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ABSTRACT

The objectives of this study were to analyze the network structure, synthesize practical lessons and
develop a network-based operation model for the committees of sub-district health insurance funds. The study
was divided into four steps. In the first step, the network structure in 33 funds was analyzed using questionnaire
data, the NetMiner program and cluster analysis statistics. The results revealed that the general structures
were low density, high centrality and closeness, with few isolation structures or structural holes. The structures
of all funds were able to be divided into two groups based on high and low network structure characteristics.
In the second step, lessons from 10 funds were distilled and synthesized using group interviews based on
a semi-structured in-depth interview form and content analysis. The results revealed lessons learned covering
both similar and different issues. Similar lessons were related to the process of the National Health Security
Office. However, different lessons were related to activities that the funds set themselves. In the third step,
a network-based operation model was developed. Two models of network-based operation were developed:
a participation model, and a monitoring and control model. In the fourth step, models by five experts were
verified. The results revealed that these models covered the essential factors and allowable practices in the
funds. Based on the findings, it was proposed that the National Health Security Office should apply these
models to develop fund operations, and fund committees should select the model that best suits their context.
Keywords: network-based model
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∫∑§—¥¬àÕ

°“√»÷°…“π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ«‘ ‡§√“–Àå

‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬  —ß‡§√“–Àå∫∑‡√’¬π®“°

ª√– ∫°“√≥å ·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß

‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π

 ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫µ”∫≈ ·∫àß°“√»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ÕÕ°‡ªìπ

4 ¢—ÈπµÕπ ¥—ßπ’È ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 «‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß

‡§√◊Õ¢à“¬ „π 33 °Õß∑ÿπ ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ «‘‡§√“–Àå

‚¥¬„™â‚ª√·°√¡ NetMiner ·≈– ∂‘µ‘ Cluster Analysis

º≈°“√»÷°…“ æ∫«à“ °√√¡°“√¡’°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√

√–À«à“ß°—π‰¡à Ÿß¡“°π—° ¡’°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

¢Õß°“√µ‘¥µàÕ™—¥‡®π ¬—ß¡’°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡§¬µ‘¥µàÕ°—∫

°√√¡°“√§π„¥‡≈¬ ·≈–¬—ß¡’°√√¡°“√∑’Ë¡’°“√µ‘¥µàÕ

‰ª¬—ß°√√¡°“√Õ◊Ëπ·µà‰¡à¡’°√√¡°“√§π„¥µ‘¥µàÕ¥â«¬‡≈¬

´÷Ëß “¡“√∂π”‚§√ß √â“ß∑—ÈßÀ¡¥¡“®—¥‡ªìπ°≈ÿà¡‰¥â 2

°≈ÿà¡ §◊Õ °≈ÿà¡∑’Ë¡’≈—°…≥–‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ Ÿß·≈–

µË”  ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 °“√ —ß‡§√“–Àå∫∑‡√’¬π »÷°…“„π°≈ÿà¡

°Õß∑ÿπœ ∑’Ë¡’≈—°…≥–‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ Ÿß 5 °Õß∑ÿπ

·≈–µË” 5 °Õß∑ÿπ ‚¥¬„™â·∫∫ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°°÷Ëß¡’

‚§√ß √â“ß π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“¿“¬„µâ

°√Õ∫«ß®√™’«‘µ‡§√◊Õ¢à“¬ º≈°“√»÷°…“ æ∫«à“ ¡’∫∑

‡√’¬π∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¢—ÈπµÕπ∑’Ë

∂Ÿ°°”Àπ¥‚¥¬ ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

·≈–„π à«π∑’Ë·µ°µà“ß°—π ÷́Ëß‡ªìπ∫∑‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫

≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë·µà≈–°Õß∑ÿπœ ‰¥â°”Àπ¥

¢÷Èπ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßµπ‡Õß  ¢—ÈπµÕπ∑’Ë

3 °“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬ æ∫

«à“ æ—≤π“‰¥â 2 √Ÿª·∫∫ §◊Õ √Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß

‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π

ß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬„™â°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫¢Õß·°ππ”

„π°Õß∑ÿπœ  ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4 °“√æ‘ Ÿ®πå√Ÿª·∫∫ ‚¥¬

„™â°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 5 ∑à“π æ∫«à“

√Ÿª·∫∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß 2 √Ÿª·∫∫¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡ªí®®—¬/

‡ß◊ËÕπ‰¢µà“ß Ê ·≈– “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß ¢âÕ

‡ πÕ·π– §◊Õ  ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

§«√π”∑—Èß 2 √Ÿª·∫∫π’È¡“ª√–¬ÿ°µå„™â ·≈–§≥–°√√¡

°“√°Õß∑ÿπœ §«√µ—¥ ‘π„®æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡

√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õßµπ‡Õß

§” ”§—≠: √Ÿª·∫∫‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬

∫∑π”

°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫µÌ“∫≈‡°‘¥

¢÷Èπµ“¡ æ.√.∫.À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ æ.». 2545

·≈–π‚¬∫“¬¢Õß Ì“π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß

™“µ‘ ∑’ËµâÕß°“√„ÀâºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π

ß“π ÿ¢¿“æ„πµ”∫≈∑—Èß‚¥¬µ√ß·≈–‚¥¬ÕâÕ¡ ‰¥â·°à

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ Àπà«¬ß“π “∏“√≥ ÿ¢

¿“§ª√–™“™π µ—«·∑πÀ¡Ÿà∫â“π °≈ÿà¡/Õß§å°√ ·≈–Õ◊Ëπ Ê

‡ªìπµâπ ‡¢â“¡“∑”ß“π√à«¡°—π¿“¬„µâ§≥–°√√¡°“√

°Õß∑ÿπœ ‡æ◊ËÕ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π·≈–æ—≤π“ ÿ¢¿“æ„Àâ

·°à∫ÿ§§≈„πæ◊Èπ∑’Ë ( ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ

·Ààß™“µ‘, 2550) ´÷Ëß‚§√ß √â“ß¢Õß§≥–°√√¡°“√

°Õß∑ÿπœ π’È ‡ªìπ≈—°…≥–‡§√◊Õ¢à“¬‡æ√“–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°≈ÿà¡ (Nodes) ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å (Relations) ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

‡¥‘¡√–À«à“ß°—π‡ªìπæ◊Èπ∞“π (πƒ¡≈, 2543) ¥—ßπ—Èπ

§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ π’È®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’°“√∑”ß“π

‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫«ß®√™’«‘µ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬µ—Èß

·µà¢—Èπ®—¥µ—Èß ¢—Èπ«“ß·π«∑“ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ ¢—Èπ∫√‘À“√®—¥°“√

·≈–¢—Èπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

„π√–¬–‡«≈“µ—Èß·µàªï 2549 ‡ªìπµâπ¡“ æ∫«à“

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬¿“æ√«¡¢Õß°Õß∑ÿπœ

‡ªìπ‡æ’¬ß°“√¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë°“√‡√àß√—¥°“√®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπœ

‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬«à“®–¢¬“¬°“√‡°‘¥¢÷Èπ

¢Õß°Õß∑ÿπœ „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°µ”∫≈„πªï 2552

( ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘, 2550) ´÷Ëß

·π«∑“ßπ’ÈÕ¬Ÿà„π¢—Èπ®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬µ“¡«ß®√™’«‘µ‡§√◊Õ

¢à“¬‡∑à“π—Èπ ∑”„Àâª√–‡¥Áπ∑’Ë§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ

®”‡ªìπµâÕß√Ÿâ·≈–µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„® ‡™àπ ·π«∑“ß°“√

¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬ À√◊Õ°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¡‘‰¥â∂Ÿ°„Àâ§«“¡ ”§—≠
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„π°“√ªØ‘∫—µ‘·µàÕ¬à“ß„¥ ¥—ßπ—Èπ §≥–°√√¡°“√°Õß

∑ÿπœ ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë

ÕÕ°®“°°“√®”°—¥Õ¬Ÿà‡æ’¬ß¢—Èπ®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬π’È„Àâ‰¥â

‚¥¬®–µâÕß¡’°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß

‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë·µ°µà“ß‰ª®“°·π«∑“ß‡¥‘¡∑’Ë∂Ÿ°°”Àπ¥‰«â

‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ  “¡“√∂¥”‡π‘πß“π

‰ª‰¥âÕ¬à“ß√Õ∫¥â“π ¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡°‘¥§«“¡

¬—Ëß¬◊π ®ππ”‰ª Ÿà°“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π·≈–æ—≤π“

 ÿ¢¿“æ„Àâ·°à∫ÿ§§≈„πæ◊Èπ∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ¥—ßπ—Èπ

ß“π«‘®—¬π’È®÷ß¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ

1. «‘ ‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–

 —ß‡§√“–Àå∫∑‡√’¬π°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬®“°

ª√– ∫°“√≥å¢Õß§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π

 ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫µ”∫≈

2. æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬

¢Õß§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫

µ”∫≈

°“√µ√«®‡Õ° “√

‡§√◊Õ¢à“¬®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫ÿ§§≈/°≈ÿà¡/Õß§å°√

·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π ¡’°“√ª√– “πß“π ·≈–

¡’·≈°‡ª≈’Ë¬π¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿº≈„π¥â“π„¥

¥â“πÀπ÷Ëßµ“¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â (Richardson, 1994; Kemm

and Close, 1995) ∑—Èßπ’È °“√¥”‡π‘πß“π‡§√◊Õ¢à“¬®–¡’

§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫«ß®√™’«‘µ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë √ÿª‰¥â‡ªìπ

4 ¢—ÈπµÕπ §◊Õ 1) ¢—Èπ®—¥µ—Èß 2) ¢—Èπ«“ß·π«∑“ß°“√¢—∫

‡§≈◊ËÕπ 3) ¢—Èπ∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈– 4) ¢—Èπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

¢—Èπ®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ªìπ¢—Èπ∑’Ë»÷°…“∂÷ß§«“¡

 —¡æ—π∏å¢Õß ¡“™‘°„π‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬„™â°“√«‘‡§√“–Àå

‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß —ß§¡ (Quatman and Chelladurai, 2008)

∑’Ë«—¥§«“¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ (Davies, 2003) ºà“π‚§√ß √â“ß∑’Ë

 ¡¡µ‘„Àâ®ÿ¥·∑π∫ÿ§§≈/°≈ÿà¡/Õß§å°√  à«π‡ âπ‚¬ß

√–À«à“ß®ÿ¥·∑π§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¡’µàÕ°—π (Dekker, 2002)

‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥„π¥â“π¢π“¥ §«“¡Àπ“·πàπ §«“¡

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ¿“«–‚¥¥‡¥’Ë¬« ·≈–¿“«–À≈ÿ¡‚§√ß √â“ß

(Perrow, 2000; ªí∑¡“, 2550) ∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“π Ÿà¢—Èπ

«“ß·π«∑“ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡§√◊Õ¢à“¬ §◊Õ °“√

°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ·≈–¢âÕµ°≈ß

µà“ß Ê √à«¡°—π„π‡§√◊Õ¢à“¬ (‡°√’¬ß»—°¥‘Ï, 2543) ´÷Ëß

‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ∑’Ë®–‡¢â“ Ÿà¢—Èπ∫√‘À“√

®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬ ß“π«‘®—¬π’È‰¥âπ”·π«§‘¥ Network

Governance ∑’ËºŸâ«‘®—¬·ª≈«à“ ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡§√◊Õ

¢à“¬∑’Ë¥’é ¡“ª√–¬ÿ°µå„™â ´÷Ëß¡’§«“¡À¡“¬∑’Ë ◊ËÕ‰ª∂÷ß

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∫ÿ§§≈/°≈ÿà¡/Õß§å°√ ·≈–§«“¡

 —¡æ—π∏å„π‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÀ√◊Õ

°“√√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß°—π (Martin and Jacob, 2003)

‚¥¬¡’°≈‰° 2 ª√–°“√ §◊Õ 1) °≈‰°∑“ß —ß§¡ ‰¥â·°à

°“√‡¢â“∂÷ß °“√°”Àπ¥¢âÕµ°≈ß °“√ª√– “πß“π

·≈–°“√√à«¡∑”°‘®°√√¡µà“ß Ê „π‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈– 2)

°≈‰°°“√§«∫§ÿ¡ ‰¥â·°à §«“¡‡¢â“„®°“√∑”ß“π¢Õß

 ¡“™‘°Õ◊Ëπ ·≈–°“√ªÑÕß°—π¢âÕ¢—¥·¬âß„π‡§√◊Õ¢à“¬

(Jones et al., 1997) Õ—ππ”¡“´÷Ëß¢—Èπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß

‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π ‰¥â·°à °“√

‡°‘¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√∑∫∑«π·≈– √ÿª∫∑‡√’¬π

°“√‡ √‘¡ √â“ßºŸâπ” ·≈–¢¬“¬°‘®°√√¡¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬

(æ√–¡À“ ÿ∑‘µ¬å, 2547; Beidernikl and Dietmar,

2003) ‚¥¬ºŸâ«‘®—¬‰¥âπ”·π«§‘¥µà“ß Ê ¥—ß°≈à“«¡“

ª√–¬ÿ°µå„™â‡ªìπ°√Õ∫·π«§‘¥„πß“π«‘®—¬π’È

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ß ”√«® ‚¥¬„™â

‡∑§π‘§«‘∏’°“√‡™‘ßª√‘¡“≥ ·≈–‡∑§π‘§«‘∏’°“√‡™‘ß

§ÿ≥¿“æ§«∫§Ÿà°—π‰ª

°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡π◊ËÕß®“°§≥–

°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ¡’°“√¥”‡π‘πß“πæ◊Èπ∞“π∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß

°—πµ“¡§Ÿà¡◊Õ√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫∑âÕß

∂‘ËπÀ√◊Õæ◊Èπ∑’Ë ¥—ßπ—Èπ ºŸâ«‘®—¬®÷ß°”Àπ¥ª√–™“°√∑’Ë»÷°…“

§◊Õ §≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ®“°∑ÿ°°Õß∑ÿπœ ¢Õß

®—ßÀ«—¥„π‡¢µ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë 9 ∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√ π—∫ πÿπ
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®“° ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ  “¢“®—ßÀ«—¥√–¬Õß

´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ 10 °Õß∑ÿπ √–¬Õß 15

°Õß∑ÿπ ®—π∑∫ÿ√’ 13 °Õß∑ÿπ ·≈–µ√“¥ 6 °Õß∑ÿπ

√«¡∑—Èß ‘Èπ 44 °Õß∑ÿπ ®”π«π√«¡∑—Èß ‘Èπ 693 §π

(‰¡à√«¡‡¢µ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß) ‚¥¬§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ

∑ÿ°§π‡ªìπ°≈ÿà ¡µ— «Õ¬à “ß·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â

·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë„Àâ ¡“™‘°√–∫ÿ∂÷ß ¡“™‘°§πÕ◊Ëπ∑’Ë¡’

°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—π (Wasserman and Faust,

2005) π”¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥„π·µà≈–

°Õß∑ÿπ¡“«‘ ‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬„™â

‚ª√·°√¡ NetMiner ∑’Ë· ¥ßµ—«·ª√¢π“¥ (®”π«π

°√√¡°“√„π°Õß∑ÿπœ) §«“¡Àπ“·πàπ (°“√µ‘¥µàÕ

 ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—π) §π»Ÿπ¬å°≈“ß (°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπ

®ÿ¥√«¡°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√) ¿“«–‚¥¥‡¥’Ë¬« (°√√¡°“√∑’Ë

‰¡à¡’°“√µ‘¥µàÕ°—∫°√√¡°“√Õ◊Ëπ) ¿“«–À≈ÿ¡‚§√ß √â“ß

(°√√¡°“√∑’Ëµ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√‰ª¬—ß°√√¡°“√Õ◊Ëπ‡æ’¬ß§π

‡¥’¬«) °≈ÿà¡¬àÕ¬ (°≈ÿà¡¢Õß°√√¡°“√ 3 §π∑’Ë¡’°“√

µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—π„π°≈ÿà¡Õ¬Ÿà‡ ¡Õ) ·≈–°≈ÿà¡

»Ÿπ¬å°≈“ß (°≈ÿà¡¢Õß°√√¡°“√∑’Ëµ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√

√–À«à“ß°—π„π°≈ÿà¡Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“®π‡ªìπ°≈ÿà¡À≈—°

¢Õß°Õß∑ÿπœ) (Scott, 2008) À≈—ß®“°π—Èπ‰¥âπ”

µ—«·ª√∑—ÈßÀ¡¥¢Õß·µà≈–°Õß∑ÿπœ ¡“«‘‡§√“–Àå®—¥

‡ªìπ°≈ÿà¡°Õß∑ÿπœ ‚¥¬„™â ∂‘µ‘ Cluster Analysis ¥â«¬

«‘∏’ Wardûs method

°“√ —ß‡§√“–Àå∫∑‡√’¬π π”°≈ÿà¡°Õß∑ÿπœ ∑’Ë‰¥â

®“°°“√„™â ∂‘µ‘ Cluster Analysis ¡“§—¥‡≈◊Õ°°Õß∑ÿπœ

µ—«Õ¬à“ß‡æ◊ËÕ∂Õ¥∫∑‡√’¬π„π§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ

®”π«π 10 °Õß∑ÿπ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°µ—«·ª√§«“¡

Àπ“·πàπ (°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—π) ‡ªìπÀ≈—°

µ—«Õ¬à“ß„π·µà≈–°Õß∑ÿπœ §◊Õ §≥–°√√¡°“√∑ÿ°§π∑’Ë

‡ªìπ∫ÿ§§≈‡¥’¬«°—∫¢—Èπ°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë

¬‘π¥’‡¢â“√à«¡°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π ‚¥¬„™â°“√ —¡¿“…≥å

‡™‘ß≈÷°°÷Ëß¡’‚§√ß √â“ß∑’Ëπ”º≈°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß

‡§√◊Õ¢à“¬¡“°”Àπ¥‡ªìπª√–‡¥Áπ°“√ —¡¿“…≥å‡√‘Ë¡µâπ

√à«¡°—∫„™â‡∑§π‘§°“√∑∫∑«πÀ≈—ßªØ‘∫—µ‘ (Retrospect)

µ—Èß·µà°‘®°√√¡„π¢—Èπ®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬‰ª®π∂÷ß¢—Èπº≈

 —¡ƒ∑∏‘Ï‡§√◊Õ¢à“¬ π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“ —ß‡§√“–Àå¢÷Èπ‡ªìπ

∫∑‡√’¬π

°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬

∫∑‡√’¬π∑’Ë —ß‡§√“–Àå‰¥âπ”¡“®—¥∑”‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√

¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬„π‡∫◊ÈÕßµâπ ·≈–»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡

‡µ‘¡∂÷ß·π«∑“ß°“√æ—≤π“§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ®“°

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 18 §π (Macmillan, 1971; Õâ“ß„π ÿ«‘¡≈,

2548) ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“° ”π—°ß“πÀ≈—°

ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘  “¢“®—ßÀ«—¥√–¬Õß 2 §π

 ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ “¢“®—ßÀ«—¥ 8 §π

ª√–∏“π™¡√¡ “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ 4 §π ·≈–

ª√–∏“π™¡√¡π“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ 4 §π

‚¥¬„™â°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°°÷Ëß¡’‚§√ß √â“ß ·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë‰¥â¡“«‘‡§√“–Àå À≈—ß®“°π—Èππ”√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π

ß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ‰ª¢Õ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ®“°

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 5 §π ®“° ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π

 ÿ¢¿“æ “¢“®—ßÀ«—¥√–¬Õß 1 §π π—°«‘™“°“√„π

 ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ “¢“®—ßÀ«—¥®—π∑∫ÿ√’ 1

§π (‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ 18 §π ¢â“ßµâπ)

·≈–π“¬°Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π®—ßÀ«—¥

®—π∑∫ÿ√’ 3 §π (‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë‡ªìπª√–∏“π°Õß∑ÿπœ)

‡æ◊ËÕ»÷°…“∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡ §«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡„π

°‘®°√√¡·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π∑“ßªØ‘∫—µ‘‚¥¬„™â°“√

ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡ π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“«‘‡§√“–Àå·≈–ª√—∫ª√ÿß

√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß

º≈¢Õß°“√«‘®—¬

°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬

§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ 526 §π „π 33 °Õß∑ÿπ

‰¥âµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡°≈—∫¡“ ‡¡◊ËÕπ”¡“«‘‡§√“–Àå

‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ æ∫«à“ ¡’ 33 ≈—°…≥–‚§√ß √â“ß

‡§√◊Õ¢à“¬ (§≥–°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥„π·µà≈–°Õß∑ÿπ®–

¡’ 1 ‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‚¥¬®ÿ¥·µà≈–®ÿ¥·∑π°√√¡°“√

1 §π) ´÷Ëß¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π„π¥â“π¢Õß®”π«π

°√√¡°“√ °“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—π °√√¡°“√∑’Ë
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‡ªìπ®ÿ¥√«¡¢Õß°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ °√√¡°“√∑’Ë‰¡à¡’

°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√°—∫°√√¡°“√Õ◊Ëπ °√√¡°“√∑’Ëµ‘¥µàÕ ◊ËÕ

 “√‰ª¬—ß°√√¡°“√Õ◊Ëπ‡æ’¬ß§π‡¥’¬« °≈ÿà¡°√√¡°“√ 3

§π∑’Ë¡’°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—π„π°≈ÿà¡Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

·≈–°≈ÿà¡°√√¡°“√∑’Ëµ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—πÕ¬Ÿà

µ≈Õ¥‡«≈“„π°≈ÿà¡®π‡ªìπ°≈ÿà¡À≈—°¢Õß°Õß∑ÿπœ  ∑—Èßπ’È

 “¡“√∂· ¥ß‡ªìπµ—«Õ¬à“ß„Àâ‡ÀÁπ„π∫“ß≈—°…≥–∑’Ë

 ”§—≠‰¥â ¥—ß¿“æ∑’Ë 1

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‚¥¬√«¡¢Õß§≥–°√√¡°“√

°Õß∑ÿπœ ∑—ÈßÀ¡¥¡’°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—π‰¡à

 Ÿß¡“°π—° ¡’°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√µ‘¥µàÕ

 ◊ËÕ “√™—¥‡®π „π·µà≈–°Õß∑ÿπœ ¡’°≈ÿà¡¬àÕ¬§◊Õ °≈ÿà¡

∑’Ë°√√¡°“√ 3 §π¡’°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—π

¿“¬„π°≈ÿà¡Õ¬Ÿà‡ ¡Õ‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ®”π«π¡“° ¡’®”π«π

°√√¡°“√∑’Ë¡’°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—π„π°≈ÿà¡Õ¬Ÿà

µ≈Õ¥‡«≈“®π‡ªìπ°≈ÿà¡À≈—°¢Õß°Õß∑ÿπœ ‰¡à¡“°π—° ́ ÷Ëß

¿“æ∑’Ë 1 µ—«Õ¬à“ß‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬„π∫“ß≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠

≈—°…≥–∑’Ë 1: ‚§√ß √â“ß∑’Ë ≈—°…≥–∑’Ë 2: ‚§√ß √â“ß∑’Ë¡’ ≈—°…≥–∑’Ë 3: ‚§√ß √â“ß∑’Ë¡’

°√√¡°“√¡’°“√µ‘¥µàÕ√–À«à“ß°—π °√√¡°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß™—¥‡®π °√√¡°“√‰¡à‰¥âµ‘¥µàÕ°—∫§πÕ◊Ëπ

 Ÿß (°Õß∑ÿπ·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥ (°Õß∑ÿπ·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥ (‡≈¢ 2, 7, 8) (°Õß∑ÿπ·ÀàßÀπ÷Ëß

µ√“¥) ®—π∑∫ÿ√’) „π®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’)

≈—°…≥–∑’Ë 4: ‚§√ß √â“ß∑’Ë¡’ ≈—°…≥–∑’Ë 5: ‚§√ß √â“ß∑’Ë¡’°≈ÿà¡ ≈—°…≥–∑’Ë 6: ‚§√ß √â“ß∑’Ë

°√√¡°“√∑’Ëµ‘¥µàÕ‰ª¬—ß§πÕ◊Ëπ °√√¡°“√ 3 §πµ‘¥µàÕ√–À«à“ß °√√¡°“√¡’°“√µ‘¥µàÕ√–À«à“ß

‡æ’¬ß§π‡¥’¬« (‡≈¢ 6-10) (°Õß∑ÿπ °—π„π°≈ÿà¡Õ¬Ÿà‡ ¡Õ (°Õß∑ÿπ·Ààß °—π®π‡ªìπ°≈ÿà¡À≈—° (°Õß∑ÿπ

·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’) Àπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥√–¬Õß) ·ÀàßÀπ÷Ëß„π®—ßÀ«—¥√–¬Õß)
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· ¥ß„Àâ ‡ÀÁπ«à“§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ¬—ß¡’

‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë∫àß™’È‰¥â∂÷ß¢âÕ®”°—¥„π°“√

¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬

‡¡◊ËÕπ”‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß

°—π∑—ÈßÀ¡¥¢Õß§≥–°√√¡°“√„π·µà≈–°Õß∑ÿπœ ¡“

®—¥‡ªìπ°≈ÿà¡‚¥¬„™â ∂‘µ‘ Cluster Analysis  “¡“√∂

®—¥‰¥â 2 °≈ÿà¡ §◊Õ °≈ÿà¡°Õß∑ÿπœ ∑’Ë§≥–°√√¡°“√¡’

≈—°…≥–‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ Ÿß°≈ÿà¡π’È¡’®”π«π ¡“™‘°

15 °Õß∑ÿπ ·≈–°≈ÿà¡°Õß∑ÿπœ ∑’Ë§≥–°√√¡°“√¡’

≈—°…≥–‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬µË”¡’®”π«π ¡“™‘° 18

°Õß∑ÿπ ‚¥¬§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë∫àß™’È°“√·∫àß°≈ÿà¡∑’Ë ”§—≠

§◊Õ°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—π (§«“¡Àπ“·πàπ)

¢Õß§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ´÷ËßºŸâ«‘®—¬‰¥âπ”¡“‡ªìπ

‡°≥±å„π°“√§—¥‡≈◊Õ°°Õß∑ÿπœ ‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àå∫∑‡√’¬π

‚¥¬°≈ÿà¡°Õß∑ÿπœ ∑’Ë¡’≈—°…≥–‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ Ÿß

‰¥â§—¥‡≈◊Õ°°Õß∑ÿπœ ∑’Ë§≥–°√√¡°“√¡’°“√µ‘¥µàÕ

 ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—π Ÿß ÿ¥ 5 ≈”¥—∫ ·≈–°≈ÿà¡°Õß∑ÿπœ

∑’Ë¡’≈—°…≥–‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬µË”‰¥â§—¥‡≈◊Õ°°Õß∑ÿπœ

∑’Ë§≥–°√√¡°“√¡’°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—πµË”∑’Ë ÿ¥

5 ≈”¥—∫

°“√ —ß‡§√“–Àå∫∑‡√’¬π π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√

 —¡¿“…≥å¡“ —ß‡§√“–Àå∫∑‡√’¬π æ∫«à“ §≥–°√√¡°“√

°Õß∑ÿπœ ∑—Èß 2 °≈ÿà¡¡’∫∑‡√’¬π∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π„π°“√

¥”‡π‘πß“π∑’Ë∂Ÿ°°”Àπ¥‚¥¬ ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π

 ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ·≈–¡’∫∑‡√’¬π∑’Ë·µ°µà“ß°—π„π°“√

¥”‡π‘πß“π∑’Ë§≥–°√√¡°“√·µà≈–°Õß∑ÿπœ °”Àπ¥

¢÷Èπ‡Õß ‡¡◊ËÕπ”¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—π  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

¢—Èπ®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπœ §≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ∑’Ë

¡’≈—°…≥–‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ Ÿß¡’∫∑‡√’¬π„π¥â“π

µàÕ‰ªπ’È 1) °“√§—¥‡≈◊Õ°§≥–°√√¡°“√œ „™â∑ÿπ¥â“π

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ 2) °“√§—¥

‡≈◊Õ°§≥–Õπÿ°√√¡°“√œ ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°‚§√ß √â“ß§≥–

°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ‡¥‘¡ 3) °“√™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®

‡°’Ë¬«°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°Õß∑ÿπœ √«¡‰ª∂÷ß∫∑∫“∑

·≈–¿“√°‘®¢Õß§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ·≈– 4) °“√

°”Àπ¥‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ß“π°Õß∑ÿπœ ‡ªìπß“πÀ≈—°

´÷Ëß∫∑‡√’¬π‡À≈à“π’È‰¡àæ∫À√◊Õ‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π„π

§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ∑’Ë¡’≈—°…≥–‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬

µË”

¢—Èπ«“ß·π«∑“ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°Õß∑ÿπœ §≥–

°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ∑’Ë¡’≈—°…≥–‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ Ÿß¡’

∫∑‡√’¬π„π¥â“πµàÕ‰ªπ’È 1) °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ

ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß 2) °“√π”¬ÿ∑∏»“ µ√å

 ÿ¢¿“æ¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ°√Õ∫

æ‘®“√≥“‚§√ß°“√ 3) °“√°”Àπ¥∫∑∫“∑§≥–°√√¡

°“√°Õß∑ÿπœ „π°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√

4) ª√–™“ —¡æ—π∏å∂÷ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°Õß∑ÿπœ ·≈–

5) „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‚§√ß°“√®“°µ—«·∑πÀ¡Ÿà∫â“π/°≈ÿà¡/

™¡√¡ ´÷Ëß∫∑‡√’¬π‡À≈à“π’È‰¡àæ∫À√◊Õ‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π

„π§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ∑’Ë¡’≈—°…≥–‚§√ß √â“ß

‡§√◊Õ¢à“¬µË”

¢—Èπ∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπœ §≥–°√√¡°“√°Õß

∑ÿπœ ∑’Ë¡’≈—°…≥–‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ Ÿß¡’∫∑‡√’¬π„π

¥â“πµàÕ‰ªπ’È 1) °“√„™â√–‡∫’¬∫/¢âÕ∫—ß§—∫ √«¡∂÷ß°“√

„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ 2) °“√∑∫∑«π

∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß‚§√ß°“√°àÕππ”‰ªªØ‘∫—µ‘ 3)

°“√π”ªí≠À“Õÿª √√§¡“æŸ¥§ÿ¬°—πÀ≈—ß∑”°‘®°√√¡ ·≈–

4) °“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπß“π√à«¡°—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

 ¡Ë”‡ ¡Õ ´÷Ëß∫∑‡√’¬π‡À≈à“π’È‰¡àæ∫À√◊Õ‰¡à¡’§«“¡

™—¥‡®π„π§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ∑’Ë¡’≈—°…≥–

‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬µË”

°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬

∫∑‡√’¬π∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß·≈–·µ°µà“ß°—π‡À≈à“π’È

√«¡∑—Èß§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡°’Ë¬«°—∫·π«∑“ß°“√

æ—≤π“§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ∑’Ëæ∫«à“µâÕß‡ √‘¡

 √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈– π—∫ πÿπ

∑√—æ¬“°√∑’Ë Õ¥§≈âÕß·≈–‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡µâÕß°“√

´÷Ëß°—π·≈–°—π ‰¥â∂Ÿ°π”¡“æ—≤π“‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π

ß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ∑’Ë¡’

≈—°…≥–‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ Ÿß¡’§«“¡§≈â“¬§≈÷ß°—π

„π‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ¡“™‘°·≈–ª√–™“™π¡’
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 à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘πß“π°Õß∑ÿπœ  à«π§≥–°√√¡

°“√°Õß∑ÿπœ ∑’Ë¡’≈—°…≥–‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬µË”°Á¡’

§«“¡§≈â“¬§≈÷ß°—π„π‡√◊ËÕß°“√„™â·°ππ”„π°“√§—¥

‡≈◊Õ° ¡“™‘°·≈–µ—¥ ‘π„®„π°“√¥”‡π‘πß“π°Õß∑ÿπœ

¥—ßπ—Èπ „πß“π«‘®—¬π’È®÷ß “¡“√∂æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π

ß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â 2 √Ÿª·∫∫ ‚¥¬„π·µà≈–√Ÿª·∫∫¡’

2  à«π §◊Õ

 à«π·√° ‡ªìπ à«π∑’Ë§≥–°√√¡°“√„π∑ÿ°°Õß

∑ÿπœ µâÕß¥”‡π‘π°“√‡À¡◊Õπ°—π §◊Õ ¢—Èπ®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ

‰¥â·°à °“√§—¥‡≈◊Õ°§≥–Õπÿ°√√¡°“√ (‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë

®–π”‰ªæ—≤π“À√◊Õ‰¡à°Á‰¥â) ¢—Èπ«“ß·π«∑“ß¢—∫

‡§≈◊ËÕπ°Õß∑ÿπœ ‰¥â·°à 1) °“√ √â“ß¢âÕµ°≈ß¥â“π

°“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥ ·≈– 2) °“√®—¥∑”‚§√ß°“√∑’Ë

‡À¡“– ¡ ¢—Èπ∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπœ ‰¥â·°à 1) °“√

°”Àπ¥·π«∑“ß°“√∑”ß“π√à«¡°—π 2) °“√æ‘®“√≥“

‚§√ß°“√°àÕππ”‰ªªØ‘∫—µ‘ ·≈– 3) °“√°”Àπ¥«‘∏’

°“√ª√– “πß“π„Àâ‡À¡“– ¡

 à«π∑’Ë Õß ‡ªìπ à«π∑’Ë§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ

‡≈◊Õ°æ—≤π“‚¥¬µ√«® Õ∫„π‡∫◊ÈÕßµâπ°àÕπ«à“°“√¥”‡π‘π

ß“π∑’Ëºà“π¡“¢Õß§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ π—Èπ‡¢â“‰¥â

°—∫∞“π§µ‘¢Õß√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬

·∫∫„¥·≈â«¥”‡π‘π°“√‰ªµ“¡√Ÿª·∫∫π—Èπ‚¥¬√Ÿª·∫∫∑’Ë

§«√®–‡ªìπª√–°Õ∫¥â«¬

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 √Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ

¢à“¬‚¥¬‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡ (Participation Model of

Network-Base Operation) ¡’∞“π§µ‘‡∫◊ÈÕßµâπ §◊Õ

§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ·≈–°≈ÿà¡/™¡√¡/ª√–™“™π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ¡—§√„®‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ¡’‚Õ°“ ‡∑à“‡∑’¬¡

°—∫°√√¡°“√§πÕ◊Ëπ ¡’∑ÿπ¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

°—πÕ¬Ÿà‡¥‘¡„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ·≈–°“√µ—¥ ‘π„®‡ªìπ§«“¡‡ÀÁπ

√à«¡¢Õß§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ √Ÿª·∫∫π’È‡πâπ°“√¡’

 à«π√à«¡„π§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ·≈–°≈ÿà¡/™ÿ¡™π/

ª√–™“™π„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¢Õß«ß®√™’«‘µ‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ

π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“°“√∑”ß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß

 ”À√—∫®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√æ—≤π“µ“¡√Ÿª·∫∫

°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬π’Èπ—Èπ „π§≥–°√√¡°“√

°Õß∑ÿπœ ∑’Ë®—¥µ—Èß‰ª·≈â«·≈–Õ¬Ÿà„π™à«ß°“√‡√‘Ë¡µâπ

¥”‡π‘πß“π °“√æ—≤π“µâÕß‡√‘Ë¡®“°¢—Èπ«“ß·π«∑“ß¢—∫

‡§≈◊ËÕπ°Õß∑ÿπœ ‰ªµ“¡≈”¥—∫  à«π§≥–°√√¡°“√

°Õß∑ÿπœ ∑’Ë°”≈—ßÕ¬Ÿà„π™à«ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπœ

 “¡“√∂∑∫∑«π·≈–æ—≤π“µ—Èß·µà¢—Èπ«“ß·π«∑“ß¢—∫

‡§≈◊ËÕπ°Õß∑ÿπœ ·≈–«“ß·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„π

¢—Èπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°Õß∑ÿπœ ‰ªæ√âÕ¡°—π‰¥â ∑—È ßπ’È

ªí®®—¬/‡ß◊ËÕπ‰¢À√◊Õ°‘®°√√¡„π·µà≈–¢—Èπ°Á “¡“√∂

¥”‡π‘π°“√‰ªæ√âÕ¡°—π‰¥â‡™àπ°—π ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥

µ“¡¿“æ∑’Ë 2

√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 √Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ

¢à“¬‚¥¬„™â°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫¢Õß·°ππ”„π°Õß∑ÿπœ

(Monitoring and Control Model of Network-Base

Operation) ¡’∞“π§µ‘‡∫◊ÈÕßµâπ«à“·°ππ”¡’∫∑∫“∑

Õ¬à“ß¡“°µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ

°√√¡°“√‰¡àµâÕß∑”ß“π√à«¡°—π¡“°àÕπ ·≈–ª√–™“™π/

°≈ÿà¡/™¡√¡∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√∑”ß“π

¢Õß°Õß∑ÿπœ ‰¡à¡“°π—° √Ÿª·∫∫π’È¡’®ÿ¥‡πâπ·≈–‡ªÑ“

À¡“¬§◊Õ‡πâπ°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

·°ππ”„π°Õß∑ÿπœ „π∑ÿ°¢—Èπ¢Õß«ß®√™’«‘µ‡§√◊Õ¢à“¬

‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß°“√∑”ß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß§≥–°√√¡

°“√°Õß∑ÿπœ „Àâ¡“°¢÷Èπ

 ”À√—∫®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√æ—≤π“µ“¡√Ÿª·∫∫π’È

π—Èπ ¡’≈—°…≥–‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥

µ“¡¿“æ∑’Ë 3

°“√æ‘ Ÿ®πå√Ÿª·∫∫

‡¡◊ËÕπ”√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß 2

√Ÿª·∫∫π’È‰ª¢Õ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∂÷ß§«“¡

‡À¡“– ¡ §«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡„π°‘®°√√¡·≈–§«“¡‡ªìπ

‰ª‰¥â„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ æ∫«à“ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‰¡à¡’ª√–‡¥Áπ

·°â‰¢À√◊Õ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‚¥¬‡ÀÁπ«à“¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡°‘®°√√¡

·≈– “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß

 √ÿª·≈–Õ¿‘ª√“¬

1. §≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ¡’‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ
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°“√§—¥‡≈◊Õ°§≥–Õπÿ°√√¡°“√ °“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥ °Ì“Àπ¥·π«∑“ß∑Ì“ß“π√«¡°—π

À√◊Õ§≥–∑Ì“ß“π (∑“ß‡≈◊Õ°) °“√æ—≤π“√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√ °“√æ‘®“√≥“‚§√ß°“√°ÕππÌ“

    ‰ªªØ‘∫—µ‘

    «“ß≈—°…≥–°“√ª√– “πß“π

    ¢—Èπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπœ

¢—Èπ«“ß·π«∑“ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ°Õß∑ÿπœ ∫Ÿ√≥“°“√‚§√ß°“√/ß“π/

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏ ·π«∑“ß °‘®°√√¡°—∫ß“π ÿ¢¿“æ¥“πÕ◊Ëπ

¢Õß°Õß∑ÿπœ Õ¬“ß®√‘ß®—ß °Ì“Àπ¥¢—ÈπµÕπ°“√¥Ì“‡π‘πß“π

¢—Èπ°“√®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπœ °Ì“Àπ¥ºŸ√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë∑Ì“ß“π °Õß∑ÿπœ ∑’Ë √“ß°“√¡’ «π√«¡

æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°§≥–°√√¡°“√œ °Õß∑ÿπœ ‡ªπÀ≈—° ª√–™“ —¡æ—π∏¢—ÈπµÕπ°“√¡’

®“°∑ÿπ§«“¡ —¡æ—π∏ ‡ √‘¡ √“ß§«“¡√Ÿ §«“¡‡¢“„®„π  «π√«¡„ÀºŸ‡°’Ë¬«¢Õß∑√“∫

„À‚Õ°“ ª√–™“™π„π°“√ °“√‡¢’¬π‚§√ß°“√·°ºŸ‡°’Ë¬«¢Õß „À§«“¡ Ì“§—≠°—∫‚§√ß°“√®“°

§—¥‡≈◊Õ°§≥–°√√¡°“√œ     §≥–°√√¡°“√œ/ µ—«·∑π

 √“ß§«“¡‡¢“„®„π°≈ÿ¡  À¡Ÿ∫“π

§≥–°√√¡°“√œ ‡°’Ë¬«°—∫ §«“¡‡¢¡¢π¢Õß ¡’«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë™—¥‡®π

‡ª“À¡“¬√«¡ °“√¡’ «π√«¡  √“ß √√§/∂“¬∑Õ¥·π«§‘¥

°“√√«¡ ¡∑∫‡ß‘π‡¢“°Õß∑ÿπœ ∑’Ë π—∫ πÿπ°“√¡’ «π√«¡

¢Õßª√–™“™π (∑“ß‡≈◊Õ°) ®—¥°“√ª√–™ÿ¡Õ¬“ß‡ªπ

¢—Èπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°Õß∑ÿπœ ∑“ß°“√∑’ËµÕ‡π◊ËÕß ¡ËÌ“‡ ¡Õ

 √“ß √√§°√–∫«π°“√„π°“√ ‡ √‘¡ √“ß§«“¡√Ÿ §«“¡‡¢“„®

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿ „π°“√∑Ì“ß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢“¬

°“√¢¬“¬°‘®°√√¡¢Õß°Õß∑ÿπœ   

‰ª¬—ßÀπ«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢Õß   

°“√‡ √‘¡ √“ß·°ππÌ“°Õß∑ÿπœ · «ßÀ“°“√ π—∫ πÿπ®“°

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡À√◊Õ∑¥·∑π Àπ«¬ß“πÀ√◊Õ¿“§ «πÕ◊Ëπ

¿“æ∑’Ë 2 °“√æ—≤π“°Õß∑ÿπœ „ÀâµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π µ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 °“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬‡πâπ°“√

¡’ à«π√à«¡

¢à“¬‚¥¬√«¡∑’Ë· ¥ß∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π‰¡à

 Ÿß¡“°π—° ‚¥¬ “‡ÀµÿÀπ÷Ëßπ—Èπ‡ªìπ‡æ√“–°√√¡°“√

∂Ÿ°§—¥‡≈◊Õ°®“°°≈ÿà¡§π∫“ß°≈ÿà¡·≈–√Ÿâ®—°°—π‰¡à¡“°

®÷ß‡°‘¥°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§≈“°√¿“§√—∞·≈–π—°°“√

‡¡◊Õß∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥√«¡¢Õß°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ Ÿß

πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß∑”„Àâ°√√¡°“√∫“ß§π‰¡à¡’°“√µ‘¥µàÕ

°—∫°√√¡°“√§πÕ◊Ëπ‡≈¬ À√◊Õ¡’°“√µ‘¥µàÕ°√√¡°“√Õ◊Ëπ

∑’Ë√Ÿâ®—°‡æ’¬ß§π‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ √«¡∑—Èß‡°‘¥°≈ÿà¡¬àÕ¬¢Õß

°√√¡°“√ 3 §π∑’Ë√Ÿâ®—°°—π·≈–µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß

°—πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ„π°≈ÿà¡‡ªìπ®”π«π¡“° ´÷Ëß Kilduff and
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Tsai (2003) °≈à“««à“°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õß°√√¡°“√„π

≈—°…≥–π’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√¡’§ÿ≥≈—°…≥–∫“ßÕ¬à“ß

√à«¡°—π„π°≈ÿà¡ ´÷Ëß·¡â®–¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πÕÕ°‰ª

„π·µà≈–°≈ÿà¡ ·µà°Á “¡“√∂π”°√√¡°“√¢Õß·µà≈–

°≈ÿà¡¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ ·≈–

°“√ª√– “πß“π√–À«à“ß°—π‰¥â√«¥‡√Á«°«à“ª°µ‘

2. ∫∑‡√’¬π„π°≈ÿà¡§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ∑’Ë

Õ¬Ÿà„π≈—°…≥–‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ Ÿß°—∫µË” ‰¥â· ¥ß

∂÷ß§«“¡·µ°µà“ß¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë™—¥‡®π ‚¥¬ “‡Àµÿ

 à«πÀπ÷Ëßπ—Èπ¡“®“° 1) ¬÷¥·π«∑“ß/√–‡∫’¬∫¢Õß∑“ß

√“™°“√¡“°‡°‘π‰ª ÷́Ëß‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡‡®µπ“√¡≥å

¢Õß°Õß∑ÿπœ ∑’ËµâÕß°“√„Àâ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª

¢Õß§≥–°√√¡°“√œ ∑’Ë¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¡“°°«à“ 2) ‰¡à

‡¢â“„®„π«—µ∂ÿª√– ß§å ·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß°Õß∑ÿπœ  Õ¥§≈âÕß°—∫‡ √’ (2548) ∑’Ë°≈à“««à“

‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‰¡à™—¥‡®π„π«—µ∂ÿª√– ß§åµ—Èß·µà·√°‡√‘Ë¡«à“

ç∑”‡æ◊ËÕÕ–‰√é ®–°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–°‘®°√√¡¢Õß

µπ‡Õß‰¡à‰¥â 3) ¢“¥°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

 Õ¥§≈âÕß°—∫ ÿæ—µ√“ ·≈–§≥– (2550) ∑’Ëæ∫«à“°Õß∑ÿπœ

‚¥¬∑—Ë«‰ª‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈·µà

¿“æ∑’Ë 3 °“√‡ √‘¡ √â“ß°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬ µ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë 2 °“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬„™â°“√

§«∫§ÿ¡°”°—∫¢Õß·°ππ”„π°Õß∑ÿπœ

การคัดเลือกคณะอนุกรรมการ การจัดการงบประมาณ กําหนดแนวทางทํางานรวมกัน
หรือคณะทํางาน (ทางเลือก) การพัฒนารายละเอียดโครงการ การพิจารณาโครงการกอนนํา

    ไปปฏิบัติ
    วางลักษณะการประสานงาน

ขั้นวางแนวทางขับเคลื่อนกองทุนฯ
กําหนดบทบาทคณะกรรมการฯให
ชัดเจน
การมอบอํานาจใหผูเก่ียวของ ชวย   
ในการควบคุม/ดูแลการดําเนินงาน

ขั้นการจัดต้ังกองทุนฯ การขยายกิจกรรมจากคูมือ ขั้นการบริหารจัดการกองทุนฯ
เลือกคณะกรรมการฯจากทุน ปรับภาระงานของผูรับผิดชอบ โครงการตอบสนองกับปญหา
ความสัมพันธที่มีกับผูมี กองทุนฯ ใหมีความเหมาะสม สุขภาพใหมากที่สุด
อิทธิพลในกองทุนฯ การปรับแนวคิดการดําเนินงาน วางระบบผูรับผิดชอบโครงการ
เนนความเขาใจในแนวทาง/ ใหทํางานรวมกันใหมากขึ้น งาน/กิจกรรมทั้งหมด
ขั้นตอนการดําเนินงานตาม     เนนติดตามผลการดําเนินงาน
คูมือฯ ในเบื้องตน การควบคุมกํากับ เนนการประสานและ

โดยแกนนํากองทุนฯ ประชุมที่เปนทางการ

ขั้นผลสัมฤทธิ์กองทุนฯ
สรางกระบวนการทบทวนหลังการ แสวงหาความรวมมือจาก
ปฏิบัติโครงการ หนวยงานหรือภาคสวนอ่ืน
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Õ¬à“ß„¥

3. √Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß 2

√Ÿª·∫∫π’È ·¡â«à“æ—≤π“¡“®“°¢âÕ¡Ÿ≈·≈–∫∑‡√’¬π¢Õß

§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ∑—Èß∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡≈—°…≥–

‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ Ÿß·≈–µË”∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡„π

°“√π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â‰¥â®√‘ß ·µà¡’¢âÕ —ß‡°µ„πÀ≈“¬

ª√–‡¥Áπ ‰¥â·°à 1) ¡’¢âÕ®”°—¥∑’Ë‰¡à “¡“√∂°”Àπ¥

°‘®°√√¡„Àâ§√∫∂â«πµ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ

¥”‡π‘π°“√®√‘ß‰¥â  Õ¥§≈âÕß°—∫ —≠≠“ (2547) ∑’Ë°≈à“««à“

√Ÿª·∫∫π—Èπ¡’¢âÕ®”°—¥∑’Ë‡ªìπ‡æ’¬ß¿“æ§«“¡®√‘ß∑“ß

 —ß§¡‡æ’¬ß à«πÀπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ ‰¡à‰¥â§√Õ∫§≈ÿ¡§«“¡

‡ªìπ®√‘ß∑“ß —ß§¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—ÈßÀ¡¥ 2) Õ“®¡’§≥–

°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ∑’Ë‰¡à “¡“√∂√–∫ÿ‰¥â«à“°“√¥”‡π‘π

ß“π∑’Ëºà“π¡“π—Èπ‡¢â“‰¥â°—∫∞“π§µ‘¢Õß√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π

ß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬·∫∫„¥ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ —∫ π∑’Ë®–

‡≈◊Õ°æ—≤π“‰ªµ“¡√Ÿª·∫∫„¥√Ÿª·∫∫Àπ÷ËßÕ¬à“ß

‡©æ“–‡®“–®ß 3) §≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ∑’Ëºà“π°“√

¥”‡π‘πß“π‰ª√–¬–Àπ÷Ëß·≈â« Õ“®‰¡à‰¥â°”Àπ¥

°‘®°√√¡„π¢—ÈπµÕπ°àÕπÀπâ“∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“„π

¢—Èπ∂—¥‰ª ‡™àπ ‰¡à‰¥â‡¢’¬π‚§√ß°“√∑’Ë™—¥‡®π ®÷ß‡°‘¥

ªí≠À“„π°“√¡Õ∫À¡“¬„Àâ°√√¡°“√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√ ‡ªìπµâπ ∑”„ÀâµâÕß√Õ

‚Õ°“ °“√æ—≤π“„πªï∂—¥‰ª 4) °“√æ—≤π“®”‡ªìπ

µâÕß„™âß∫ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ—Èπ ®÷ßÕ“®¡’

º≈°√–∑∫‰ª∂÷ß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„π à«πÕ◊Ëπ Ê

‰¥â ‡™àπ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„π à«π¢Õß‚§√ß°“√

∑’ËÕ“®‰¥âπâÕ¬≈ß ‡ªìπµâπ 5) Õ“®‡°‘¥ªí≠À“¢÷Èπ∂â“

§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ¡’§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡

°‘®°√√¡°“√æ—≤π“„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ ‡™àπ ¢“¥§«“¡√Ÿâ

„π°“√‡¢’¬π‚§√ß°“√ À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπµâπ ·≈–

6) °“√æ—≤π“µ“¡√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬

∑’Ë‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡Õ“®‡°‘¥ªí≠À“µ—Èß·µà·√°∂â“‰¡à

 “¡“√∂§âπÀ“§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ∑’Ë¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π∑’Ë¥’æÕ  à«π√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π

ß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë„™â°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫¢Õß·°ππ”„π

°Õß∑ÿπœ Õ“®‡°‘¥ªí≠À“∂â“‰¡à “¡“√∂§âπÀ“·°ππ”∑’Ë

¡’»—°¬¿“æ‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡„π°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ‰¥â

¢âÕ‡ πÕ·π–

¢âÕ‡ πÕ·π–µàÕ ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

 “¢“√–¬Õß

1. §«√°”Àπ¥π‚¬∫“¬„Àâ¡’·π«∑“ßÀ√◊Õ

°‘®°√√¡æ◊Èπ∞“π∑’Ë§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ∑ÿ°·Ààß

 “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â‰¥â ¥—ßπ’È 1) «‘∏’°“√„™â®à“¬

ß∫ª√–¡“≥∑’Ë™—¥‡®π·≈–¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ 2) «‘∏’°“√

‡¢’¬π‚§√ß°“√∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ·≈– 3) «‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈

∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡·µ°µà“ß¢Õß°‘®°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡

≈—°…≥–‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ Ÿß·≈–µË” πÕ°®“°π—Èπ

§«√¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å∂÷ß·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π°

Õß∑ÿπœ „Àâ¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√·≈–

§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ „Àâ‡æ’¬ßæÕ·≈–

§√Õ∫§≈ÿ¡„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√æ—≤π“

2. ‡π◊ËÕß®“°æ∫«à“°Õß∑ÿπœ ∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡

≈—°…≥–‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ Ÿß¡’®”π«π„°≈â‡§’¬ß°—∫

°≈ÿà¡≈—°…≥–‚§√ß √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬µË” ´÷Ëß√Ÿª·∫∫°“√

¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß 2 √Ÿª·∫∫π’È “¡“√∂‡ªìπ

µ—«·∑π¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π„π∑—Èß 2 °≈ÿà¡‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

¥—ßπ—Èπ „π°Õß∑ÿπœ ∑’Ë¡’°“√®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√°Õß

∑ÿπœ ‰ª·≈â«®÷ß§«√¡’π‚¬∫“¬∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

°“√π”√Ÿª·∫∫∑—Èß 2 π’È‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„Àâ‡°‘¥º≈„π

∑“ßªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ßµàÕ‰ª ·µà°√≥’∑’Ë¡’°“√®—¥µ—Èß

§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ¢÷Èπ„À¡à §«√°”Àπ¥‡ªìπ

π‚¬∫“¬„Àâ¡’°“√æ—≤π“‰ªµ“¡√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π

ß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬

‡πâπ°‘®°√√¡„π¢—Èπ®—¥µ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπ≈”¥—∫·√° ‡æ◊ËÕ

„Àâ§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å ¡’°“√µ‘¥µàÕ

 ◊ËÕ “√ ·≈–¡’°“√ª√– “πß“π∑’Ë¥’√–À«à“ß°—π ÷́Ëß

‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√ √â“ß°‘®°√√¡°“√æ—≤π“∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡

°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â¡“°°«à“√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß
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‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë„™â°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫®“°·°ππ”°Õß∑ÿπœ

¢âÕ‡ πÕ·π–µàÕ§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ

®“°º≈°“√«‘®—¬¡’¢âÕ‡ πÕ·π–∑’ËÕ“®‡ªìπ

ª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–

°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. §≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ∑’Ë “¡“√∂√–∫ÿ

‰¥â·πà™—¥«à“®–æ—≤π“‰ªµ“¡√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π

‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡ À√◊Õ‡πâπ°“√

§«∫§ÿ¡°”°—∫®“°·°ππ”°Õß∑ÿπœ §«√«“ß·π«∑“ß

°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°‘®°√√¡„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ

„Àâ™—¥‡®π∑’Ë ÿ¥µ—Èß·µà√–¬–·√°¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π„π

·µà≈–ªï‡æ◊ËÕ„Àâ°‘®°√√¡‡°‘¥§«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–µàÕ

‡π◊ËÕß°—π √«¡‰ª∂÷ß°“√®—¥‡µ√’¬¡ß∫ª√–¡“≥„Àâ

‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ  à«π§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ∑’Ë

‰¡à “¡“√∂√–∫ÿ‰¥â·πà™—¥«à“®–µâÕßæ—≤π“‰ªµ“¡√Ÿª

·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬·∫∫„¥ §«√æ‘®“√≥“

º ¡º “π°‘®°√√¡„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ¢Õß∑—Èß 2 √Ÿª

·∫∫„Àâ‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥

2. §≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ∑’ËµâÕß°“√æ—≤π“

‰ªµ“¡√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡πâπ°“√

¡’ à«π√à«¡ §«√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ

„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√æ—≤π“ ‡™àπ °“√‡¢’¬π‚§√ß°“√

°“√¡’ à«π√à«¡ °“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√∑”ß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬

·≈–°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπµâπ æ√âÕ¡

∑—Èß¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°Õß§å°√¿“¬πÕ°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥  à«π§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ∑’ËµâÕß°“√

æ—≤π“‰ªµ“¡√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë„™â

°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫®“°·°ππ”„π°Õß∑ÿπœ πÕ°‡Àπ◊Õ

®“°°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ ‡°’Ë¬«

°—∫°“√‡¢’¬π‚§√ß°“√ ·≈–°“√∑∫∑«πÀ≈—ß°“√

ªØ‘∫—µ‘·≈â« §«√∑”§«“¡‡¢â“„®„π√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘π

ß“π„Àâ™—¥‡®π · «ßÀ“·°ππ”∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–

 π—∫ πÿπ„Àâ·°ππ”¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë„π°“√

æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

‡°√’¬ß»—°¥‘Ï ‡®√‘≠«ß»å»—°¥‘Ï. 2543. °“√®—¥°“√‡§√◊Õ¢à“¬.
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