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ABSTRACT 

 The objectives of this research were to: 1) study levels of effective educational management of small 
schools under the office of the Basic Education Commission, 2) study system factors related to effective 
educational management of small schools under the office of the Basic Education Commission, and 3) 
propose guidelines for effective educational management of small schools under the office of the Basic 
Education Commission. A sample of 390 school administrators was selected by multistage sampling. The key 
informants, school administrators and experts who provide the guidelines for effective educational 
management of small schools, were separated into two groups with five in the key informant interview and 11 
in the focused group discussion. The research instruments used for data collection were a questionnaire with 
rating scales and a semi-construction interview. The data were analyzed by descriptive statistics, correlation 
analysis, and content analysis. 
 The findings were : 1) the educational management effectiveness of small schools was at a high level, 
2) system factors related to effective educational management of small schools were the environments, inputs, 
and processes, and 3) guidelines for effective educational management of small schools were to seek 
supporting factors including the environments, inputs, and processes in order to collaborate on materials, 
technology, and teacher-self development as well as to set up policies for small school management. 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษา

ระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

2) ศึกษาปจจัยเชิงระบบที่สัมพันธกับประสิทธิผลการ

จัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) นำเสนอ

แนวทางการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุม

ตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

390 คน ใชการสุมแบบหลายขั้นตอน สวนกลุมผูให

ขอมูลเพื่อหาแนวทางการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาด

เล็ก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และผูทรงคุณวุฒิ 

สำหรับการสัมภาษณ จำนวน 5 คน และการสนทนา

กลุม จำนวน 11 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา และแบบ

สัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางที่ผูวิจัยสรางขึ้น วิเคราะห

ขอมูลดวยสถิติพื้นฐาน การวิเคราะหสหสัมพันธ และ

การวิเคราะหเนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับประสิทธิผลการ

จัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก อยูในระดับมาก  

2) ปจจัยเชิงระบบที่สัมพันธกับประสิทธิผลการ

จัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแก ปจจัย 

สภาพแวดลอม ปจจัยนำเขา และปจจัยกระบวนการ  

3) แนวทางในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก คือ 

จัดปจจัยสนับสนุนทั้งดานสภาพแวดลอม ปจจัย 

นำเขา และกระบวนการ เพื่อสงเสริมการมีสวนรวม

ของทุกภาคสวนในการสงเสริม การใชสื่อ วัสดุ

อุปกรณ เทคโนโลย ี สงเสรมิครใูหพฒันาตนเอง และ 

มีนโยบายโรงเรียนขนาดเล็กที่ เอื้อตอการบริหาร

จัดการ เหมาะกับบริบทของโรงเรียนเพื่อพัฒนา

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

คำสำคัญ: ปจจัยเชิงระบบ การจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิผล 

บทนำ 

 การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยตาม

แนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 มีหลักใน

การจัดการศึกษา โดยกำหนดใหมีการกระจายอำนาจ

การบริหารจัดการศึกษาดานวิชาการ ดานงบประมาณ 

การบริหารบุคคล และ การบริหารทั่วไป ไปยัง

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ สถานศึกษา

โดยตรง โดยมุงหวังวาจะสามารถแกปญหาการ

บริหารและการจัดการศึกษา ซึ่งมีปญหาเรื่อง การรวม

ศูนยอำนาจเขาสูสวนกลาง ปญหาการขาดเอกภาพ 

ทั้งดานนโยบายและการบริหาร ปญหาการขาด

ประสิทธิภาพของการประกันคุณภาพการศึกษา 

ปญหาการขาดการมีสวนรวมของประชาชน ปญหา

การขาดการพัฒนานโยบายอยางตอเนื่อง และปญหา

การขาดความเชือ่มโยงกบัองคกรปกครองสวนทองถิน่ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544) 

สถานศึกษาจึงจำเปนตองทำหนาที่บริหารจัดการ

ศึกษารูปแบบใหมที่เกิดขึ้นตามประกาศกระทรวง

ศึกษาธิการ หลักการดังกลาวตรงกับแนวคิดหลักใน

การจัดการศึกษาที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (2547) กลาวไววา “เปนการศึกษาเพื่อคน

ทุกฝาย (education for all) และทุกคนทุกฝายมี

สวนรวมในการจัดการศึกษา (all for education) 

อันเปนหลักการพื้นฐานที่ไดรับการยอมรับทั่วโลก” 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีหนาที่ สงเสริม สนับสนุน รับผิดชอบดูแลการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหทั่วถึง โดยมีสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ โรงเรียนประถมศึกษา

และมัธยมศึกษาอยู ภายในการกำกับดูแลของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาภายใต การอำนวยการ

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แตละเขตพื้นที่การศึกษามีหนาที่รับผิดชอบใหบริการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวา 12 ป สำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีโรงเรียนในสังกัด
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ทั้งสิ้น 32,288 แหง จำนวนนักเรียน 8,697,983 คน 

จำนวนครู 420,965 คน โรงเรียนขนาดเล็ก คือ 

โรงเรียนที่มีนักเรียนไมเกิน 120 คน ในปการศึกษา 

2549 โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจำนวนทั้งสิ้น 

12,269 แหง กระจายอยูทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ

ไทย ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กดังกลาว มีปญหาตาง ๆ 

หลายประการ เชน ขาดแคลนครู และสื่อเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมาใชในการจัดการเรียนการสอน ครูไมครบ

ชั้นเรียน งบประมาณไมเพียงพอสำหรับใชจายดาน

สาธารณูปโภค ประกอบกับครอบครัวของนักเรียน

สวนใหญมีฐานะยากจนอยูในเขตชนบทหางไกล ไม

สามารถสงเสริมสนับสนุนคาใชจายดานการศึกษาให

กับบุตรหลานของตนได ซึ่งปญหาตาง ๆ เหลานี้ 

ทำใหโรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพในการจัด 

การศึกษาต่ำ นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กขาด

โอกาสที่จะไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ดวยเหตุผล

อัตราการเกิดของประชากรในประเทศลดลง สงผล

ใหจำนวนประชากรในวัยประถมศึกษาลดลง ทำให

โรงเรียนขนาดเล็กที่มีจำนวนนักเรียนไมเกิน 120 คน 

นับวันจะมีจำนวนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ  

 ขณะเดียวกันผลการประเมินมาตรฐานของ

สำนักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องคการมหาชน) ในรอบสองที่ผานมา  

พบวา โรงเรียนขนาดเล็กที่ผานการประเมินอยูใน

ระดับปรับปรุงรอยละ 2.15 โรงเรียนขนาดเล็กที่ผาน

การประเมินอยูในระดับพอใชรอยละ 67.91 โรงเรียน

ขนาดเล็กที่ผานการประเมินอยูในระดับดีรอยละ 

29.94 ดังนั้น โรงเรียนขนาดเล็กจึงเปนปรากฏการณ

ทางการศึกษาที่ทาทายผูบริหารการศึกษาทุกระดับใน

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการเรื่อยมา สำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดพยายามแก

ปญหามาอยางตอเนื่อง ดวยความตระหนักวา การที่มี

โรงเรียนขนาดเล็กเปนจำนวนมากยอมสงผลถึง

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานไดคดิคนมาตรการ

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กดวยวิธีการที่หลากหลาย

มาโดยตลอด ภายใตแนวคิดวา “โรงเรียนใดที่พึงรวม

ได......รวม โรงเรียนใดที่ยุบได.....ยุบ โรงเรียนใดที่

ดำรงอยู ตองอยูอยางมีคุณภาพ.....โดยไมดูดซับ

ทรัพยากร” (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน, 2553) 

  ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาประสิทธิผล

การจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ตลอดจน

ปจจัยที่เกี่ยวของกับระบบการจัดการศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล เพื่อนำเสนอแนวทางใน

การจัดการศึกษา ตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่ อศึกษาระดับประสิทธิผลการจัด 

การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2. เพื่อศึกษาปจจัยเชิงระบบที่สัมพันธกับ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 3. เพื่อนำเสนอแนวทางในการจัดการศึกษา

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้ มุงศึกษาในประเด็น ปจจัยเชงิ

ระบบและแนวทางการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับ

ประสิทธิผลโรงเรียน ดังนี้ 

  1. ตัวแปรตน ประกอบดวยตัวแปรที่เปน

ปจจัย 3 ดาน ที่สัมพันธกับประสิทธิผลโรงเรียน

ขนาดเล็กตามแนวคิดของ Parson (1977), Hanson  

(1996) และ Owens (1998) ไดแก ปจจัยดาน 

สภาพแวดลอม ปจจัยนำเขา ปจจัยดานกระบวนการ 

 2. ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ตามแนวคิดของ Hoy and Miskel (2001) ไดแก ผล

สัมฤทธิ์ของนักเรียน ความพึงพอใจในการทำงานของ
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ครู การรับรูประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวม 

  

นิยามศัพท 

 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง สถานศึกษา

ที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง

ศึกษาธิการ 

 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มี

จำนวนนักเรียนไมเกิน 120 คน 

 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากร

วิชาชีพที่รับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ที่ดำรงตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียน รอง 

ผูอำนวยการโรงเรียน และผูรักษาราชการในตำแหนง

ผูอำนวยการโรงเรียน 

 ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง  

การจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ใหบรรลุ

วัตถุประสงคตามเปาหมาย กอใหเกิดผลผลิตที่เปนผล

สัมฤทธิ์ของนักเรียน ความพึงพอใจในการทำงานของ

ครู และการรับรูประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวม  

 

การตรวจเอกสาร 

 ในการศึกษาปจจัยเชิงระบบที่สัมพันธกับ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผูวิจัยไดศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาตามพระราช

บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งเปนการจัด 

การศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ

ทั้งรางกาย และจิตใจ สติปญญา มุงปลูกจิตสำนึกที่ดี 

ใหมีความรูคูคุณธรรม ยึดหลักการจัดการศึกษาตลอด

ชีวิตโดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน บุคคลมีสิทธิ

และโอกาสเสมอกันในการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึด 

ผูเรียนเปนสำคัญ นอกจากนี้ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่

เกี่ยวของ เรื่อง ขอเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนา

ศักยภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ ของพิธาน (2548) ผลการวิจัยพบวา ดาน

โครงสราง ดานคน ดานเทคโนโลยี ดานงาน เปน

ปญหามากที่สุด นอกจากนี้ วาโร (2549) ไดศึกษา 

ปจจัยทางการบริหารบางประการที่มีอิทธิพลตอความ

เปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาขนาดเล็ก

ในประเทศไทย พบวา ปจจัยทางการบริหารของ

สถานศึกษาขนาดเล็กทั้งภาพรวม และรายดาน 

อยูในระดับสูง โดยรายดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 

ลำดับแรก คือ การจูงใจเพื่อสรางสรรค การพัฒนา

ทรพัยากรมนษุยและการบรหิารหลกัสตูร และการสอน 

ตามลำดับ นอกจากนี้ กมลวรรณ (2552) ไดศึกษา

เรื่อง การวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพ

โรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวน 7 ปจจัย 

โดยปจจัยดานสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีอิทธิพลทางตรงตอ 

 ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูงสุด จาก

งานวิจัยที่เกี่ยวของสรุปไดวา ปจจัยที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา ปจจัยสภาพแวดลอม 

ไดแก ดานเทคโนโลยี ปจจัยนำเขา ไดแก ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ปจจัยกระบวนการไดแก ดาน

โครงสรางองคการ การบริหารหลักสูตรและการสอน 

และการจูงใจเพื่อสรางสรรค  

  การศึกษาปจจัยเชิงระบบและแนวทางการ

จัดการศึกษาที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก

ในครั้งนี้ ผูวิจัยไดนำแนวคิดทฤษฎีดานปจจัย 

เชิงระบบในโรงเรียนของ Parson (1977), Hanson  

(1996) และ Owens (1998) รวมทั้งแนวคิด

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ตามแนวคิดของ 

Hoy and Miskel (2001) ซึ่งผูวิจัยไดปรับสภาพปจจัย

ใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันปญหาของโรงเรียน

ขนาดเล็ก ไดแก ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ความพึง

พอใจในการทำงานของครู และ การรับรูประสิทธิผล

โรงเรียนโดยรวม ผูวิจัยจึงกำหนดเปนกรอบแนวคิด

ในการวิจัย ดังนี้  
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ปจจัยสภาพแวดลอม
สภาพเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง

เทคโนโลยี  ความรวมมือจากชุมชน 
 

ประสิทธิผลโรงเรียน
1.  ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
2.  ความพึงพอใจใน
     การทํางานของครู
3.  การรับรูประสิทธิผล
     โรงเรียนโดยรวม 

ปจจัยนําเขา 
ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  หลักสูตร

วัสดุอุปกรณ   งบประมาณ  นโยบาย  

กระบวนการ
ระบบยอยเปาหมาย  ระบบยอยเทคโนโลยี
ระบบยอยโครงสราง  ระบบยอยจิตสังคม

ระบบยอยการจัดการ 

               - การวางแผน       - การจัดองคการ  
- การนํา             - การควบคุม   

ภาพที่  1 ปจจัยเชิงระบบที่สัมพันธกับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก 

วิธีการวิจัย  

 การศึกษาครั้งนี้ ใชวิธีการวิจัยเชิงบรรยาย 

โดยเก็บขอมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

 

ประชากรและตัวอยาง 

 1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  

ผูบริหารสถานศึกษาจากโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จำนวน 12,269 โรงเรียน 

 2. ตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ แบงเปน 2 

ประเภท ไดแก 

  2.1 ตัวอยางที่ใชในการวิเคราะหปจจัย

เชิงระบบที่สัมพันธกับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก 

คือ ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย

กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง ตามตารางสุมกลุมตัวอยาง

ของ Yamane (1973) กำหนดใหระดับความเชื่อมั่น

เทากับรอยละ 95 ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 390 

โรงเรียน กำหนดสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน  

(multistage random sampling) ดังนี้ 

   ก. สุ ม ตั ว อ ย า ง แบบแบ ง ชั้ น ภู มิ  

(stratified random sampling) โดยแบงกลุมประชากร

ออกเปน 4 ภาค คือ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ และ ภาคใต จากนั้นหาสัดสวน

จำนวนโรงเรียนที่ตองการสุมตวัอยางของแตละภาค  

   ข. สุมตัวอยางแบบงายโดยการจับ

สลากชื่อจังหวัดรอยละ 50 ของแตละภาค จับสลาก   
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รอยละ 50 ของเขตพื้นที่การศึกษาแตละจังหวัด และ

จับสลากชื่อโรงเรียนขนาดเล็กตามสัดสวน โดยใช 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวแทนในการเก็บรวบรวม

ขอมูลของแตละโรงเรียน 

  2.2 ตัวอยางที่ใชในการศึกษาเชิงคุณภาพ 

ไดแก 

   2.2.1 ตัวอยางที่ใชในการสัมภาษณ

เพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่

มีประสิทธิผล โดยใชวิธีการเลือกเฉพาะเจาะจง  

(purposive sampling) ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็ก โดยใชเกณฑในการเลือกแบบเจาะจง คือ  

มีประสบการณบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาด

เล็กไมนอยกวา 10 ป และไดรับการคัดเลือกเปน 

ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา และผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ

ดานการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 5 คน  

   2.2.2 ตัวอยางที่ใชในการสนทนา

กลุม เพื่อหาฉันทามติของแนวทางการจัดการศึกษาที่

มีประสิทธิผล ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชวิธีการ

เลือกเฉพาะเจาะจงเลือกจาก ผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนตนแบบของสำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีประสบการณการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กไมนอยกวา 10 ปและผูทรงคุณวุฒิ

ที่ เ ป นผู บ ริ ห ารระดับนโยบายของกระทรวง

ศึกษาธิการ และนักวิชาการที่เกี่ยวของกับการบริหาร

การศึกษา รวม 11 คน 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยในครั้งนี้ มี 2 ชนิด คือ แบบสอบถาม และ

แบบสัมภาษณ รายละเอียดของเครื่องมือแตละชนิด มี

ดังนี้ 

 1. แบบสอบถามชุดที่ 1 แบงเปน 3 ตอน 

ไดแก 

 ตอนที ่ 1 ขอมลูทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ประกอบดวย ตำแหนง เพศ อายุ วุฒิ การศึกษา และ 

ขนาดโรงเรียน  

 ตอนที่ 2 ปจจัยเชิงระบบของโรงเรียน ไดจาก

การศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีของ Parson (1977), 

Hanson (1996) และ Owens (1998) ในดาน ปจจัย

สภาพแวดลอม ปจจัยนำเขา และ กระบวนการ 

แบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ตรวจสอบความตรงตามโครงสราง นำผลที่ไดมา

วิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงค 

(Index of Item-objective Congruence:IOC) พบวามี

คา IOC ตั้งแต 0.67 -1.00 และหาคาความเที่ยงดวย

การหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficicent) 

ของ Cronbach ไดคาความที่ยงของแบบสอบถามทั้ง

ฉบับ เทากับ 0.97  

 ตอนที ่3 ความคดิเหน็อืน่ ๆ และ ขอเสนอแนะ 

เปนคำถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหา และ อุปสรรค

การจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

 2. แบบสอบถามชุดที่ 2 แบงเปน 2 ตอน 

ไดแก 

 ตอนที่ 1 ประสิทธิผลโรงเรียน ไดจากการ

ศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีของ Hoy and Miskel (2001) 

สอบถามในดานผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ความ 

พงึพอใจในการทำงานของคร ูและ การรบัรูประสทิธผิล

โรงเรียนโดยรวม แบบสอบถามเปนมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ ตรวจสอบความตรงตาม

โครงสราง นำผลที่ไดมาวิเคราะหหาคาดัชนีความ

สอดคลองตามวัตถุประสงค (Index of Item-objective 

Congruence : IOC) พบวา มีคา IOC ตั้งแต 0.66-1.00 

และนำมาหาคาความเที่ยงดวยการหาคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach ไดคา

ความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับ เทากับ 0.94 

 ตอนที ่2 ความคดิเหน็อืน่ ๆ และ ขอเสนอแนะ 

เปนคำถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหา และ อุปสรรคตอ

การจัดการศึกษาเพื่อนำไปสูประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

 3. แบบสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและ

ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อหาแนวทางการจัดการศึกษาที่มี
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ประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ เปนแบบสมัภาษณ

แบบกึ่งโครงสราง จำนวน 1 ฉบับ 

 

การวิเคราะหขอมูล  

  สำหรับขอมูลเชิงปริมาณ ผูวิจัยวิเคราะหดวย

สถิติพื้นฐาน การวิเคราะหสหสัมพันธ สำหรับขอมูล

เชิงคุณภาพที่ไดจากการสัมภาษณ และการสนทนา

กลุม ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา โดยการถอดเทปจาก

การสัมภาษณ และการสนทนากลุมเปนรายบุคคล 

และจัดกลุมประเด็นของคำตอบ 

 การแปลผลการวเิคราะหขอมลูปจจยัเชงิระบบ 

และประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ใชเกณฑของ 

Best (1977) ที่แบงชวงการแปลผลตามหลักการแบง

อันตรภาคชั้น มีความหมาย ดังนี้ 

 คาเฉลี่ยระหวาง 1.00-1.80 หมายถึง เห็นดวย

ระดับนอยที่สุด 

 คาเฉลี่ยระหวาง 1.81-2.60 หมายถึง เห็นดวย

ระดับนอย 

 คาเฉลี่ยระหวาง 2.61-3.40 หมายถึง เห็นดวย

ในระดับปานกลาง 

 คาเฉลี่ยระหวาง 3.41-4.20 หมายถึง เห็นดวย

ระดับมาก 

 คาเฉลี่ยระหวาง 4.21-5.00 หมายถึง เห็นดวย

ระดับมากสุด 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหขอมูล นำเสนอตามลำดับ 

ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 ระดับปจจัยเชิงระบบของโรงเรียนขนาดเล็กในภาพรวม 

(n=390) 

 รายการ X  SD ระดับ 

ปจจัยสภาพแวดลอม 

1. สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 2.60 0.89 นอย 

2. สภาพแวดลอมทางสังคม 4.01 0.58 มาก 

3.สภาพแวดลอมทางการเมือง 3.49 0.80 มาก 

4. สภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี 3.11 0.87 ปานกลาง 

5. ความรวมมือและการสนับสนุนจากชุมชน   3.67 0.78 มาก 

ปจจัยนำเขา    

6. ผูบริหาร 4.24 0.53 มากที่สุด 

7. ครู 3.99 0.54 มาก 

8. นักเรียน 3.90 0.54 มาก 

9. หลักสูตร 3.95 0.65 มาก 

10. วัสดุอุปกรณ 3.43 0.78 มาก 

11. งบประมาณ 4.20 0.57 มาก 

12. นโยบาย 4.07 0.54 มาก 

ปจจัยกระบวนการ    

13. ระบบยอยเปาหมาย 4.13 0.58 มาก 

14. ระบบยอยเทคโนโลยี 3.84 0.57 มาก 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

(n=390) 

 รายการ X  SD ระดับ 

15. ระบบยอยโครงสราง 4.33 0.56 มากที่สุด 

16. ระบบยอยจิตสังคม 4.22 0.58 มากที่สุด 

17. ระบบยอยการจัดการ: การวางแผน 4.06 0.62 มาก 

18. ระบบยอยการจัดการ: การจัดองคการ 4.29 0.54 มากที่สุด 

19. ระบบยอยการจัดการ: การนำ 4.39 0.53 มากที่สุด 

20. ระบบยอยการจัดการ: การควบคุม 4.19 0.57 มาก 

 รวม 3.90 0.44 มาก 

ระดับปจจัยเชิงระบบของโรงเรียนขนาดเล็ก  

 จากตารางที่ 1 ผูตอบแบบสอบถามเห็นวา 

ปจจัยเชิงระบบที่สัมพันธกับประสิทธิผลการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (X = 3.90, SD = 0.44) และเมื่อพิจารณา

องคประกอบแตละดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด โดยเรียง

ลำดับจากมากไปหานอย พบวา ปจจัยเชิงระบบดาน

ระบบยอยการจัดการ: การนำอยูในระดับมากที่สุด  

(X = 4.39, SD = 0.53) รองลงมาไดแก ปจจัย 

เชิงระบบดานระบบยอยโครงสราง (X = 4.33, SD = 

0.56) ปจจัยเชิงระบบดานระบบยอยการจัดการ:  

การจัดองคการ (X = 4.29, SD = 0.54) ปจจัย 

เชิงระบบดานผูบริหาร (X = 4.24, SD = 0.53) และ

ปจจัยเชิงระบบดานระบบยอยจิตสังคม (X = 4.22, 

SD = 0.58) ตามลำดับ 

  สวนปจจัยเชิงระบบที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดไป

หามาก ไดแก ปจจัยเชิงระบบดานสภาพแวดลอมทาง

เศรษฐกิจ (X = 2.60, SD = 0.89) สภาพแวดลอม 

ทางเทคโนโลยี (X = 3.11, SD = 0.87) และปจจัย 

เชิงระบบดานสภาพแวดลอมทางการเมือง (X = 3.49, 

SD = 0.80)  

 

ระดับประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

 จากตารางที่ 2 ระดับประสิทธิผลโรงเรียน

ขนาดเล็กในภาพรวมมีประสิทธิผลอยูในระดับมาก  

(X = 4.02, SD = 0.46) และเมื่อพิจารณา แตละ

ประเด็น โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย พบวา 

ประสิทธิผลดานความพึงพอใจในการทำงานของครู 

อยูในระดับมากที่สุด (X = 4.28, SD = 0.50) รองลง

มาไดแก การรับรูประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวม อยูใน

ตารางที่ 2 ระดับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในภาพรวม 

(n=390) 

 รายการ X SD ระดับ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 3.63 0.55 มาก 

ความพึงพอใจในการทำงานของครู 4.28 0.50 มากที่สุด 

การรับรูประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวม 4.15 0.51 มาก 

 รวม 4.02 0.46 มาก 
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ระดับมาก (X = 4.15, SD = 0.51) สวน ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน อยูในระดับมาก (X = 3.63, 

SD = 0.55)  

 ขั้นตอนตอไปผูวิจัยไดศึกษาปจจัยเชิงระบบที่

สัมพันธกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็ก ผลการศึกษา พบวา ปจจัยเชิงระบบของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งประกอบดวย ดานปจจัยสภาพ

แวดลอม ดานปจจยันำเขา และ ดานปจจยักระบวนการ 

มคีวามสมัพนัธกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความ

สัมพันธอยูในระดับนอย ถึง มาก กลาวคือ มีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง 0.158-0.736  

 จากตารางที่ 3 เมื่อวิเคราะหความสัมพันธของ

ปจจัยเชิงระบบกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 พบวา ปจจัยเชิงระบบสงผลทางบวกตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้ง 3 ดาน โดย 

ปจจัยเชิงระบบดานสภาพแวดลอม ดานปจจัยนำเขา 

และ ดานกระบวนการ ทั้ง 3 ปจจัย มีความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในระดับมาก ผล

จากการวิเคราะหตัวแปรปจจัยเชิงระบบในแตละดาน 

เพื่อหาระดับประสิทธิผล และตัวแปรปจจัยที่สัมพันธ

กับประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ผูวิจัยไดนำ 

คาระดับประสิทธิผล และคาความสัมพันธของ

ตัวแปรปจจัยที่พยากรณประสิทธิผลโรงเรียนใน

แตละดาน ไปสังเคราะหสรางเปนแบบสัมภาษณแบบ

กึ่งโครงสราง ในการนำไปสัมภาษณผูทรงวุฒิ เพื่อหา

แนวทางในการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก  

 

แนวทางการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  

 ขอมูลจากการสัมภาษณ มีขอเสนอแนะ 

ดังตอไปนี้  

 ดานปจจัยสภาพแวดลอม โรงเรียนควรจัดการ

ศึกษาแบบมีสวนรวม โดยใชโรงเรียนเปนฐาน ระดม

สรรพกำลงัจากทกุภาคสวน ทัง้ดานทรพัยากร ภมูปิญญา 

ตลอดจนแรงใจแรงงาน จัดกระบวนการเรียนรูโดย

การใชสือ่เทคโนโลยกีารศกึษา ใหสอดคลองเหมาะสม

กับเนื้อหา และบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งเปน

ประเด็นหนึ่งที่จะนำไปสูการยกรางแนวทางการ

จัดการศึกษาที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 ดานปจจัยนำเขา กระทรวงศึกษาธิการ ควร

มีนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนพัฒนาคุณภาพการ

ตารางที่ 3 ความสัมพันธระหวางระหวางปจจัยเชิงระบบกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

 ระดับความสัมพันธระหวางปจจัยเชิงระบบกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 ดานผลสัมฤทธิ์ ดานความพึง ดานการรับรู  

 ทางการเรียนของ พอใจในการ ประสิทธิผล ภาพรวม 

 นักเรียน ทำงานของครู โดยรวม 

สภาพแวดลอม ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

 (.578**) (.427**) (.493**) (.565**) 

ปจจัยนำเขา มาก มาก มาก มาก  

 (.719**) (.722**) (.800**) (.841**) 

กระบวนการ ปานกลาง มาก มาก มาก 

 (.614**) (.777**) (.824**) (.829**) 

ภาพรวม มาก มาก มาก มาก 

 (.790**) (.956**) (.914**) (.848**) 
**p < .01 

ปจจัยเชิงระบบ 
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ศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กโดยเฉพาะอยางชัดเจน และ

เปดโอกาสใหโรงเรียนสามารถนำไปปรับใชไดตาม

ความเหมาะสม เพื่อสงเสริมใหโรงเรียนขนาดเล็กมี

ความเขมแข็งสามารถบริหารจัดการตนเองได โดย 

ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนำในทุกดาน ครู

ตองเปนผูที่เสียสละอุทิศตน พัฒนาตนเองใหทันตอ

เหตกุารณอยูเสมอ และเปนผูที่มีเมตตาตอศิษย 

 ดานปจจัยกระบวนการ แนวทางที่จะสราง

ศรัทธาแกผูปกครอง และชุมชน โรงเรียนตอง 

ทำใหนักเรียนมีคุณภาพ สภาพแวดลอม ภูมิทัศน 

บรรยากาศดี การจัดกระบวนการเรียนรูอยาง

หลากหลายทาทายผู เรียน สงเสริมใหนักเรียนมี

ระเบยีบวินัย โรงเรียนมีแผนจัดการศึกษาอยางชัดเจน 

สงเสริมใหครู นักเรียนมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

ยกยองเชิดชูเกียรติ ตลอดจนใหขวัญและกำลังใจ  

 จากการสรุปประเด็นผลการสัมภาษณ ผูวิจัย

นำไปวิเคราะหผลและยกรางเปนแนวทางการจัดการ

ศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก และนำไปจัดสนทนากลุม  

(Focus group discussion) ได แนวทางการจัดการ

ศึกษาที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้  

  1. ดานปจจัยสภาพแวดลอม โรงเรียนควร

สงเสริมความรวมมือกับชุมชนสรางภาคีเครือขายใน

ทุกดาน และทุกภาคสวน เพื่อใหเกิดพลังกลุมคนใน

การรวมกันวางแผนแกปญหาโรงเรียนขนาดเล็ก หรือ

โดยการจัดตั้งศูนยเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก เรียกวา 

“รวมคน รวมพลัง” (Gathering) 

 2. ดานปจจัยนำเขา รัฐบาลควรมีนโยบาย

สงเสริมการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กอยาง

ชัดเจนและตอเนื่อง คือ ไมปรับเปลี่ยนไปตามกระแส

ของระบบการเมือง เปดโอกาสใหโรงเรียนขนาดเล็ก

มอีสิระในการจดัรปูแบบการจดัการศกึษา จดัหลกัสตูร

การเรียนรู และรูปแบบนวัตกรรมเปนของตนเอง เพื่อ

ใหเกิดความสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพความ

ตองการของทองถิ่น โดยมีสำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาที่สังกัด ทำหนาที่ กำกับ นิเทศติดตาม และ

ประเมินผล และรัฐบาลควรสงเสริมสนับสนุน 

งบประมาณ ปจจัยพ้ืนฐาน อัตรากำลังครู สื่อ

เทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ตลอดจนจัดสวัสดิการตาง ๆ ทั้งครู 

และนักเรียนอยางเหมาะสมเปนกรณีพิเศษ ซึ่งรัฐบาล

ควรสงเสริมสนับสนุนความเปนนิติบุคคลดานการ 

จัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กอยางชัดเจน เรียกวา 

“นโยบายสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็กอยางยั่งยืน” (Policy) 

 3. ดานปจจัยกระบวนการ โรงเรียนขนาดเล็ก

ในแตละเขตพื้นที่การศึกษา ควรรวมกันจัดตั้งศูนย

เครือขายการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กโดย

เฉพาะ เพื่อจะไดประสานความรวมมือกันในทุกๆ

ดาน โดยมีระบบการควบคุม กำกับ นิเทศติดตาม

ประเมินผล การประกันคุณภาพภายใน ของศูนย

เครือขายโรงเรียนขนาดเล็กอยางชัดเจน โรงเรียนใน

ฐานะเปนองคการระบบเปด ควรจัดเปนองคการแหง

การเรียนรูของชุมชน เปนตลาดนัดวิชาการ ศูนย

สงเสริมวิชาชีพในชุมชน จัดกระบวนการเรียนรูตาม

การศึกษาภาคบังคับ ทั้งในระบบหรือนอกระบบ 

โรงเรียนขนาดเล็กสามารถจัดกระบวนการเรียนรู

หรือสงเสริมประสบการณการเรียนแบบใหมให

สอดคลองกับทองถิ่นได เชน ภาคเชาโรงเรียนจัด

กระบวนการเรยีนรูเชงิวชิาการ ภาคบายจดักระบวนการ

เรียนรูแบบสงเสริมวิชาชีพ โรงเรียนสามารถกำหนด

วันหยุดประจำสัปดาห หรือการหยุดประจำภาคเรียน

ไดตามความเหมาะสม ซึ่งขณะเดียวกันการประเมิน

มาตรฐานการศึกษา ของสำนักงานรับรองมาตรฐาน

และการประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

ควรมีรูปแบบการประเมินมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนขนาดเล็กโดยเฉพาะ ใหสอดคลองกับบริบท

ของโรงเรียนขนาดเล็ก นอกจากนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก 

และศูนยเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กควรรวมมือกัน

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดังนี้ 

 1) รวมกันทบทวน (Review) คือ รวมกัน

ศึกษาผลการดำเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็กจาก

ขอมูลสารสนเทศ ขอมูลเชิงประจักษ ทบทวนบริบท 
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ศึกษาปญหา อุปสรรค ปจจัยโอกาส จุดออน จุดแข็ง 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 2) รวมกันเสริมพลังบวก (Appreciative 

Inquiry) คือ การรวมเสริมสรางพลังในการดำเนินการ

จัดกิจกรรมตางๆ ที่ชวยเสริมสรางความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนขนาดเล็กและชุมชน สรางแรงจูงใจ

แก ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และ 

ผูเกี่ยวของ ในการมีสวนรวมพัฒนาคุณภาพการศึกษา

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 3) รวมกันสรางโอกาส (Opportunity) คือ การ

สรางโอกาสในทุกสถานการณ โดยไมนำเอาวิกฤต 

และความขาดแคลน มาเปนอุปสรรคในการทำงาน 

 4) รวมกันมุงผลสัมฤทธิ์ (Result) คือ รวมกัน

รับรู ยอมรับผลจากการดำเนินงาน เพราะเปนผลลัพธ

ที่เกิดจากการบริหารจัดการรวมกัน การปฏิบัติงาน

รวมกัน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็ก 

 

สรุป 

 จากผลการวิจัยพบวา ปจจัยเชิงระบบของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งประกอบดวย ปจจัยสภาพ

แวดลอม ปจจัยนำเขา และปจจัยกระบวนการ ตางมี

ความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก

ในระดับมาก โดยปจจัยสภาพแวดลอม ตัวแปรทุกตัว

มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็กในระดับนอยถึงปานกลาง ปจจัยนำเขา ตัวแปร 

ทุกตัวมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเลก็ในระดบันอยถงึมาก สวนปจจยักระบวนการ 

ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธกับประสิทธิผลโรงเรียน

ขนาดเล็กในระดับปานกลางถึงมาก สอดคลองกับ

งานวิจัยของ  

 ปติชาย (2547) ซึ่งพบวา ปจจัยเชิงระบบสง 

ผลตอประสิทธิผลองคการอยูในระดับมากทุกดาน 

และงานวิจัยของ สัมฤทธิ์ (2551) ซึ่งรายงานวา ระดับ

ปจจัยทางการบริหารและระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก  

 แนวทางการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อนำไปสูดานผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน ดานความพึงพอใจในการ

ทำงานของคร ู ดานการรบัรูประสทิธผิลโรงเรยีนโดยรวม 

ควรจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม จัดกระบวนการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ จัดตั้งศูนยเครือขาย

โรงเรียนขนาดเล็ก สงเสริมความกาวหนาวิชาชีพครู 

ยกยองเชิดชูเกียรติครู ใชระบบธรรมาภิบาลในการ

บริหารจัดการ มีนโยบายการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน

ขนาดเล็กโดยเฉพาะ มีแผนกำกับ นิเทศ ติดตามผล 

ประเมินผล อยางชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับรายงานการ

ประเมินผลโครงการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา

ขนาดเล็ก ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน (2549) พบวา ปจจัยที่สงผลตอการจัดการ

ศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแก การเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสำคัญ ปจจัยสนับสนุนการจัดการ

ศึกษาอยางเพียงพอ และความรวมมือทางวิชาการ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการศึกษา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรยีนขนาดเลก็ จะประสบความสำเรจ็ได กระทรวง

ศึกษาธิการ ควรใหงบประมาณสนับสนุนโรงเรียน

ขนาดเล็กโดยเฉพาะเปนกรณีพิเศษ เนื่องจากโรงเรียน

ขนาดเล็กมีขอจำกัดเรื่องงบประมาณ และรัฐบาลควร

สนับสนุนงบประมาณในการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กอยาง

ตอเนื่อง รวมทั้งใหงบประมาณในการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็ก เพื่อใหโรงเรียนขนาดเล็กสามารถยืนหยัด

อยูไดอยางมีคุณภาพ 

  1.2 กระทรวงศึกษาธิการควรมีนโยบาย
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พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กโดย

เฉพาะทีช่ดัเจนเขมแขง็ สามารถบรหิารจดัการตนเองได 

หรือ ใหโรงเรียนขนาดเล็กเปนนิติบุคคลที่สามารถ

บริหารจัดการตนเองได ตามบทบาทและหนาที่  

ที่กฎหมายกำหนดไว 

  1.3 สำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ

คุณภาพการศึกษา ควรปรับเกณฑและวิธีการประเมิน

ภายนอก ใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนขนาด

เล็ก 

 2. ขอเสนอแนะระดับสถานศึกษา 

  2.1 การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ควรศึกษาปจจัยดานกระบวนการ

และปจจัยนำเขาดานผูบริหารอยางละเอียดชัดเจน 

เพราะปจจัยระบบยอยดานการนำ ดานโครงสราง 

ดานการจัดองคการ และดานผูบริหาร สงผลตอ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  

  2.2 ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ควรมี

คณุลกัษณะดานภาวะผูนำสงู ตองเปนนกัประสานงาน 

ที่ดีและมีวิสัยทัศน จัดการศึกษาแบบมีสวนรวม 

สงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

กระตุนการทำงานและมอบหมายงานใหครูตามความ

สามารถ พรอมทั้งใหขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

  2.3 ควรศึกษาปจจัยนำเขาของโรงเรียน

ขนาดเล็ก ทุกๆดาน เนื่องจากปจจัยดังกลาว มีความ

สัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน ดานผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน ดานความพึงพอใจในการ

ทำงานของครู และดานการรับรูประสิทธิผลโรงเรียน

โดยรวม ในระดับมาก 

  2.4 โรงเรียนขนาดเล็กควรใหความสำคัญ

กับทุกปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน ตามระดับจากมากไปหานอย เนื่องจาก

ปจจัยดังกลาวสงผลตอประสิทธิผลการจัดการศึกษา

โรงเรียนขนาดเล็ก 
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