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	 “ฮาร์วาร์ดมหาวิทยาลัยที่ยิ่งใหญ่ตลอดกาล” 

ห นั ง สื อ ที่ เ ขี ย น โ ด ย อ ดี ต นั ก เ รี ย น ไ ท ย ที่ ศึ ก ษ า
 

ที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดมานาน 5 ปี ดร. วิชิตวงศ์ 
 

ณ ป้อมเพชร ราชบัณฑิตสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
 

ผู้ซึ่งจบการศึกษาปริญญาเอกทางเศรษฐศาสตร์ 
 

จากบัณฑิตวิทยาลัยศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
 

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด เคยเป็นอาจารย์คณะรัฐศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เศรษฐกรเอก สำนักงาน
 

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจแห่งชาติ และมีตำแหน่ง

มากมายทั้งทางการเมือง ทางด้านรัฐวิสาหกิจ ภาค
 

เอกชน และการเป็นผู้แทนระดับประเทศ 


	 เมื่อปี พ.ศ. 2543 ดร. วิชิตวงศ์ ณ ป้อมเพชร 

ได้ เขียนหนังสือ เกี่ ยวกับฮาร์วาร์ดมาแล้ว เรื่ อง 

“นักเรียนฮาร์วาร์ด” โดยได้กล่าวถึงเรื่องราวของ
 

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดโดยสังเขป ความเกี่ยวข้องของ

ฮาร์วาร์ดกับประเทศไทยและคนไทย และ

ประสบการณ์ตรงที่ได้รับจากการศึกษาที่ฮาร์วาร์ด 

และในปี พ.ศ.2552 ดร. วิชิตวงศ์ ณ ป้อมเพชร ได้

เขียนหนังสือ “ฮาร์วาร์ด มหาวิทยาลัยที่ยิ่งใหญ่ตลอด

กาล” เพื่อเป็นการแสดงออกถึงความผูกพัน และ

ความกตัญญูที่มีต่อสถาบันการศึกษา โดยให้ผู้อ่านได้

รับทราบถึงประวัติและวิวัฒนาการอันยิ่งใหญ่ของ

มหาวิทยาลัยที่ เก่าแก่ที่สุดของอเมริกา ซึ่งมีอายุ

สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรุงเทพฯ 10900


Kasetsart University Research and Development Institute, Kasetsart University, Bangkok 10900, Thailand.


ยาวนานกว่า 37 ทศวรรษ เส้นทางกว่าจะมาเป็น

มหาวิทยาลัยที่ยิ่งใหญ่ดังปัจจุบันไม่ได้ราบเรียบ 

ปัญหา อุปสรรค มีมากมาย ที่สำคัญการจะดำรงความ

ยิ่งใหญ่อย่างไม่เสื่อมคลายก็ไม่ใช่เรื่องง่าย แต่

ฮาร์วาร์ดก็สามารถฟันฝ่าจนมาเป็นฮาร์วาร์ดที่ยิ่งใหญ่

ในปัจจุบัน หนังสือเล่มนี้อาจจะอ่านยากไปบ้างเพราะ

เป็นเรื่องราวของประวัติศาสตร์ ในแต่ละช่วงปีมีชื่อผู้

เกี่ยวข้องมากมาย แต่ความน่าสนใจและชวนติดตาม

อยู่ที่ ฮาร์วาร์ดแก้ปัญหาและสามารถผ่านพ้นช่วงเวลา

ที่วิกฤตแต่ละช่วงไปได้อย่างไร


	 หนงัสอืเลม่นีป้ระกอบไปดว้ย 4 บท เริม่ตัง้แต่

การก่อตั้งและวิวัฒนาการ การพัฒนามหาวิทยาลัยใน

ช่วงแรกซึ่งเป็นช่วงที่มีสงครามโลกทั้งสองครั้ง และ

ติดตามด้วยการพัฒนามหาวิทยาลัยหลังสงครามโลก

จนถึงปัจจุบัน





เบื้องแรกของวิวัฒนาการ


	 ผู้เขียนนำเสนอบทแรกของหนังสือโดยระบุ

ให้รู้ว่า มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดก่อตั้งขึ้ีนเมื่อปี พ.ศ. 

2179 ก่อนการประกาศอิสรภาพของสหรัฐอเมริกา 

140 ปี นับเป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกและมหาวิทยาลัย

แถวหน้าของอเมริกา ตลอดระยะเวลา 373 ปี (พ.ศ. 

2552) แห่งการวิวัฒนาการมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดได้



ว. เกษตรศาสตร์ (สังคม) ปีที่ 35 ฉบับที่ 3
 593

สั่งสมและถ่ายทอดประวัติศาสตร์และภูมิปัญญาให้

กับบรรดานักศึกษา ซึ่งผู้ที่สำเร็จการศึกษามักจะกลาย

เป็นบุคคลโดดเด่นในสังคมและมีชื่อเสียงทั้งในระดับ

ชาติและระดับโลก กว่าจะถึงปัจจุบันที่มหาวิทยาลัย

ฮาร์วาร์ดมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักทั่วโลกนั้นมีอุปสรรค

มากมาย


	 ในช่วงเริ่มก่อตั้ง ฮาร์วาร์ดเผชิญหน้ากับ

อุปสรรคหลายด้านไม่ว่าจะเป็นระบบการศึกษาที่เป็น

ระบบการศึกษาแบบ“คลาสสิค” เป็นการเรียนการ

สอนที่มุ่งผลิตนักสอนศาสนา และ “สุภาพบุรุษที่มี

การศึกษา” โดยการให้เรียนวิชาที่ล้าหลัง แทนที่เรียน

เกี่ยวกับด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีหรือ

การติดตามการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจ

และสังคมซึ่งมหาวิทยาลัยอื่นๆที่เปิดตามหลังมาได้

สอนเน้นทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแล้ว

นอกจากนี้ฮาร์วาร์ดยังประสบปัญหาการขาดแคลน

ทุนทรัพย์ ขาดคณาจารย์ที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ

ทั่วไปและมีปัญหาด้านการบริหารจัดการซึ่งเกิดมา

จากการขาดแคลนกลุ่มบุคคลผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสม อีกทั้งระบบที่ฮาร์วาร์ดได้นำมาปรับใช้เพื่อ

การบริหารจากประเทศอังกฤษก็ไม่เหมาะสมอีกด้วย


	 ในด้านสังคม ผู้ปกครองในยุคนั้นเห็นว่า
 

การเรียนในมหาวิทยาลัยไม่ได้เป็นเส้นทางไปสู่ความ

สำเร็จหรือร่ำรวย การส่งลูกหลานเข้ามหาวิทยาลัยจึง

เป็นเพียงเพื่อให้มหาวิทยาลัยดูแลควบคุมความ

ประพฤติ ทำให้มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดไม่ได้พัฒนาใน

ด้านวิชาการ ไม่มีบทเรียนการสอนการทดลองเพิ่ม

ความรู้ใหม่ๆ นักศึกษารู้สึกอึดอัดในการเรียน ใน

ขณะเดียวกันอาจารย์ระดับแนวหน้าของมหาวิทยาลัย

ก็ทยอยกันลาออก


	 ผู้เขียนได้ชี้ให้เห็นว่า การที่มหาวิทยาลัยจะมี

การควบคุมดูแลที่ถูกต้อง มีการพัฒนาในทุกๆ ด้าน

อธิการบดีเป็นบุคคลสำคัญที่สุดในการผลักดันและ

กระตุ้นให้การพัฒนาเกิดขึ้นผลงานอันโดดเด่นของ

อธิการบดี เช่น อธิการบดี จอห์น เลเวอร์เรตต์ ได้จัด

ระเบียบการบริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นระบบชัดเจน

เป็นที่ เข้าใจทั่วไปทั้งคณาจารย์และผู้บริหารจาก

ภายนอก อธิการบดี จอห์น ธอร์นตัน เคิร์กแลนด์ ได้

พัฒนาสภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยตลอดจนขยาย

โอกาสการรับนักศึกษาเข้าเรียนจนมหาวิทยาลัยมี

โลกทัศน์ที่กว้างขวางขึ้น มีอาคารใช้สอยและมีเงิน

ทุนมากขึ้น และอธิการบดี ชาร์ลส์ วิลเลียม อีเลียท
 

อธิการบดีคนสำคัญที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารยาวนาน

กว่า 40 ปี ผู้ซึ่งปฏิรูปการเรียนการสอนชนิด “หน้ามือ

เป็นหลังมือ”นอกจากจะปรับปรุงระบบการศึกษาให้

ทันสมัย เปิดกว้างให้อิสระในการเรียนการสอนแล้ว 

ยังเน้นพัฒนาระบบการศึกษาให้เข้ากับสมัยสังคม
 

มากขึ้น จนทำให้มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดกลายเป็น
 

ขุมปัญญาที่มีชื่อเสียงโด่งดังและเป็นสถานที่ที่มี

บรรยากาศในการเรียนการสอนที่ดีทำให้ทั้งนักศึกษา

และคณาจารย์สามารถพัฒนาศึกษาเรียนรู้และ

แลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกันได้อย่างไร้ขีดจำกัด

และยังสร้างความน่าเชื่อถือกับเศรษฐีในการบริจาค

เงินพัฒนามหาวิทยาลัยควบคู่ไปกับการส่งลูกหลาน

เข้าศึกษาเพื่อประกอบอาชีพที่มั่นคงในอนาคตซึ่งนับ

ได้ว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ทำให้ฮาร์วาร์ดแข็งแกร่ง

และเจริญขึ้นเกือบแทบทุกด้าน





ฮาร์วาร์ดในช่วงแรกของศตวรรษที่ 20


	 ในช่วงครึ่งแรกของบทที่ 2 ผู้เขียนได้อธิบาย

รายละเอียดประวัติของมหาวิทยาลัยนับตั้งแต่ยุค

บุกเบิกทวีปอเมริกาจนกระทั่งจัดตั้งมหาวิทยาลัย

เพิ่มเติมจากบทแรกมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดได้ก่อตั้งขึ้น

โดยได้รับการอนุมัติงบก่อตั้งจากองค์กรบริหาร

อาณานิคมแห่งใหม่ของอังกฤษและมีการจัดตั้งคณะ

กรรมการ "บอร์ด ออฟ โอเว่อร์เซียร" ์เพื่อควบคุม

ดูแลมหาวิทยาลัยเริ่มแรกมหาวิทยาลัยยังมีสถานะแค่

คอลเลจและยังไม่มีชื่อประจำสถาบันการศึกษาถัดมา

อีก2 ปีจึงได้ชื่อประจำสถาบันเป็นฮาร์วาร์ดคอลเลจ

จากรัฐบาลของอาณานิคมซึ่งชื่อนี้รัฐบาลตั้งเพื่อเป็น

อนุสรณ์แด่นักสอนศาสนาจอห์น ฮาร์วาร์ด ผู้ซึ่งอุทิศ

ที่ดินของตนกว่าครึ่ง รวมทั้งหนังสือจำนวนมากกว่า
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400เล่มจากห้องสมุดส่วนตัวเพื่อการศึกษาของ

สถาบันแห่งนี้ อย่างไรก็ตามการ อุทิศที่ดินและ

หนังสือของจอห์นฮาร์วาร์ดหรือการได้รับการบริจาค

เงินทุนจากผู้อื่น ก็ไม่เพียงพอที่จะทำให้สถาบันการ

ศึกษาแห่งนี้ดำเนินไปได้อย่างราบรื่น ในช่วงนั้น

รัฐบาลของรัฐแมสสาจู เสตส์ถึงขั้นต้องออกมา

ประกาศขอแรงสนับสนุนการบริจาคจากสาธารณชน 

ในขณะเดียวก็มีการส่งผู้แทนไปอังกฤษขอบริจาค

ทุนทรัพย์อีกทางด้วย จากปัญหาหลักนี้อธิการบดี
 

ท่านแรกของฮาร์วาร์ดคอลเลจ นายเฮนรี่ ดันสเตอร์ 

ได้ตัดสินใจร้องขอให้รัฐบาลออกกฏหมายให้มี
 

สภามหาวิทยาลัยหรือฮาร์วาร์ดคอร์ปอเรชั่นขึ้นเพื่อ

ทำหน้าที่ควบคุมมหาวิทยาลัยซึ่งสภามหาวิทยาลัย

ประกอบด้วยอธิการบดี เหรัญญิกและคณาจารย์

จำนวน 5 คนดำเนินการภายใต้การควบคุมคณะ

กรรมการอีกชั้น ทำให้มีการแบ่งสัดส่วนการบริหาร

และมีอิสระในการศึกษาชัดเจนขึ้น นอกจากนี้ ยังมี

การขอบริจาคจากสาธารณชนมาอีกส่วนด้วยซึ่ง
 

การบริหารเช่นนี้กลายเป็นการบริหารตัวอย่างและ

ประเพณีต้นแบบให้แก่ระบบมหาวิทยาลัยทั่วอเมริกา

สืบต่อมาจนถึงปัจจุบัน


	 ในด้านการศึกษานั้นฮาร์วาร์ดคอลเลจเน้น

การศึกษาด้านศาสนศาสตร์ปรัชญาประวัติศาสตร์

ภาษาศาสตร์และคณิตศาสตร์ซึ่งฮาร์วาร์ดคอลเลจ
 

ได้นำระบบการศึกษานี้มาจากอังกฤษและได้มีการ

เปลี่ยนแปลงไปเมื่อฮาร์วาร์ดคอลเลจได้เลือกบุคคล

ธรรมดาที่ไม่ใช่นักบวชสอนศาสนานายจอห์น 

เลเวอร์เรตต์ มาดำรงตำแหน่งอธิการบดีเพราะจะได้

ไม่ต้องมีการกำหนดการสอนทางศาสนาเข้าข้างลัทธิ

ใดลัทธิหนึ่งเหมือนในอดีต


	 นอกจากนี ้ ผูเ้ขยีนไดก้ลา่วถงึขัน้ตอนแผนงาน

และนโยบายการพฒันาระบบการศกึษาของมหาวทิยาลยั

ฮาร์วาร์ดโดยเน้นทั้งข้อดีและข้อเสียรวมถึงผลลัพธ์

ในแต่ละนโยบายซึ่งง่ายต่อการเปรียบเทียบและนำไป

ปรับใช้ในเชิงประยุกต์กับสถาบันการศึกษาใน

ประเทศไทยได้อีกด้วย เช่น มีการก่อตั้งคณะอื่นๆ

เพิ่มเติม อาทิ โรงเรียนแพทย์ โรงเรียนกฎหมายและ

โรงเรยีนวศิวกรรมศาสตร ์บณัฑติวทิยาลยัศลิปศาสตร์

มีการปรับปรุงการสอนให้มีระบบวิชาเลือกเพื่อเปิด

โอกาสการศึกษาในแขนงใหม่ๆเพิ่มขึ้น มีการเปิด

โอกาสให้อาจารย์ได้ทดลองศึกษาด้านต่างๆเพิ่มเติม 

มีการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างการศึกษาในอเมริกา

และทั่วโลก มีการยกเลิกวิชาการสอบเข้าบางวิชา รวม

ไปถึงสร้างเป้าหมายในการลดปีการศึกษาจาก4 ปีเป็น

3 ปีและการรวมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเอไอทีเข้ากับ

คณะวิทยาศาสตร์อีกด้วย ซึ่งผู้ที่คิดแผนงานนโยบาย

เหล่านี้คืออธิการบดีชาร์ลส์ อีเลียท ผู้ซึ่งมีเป้าหมายที่

จะปฏิรูปการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด

ให้ทันยุคทันสมัย เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความยอดเยี่ยม

ยิ่งใหญ่ในทุกๆด้านโดยนักศึกษาที่จบไปจะต้องเป็นผู้

ที่สามารถสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ประเทศชาติ

และต้องตอบสนองความต้องการของบ้านเมืองได้


	 โครงการของ อธกิารบดชีารล์ส ์อเีลยีท ประสบ

ผลสำเร็จอย่างสูงแต่ในขณะเดียวกันก็เกิดปัญหาระยะ

ยาวตามมาด้วยเช่นกันไม่ว่าจะเป็นการเลือกวิชาได้

เสรีและลดจำนวนปีการศึกษาจนนักศึกษาเลือกเรียน

แต่วิชาพื้นฐานเพื่อให้เรียนจบง่ายๆ แต่ขาดความรู้

ลึกซึ้งที่จะนำไปศึกษาต่อเพิ่มเติมหรือนำไปประกอบ

วิชาชีพเฉพาะได้ รวมถึงการเปิดการรับนักศึกษามาก

เกินความสามารถที่มหาวิทยาลัยรองรับได้ ทำให้

จำนวนที่พักไม่เพียงพอแก่นักศึกษาซึ่งส่งผลกระทบ

ต่อการพักอาศัยและเงินทุนของนักศึกษาที่มีฐานะใน

ระดับปานกลางอย่างเห็นได้ชัด สุดท้ายปัญหาเหล่านี้

ก็หนีไม่พ้นการระดมทุนบริจาคจากนักศึกษาเก่าและ

นักธุรกิจเศรษฐีต่างๆ


	 มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดได้มีการปรับตัวอยู่

ตลอด เช่น เมื่อสงครามกลางเมืองสิ้นสุดลง

มหาวิทยาลัยฮาร์ดวาร์ดได้ตั้งคณะการเรียนการสอน

ธุรกิจขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวอย่างรวดเร็ว ในทาง

ภาคอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจของอเมริกา ในขณะ

นั้นอธิการบดี ลอเรนซ์ โลเวลส์ นอกจากจะเล็งเห็น

ความสำคัญในการเรียนการสอนภาคเศรษฐศาสตร์
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และธุรกิจแล้วยังมุ่งพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ประยุกต์

เทคโนโลยีต่างๆรวมไปถึงวิศวกรรมศาสตร์อีกด้วย

และเมื่อช่วงที่ประเทศสหรัฐอเมริกาและทั่วโลกเริ่ม

เตรียมตัวเข้าสู่สงครามโลกครั้งที่ 1 เศรษฐกิจและ

อุตสาหกรรมในประเทศสหรัฐอเมริกาพากันหยุด

ชะงักตามภาวะสงครามไปด้วย มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด

ต้องปรับตัวให้ เข้ ากับช่วงสงครามด้วยเช่นกัน
 

นกัศกึษาตอ้งไปเปน็ทหารรบัใชป้ระเทศชาต ิหลกัสตูร

ต้องลดเวลาลงเพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถผลิต

บัณฑิตได้ทันกับความต้องการของประเทศและ
 

สังคมในขณะเดียวกันก็มีการเพิ่มหลักสูตรทาง
 

การทหารเพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้เป็นประโยชน์
 

ในการรบและการใช้ชีวิตในช่วงเกิดสงครามนี้ด้วย 
 

เมื่อสงครามโลกครั้งที่ 1 สิ้นสุดลง มหาวิทยาลัย
 

ต้องปรับหลักสูตรการศึกษากลับสู่หลักสูตรปกติ 
 

ตัวอาคารเรียนต้องปรับปรุงซ่อมแซม การระดมทุน

ทำได้ยากเพราะเงินบริจาคได้ลดจำนวนลงไปตาม

กระแสเศรษฐกิจของประเทศที่อยู่ในภาวะขาลง


	 มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดได้เข้าไปมีส่วนทางการ

เมืองหลายครั้ง โดยเมื่ออเมริกามีการเปลี่ยนผู้นำและ

เปลี่ยนนโยบายบริหารเศรษฐกิจประเทศใหม่ที่เรียก

ว่านิวดีล ซึ่งนโยบายนี้ได้รับการคิดร่างแผนงานขึ้น

จากความช่วยเหลือของฮาร์วาร์ดแมน การบริหารภาย

ใต้นโยบายนี้ได้ผลดีเกินคาด เศรษฐกิจของอเมริกา

ฟื้นตัวในระดับหนึ่งอย่างรวดเร็วทำให้เงินทุนบริจาค

มาที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดเพิ่มขึ้นอย่างมากมายซึ่ง

สามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการทั่วไปรวมไป

ถึงการบริหารภาควิชาการได้อีกด้วย และระหว่างที่

อเมริกากำลังเร่งพัฒนาฟื้นฟูประเทศสงครามโลกครั้ง

ที่ 2 เริ่มก่อตัวขึ้นเมื่ออเมริกาได้ประกาศเข้าร่วม

สงครามโลกครั้งที่ 2 อย่างเต็มตัวมหาวิทยาลัย

ฮาร์วาร์ดได้ประกาศจุดยืนและเตรียมสนับสนุน

รัฐบาล และมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเมืองต่อไป





ฮาร์วาร์ดในช่วงหลังของศตวรรษที่ 20 


	 ในบทที่ 3 นี้ผู้เขียนต้องการเน้นเรื่องราวความ

สมัพนัธร์ะหวา่งมหาวทิยาลยัภาครฐัภาคอตุสาหกรรม

และสภาวะการเมืองการสงครามที่ต้องเผชิญหรือได้

รับอิทธิพลในทางใดทางหนึ่งซึ่งผู้เขียนต้องการสื่อให้

เห็นว่าสถานการณ์เช่นนี้ล้วนเกิดขึ้นในทุกสังคมและ

ทุกฝ่ายต่างต้องมีบทบาทในการเผชิญหน้าแก้ไข

ปัญหา หลังจากที่อเมริกาประกาศเข้าร่วมสงคราม
 

โลกครั้งที่ 2 อย่างเต็มตัวมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดได้
 

เริ่มมีการเตรียมการสนับสนุนรัฐบาล เช่น การเพิ่ม

หลักสูตรต่างๆที่เกี่ยวข้องกับสงครามและการฝึก

ทหารการปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนอาคาร
 

สถานศึกษาและเวลาเรียนเพื่อให้สอดคล้องกับ
 

สภาพแวดล้อมในช่วงเวลานั้น การเพิ่มงบประมาณ

จากภาครัฐและส่งเสริมการทดลองสนับสนุนการ

ทหารรวมไปถึงการส่งบุคลากรและนักศึกษาเข้าร่วม

รบในสงครามด้วย ซึ่งผู้เขียนได้เน้นชี้ให้เห็นว่าการ

ร่วมมือกันภายใต้การค้นคว้ าวิจั ยที่ เ รี ยกว่ าสห

วิทยาการในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 นี้ได้สร้างความ

สัมพันธ์อันแน่นแฟ้นระหว่ างภาครัฐบาลภาค

อุตสาหกรรมและภาคมหาวิทยาลัยนอกจากนี้ยัง

ผลักดันให้เกิดทฤษฎีและหลักสูตรวิชาการชั้นสูง

แขนงใหม่ๆ อีกด้วย


	 สงครามโลกครั้งที่ 2 ยืดเยื้อนานถึง 3 ปี 8 

เดือนจนกระทั่งยุติลงด้วยการลงระเบิดปรมาณู
 

ที่คิดค้นขึ้นจากการร่วมมือระหว่างรัฐบาลและ
 

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดหลังสงครามสิ้นสุดลงระดับ

จำนวนนักศึกษากลับมาเพิ่มมากขึ้นเป็นเท่าตัวส่วน

มากมาจากจำนวนทหารปลดประจำการหรือทหาร

ผ่านศึกในขณะเดียวกันตัวมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดก็มี

บทบาทสำคัญในการสนับสนุนรัฐบาลทั้ งด้ าน
 

การวางแผนเศรษฐกิจและการตั้งสถาบันค้นคว้าวิจัย

ทั่วโลกเพื่อพัฒนาสังคมเศรษฐกิจวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีให้แก่ประเทศชาติจนแทบจะกล่าวได้ว่า

ฮาร์วาร์ดเป็นส่วนหนึ่งของรัฐบาล


	 นอกเหนือไปจากบทบาทที่มหาวิทยาลัย

ฮาร์วาร์ดต้องสนับสนุนภาครัฐแล้วมหาวิทยาลัย

ฮาร์วาร์ดยังปรับปรุงโครงสร้างการศึกษาเพื่อให้
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สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยด้วย
 

ได้มีการรวมวิชาที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกันเป็นวิชาใหม่
 

เปิดภาควิชาใหม่มีการทดลองใช้ระบบการศึกษา

ทั่วไปครั้งแรกและซ่อมแซมและสร้างอาคารเรียน

และห้องสมุดเพิ่มเติม นอกจากนี้ ยังมีการแต่งตั้ง

ศาสตราจารย์สตรีคนแรกในคณะศิลปศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์อีกด้วย ทั้งนี้นับแต่อดีตจนถึงเวลานี้
 

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดได้แสดงจุดยืนให้เห็นอย่าง

ชัดเจนถึงการไม่กีดกันทางด้านศาสนาชนชั้นและ

สิทธิเสรีในสังคม ไม่ว่าจะเป็นการรับชาวยิวหรือ
 

ชาวผิวดำเข้าเรียนหรือการแต่งตั้งศาสตราจารย์สตรี

ในคณะศึกษาที่เป็นหัวใจหลักของมหาวิทยาลัย


	 อย่างที่ผู้เขียนได้กล่าวเอาไว้ว่าฮาร์วาร์ดนั้น

แทบจะเป็นส่วนหนึ่งของภาครัฐไปแล้วเพราะผู้นำ

และคณะรัฐบาลล้วนเป็นศิษย์เก่าของฮาร์วาร์ด ระบบ

การเมืองการเศรษฐกิจถูกวางแผนจากมหาวิทยาลัย
 

ฮารว์ารด์การพฒันาวทิยาศาสตรส์งัคมและเทคโนโลยี

ก็กระทำโดยมหาวิทยาลัยฮาร์ดวาร์ดและสุดท้าย

ปัญหาทางภาครัฐบาลและการเมืองก็มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับมหาวิทยาลัยไม่ทางตรงก็ทางอ้อม มหาวิทยาลัย

ฮาร์วาร์ดยังคงมีปัญหาภายในต่อเนื่องมาเป็นระยะ

บางครั้งเบาแต่บางครั้งก็หนักและรุนแรง ทั้งนี้มักจะ

ขึ้นอยู่กับอิทธิพลในความคิดทางการเมืองการเปลี่ยน

ค่านิยมตามกระแสวัฒนธรรมของนักศึกษาและมุม

มองความคิดต่างกันระหว่างคณาจารย์ด้วยกันในเรื่อง

วิชาการและการบริหารมหาวิทยาลัยจนทำให้

อธิการบดีบางคนต้องลาออกจากตำแหน่งไป





ฮาร์วาร์ดในศตวรรษที่ 21


	 บทสุดท้ายกล่าวถึงฮาร์วาร์ดในปัจจุบัน นับ

ตั้งแต่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดก่อตั้งขึ้นจวบจนถึง

ปัจจุบันศตวรรษ 21 ฮาร์วาร์ดได้ปรับปรุงพัฒนา

ก้าวหน้าขึ้นมากมายในทุกๆด้านไม่ว่าจะเป็นระบบ

การบริหารสถาบันหลักสูตรการศึกษาบุคลากรและ

อาคารสิ่งก่อสร้างต่างๆทุกสิ่งล้วนก้าวหน้าและ

ทันสมัยตามสังคมและสภาพแวดล้อมโดยที่ฮาร์วาร์ด

ยังคงสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายและสามารถระดมทุน

ได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องที่สำคัญยิ่งไปกว่านั้นการ

บริหารงบประมาณของฮาร์วาร์ดก็ไม่ได้ส่งผลกระทบ

ต่อความเป็นอยู่ของนักศึกษาด้วย จากความแข็งแกร่ง

จุดนี้ทำให้ทั้งนักศึกษาและคณาจารย์จากทั่วทุกมุม

โลกต่างให้ความสนใจที่จะมาแสวงหาความรู้และ

งานวิชาการที่ฮาร์วาร์ดแห่งนี้ ในช่วงที่มหาวิทยาลัย

ฮาร์วาร์ดดำเนินเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 สถาบันได้มีการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาในด้านการบริหารโดยขยาย

ขอบเขตการบริหารให้ เป็นระบบมากขึ้น เพื่ อ

ครอบคลุมการกระจายอำนาจการบริหารและช่วย

สนับสนุนการดำเนินงานของอธิการบดีอีกทางหนึ่ง

ด้วย นอกจากนี้ยังมีการรวมมหาวิทยาลัยจนกลายเป็น

สถาบันแบบโค-เอ็ดที่ทั้งหญิงและชายมาเรียนรวมกัน

ได้และยังเพิ่มสัดส่วนจำนวนนักศึกษาหญิง ในขณะ

เดียวกันก็ปรับคุณสมบัตินักศึกษาพัฒนาระบบ
 

การสอบเข้าและควบคุมจำนวนนักศึกษาเพื่อให้ได้
 

นักศึกษาที่มีคุณภาพและสามารถควบคุมงบประมาณ

ได้อีกทางนอกจากนี้นักศึกษาชั้นคุณภาพตั้งแต่ระดับ

ปริญญาตรีจนถึงระดับบัณฑิตศึกษาก็มีเพิ่มขึ้นด้วย

การเปิดกว้างในการรับสมัครนักศึกษาต่างประเทศ

เพิ่มขึ้นและพัฒนาระบบการเรียนการสอนให้เป็น

แบบสหวิทยาการจึงทำให้เกิดการศึกษาค้นคว้าใน

ศาสตร์และความรู้แขนงใหม่ๆได้อย่างไร้ขอบเขต 
 

ซึ่งทำให้บุคลากรของฮาร์วาร์ดกลายเป็นผู้ที่มีความรู้

กว้างขวางจนได้รับรางวัลระดับโลกหลายรางวัล
 

และยังกลายเป็นบุคคลที่มีหน้าที่และบทบาทอัน
 

โดดเด่นระดับแนวหน้าอีกด้วย


	 ในด้านสิ่งก่อสร้างนอกจากจะมีอาคารและ

อุปกรณ์อำนวยความสะดวกใช้สอยเพิ่มขึ้นฮาร์วาร์ด

ยังวางแผนจะขยายวิทยาเขตออกไปเพื่อรองรับ

จำนวนปรมิาณนกัศกึษาทีเ่พิม่ขึน้และยงัชว่ยสนบัสนนุ

โครงการขยายมหาวิทยาลัยระยะยาว 50 ปีให้เป็นไป

ตามแผนที่วางเอาไว้ด้วย นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการ

พัฒนาการวิจัยทางเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์ที่

สามารถช่วยพัฒนาการดำรงชีวิตของมนุษย์ให้มีความ
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เป็นอยู่ที่ดีขึ้น รวมไปถึงเพื่อจุดประสงค์ในการเพิ่ม

กำลงัในการปอ้งกนัและกำลงัรบของประเทศใหส้งูขึน้


	 แต่ในยุคศตวรรษที่ 21 ก็มีปัญหาตามมาอีก

เช่นกันไม่ว่าจะเป็นการคิดต่างในการบริหารระหว่าง

อธิการบดีและคณะบริหารจนทำให้บุคลากรใน

สถาบันเกิดความไม่พอใจและทยอยกันลาออกจนเกิด

ภาวะขาดตอนในการบริหารงานการดำเนินการ

ผิดพลาดในนโยบายของภาครัฐที่ส่งผลกระทบต่อ

ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของสถาบันรวมไปถึงการ

ทุจริตโครงการของบุคลากรในฮาร์วาร์ดเองและที่

ร้ายแรงที่สุดคือ เมื่อเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 สภาพ

เศรษฐกิจเริ่ม เกิดวิกฤตและตกต่ำซบเซาจนส่ง
 

ผลกระทบต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

ฮาร์วาร์ดทำให้จำเป็นต้องบริหารงบประมาณอย่าง

รัดกุมเข้มงวดขึ้นมากกว่าเดิม


	 จะเห็นได้ว่ากว่าจะมาเป็นฮาร์วาร์ดที่ยิ่งใหญ่ 

และมีชื่อเสียงโด่งดังทั่วโลกไม่ใช่เรื่องง่าย การคิด 

การตัดสินใจของผู้นำเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งยวดที่จะ

นำพาให้ไปสู่ความสำเร็จ ซึ่งเป้าหมายและปณิธานใน

การกอ่ตัง้และพฒันามหาวทิยาลยัฮารว์ารด์ในศตวรรษ

ที่ 21 นั้นมุ่งมั่นว่าไม่ว่าจะเกิดปัญหาใดๆขึ้น. . .


	 “ฮาร์วาร ์ดจะต้องก้าวต่อไปข้างหน้าด้วย

ความยิ่งใหญ่ให้มากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันพร้อมกับ

รับผิดชอบต่อโลกและสังคมด้วย นอกจากนี้ ฮาร์วาร์ด

ยังต้องรักษาสมดุลระหว่างการเปิดกว้างเพื่อรับ

นวัตกรรมและสิ่งใหม่ๆโดยที่ยังคงรักษาประเพณี

วัฒนธรรมที่สำคัญและควรอนุรักษ์แต่ดั้งเดิมเอาไว้

หากแต่ฮาร์วาร์ดเองก็ต้องพิจารณาข้อมูลต่างๆให้

ละเอียดถี่ถ้วนเพื่อแสวงหาความจริงและถูกต้องเพื่อ

เข้าใจโลกใบนี้ในทุกๆด้านบนความป็นจริง”


	 ฮาร์วาร์ดได้ก้าวผ่านปัญหาต่างๆ แม้แต่ใน

ช่วงภาวะสงครามจนมาเป็นมหาวิทยาลัยที่ยิ่งใหญ่ได้ 

แนวคิดการบริหาร การแก้ไขปัญหาต่างๆ จะมี

กลยุทธ์อย่างไร สามารถติดตามได้จากหนังสือ 

“ฮาร์วาร์ด มหาวิทยาลัยที่ยิ่งใหญ่ตลอดกาล” หนังสือ

เล่มนี้จึงเหมาะกับผู้ที่สนใจจะเข้าศึกษาในมหาวิทยา

ลัยฮาร์วาร์ด และผู้บริหารต่างๆ โดยเฉพาะผู้บริหาร

สถาบันการศึกษา ที่สามารถนำแนวคิด การแก้ไข

ปัญหา และรูปแบบการบริหารงานไปประยุกต์ใช้ ซึ่ง

วิวัฒนาการของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดน่าจะเป็น

ประโยชน์และเป็นบทเรียนแบบอย่างต่อการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยได้อย่างดี เพื่อ

ให้การศึกษาตอบสนองสภาพปัญหาเศรษฐกิจและ

สังคม และความต้องการของประเทศชาติบนพื้นฐาน

ของความเป็นจริงได้อย่างเหมาะสม



