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How to future proof your business in the name of a better world
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Anchalee Kokanuch

หนังสือ “Thailand’s Sustainable Business Guide: How to future proof your business in 

the name of a better world” นี้ ได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิมั่นพัฒนาในการสร้างสรรค์และเผยแพร่

แนวปฏบิตัทิีด่ทีีส่ดุส�ำหรบัการพฒันาธรุกิจอย่างยัง่ยนื โดยเน้นการน�ำเสนอเนือ้หาเชงิวเิคราะห์ถงึสถานการณ์ 

และการค้นหาทางออกที่ดีที่สุดให้กับการด�ำเนินธุรกิจในประเทศไทยผ่าน “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

เนื้อหาของหนังสือเริ่มต้นด้วยการฉายภาพสถานการณ์ของประเทศไทยผ่านการส�ำรวจและสถิติ

ทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างย่ิงสถานการณ์การแข่งขันทางธุรกิจและเป้าหมาย 

ในอนาคต น�ำเสนอในรปูแบบทีเ่ข้าใจได้ง่ายและน่าสนใจ ซึง่ท�ำให้ผู้อ่านได้รบัข้อมลูเบือ้งต้นประกอบการอ่าน

เนื้อหาในล�ำดับต่อไป นอกจากนี้ การน�ำเสนอมุมมองเนื้อหาในหนังสือเล่มนี้แบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 

ส่วนแรก: แนวคิดเบ้ืองต้นเก่ียวกับการพัฒนาอย่างย่ังยืน ส่วนที่สอง: แนวทางการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

และส่วนสุดท้าย: แนวทางการแก้ไขอุปสรรคที่ท้าทายของกลุ่มอุตสาหกรรม

ส่วนแรก: แนวคิดเบ้ืองต้นเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นการน�ำเสนอสถานการณ์ทางธุรกิจ

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งอธิบายให้ผู้อ่านเห็นภาพของสถานการณ์ของโลกที่มีทิศทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน ทางเลือกใหม่ของการพัฒนาการด�ำเนินธุรกิจในประเทศไทยด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ และความจ�ำเป็นที่ธุรกิจควรหันมาให้ความส�ำคัญ

กับความยั่งยืนทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 

การน�ำเสนอสาระส�ำคัญของเนื้อหาในส่วนแรกน้ี เช่ือมโยงให้เห็นถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็น 

ในการปรับเปลี่ยนมุมมองในด�ำเนินธุรกิจโดยการน�ำเสนอมุมมองทางด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับโลก

กบัแนวพระราชด�ำรปิรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ในขณะเดยีวกนัได้น�ำเสนอบทวเิคราะห์การประยกุต์ใช้ปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงของภาคธรุกจิได้อย่างกระชบั ได้ใจความส�ำคญั และตรงไปตรงมา อกีทัง้เป็นข้อมลูเบือ้งต้น 

ทีส่�ำคญัทีส่ามารถจงูใจให้ผูท้ีส่นใจหนงัสอืเล่มนีต้ดิตามและค้นหาแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนืในส่วน

ต่อไปได้เป็นอย่างดี
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ส่วนท่ีสอง: แนวทางการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน สาระส�ำคัญของการน�ำเสนอในส่วนนี้คือ  

การวิเคราะห์กระบวนการทางการจัดการตั้งแต่การก�ำหนดกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน การก�ำกับดูแลกิจการให้

มีความโปร่งใสและภาวะผู้น�ำอย่างยั่งยืน การจัดการความเส่ียง การจัดการทรัพยากรมนุษย์และวัฒนธรรม

องค์การ การจดัการทรพัยากร การจดัการโซ่อปุทาน ผลติภณัฑ์และบริการ เทคโนโลย ีการจดัการความร่วมมอื  

รวมถึงการรายงานผลและการเปิดเผยข้อมูล 

การน�ำเสนอในส่วนน้ี มีการก�ำหนดกรอบแนวความคิดในการน�ำเสนออย่างเป็นขั้นตอนโดยเริ่ม

ตั้งแต่การวางแผนเป็นล�ำดับแรก การขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืนผ่านภาวะผู้น�ำและการด�ำเนินกิจกรรม 

ทางธรุกจิทีค่รอบคลมุทัง้กิจกรรมทีเ่กีย่วข้องในการด�ำเนนิงานกบัธรุกจิ และปิดท้ายด้วยการรายงานผลรวมทัง้ 

การเปิดเผยข้อมูลของกิจการ รูปแบบการน�ำเสนอในส่วนที่สองนี้มีการเกริ่นน�ำสถานการณ์ในแต่ละประเด็น

ที่เกิดขึ้นทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ การอธิบายสาระส�ำคัญ การน�ำเสนอมุมมองของผู้บริหารและ

นักธุรกิจแบบเจาะลึก (Insights) กรณีศึกษาของธุรกิจท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ (Case study) 

การน�ำเสนอเครื่องมือท่ีส�ำคัญท่ีช่วยในการด�ำเนินการทางธุรกิจ (Toolbox) และข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ 

(Take action)

การน�ำเสนอในด้านเนือ้หาและรปูแบบของส่วนทีส่องนี ้จะท�ำให้ผู้ทีส่นใจได้เหน็มมุมองในเชงิวชิาการ

ที่เกี่ยวข้องกับหลักการในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งเครื่องมือที่น�ำไปสู่การด�ำเนินการที่สามารถท�ำความเข้าใจ

ได้ง่าย และมมุมองในเชงิปฏบิตัผ่ิานการสมัภาษณ์และกรณศึีกษาทีห่ลากหลาย รวมทัง้ข้อเสนอแนะทีย่ดึตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ส่วนสุดท้าย: แนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีท้าทายของกลุ่มอุตสาหกรรม หนังสือเล่มนี้ได้ชี้เฉพาะ 

ให้เห็นถึงปัญหาที่ท้าทายท่ีในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมเผชิญ และแนวทางในการรับมือกับปัญหาอุปสรรค 

อย่างยั่งยืนของแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมได้แก่ การเกษตร อาหารและเครื่องดื่ม การประมงและทรัพยากร 

ทางทะเล กลุม่พลงังาน กลุ่มการผลติ ธรุกจิขนาดกลางและขนาดย่อม รฐัวสิาหกจิ การท่องเทีย่ว การค้าปลกี 

การเงิน สุขภาพ อสังหาริมทรัพย์ และการคมนาคม

รูปแบบการน�ำเสนอเน้ือหาสาระยังคงมีการน�ำเสนอที่สอดคล้องกับส่วนที่สองคือ มีการเกริ่นน�ำ

สถานการณ์ในแต่ละประเด็นท่ีเกิดข้ึนในแต่ละอุตสาหกรรม การน�ำเสนอมุมมองของผู้บริหารและนักธุรกิจ

แบบเจาะลึก กรณีศึกษาของธุรกิจท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ การน�ำเสนอเครื่องมือที่ส�ำคัญในการ 

ช่วยในการด�ำเนินการทางธุรกิจ และข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ แต่จุดเด่นที่น่าสนใจของส่วนสุดท้ายนี้คือ 

การน�ำเสนอกรณีศึกษาท่ีเป็นนวัตกรรมในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรม (Innovation) และการฉายภาพข้อมูล

ทางการส�ำรวจหรือสถิติ (Industry Snapshot) 

สิง่ทีผู่ส้นใจจะได้รบัจากการอ่านในส่วนสดุท้ายนีค้อื การเข้าใจถงึสถานการณ์ทีแ่ตกต่างกนัตามบรบิท

ของแต่ละอุตสาหกรรม รวมถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาที่ท้าทายทั้งที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและคาดว่าจะเกิดขึ้น

ในอนาคต โดยอยู่บนพื้นฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้สอดแทรกในเนื้อหาได้อย่างกลมกลืน

โดยภาพรวมของหนงัสอืเล่มนี ้ผูอ่้านมมีมุมองว่าหนงัสอืเล่มนีม้คีวามสมบรูณ์แบบในด้านการวางกรอบ

แนวทางการน�ำเสนอท่ีสามารถเชื่อมโยงข้อมูล สถานการณ์ แนวคิดทางวิชาการทางด้านการบริหารธุรกิจ 

การสอดแทรกสาระส�ำคัญของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติอย่างได้เป็นรูปธรรม นอกจากนี้  
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การน�ำเสนอกรณีศึกษามีการน�ำเสนอประเด็นครบถ้วนในด้านปัญหาที่ท้าทาย วิธีการแก้ปัญหา และ 

ผลประโยชน์ที่ได้รับ รวมถึงการใช้ภาษาอังกฤษที่สามารถเข้าใจได้ง่าย 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากหนังสือเล่มน้ีมุ่งเน้นการน�ำเสนอแนวทางการพัฒนาธุรกิจโดยประยุกต์ 

หลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ จงึไม่ได้อธบิายเจาะลกึถงึรายละเอยีดในเชงิทฤษฎีทางวชิาการทีเ่กีย่วข้อง

กับกิจกรรมการด�ำเนินธุรกิจเท่าที่ควร เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างละเอียดผู้สนใจในการศึกษาหนังสือเล่มนี ้

สามารถท�ำการศึกษาค้นคว้าแนวคิดพื้นฐานท่ีส�ำคัญของการบริหารธุรกิจและการจัดการเพิ่มเติมเพื่อเสริม

ความเข้าใจให้ดียิ่งขึ้น

คณุค่าทีส่�ำคัญของหนงัสอืเล่มนีจ้งึเหมาะกบักลุม่ผูส้นใจทีส่�ำคญัได้แก่ กลุม่นกัธรุกจิ กลุม่นกัวชิาการ 

กลุ่มนักศึกษา และกลุ่มผู้สนใจในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้

กลุ่มนักธุรกิจ หนังสือเล่มนี้เปรียบเหมือนเครื่องมือในการจุดประกายความคิดในการด�ำเนินธุรกิจ 

ทั้งในด้านการวิเคราะห์สภาพที่เป็นปัญหาหรืออาจเป็นปัญหา มุมมองแนวคิดต่อสถานการณ์ของกลุ่ม 

นักวิชาการและนักธุรกิจที่มีประสบการณ์ กรณีศึกษาทางธุรกิจ และแนวทางแก้ไขปัญหา การท�ำความเข้าใจ

ในสาระส�ำคญัของหนงัสือเล่มนีจ้ะช่วยให้นกัธรุกจิพฒันาวธิคีดิในการด�ำเนนิธรุกิจโดยยดึหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียงอย่างเป็นระบบ ซ่ึงจะน�ำไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน กลุ่มนักวิชาการ โดยเฉพาะครูอาจารย์ 

ที่เกี่ยวข้องกับสาขาบริหารธุรกิจ การวิเคราะห์ถึงแนวความคิดในการน�ำเสนอของหนังสือเล่มน้ี จะส่งเสริม 

ให้ท่านบูรณาการการสอนท่ีเช่ือมโยงความคิดระหว่างหลักวิชาการกับหลักในการปฏิบัติทางธุรกิจได้อย่างดี  

การถอดบทเรียนเกี่ยวกับการน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่แทรกในกรณีศึกษาและสัมภาษณ์มาใช้

เป็นกรณีศึกษาในการเสริมทักษะความคิดให้ผู้เรียน และเป็นฐานความคิดที่ส�ำคัญในการออกแบบการวิจัย

เกีย่วกบัการประยกุต์ใช้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในสาขาการบรหิารธรุกจิได้อกีมากมาย กลุม่นกัศกึษา 

การศึกษาเนื้อหาสาระในหนังสือเล่มนี้จะเสริมความเข้าใจถึงกระบวนการและกิจกรรมทางธุรกิจ รวมทั้ง 

ข้อเสนอแนะที่ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ยังเปิดโลกทัศน์ผ่านตัวอักษรจากบทสัมภาษณ์ 

ผูเ้ชีย่วชาญหรือนกัธรุกจิ การก้าวทนัต่อสถานการณ์ผ่านกรณศึีกษาทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ท้ายสุด 

คือกลุ่มผู้สนใจในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หนังสือเล่มนี้จะท�ำให้ท่านเชื่อมั่นได้ว่า  

“หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” คือสิ่งท่ีพิสูจน์ได้และสามารถจับต้องได้ด้วยการด�ำเนินธุรกิจที่เน้น 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน
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