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บทคััดย่่อ
การจััดการกำำ�ไรผ่่านนโยบายการดำำ�เนิินงานซึ่่�งส่่งผลต่่อรายการค้้า (Real Earnings 

Management) เป็็นอีีกหนึ่่�งกลยุุทธ์ที่่�ผู้้�บริิหารนำำ�มาใช้้ในการตกแต่่งตััวเลขกำำ�ไรสุุทธิที่่�รายงาน

ในงบกำำ�ไรขาดทุุนให้้เป็็นไปตามที่่�ต้้องการ ซึ่่�งรููปแบบการตกแต่่งกำำ�ไรในลัักษณะนี้้�ผู้้�บริิหาร 

จะใช้้วิธีีการกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงานที่่�แตกต่่างไปจากนโยบายการดำำ�เนิินงานตามปกติ 

เพ่ื่�อส่งผลให้้เกิิดรายการค้้าหรืือเหตุุการณ์์เชิิงเศรษฐกิิจและยอดกำำ�ไรที่่�ต้้องการตามลำำ�ดับ 

โดยการจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงนี้้�แตกต่่างจากการจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการคงค้้าง 

แต่่ส่่งผลกระทบต่่อคุณภาพของตััวเลขกำำ�ไรที่่�รายงานในงบการเงิินเช่่นเดีียวกัน นอกจากนี้้� 

การตกแต่่งตััวเลขกำำ�ไรในรููปแบบนี้้�ยัังไม่่มีีกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยเฉพาะควบคุุม และงานวิิจััย

เชิิงประจัักษ์ได้้ชี้้�ให้้เห็็นว่่าการจััดการกำำ�ไรในลัักษณะนี้้�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อกิิจการถููกตรวจสอบ 

โดยกลไกการกำำ�กับดููแลภายนอกที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น จากผลการวิิจััยดัังกล่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึง 

ความสำำ�คัญของการควบคุุมการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าและประเด็็นปััญหาของกลไก 

การควบคุุมที่่�ไม่่สามารถลดแรงจููงใจของผู้้�บริิหารในการตกแต่่งกำำ�ไรทุุกรููปแบบได้้ ซึ่่�งส่่งผลทำำ�ให้้

หน่่วยงานกำำ�กับดููแลต้้องตระหนัักในการออกมาตรการกำำ�กับดููแลที่่�แตกต่่างกัันเพ่ื่�อควบคุุม 

การตกแต่่งกำำ�ไรในแต่่ละรููปแบบ
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Abstract
Real earnings management is one of the earnings management strategies 

in which managers employ to increase reported earnings. By using this method,  

operational activities will be manipulated throughout operational policies.  

Although real earnings management is dissimilar to accruals-based earnings  

management, the results from employing this technique would impact economic 

transactions and erode the quality of reported earnings. Empirical research in 

the field of earnings management indicates that the practice of real earnings 

management has been increased recently after the increasing of governance  

regulations. Those results emphasize the importance of real earnings management 

and highlight that one set of governance mechanisms may not be able to reduce 

the incentive of managers to not engage in all choices of earnings management 

strategies. This information is crucial for regulators to design proper regulations 

for controlling different choices of earnings management.       

Keywords: 	Real Earnings Management Earnings Management

บทนำำ�
กว่าสามทศวรรษที่่�นัักวิจััยให้้ความสำำ�คัญกัับการศึึกษาปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อ 

ความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลทางการเงิินที่่�ถููกรายงานในงบการเงิินซึ่่�งถืือว่าเป็็นผลลััพธ์ 

จากกระบวนการบัันทึึกบัญชีีโดยนัักบัญชีี โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งในยุุคหลัังจากเกิิดเหตุุการณ์์ 

วิิกฤตเศรฐกิิจที่่�ประเด็็นปััญหาด้้านความโปร่งใสของข้้อมููลในรายงานทางการเงิินถููกหยิิบยกขึ้้�น

มาศึึกษาอย่างแพร่หลายและปััญหาการตกแต่่งตััวเลขทางบััญชีีในงบการเงิินนั้้�นได้้ถููกระบุุว่่า 

เป็็นหนึ่่�งในสาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้เกิิดวิกฤตทางเศรษฐกิิจในอดีีตที่่�ผ่่านมา (Barnes, 2011) เราจึึงสามารถ 

พบเห็็นงานวิิจััยมากมายที่่�ศึึกษาเกี่่�ยวกับการตกแต่่งตััวเลขในงบการเงิินโดยเฉพาะตััวเลข

กำำ�ไรเพราะข้้อมููลตััวเลขกำำ�ไรขาดทุุนซึ่่�งสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการเป็็นตััวเลขที่่�มีี 

ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการตััดสินใจของนัักลงทุุนในการให้้ทรััพยากรแก่่กิิจการ (Gennaioli, 

Ma & Shleifer, 2015; Dechow, 1994; Dechow, Ge, & Schrand, 2010) ด้้วยความสำำ�คัญ

ของข้้อมููลทางการเงิินที่่�รายงานในรายงานทางการเงิินจึึงทำำ�ให้้หน่่วยงานกำำ�กับดููแล ตลอดจน

หน่่วยธุุรกิิจเองได้้กำำ�หนดให้้มีกลไกการกำำ�กับดููแลทั้้�งภายในและภายนอกกิิจการ เพ่ื่�อตรวจสอบ

ถึึงความถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลทางการเงิิน อาทิิ การกำำ�หนดให้้มีผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งเป็็น
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กลไกการกำำ�กับดููแลภายนอกที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการให้้ความเห็็นอย่างเป็็นอิิสระต่่อความถููกต้้องของ

ข้้อมููลทางการเงิินตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป การออก

กฎหมาย The Sarbanes-Oxley Act 2002 (SOX) ในสหรััฐอเมริิกาเพ่ื่�อเพิ่่�มความรัับผิิดชอบของ

ผู้้�บริิหารต่่อความถููกต้้องของข้้อมููลในรายงานทางการเงิิน หรืือการกำำ�หนดให้้บริิษััทจดทะเบีียน

ทั้้�งหลายต้้องกำำ�หนดให้้มีคีณะกรรมการตรวจสอบและหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อเป็น็กลไก

ในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีซึ่่�งรวมถึึงการเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นในข้้อมููลทางการเงิินที่่�กิิจการเสนอต่่อ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรวมไปถึงการกำำ�หนดให้้กิิจการเปิิดเผยข้้อมููลอย่างเพีียงพอทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน

และข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน (Charoenkijjarukorn, 2013)

กลไกการกำำ�กับดููแลที่่�กล่าวมาข้้างต้้นนั้้�นถููกคาดหวัังว่่าจะสามารถช่่วยลดแรงจููงใจ 

ในการตกแต่่งตัวัเลขในรายงานทางการเงินิ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งตััวเลขกำำ�ไร งานวิจัิัยเชิิงประจักัษ์

ได้้ยืืนยัันให้้เห็็นว่่าในยุุคก่่อนที่่�จะมีีการประกาศใช้้กฎหมาย SOX รููปแบบการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่าน

รายการคงค้้าง (Accruals-Based Earnings Management) เป็็นวิิธีีที่่�นิิยมปฏิิบััติิอย่า่งแพร่หลาย  

การตกแต่่งกำำ�ไรในวิิธีีนี้้�ผู้้�บริิหารจะใช้้ดุลยพิินิิจที่่�ไม่่เหมาะสมในการเลืือกนโยบายบััญชีี 

ซึ่่�งเป็็นวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีที่่�นำำ�มาใช้้ในการแสดงรายการค้้าหรืือเหตุุการณ์์เชิิงเศรษฐกิิจ 

ที่่�เกิิดขึ้้�นในกิิจการ นโยบายการบััญชีีที่่�ไม่่เหมาะสมย่อ่มไม่่สามารถสะท้้อนข้้อเท็็จจริิงเชิิงเศรษฐกิิจ 

ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่างถููกต้้อง และนำำ�ไปสู่่�ความเข้้าใจผิิดของผู้้�ใช้้ข้้อมููลที่่�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิิน 

ในที่่�สุุด กลยุุทธ์การตกแต่่งตััวเลขกำำ�ไรผ่่านรายการคงค้้างของผู้้�บริิหารนั้้�นมีีแรงจููงใจมาจาก 

หลากหลายปััจจััยด้้วยกััน ยกตัวอย่่างเช่่น เพ่ื่�อให้้กำำ�ไรนั้้�นเป็็นไปตามที่่�นัักลงทุุนคาดหวัังและ

ตนเองได้้รับผลตอบแทนตามที่่�ต้้องการเมื่่�อการจ่่ายผลตอบแทนของผู้้�บริิหารผููกติดอยู่่�กับ 

ผลการดำำ�เนินิงานในงบกำำ�ไรขาดทุนุเป็็นต้้น (Abdelghany, 2005; Dechow, Ge, & Schrand,  

2010) อย่่างไรก็็ตามเมื่่�อมีการประกาศใช้้กฎหมาย SOX ซึ่่�งส่่งผลให้้กลไกการกำำ�กับดููแล 

มีีความเข้้มงวดมากยิ่่�งขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการเพิ่่�มความรับัผิิดชอบของผู้้�บริหิารต่่อความถููกต้้องของ

ข้้อมููลที่่�รายงานในงบการเงิิน การเพิ่่�มบทบาทของผู้้�สอบบััญชีีและหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

ต่่อกระบวนการตรวจสอบและกระบวนการจััดทำำ�งบการเงิิน จากการพััฒนาของกลไกการกำำ�กับ

ดููแลดัังกล่าวทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารลดการใช้้การตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการคงค้้างลง (Cohen, Dey & 

Lys, 2008) และปรับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ในการตกแต่่งกำำ�ไรไปเป็็นการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านการจััดการ

กัับรายการค้้าที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงจากการดำำ�เนิินงานหรืือที่่�เรีียกกันว่่า Real Earnings Management 

(Achleitner et al., 2014; Alhadab & Nguyen, 2018; Braam et al., 2015; Cohen  

& Zarowin, 2010; Ding, Li & Wu, 2018; Enomoto, Kimura & Yamaguchi, 2015;  

Ferentinou & Anagnostopoulou, 2016; Roychowdhury, 2006) เนื่่�องจากการตกแต่่งกำำ�ไร
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ผ่่านรายการคงค้้างนั้้�นมีีความเสี่่�ยงที่่�จะถููกตรวจพบได้้ง่ายโดยผู้้�สอบบััญชีีและหน่่วยงานกำำ�กับ

ดููแล เพราะการใช้้ดุลยพิินิิจของผู้้�บริิหารผ่่านนโยบายการบััญชีีนั้้�นถููกกำำ�กับดููแลโดยกฎหมาย

ทางการบััญชีี เช่่น หลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปหรืือมาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ในขณะที่่� Real Earnings Management เป็น็อีีกหนึ่่�งวิิธีีการที่่�ผู้้�บริิหารสามารถนำำ�มาใช้้ 

ในการตกแต่่งตััวเลขกำำ�ไรนอกเหนืือจากการตกแต่่งตััวเลขกำำ�ไรผ่่านรายการคงค้้างโดยอาศััย

การใช้้ดุลยพิินิิจผ่่านนโยบายการบััญชีีซึ่่�งงานวิิจััยเชิิงประจัักษ์ได้้ชี้้�ให้้เห็็นว่่าวิิธีีการตกแต่่งตััวเลข

กำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นหลัังจากที่่�กิิจการต้้องเผชิญกัับกลไกการกำำ�กับดููแล 

ที่่�เข้้มงวดในการตรวจสอบการใช้้ดุลยพิินิิจของผู้้�บริิหารผ่่านนโยบายบััญชีี เช่่น SOX (Cohen, 

Dey & Lys, 2008) ทั้้�งที่่�ก่่อนการประกาศใช้้กฎหมายดัังกล่าว รููปแบบการตกแต่่งกำำ�ไรเช่่นนี้้� 

พบได้้น้้อยมาก สาเหตุเุนื่่�องมาจากการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริงินั้้�นสามารถตรวจพบได้้ยากกว่า 

เนื่่�องจากผู้้�บริิหารสามารถใช้้ดุลยพิินิิจของตนเองในการกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงานได้้อย่าง

เสรีีโดยไม่่มีีกฎหมายเฉพาะกำำ�กับดููแลซึ่่�งแตกต่่างจากนโยบายการบัญัชีีที่่�อยู่่�ภายใต้้แนวทางของ

มาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการตรวจสอบการใช้้ดุลยพิินิิจผ่่านนโยบายการดำำ�เนิินงาน 

ก็็มีีความซับัซ้้อนมากกว่า่การใช้้ดุลยพิินิิจผ่่านนโยบายการบัญัชีี ถึึงแม้้ว่า่ผู้้�บริหิารอาจต้้องเผชิญิ 

กัับความเสี่่�ยงภายในกิิจการที่่�เกิิดขึ้้�นจากนโยบายการดำำ�เนิินงานที่่�ผิิดปกติอัันเนื่่�องมาจาก 

การตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงแต่่ความยากในการตรวจพบโดยกลไกการกำำ�กับดููแล เช่่น 

ผู้้�สอบบััญชีีและหน่่วยงานกำำ�กับดููแลภายนอกสามารถเพิ่่�มแรงจููงใจให้้ผู้้�บริิหารเลืือกใช้้กลยุุทธ์

การตกแต่่งกำำ�ไรในรููปแบบนี้้�เพ่ื่�อหลบหลีีกการตรวจสอบ (Graham, Harvey & Rajgopal, 

2005; Kothari, Mizik & Roychowdhury, 2016) จะเห็็นได้้ว่าพฤติิกรรมในการเลืือกใช้้

กลยุุทธ์การตกแต่่งตััวเลขกำำ�ไรของผู้้�บริิหารนั้้�น สามารถผัันแปรไปตามกลไกการกำำ�กับดููแลหรืือ 

สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้ ดัังนั้้�นเมื่่�อกลยุุทธ์การจััดการกำำ�ไรเปลี่่�ยนผััน 

จากการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการคงค้้างไปสู่่�การจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงเพ่ื่�อหลบหลีีก 

กลไกการตรวจสอบการใช้้ดุลยพิินิิจของผู้้�บริิหารผ่่านนโยบายการบััญชีีที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�น  

การทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับกลยุุทธ์การจััดการกำำ�ไรรููปแบบใหม่่จึึงมีีความสำำ�คัญและจำำ�เป็็น 

ทั้้�งต่่อหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแล ผู้้�ใช้้ข้้อมููลในรายงานทางการเงิินซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีียของกิิจการ ผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรัับผิิดชอบต่่อการแสดงความเห็็นต่่อความถููกต้้องของ 

งบการเงิิน รวมไปถึงนัักวิจััยที่่�สนใจทำำ�การศึึกษาเกี่่�ยวกับการจััดการกำำ�ไร 



139

Vol. 5 No. 1 January - April 2021

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
บทความนี้้� จึึงมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อรวบรวมและนำำ�เสนอวิธีีการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่าน 

รายการค้้าจริิง รวมถึึงผลกระทบจากการตกแต่่งกำำ�ไรในรููปแบบดังักล่าว และมููลเหตุจุููงใจที่่�กระตุ้้�น 

ให้้เกิิดการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิง ซึ่่�งข้้อมููลเหล่่านี้้�จะเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ใช้้ข้้อมููล 

ในงบการเงิินในหลายภาคส่่วนดัังได้้กล่าวไปแล้้วข้้างต้้น

1. 	วิ ธีีการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริง

	นิ ยามของการจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริง (Real Earnings Management)

	ก ารจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิง คืือ การที่่�ผู้้�บริิหารใช้้ดุลยพิินิิจในการตกแต่่ง

ตััวเลขกำำ�ไรผ่่านนโยบายการดำำ�เนินิงาน (Operating Policies) โดยทำำ�ให้้กิิจกรรมการดำำ�เนินิงาน 

ที่่�นำำ�มาซึ่่�งเหตุุการณ์์เชิิงเศรษฐกิิจหรืือรายการค้้านั้้�นบิิดเบืือนไปจากการดำำ�เนิินงานปกติหรืือ

ที่่�ควรจะเป็็น ลัักษณะการจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงนั้้�นแตกต่่างจากการจััดการกำำ�ไร 

ผ่่านรายการคงค้้างในประเด็็นสำำ�คัญคืือ การจััดการกำำ�ไรผ่่านเกณฑ์์คงค้้างนั้้�นผู้้�บริิหาร

อาศััยการใช้้ดุลยพิินิิจในการเลืือกนโยบายบััญชีีที่่�ไม่่เหมาะสมในการรายงานเหตุุการณ์์ 

เชิิงเศรษฐกิิจ โดยใช้้นโยบายหรืือวิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีเป็็นเครื่่�องมืือในการตกแต่่งตััวเลขกำำ�ไร  

ในทางตรงกัันข้้ามการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงนั้้�นนโยบายบััญชีีไม่่ได้้ถููกใช้้เป็็นเครื่่�องมืือ 

ในการตกแต่่งตััวเลขกำำ�ไร แต่่ผู้้�บริิหารใช้้อำำ�นาจในการกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงานของ

กิิจการที่่�ไม่่ใช่่นโยบายการดำำ�เนิินงานตามปกติ เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดเหตุุการณ์์เชิิงเศรษฐกิิจหรืือ 

รายการค้้าตามที่่�ตนมุ่่�งหวััง (Gunny, 2010; Cohen & Zarowin, 2010; Roychowdhury, 2006)  

เมื่่�อเหตุุการณ์์เชิิงเศรษฐกิิจหรืือรายการค้้าบิิดเบืือนไปจากที่่�ควรจะเป็็น แม้้จะเลืือกใช้้นโยบาย

บััญชีีที่่�เหมาะสมก็็ไม่่อาจทำำ�ให้้รายงานทางการเงินิสะท้้อนสถานะทางการเงินิและผลการดำำ�เนิิน

งานที่่�แท้้จริิงของกิิจการได้้

	รู ปแบบของการจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริง

	รููป แบบการจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงหรืือผ่านกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของ

กิิจการนั้้�นอาจสามารถแบ่่งออกเป็็น 3 รููปแบบตามที่่�ปรากฏในงานวิิจััยของ Roychowdhury 

(2006) ซึ่่�งถืือว่าเป็็นงานวิิจััยต้้นแบบที่่�มีีการพัฒันาตััวแบบในการวััดการจัดัการกำำ�ไรผ่่านรายการ

ค้้าจริิงในเชิิงประจัักษ์ อย่่างไรก็็ตามในทางปฏิิบััติิผู้้�บริิหารอาจสามารถแทรกแซงกระบวนการ

ดำำ�เนิินงานผ่่านการกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่เหมาะสมโดยอาศััยเทคนิิคอื่่�นนอกเหนืือ

จาก 3 เทคนิิคนี้้�ก็็เป็็นได้้
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	 การกระตุ้้�นยอดขายในระยะสั้้�นเพ่ื่�อสร้างกำำ�ไรท่ี่�พึึงประสงค์์ (Sales Manipulation)

	วิ ธีีการนี้้�ผู้้�บริิหารจะจััดการตััวเลขกำำ�ไรเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าประสงค์์โดยผ่่าน

กิิจกรรมการขายเพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดยอดขายที่่�สููงเกิินปกติ กลยุุทธ์ทางด้้านราคาอาจถููกนำำ�มา

พิิจารณาเนื่่�องจากราคาส่่งผลต่่อการตััดสินใจของลููกค้้า (Phornlaphatrachakorn, Ngamsutti 

& Ketchompu, 2020) โดยผู้้�บริิหารอาจใช้้วิธีีการกำำ�หนดส่วนลดพิเศษในช่่วงเวลาที่่�จำำ�กัด 

เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความสนใจและตััดสินใจซ้ื้�อสินค้้าในช่่วงเวลาที่่�ผู้้�บริิหารต้้องการให้้ตัวเลข 

กำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น หรืือผู้้�บริิหารอาจใช้้กลยุุทธ์ด้้านสิินเชื่่�อเข้้ามาช่่วยสร้้างความต้้องการซ้ื้�อสินค้้า 

ให้้กับลููกค้้าโดยการลดหย่่อนเงื่่�อนไขในการให้้สินเชื่่�อ ผลกระทบด้้านบวกจากการกำำ�หนดนโยบาย

ในการดำำ�เนิินงานเช่่นนี้้�ย่่อมทำำ�ให้้ยอดขายเพิ่่�มสููงขึ้้�นได้้ในช่่วงระยะเวลาสั้้�น ๆ 

	 ในบริิบทของประเทศไทยการวิิจััยของ Nuanpradit (2018) ชี้้�ให้้เห็็นว่่ากิิจการ 

ที่่�ประสบภาวะปััญหาความไม่่สมมาตรของข้้อมููล (Information Asymmetry) ระหว่่าง 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจการก่่อให้้เกิิดการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านการขายและถึึงแม้้กิิจการจะไม่่ 

ประสบปัญัหาเรื่่�องความไม่ส่มมาตรของข้้อมููล การควบตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารในลัักษณะ CEO &  

Chairman duality ก็็สามารถก่่อให้้เกิิดการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านการขายได้้เช่่นกััน ในขณะที่่�งานวิิจััย 

ของ Suksonghong & Amran (2020) ได้้ชี้้�ให้้เห็็นว่่าการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิง 

ในลัักษณะของการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านการขาย การผลิต หรืือการลดค่าใช้้จ่ายได้้มีการประยุุกต์ใช้้ 

ในบริิบทของประเทศไทยเช่่นเดีียวกันในกิิจการที่่�รายงานกำำ�ไรในจำำ�นวนที่่�น้้อยหรืือมีอััตรา 

การเติิบโตของกำำ�ไรน้้อย

	 การใช้้ดุุลยพินิิจในการลดค่่าใช้้จ่่ายที่�หลีีกเล่ี่�ยงได้้ (Reduction of Discretionary  

Expenditures)

	ก ารใช้้ดุลยพิินิิจในการลดค่่าใช้้จ่ายของผู้้�บริิหารนั้้�นเป็็นอีีกช่องทางหนึ่่�งที่่�สามารถ 

ทำำ�ให้้เกิิดการตกแต่่งตััวเลขกำำ�ไรเพ่ื่�อให้้ได้้กำำ�ไรที่่�พึึงประสงค์์เช่่นเดีียวกัน Roychowdhury 

(2006) ให้้ข้้อสังัเกตว่า่ลัักษณะของรายจ่่ายที่่�ผู้้�บริิหารมัักจะลดในรอบระยะเวลาบัญัชีีที่่�ต้้องการ

ตกแต่่งตััวเลขกำำ�ไรให้้เพิ่่�มสููงขึ้้�นคืือรายจ่่ายที่่�จ่่ายแล้้วไม่่สามารถก่่อให้้เกิิดรายได้้ในทัันทีี เช่่น  

รายจ่่ายเกี่่�ยวกับการวิิจััยและพััฒนา รายจ่่ายเกี่่�ยวกับการฝึึกอบรมพนักงาน หรืือ รายจ่่าย 

เกี่่�ยวกับการบำำ�รุงรัักษาสิินทรัพย์์ เป็็นต้้น

	ผ ลการวิจัิัยจากการสำำ�รวจโดย Graham, Harvey & Rajgopal (2005) ได้้เปิิดเผย 

ให้้เห็็นว่่าการตััดหรืือเลื่่�อนระยะเวลาในการจ่่ายค่่าใช้้จ่ายเกี่่�ยวกับการวิิจััยและพััฒนา และ 

ค่่าใช้้จ่ายทางด้้านการตลาดเป็็นกลยุุทธ์หลัักที่่�ผู้้�บริิหารนิิยมที่่�จะประยุุกต์ใช้้ในงวดบัญชีีที่่�ตััวเลข

กำำ�ไรไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดหวััง ในขณะที่่�ผลการวิิจััยเชิิงประจัักษ์จากการใช้้ข้้อมููลของบริิษััท 
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จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยนั้้�นก็็มีีความสอดคล้้องกัับผลการสำำ�รวจของ 
Graham, Harvey & Rajgopal (2005) กล่าวคืือการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านการจััดการกัับค่่าใช้้จ่าย 
ในดุุลยพิินิิจของผู้้�บริิหารมีียอดเฉลี่่�ยสููงเมื่่�อเทีียบกัับการจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิง 
ด้้วยวิิธีีอื่่�น Bumrungtyat & Sutthachai (2016)

	 การผลิิตสิินค้าเกิินความต้้องการ (Overproduction)
	ก ารกำำ�หนดนโยบายการผลิตสินค้้าที่่�มากเกิินความเป็็นจริิงนั้้�นจะทำำ�ให้้ต้้นทุุน 

ต่่อหน่่วยโดยรวมของสิินค้้าลดลงเนื่่�องมาจากปริมาณหน่่วยของสิินค้้าที่่�ใช้้ในการรัับแบ่่งต้้นทุุน
คงที่่�จากการผลิตนั้้�นมีีมากขึ้้�นทำำ�ให้้ต้้นทุุนคงที่่�ต่่อหน่่วยของสิินค้้าลดลงและต้้นทุุนโดยรวม 
ต่่อหน่่วยลดลงในที่่�สุดุ เมื่่�อกิิจการทำำ�การขายสิินค้้าออกไปต้้นทุุนขายที่่�รายงานในงบกำำ�ไรขาดทุน
นั้้�นย่อ่มต่ำำ��ลงผิิดปกติส่่งผลให้้กำำ�ไรที่่�แสดงนั้้�นสููงเกิินความเป็็นจริิง การตกแต่่งกำำ�ไรในลัักษณะนี้้�
ได้้มีการกล่าวถึงเช่่นเดีียวกันกัับการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านกิิจกรรมการขายและการลดค่าใช้้จ่ายที่่�อยู่่�
ภายใต้้ดุลยพิินิิจของผู้้�บริิหารในบริิบทของกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานในประเทศไทย Bumrungtyat & 
Sutthachai (2016); Suksonghong & Amran (2020)

	 จากลักษณะการตกแต่่งตััวเลขกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงทั้้�ง 3 รููปแบบนั้้�นจะเห็็นได้้ว่า 
กิิจการสามารถเพิ่่�มตััวเลขกำำ�ไรในงวดเวลาที่่�พึึงประสงค์์ได้้ผ่านการกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิิน
งานที่่�ไม่่เป็็นไปตามปกติซึ่่�งส่่งผลต่่อการเกิิดรายการค้้าหรืือเหตุุการณ์์ทางเศรษฐกิิจที่่�ผิิดปกติ 
ลัักษณะการตกแต่่งตััวเลขกำำ�ไรเช่่นนี้้�นั้้�นแตกต่่างกัันโดยสิ้้�นเชิิงกัับการตกแต่่งตััวเลขกำำ�ไรผ่่าน
รายการคงค้้างที่่�อาศััยการบิิดเบืือนนโยบายบััญชีี นอกจากนี้้�ผลกระทบจากการตกแต่่งตััวเลข
กำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงนั้้�นยัังก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานที่่�สููงกว่าการจััดการกำำ�ไร
ผ่่านรายการคงค้้างที่่�กิิจกรรมและกระแสเงินิสดจากการดำำ�เนิินงานไม่่ได้้รับผลกระทบแต่่อย่า่งใด 
จากการตกแต่่งตััวเลขกำำ�ไรผ่่านรายการคงค้้าง ทั้้�งนี้้�ผลกระทบจากการตกแต่่งตััวเลขกำำ�ไร 
ผ่่านรายการค้้าจริิงจะได้้อธิบายในหััวข้้อต่่อไปรวมถึึงปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อมููลเหตุุจููงใจของผู้้�บริิหาร
ในการเลืือกใช้้วิธีีการจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิง 

2. 	 ผลกระทบจากการจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริง

	 ผลกระทบจากการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านกิจกรรมการขาย
	ก ารกระตุ้้�นยอดขายผ่่านนโยบายการให้้ส่วนลดพิเศษ หรืือการอนุมััติิสิินเชื่่�อ 

แบบหละหลวมย่่อมส่่งผลกระทบทำำ�ให้้กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานลดลงกว่าการ
ขายในราคาปกติที่่�ไม่่มีีส่่วนลด และผลกระทบนี้้�ย่่อมส่่งผลให้้เกิิดความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงาน 
ของกิิจการ เนื่่�องจากกิิจการย่่อมไม่่สามารถที่่�จะให้้ส่วนลดหรืือแบกรับความเสี่่�ยงจากนโยบาย 
สิินเชื่่�อที่่�หละหลวมได้้ตลอดเวลา ถึึงแม้้ว่าตััวเลขยอดขายที่่�สููงขึ้้�นในช่่วงเวลาที่่�มีีการจััดการกำำ�ไร
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ผ่่านการขายนั้้�นจะทำำ�ให้้ตัวเลขกำำ�ไรในงบการเงิินสููงขึ้้�นตามไปด้้วย แต่่ตััวเลขกำำ�ไรที่่�สููงขึ้้�นนั้้�น 
อาจไม่่สะท้้อนภาพของกำำ�ไรที่่�มีีคุุณภาพเนื่่�องมาจากตััวเลขกำำ�ไรจากนโยบายการดำำ�เนิินงาน
เช่่นนี้้�ย่่อมขาดคุณลัักษณะของการเกิิดที่่�สม่ำำ��เสมอ (Bradshaw, Richardson & Sloan, 2001; 
Dechow, Ge & Schrand, 2010) เพราะกำำ�ไรนั้้�นมัักสููงขึ้้�นในช่่วงระยะเวลาที่่�มีีการให้้ส่วนลด
และส่่วนลดนี้้�ก็็ทำำ�ให้้อัตรากำำ�ไรส่่วนเกิินของสิินค้้าลดลง เมื่่�อเทีียบกัับการขายตามราคาปกติ  
รวมไปถึงกิิจการมีีโอกาสที่่�จะเกิิดหนี้้�สููญในอััตราส่่วนที่่�สููงมากเกิินปกติเนื่่�องมาจากนโยบาย 
การให้้สินเชื่่�อที่่�หละหลวมซึ่่�งกระทบต่่อกระแสเงิินสดในอนาคตเช่่นเดีียวกัน

	 ผลกระทบจากการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านการลดรายจ่ายที่�อยู่่�ภายใต้้ดุุลยพินิิจของ 
ผู้้�บริิหาร

	 ในขณะที่่�การลดรายจ่่ายเกี่่�ยวกับการวิิจััยและพััฒนา รายจ่า่ยเกี่่�ยวกับการฝึึกอบรม 
พนักงาน หรืือ รายจ่่ายเกี่่�ยวกับการบำำ�รุงรัักษาสิินทรัพย์์ในลัักษณะที่่�มากเกิินปกตินั้้�น 
ย่่อมทำำ�ให้้กำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นได้้ในงวดที่่�มีีการลดรายจ่่าย แต่่มัักจะไม่่ส่่งผลดีีต่่อกิิจการในระยะยาว
เพราะรายจ่่ายเหล่่านี้้�เสมืือนเป็็นการลงทุุนที่่�จำำ�เป็็นต้้องอาศััยระยะเวลาเพ่ื่�อรอผลตอบแทน  
ยกตัวอย่า่งรายจ่่ายเกี่่�ยวกับการฝึึกอบรมพนักงานซึ่่�งมีีความจำำ�เป็็นโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในกิิจการ
ที่่�ต้้องอาศััยทัักษะของพนัักงานในการปฏิิบััติิงานมากกว่่าแรงงานเครื่่�องจัักร เมื่่�อพนัักงาน
ขาดการฝึึกอบรมที่่�เหมาะสมย่่อมนำำ�มาซึ่่�งการปฏิิบััติิงานที่่�ด้้อยคุุณภาพได้้ ดัังนั้้�นแม้้ว่ากิิจการ 
จะสามารถเพิ่่�มตััวเลขกำำ�ไรรวมถึึงกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานในงวดปัจจุุบัันจากการ
ลดรายจ่่ายเหล่่านั้้�น แต่่มีีโอกาสสููงมากที่่�กำำ�ไรและกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานในอนาคต
จะลดลงในระยะยาว เนื่่�องจากความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาวของกิิจการได้้ถููกบั่่�นทอน
โดยการลดรายจ่่ายในปััจจุุบััน

	 ผลกระทบจากการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านกิจกรรมการผลิิต
	ก ารตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงโดยอาศััยนโยบายในการผลิิตสินค้้าที่่�มากเกิิน

ความต้้องการย่อ่มส่่งผลทำำ�ให้้กิิจการไม่่สามารถที่่�จะหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยงจากการแบกรับต้้นทุุน
สิินค้้าคงเหลืือที่่�สููงเกิินความเป็็นจริิงอัันเป็็นผลมาจากการกำำ�หนดระดัับการผลิตที่่�มากเกิินปกติได้้ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นต้้นทุุนในการดููแลรัักษา ความเสี่่�ยงในการที่่�สิินค้้าเสีียหายหรืือล้้าสมััย รวมถึึง
ปััญหาด้้านสภาพคล่่องหากสินค้้าไม่่สามารถจำำ�หน่่ายได้้ตามเวลาที่่�คาดหวััง จากผลกระทบ 
ที่่�กล่าวมาข้้างต้้นจะเห็็นได้้ว่่าการจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงนั้้�นมีีความเป็็นไปได้้สููงที่่�จะ 
ส่่งผลกระทบด้้านลบต่่อการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดในอนาคตของกิิจการ ดัังนั้้�นนัักวิจััย 
จึึงให้้การสนัับสนุุนแนวคิดที่่�ว่่าการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงนั้้�นก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อ 
การดำำ�เนิินงานของกิิจการมากกว่าการจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการคงค้้าง (Al-Shattarat, Hussainey  
& Al-Shattarat, 2018; Kothari, Mizik & Roychowdhury, 2016; Vorst, 2016) 
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3.	ปั จจััยที่�ส่่งผลต่่อมููลเหตุจูงูใจในการเลืือกวิิธีีการจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการคงค้้าง

หรืือการจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริงในการตกแต่่งตััวเลขกำำ�ไร

	 งานวิิจััยจากแวดวงการศึึกษาชี้้�ให้้เห็็นว่่าการที่่�ผู้้�บริิหารจะเลืือกใช้้ (Trade-Off)  

วิิธีีการจััดการกำำ�ไรแบบใดนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับหลายปััจจััยด้้วยกััน ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านั้้�นอาจเรีียกได้้ว่า 

เป็็นมููลเหตุุปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อแรงจููงใจของผู้้�บริิหารในการเลืือกกลยุุทธ์การตกแต่่งกำำ�ไร 

รููปแบบใดรููปแบบหนึ่่�ง Zang (2012) ได้้ทำำ�การศึึกษาและนำำ�เสนอผลการวิิจััยเชิิงประจัักษ์ 

ซึ่่�งเกี่่�ยวกับมููลเหตุุปััจจััยที่่�ผู้้�บริิหารนำำ�มาพิิจารณาเพ่ื่�อตัดสินใจเลืือกรููปแบบการจััดการตััวเลข

กำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงหรืือผ่านรายการคงค้้าง ดัังนี้้�

	ปั จจััยเก่ี่�ยวกัับกลไกการกำำ�กับดููแลและกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง

	ผ ลการวิิจััยของ Zang (2012) พบว่่าการจััดการตััวเลขกำำ�ไรผ่่านรายการคงค้้างนั้้�น 

ถููกจำำ�กัดด้้วยกลไกการกำำ�กับดููแลและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุญาต  

คณะกรรมการตรวจสอบ หน่่วยงานตรวจสอบภายใน เป็็นต้้น ซึ่่�งงบการเงิินต้้องถููกตรวจสอบ 

โดยกลไกเหล่่านั้้�น ดัังนั้้�นเมื่่�อกิิจการมีีกลไกการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�เข้้มงวดมากยิ่่�งขึ้้�นหรืือ

มาตรฐานการบััญชีีที่่�ใช้้มีความยืืดหยุ่่�นน้้อย ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารใช้้ดุลยพิินิิจในการเลืือก

นโยบายบััญชีีได้้ยาก การจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงมัักถููกเลืือกนำำ�มาใช้้เป็็นกลยุุทธ์ 

ในการตกแต่่งตััวเลขกำำ�ไร เนื่่�องจากการตกแต่่งตััวเลขกำำ�ไรผ่่านการกำำ�หนดนโยบาย 

การดำำ�เนิินงานนั้้�นยากต่่อการตรวจสอบโดยกลไกการกำำ�กับดููแลที่่�กล่าวมาข้้างต้้น เนื่่�องจาก

การกำำ�หนดนโยบายในการดำำ�เนิินงานนั้้�นไม่่ได้้อยู่่�ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานการบััญชีี 

แต่่อย่่างใด (Kothari, Mizik & Roychowdhury, 2016; Ewert & Wagenhofer, 2005)  

ผลการวิิจััยของ Zang (2012) นั้้�นสอดคล้้องกัันกัับผลการวิิจััยของ Cohen, Dey & Lys (2008) 

ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่าหลัังจากที่่�มีีการประกาศใช้้กฎหมาย SOX ในปีี ค.ศ. 2002 แนวโน้้มการจััดการกำำ�ไร

ผ่่านรายการคงค้้างนั้้�นลดลงแต่่การจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงนั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น อัันเนื่่�องมาจาก 

รายงานทางการเงิินนั้้�นต้้องถููกตรวจสอบมากขึ้้�นจากกลไกการกำำ�กับดููแลที่่�กำำ�หนดโดย SOX 

และการจัดัการกำำ�ไรผ่่านรายการคงค้้าง เช่่น การตั้้�งสำำ�รองผิดิปกติหรืือการเลืือกใช้้นโยบายบััญชีี 

ที่่�ไม่่เหมาะสมนั้้�นสามารถตรวจพบได้้ง่ายกว่า เช่่นเดีียวกับงานวิิจััยของ Evans et al. (2015)  

ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่าสภาพแวดล้้อมด้้านกฎหมายและความเข้้มงวดในการบัังคัับใช้้กฎหมายรวมถึึง 

การมีีบทลงโทษที่่�รุุนแรง มีีผลต่่อการเลืือกใช้้กลยุุทธ์ในการบริิหารกำำ�ไรของกิิจการ ในประเทศ 

ที่่�มาตรฐานการบััญชีีและกฎหมายคุ้้�มครองนัักลงทุุนมีีความเข้้มงวด เช่่น สหรััฐอเมริิกา 

การตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงมัักถููกเลืือกใช้้เพ่ื่�อหลบหลีีกการตรวจสอบที่่�เข้้มงวด
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	ปั จจััยเก่ี่�ยวกัับต้้นทุนที่�อาจเกิิดขึ้้�นภายหลัง

	 ผู้้�บริิหารนั้้�นคำำ�นึงถึึงต้้นทุุนที่่�จะเกิิดขึ้้�นในภายหลัังจากการจััดการกำำ�ไรในแต่่ละวิิธีี  

ผลการวิิจััยของ Zang (2012) ชี้้�ให้้เห็็นว่่าหากมีต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นตามมาภายหลัังสููง เช่่น ในภาวะ 

ที่่�กิิจการมีีความสามารถในการแข่่งขัันต่ำำ�� กิิจการประสบปััญหาความเสี่่�ยงทางการเงิินสููง 

รวมไปถึงการเผชิญกัับการกำำ�กับดููแลอย่างเข้้มงวดจากผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน หรืือประสบกัับปััญหา

ภาระค่่าใช้้จ่ายภาษีีที่่�สููงขึ้้�นในงวดปัจจุุบััน ในสถานการณ์์เช่่นนี้้� ผู้้�บริิหารมีีแนวโน้้มที่่�จะจััดการ

กำำ�ไรผ่่านรายการคงค้้างมากกว่าการจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิง ทั้้�งนี้้�เนื่่�องมาจากการจััดการ

กำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงนั้้�นส่่งผลกระทบทำำ�ให้้เกิิดความผิิดปกติกัับกระแสเงิินสดจากกิิจกรรม

ดำำ�เนิิน ดัังนั้้�นในภาวะที่่�กิิจการเผชิญกัับความเสี่่�ยงอื่่�นที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อกระแสเงิินสด 

จากการดำำ�เนิินงานในอนาคต กิิจการจึงึหลีีกเลี่่�ยงการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงและเลืือกใช้้

การตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการคงค้้างแทน เพื่่�อลดผลกระทบที่่�จะเกิิดกับการดำำ�เนิินงานในอนาคต

	 จากผลการวิิจััยของ Zang (2012) ชี้้�ให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหารพิิจารณาสถานการณ์์

แวดล้้อมและต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละทางเลืือกเพ่ื่�อตัดสินใจเลืือกกลยุุทธ์ในการตกแต่่งตััวเลข

กำำ�ไร อย่่างไรก็็ตามในบางสถานการณ์์ผู้้�บริิหารอาจใช้้การจััดการกำำ�ไรทั้้�งสองรููปแบบร่่วมกัันได้้

เพราะการจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงนั้้�นมัักเกิิดขึ้้�นระหว่่างรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหาร

ต้้องการให้้กำำ�ไรเป็็นไปตามที่่�คาดหวััง เนื่่�องจากนโยบายการดำำ�เนิินงานนั้้�นจะต้้องถููกนำำ�มาใช้้ 

ในระหว่่างรอบระยะเวลาการดำำ�เนิินงาน หากกำำ�ไรที่่�ผ่่านการตกแต่่งมาแล้้วยัังไม่่เป็็นไปตาม 

ที่่�ผู้้�บริิหารต้้องการ ผู้้�บริิหารอาจต้้องใช้้การจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการคงค้้างร่่วมด้้วย โดยการเลืือก

วิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีที่่�ช่่วยเพิ่่�มกำำ�ไรให้้เป็็นไปตามเป้้าประสงค์์ในวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี

สรุปการวิิจััย
การจััดการกำำ�ไรผ่่านการกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่เหมาะสมซึ่่�งส่่งผลต่่อ 

การเกิิดรายการหรืือเหตุุการณ์์เชิิงเศรษฐกิิจที่่�ผิิดปกตินั้้�นย่่อมทำำ�ให้้ตัวเลขกำำ�ไรที่่�แสดงในรายงาน 

ทางการเงิินมีีคุุณภาพต่ำำ��เนื่่�องมาจากขาดคุณลัักษณะของการเกิิดขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอและ 

ส่่งผลกระทบต่่อความผิิดปกติิของกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน เมื่่�อตัวเลขกำำ�ไร

ขาดคุณสมบััติิของความสม่ำำ��เสมอย่อมเป็็นการยากต่่อผู้้�ใช้้ข้้อมููลในงบการเงิินเพ่ื่�อพยากรณ์์ 

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรในอนาคตและอาจทำำ�ให้้เกิิดการตััดสินใจที่่�ผิิดพลาดได้้ นอกจากนี้้� 

กิิจการยัังมีีความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น อัันเนื่่�องมาจากกระแสเงิินสดในการดำำ�เนิินงาน 

มีีความผัันผวนซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อสภาพคล่่องและการดำำ�เนิินธุุรกิิจประจำำ�วััน  

นัักวิจััยจึึงมีีความกัังวลว่่าการจััดการกำำ�ไรโดยวิิธีีการนี้้�จะส่่งผลกระทบด้้านลบและก่่อให้้เกิิด
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ความเสี่่�ยงที่่�มากกว่าต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคตของกิิจการ (Vorst, 2016) แม้้ว่าการกำำ�หนด

นโยบายการดำำ�เนิินงานที่่�ผิิดปกติโดยผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้ฝ่าฝืืนข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานการบััญชีี

ก็็ตามแต่่นโยบายเหล่่านั้้�นอาจส่่งผลกระทบต่่อคุณภาพของข้้อมููล ที่่�ปรากฏในรายงานทางการ

เงิินอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ 

จากผลกระทบนี้้�ผู้้�ใช้้ข้้อมููลในรายงานทางการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุญาต ตลอดจน 

หน่่วยงานกำำ�กับดููแลควรให้้ความสนใจต่่อนโยบายการดำำ�เนิินงานที่่�กำำ�หนดโดยฝ่่ายบริิหาร

เช่่นเดีียวกันกัับนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารเลืือกนำำ�มาปฏิิบััติิ ซึ่่�งข้้อมููลเหล่่านี้้�อาจถููกเปิิดเผย 

ในรายงานส่่วนอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงบการเงิิน ยกตัวอย่่างเช่่น รายงานประจำำ�ปีีหรืือแบบแสดง

รายการประจำำ�ปีี 56-1 ที่่�รวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกับนโยบายในการดำำ�เนิินงานของกิิจการข้้อมููล 

เชิิงคุุณภาพเหล่่านี้้�จะช่่วยให้้ผู้้�ใช้้ข้้อมููลในรายงานทางการเงิินมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกับตััวเลข 

ทางบััญชีีที่่�รายงานในงบการเงิินเพิ่่�มยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งนโยบายเกี่่�ยวกับการขาย 

การให้้สินเชื่่�อ การผลิต และการลงทุุนด้้านการวิิจััยและพััฒนา การลงทุุนด้้านการตลาด เนื่่�องจาก

นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�อาจเปิิดโอกาสให้้เกิิดการตกแต่่งตััวเลขกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิง 

ตามที่่�ได้้กล่าวมาแล้้วในส่่วนของวิิธีีการตกแต่่งกำำ�ไรในหััวข้้อที่่� 3 นอกจากนี้้�การวิิเคราะห์์ 

งบการเงิินโดยการเปรีียบเทีียบอััตราส่่วนทางการเงิินของกิิจการในปีีปััจจุุบััน เปรีียบเทีียบ 

กัับข้้อมููลในอดีีตรวมถึึงเปรียบเทีียบกัับค่่าเฉลี่่�ยอุุตสาหกรรมอาจช่่วยสะท้้อนความผิิดปกติิ 

ของตััวเลขทางบััญชีีที่่�เป็็นผลมาจากนโยบายการดำำ�เนิินงานที่่�ผิิดปกติได้้เช่่นเดีียวกันโดยเฉพาะ

อย่า่งยิ่่�งการลดลงอย่า่งผิิดปกติขิองกระแสเงินิสดสุทธิจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน การเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง

ผิิดปกติขิองอััตราหนี้้�สููญ การเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งผิิดปกติของรายการสินิค้้าคงเหลืือ หรืือการลดลงอย่า่ง

ผิิดปกติของรายการค่่าใช้้จ่ายที่่�อยู่่�ภายใต้้ดุลยพิินิิจของผู้้�บริิหาร 

อย่่างไรก็็ตามเทคนิิคในการวิิเคราะห์์ตััวเลขในงบการเงิินนี้้�ยัังคงต้้องใช้้ประกอบกัับ

การพิิจารณาข้้อมููลเชิิงคุุณภาพที่่�นำำ�เสนอในรายงานประจำำ�ปีีแบบ 56-1 หรืือแหล่่งข้้อมููลอื่่�น 

ที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้ ประเด็็นที่่�น่่าสนใจคืือทำำ�อย่่างไรกิิจการจึึงจะเปิิดเผยข้้อมููลนโยบายการ

ดำำ�เนิินงานได้้อย่างเหมาะสมเพีียงพอต่่อการนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสินใจของผู้้�ใช้้ข้้อมููล 

ทุุกกลุ่่�มเพราะหลายกิิจการเองยัังมีีความเชื่่�อว่านโยบายในการดำำ�เนิินงานซึ่่�งเป็็นเสมืือนกลยุทุธ์

ทางธุุรกิิจนั้้�นควรรัักษาเป็็นความลัับ ในขณะเดีียวกัน ผู้้�ใช้้ข้้อมููลในรายงานทางการเงินิเองก็็ยังัคงให้้ 

ความสำำ�คัญกัับตััวเลขที่่�ปรากฏในงบการเงิิน โดยอาจหลงลืืมไปว่าความจริิงแล้้วงบการเงิิน 

เป็็นองค์์ประกอบส่่วนหนึ่่�งของรายงานทางการเงิินซึ่่�งผู้้�ใช้้ข้้อมููลจำำ�เป็็นต้้องพิิจารณาข้้อมููล 

ในงบการเงิินประกอบกัับข้้อมููลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตััดสินใจจึึงจะได้้ข้้อมููลที่่�ครบถ้้วนดัังที่่�ได้้

กล่าวไปข้้างต้้น การกระตุ้้�นให้้กิิจการมีีแรงจููงใจที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููลโดยสมััครใจอาจเป็็นอีีกหนึ่่�ง 
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แนวทางในการกำำ�กับดููแลที่่�หน่่วยงานกำำ�กับดููแลสามารถนำำ�มาประยุุกต์ใช้้เพ่ื่�อลดแรงจููงใจ 

ในการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิง

นอกเหนืือจากการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพออาจช่่วยลดความเสี่่�ยงในการใช้้ข้้อมููลใน

รายงานทางการเงิินแล้้ว หน่่วยงานตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกลไก

การกำำ�กับดููแลภายในกิิจการนั้้�นควรมีีบทบาทสำำ�คัญอย่างยิ่่�งในการลดโอกาสที่่�ผู้้�บริิหารจะจััดการ

กำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงโดยการกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่เหมาะสม เนื่่�องจากหน่่วย

งานตรวจสอบภายในนั้้�นรัับผิิดชอบโดยตรงต่่อการประเมินิความเสี่่�ยง การควบคุมุและการกำำ�กับ

ดููแลเพื่่�อเพิ่่�มพููนความมีปีระสิทิธิภาพในการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริงินั้้�น

ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานอัันเนื่่�องมาจากนโยบายการดำำ�เนิินงานที่่�ผิิดปกติ ดัังนั้้�น

การส่่งเสริิมให้้กลไกการกำำ�กับดููแลภายในกิิจการซึ่่�งกำำ�กับดููแลนโยบายการดำำ�เนิินงานโดยตรง

สามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างอิิสระและมีีประสิิทธิภาพ จึึงมีีความจำำ�เป็็นในยุุคปััจจุุบัันที่่�รููปแบบ 

การตกแต่่งกำำ�ไรมีีแนวโน้้มเปลี่่�ยนแปลงไป เมื่่�อกลไกการกำำ�กับดููแลภายนอก เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี 

หรืือมาตรฐานการบัญัชีีไม่่ได้้มีหน้้าที่่�หรืือข้้อกำำ�หนดโดยตรงในการตรวจสอบหรืือกำำ�กับนโยบาย

ในการดำำ�เนิินงานของกิิจการ แต่่กลไกการกำำ�กับดููแลเหล่่านี้้�อาจเป็็นปััจจััยกระตุ้้�นให้้ผู้้�บริิหาร

เลืือกใช้้การจััดการกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงแทนการจััดการกำำ�ไรผ่่านนโยบายบััญชีี

ข้้อเสนอแนะเชิิงหลัักการที่่�กล่าวมาข้้างต้้นนั้้�นสามารถนำำ�ไปพัฒนาเป็็นหััวข้้องานวิิจััย 

ที่่�สามารถสร้้างหลัักฐานเชิิงประจัักษ์เพ่ื่�อสนัับสนุุนข้้อเสนอแนะดัังกล่าวได้้และสามารถ 

ต่่อยอดไปสู่่�การออกนโยบายในเชิิงปฏิิบััติิซึ่่�งงานวิิจััยเชิิงประจัักษ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตกแต่่งกำำ�ไร

ผ่่านรายการค้้าจริิงในบริิบทของประเทศไทยนั้้�นยัังมีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดเมื่่�อเปรียบเทีียบกัับงานวิิจััย 

ที่่�ศึึกษาการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการคงค้้างและด้้วยความแตกต่่างของการตกแต่่งกำำ�ไรทั้้�งสองวิิธีี 

ผลการวิิจััยเกี่่�ยวกับการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการคงค้้างอาจไม่่สามารถนำำ�มาประยุุกต์ใช้้กับ 

การตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงได้้ นอกเหนืือจากการให้้ความสำำ�คัญต่่อการวิิจััยเพ่ื่�อสร้้าง 

องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับกลยุุทธ์การตกแต่่งกำำ�ไรแบบใหม่่แล้้วผลการวิิจััยเชิิงประจัักษ์อาจกระตุ้้�น 

ให้้หน่่วยงานกำำ�กับดููแลพิิจารณาแนวทางที่่�เหมาะสมในการกำำ�หนดกลไกการกำำ�กับดููแล 

เพ่ื่�อควบคุุมการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิงเนื่่�องจากในปััจจุุบัันยัังไม่่มีีตััวบทกฎหมาย 

โดยเฉพาะที่่�กำำ�กับดููแลการตกแต่่งกำำ�ไรในลัักษณะนี้้� ซึ่่�งแตกต่่างจากการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการ

คงค้้างที่่�ถููกกำำ�กับโดยมาตรฐานการบัญัชีี และงานวิจัิัยเชิิงประจัักษ์ในอดีีตได้้ชี้้�ให้้เห็็นว่่ากลไกการ

กำำ�กับดููแลบางอย่า่งสามารถลดแรงจููงใจในการตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการคงค้้างแต่่กระตุ้้�นให้้เกิิด

การตกแต่่งกำำ�ไรผ่่านรายการค้้าจริิง ดัังนั้้�นรููปแบบการกำำ�กับดููแลรููปแบบเดีียวอาจไม่่สามารถ 

ควบคุุมการตกแต่่งกำำ�ไรในทุุกวิธีี และการออกแบบกลไกการกำำ�กับดููแลที่่�เหมาะสมกัับ 
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การตกแต่่งกำำ�ไรในแต่่ละวิิธีีจึึงเป็็นอีีกหนึ่่�งประเด็็นสำำ�คัญที่่�หน่่วยงานกำำ�กับดููแลต้้องพิิจารณา

และทำำ�ความเข้้าใจ 
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