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บทคัดย่อ 
    การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวของมณฑลทหารบกที่ 210 
ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม (2) วิเคราะห์สถานการณ์การท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ 
แลนด์ ของมณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม และ (3) เสนอแนวทางใน
การพัฒนาการท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ ในมณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง 
จังหวัดนครพนม โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย แบบสังเกตอย่างไม่มีส่วนร่วมและแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง ใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ซึ่ ง พิจารณาจากการเป็นผู้ที่มีส่ วนเกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนาการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ จ านวน 15 คน ได้แก่ ผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน  
ใช้แนวคิดศักยภาพทางการท่องเที่ยว (5As) ในการด าเนินการวิจัย  
    ผลการศึกษาพบว่า ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวมณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง 
จังหวัดนครพนม โดยรวมทั้ง 5 ด้าน มีศักยภาพในการรองรับนักท่องเที่ยว ไม่ว่าจะเป็น (1) ด้านสิ่งดึงดูด
ใจ (2) ด้านความสามารถในการเข้าถึง (3) ด้านสิ่ งอ านวยความสะดวก (4) ด้านที่ พัก และ  
(5) ด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว  
    ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การท่องเที่ยวของมณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง 
จังหวัดนครพนม พบว่า จุดแข็ง ได้แก่ (1) มีกิจกรรมการท่องเที่ยวที่หลากหลายและมีความเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะตัว (2) เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีองค์ความรู้เพ่ือให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วม (3) เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มี
ความปลอดภัยสูง จุดอ่อน ได้แก่ (1) ขาดการจัดประชาสัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงานในพื้นท่ี (2) ขาดบุคลากร
หรือเจ้าหน้าที่อยู่ประจ าแหล่งท่องเที่ยว (3) ขาดการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนๆ และ
ชุมชน โอกาส ได้แก่ (1) พ้ืนที่ภายนอกค่ายพระยอดเมืองขวาง มีสาธารณูปโภคเพ่ือสนับสนุนการ
ท่องเที่ยว (2) จังหวัดนครพนมมีระบบคมนาคมขนส่งเพ่ือการท่องเที่ยวที่หลากหลายรูปแบบส าหรับ
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นักท่องเที่ยว (3) หน่วยงานกองทัพบกและส่วนราชการจังหวัดนครพนมได้จัดสรรงบประมาณสนับสนุน
รวมถึงส่งเสริมการท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ อุปสรรค ได้แก่ (1) ข้อจ ากัดในเรื่องของ
กฎระเบียบ ข้อบังคับของมณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง (2) งบประมาณจากรัฐบาลที่
จัดสรรให้มาไม่เพียงพอต่อการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว (3) ระบบขนส่งสาธารณะของจังหวัดนครพนม เช่น 
รถโดยสารประจ าทางมีจ านวนจ ากัดและไม่เพียงพอต่อความต้องการของนักท่องเที่ยว 
 แนวทางในการพัฒนาการท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ ในมณฑลทหารบกที่ 210  
ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม ประกอบด้วย (1) ควรมีการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก
ทางการท่องเที่ยวให้มีความพร้อมในการให้บริการแก่นักท่องเที่ยวมากยิ่งขึ้น เช่น ศูนย์บริการนักท่องเที่ยว  
ร้านขายของที่ระลึก ร้านอาหารครัวแม่บ้าน 210 ควรมีการเปิดบริการอย่างต่อเนื่อง รวมถึงห้องน้ าและ  
ที่จอดรถควรมีการปรับปรุงให้ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการของนักท่องเที่ยว (2) ควรมี  
การจัดกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงผจญภัยให้มีความทันสมัยมากขึ้น เช่น กิจกรรมการยิงปืน BB GUN การยิง
หนังสติ๊กปลูกป่า การขับรถ ATV หรือ Go Kart รอบมณฑลทหารบกที่ 210 เป็นต้น (3) ควรเพ่ิม 
การประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในพ้ืนที่ให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น การจัดโปรแกรมน าเที่ยวเชื่อมโยง
เครือข่ายสถานที่ท่องเที่ยวภายในจังหวัดร่วมกับหน่วยงานภาครัฐบาล ภาคเอกชน และภาคชุมชนรวมถึง
การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวจะสามารถช่วยพัฒนาให้มณฑลทหารบกที่ 210  
ค่ายพระยอดเมืองขวาง กลายเป็นสถานท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ ที่มีชื่อเสียงน าไปสู่  
การขยายตัวทางเศรษฐกิจการท่องเที่ยวของจังหวัดนครพนม 
ค าส าคัญ: การพัฒนาการท่องเที่ยว  โครงการอาร์มี่ แลนด์ แหล่งท่องเที่ยวมณฑลทหารบกที่ 210  
               ค่ายพระยอดเมืองขวาง 
 

Abstract 
    The objectives of this research are 1 )  to study the potential of tourist attractions 
in the area of the 210th Military Circle, Phra Yot Muang Kwang Military Base, Nakhon 
Phanom Province 2) to analyze travel scenarios under the Army Land Project of the 210th 
Military Circle, Phra Yot Muang Kwang Military Base, Nakhon Phanom Province and 3 )  to 
suggest ways to develop tourism under the Army Land Project of the 210th Military Circle, 
Phra Yot Muang Kwang Military Base, Nakhon Phanom Province by using the Qualitative 
Research Method.  The approaches used in this research method consist of a non-
participant observation and a semi-structured in-depth interview.  The researchers used 
purposive sampling in which the researchers considered choosing 15 members of the 
population involving in tourism development. They were from government sector, private 
sector, and local people. The researchers also used the concept of tourism potential (5As) 
in the research. 
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    From the study, the researchers found that the tourist attractions in the area of 
the 210th Military Circle, Phra Yot Muang Kwang Military Base, Nakhon Phanom Province 
have the ability to accommodate tourists, which the researchers consider five aspects 
including 1 )  what attracts tourists 2 )  access to the tourist attractions 3 )  facilities 4 ) 
accommodations and 5) tourism activities. 
 From the analysis of the traveling situations, the researchers found that there are 
many strengths of the tourist attractions in the area of the 210th Military Circle, Phra Yot 
Muang Kwang Military Base, Nakhon Phanom Province including 1)  a wide range of types 
of unique traveling activities 2) knowledge for tourists to learn from and 3) safe activities 
tourists can feel confident to attend.  Nevertheless, there are also many weaknesses of 
the tourist attractions including 1) lack of cooperation with other parties in advertizing the 
tourist attractions 2) no officials at each tourist attraction 3) lack of connection with other 
tourist attractions.  In the meantime, there are a lot of opportunities for the tourist 
attractions in the area of the 210th Military Circle, Phra Yot Muang Kwang Military Base. The 
first opportunity is that there are many tourism facilities outside the area of the 210th 
Military Circle, Phra Yot Muang Kwang Military Base. The second opportunity is that Nakhon 
Phanom Province has several kinds of transportation for tourists. The next opportunity is 
that both the army and Nakhon Phanom provincial government set aside a budget to 
support tourism under the Army Land Project. As  to  threats, there are limitations due to 
rules and restrictions of the 210th Military Circle, Phra Yot Muang Kwang Military Base. 
Another threat factor is that a budget from the government is never enough to improve 
the tourist attractions.  The next threat is that the public transportations within Nakhon 
Phanom Province are not enough for tourists’ need. 
 Guidelines to tourism development under the Army Land Project in the area of 
the 210th Military Circle, Phra Yot Muang Kwang Military Base are as follows: 1) there should 
be more facilities for tourists such as tourist information center, souvenir shops, 
restaurants, standard restrooms and parking lots 2 )  there should be more modern 
adventure activities such as BB GUN shootings, slingshot shooting, planting trees, ATV 
drives or Go Kart around the 210th Military Circle, Phra Yot Muang Kwang Military Base 3) 
there should be more advertizing about the tourist attractions and joint travel programs 
cooperated by government sector, private sector, and local people along with tourism 
management which can help turn the 210th Military Circle, Phra Yot Muang Kwang Military 
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Base into a famous tourist attraction under the Army Land Project, leading to better 
economic improvement of Nakhon Phanom Province. 
Keywords: Tourism Development  Army Land Project  Tourist Attractions in the Area of  
                The 210th Military Circle Phra Yot Muang Kwang Military Base 
 
บทน า 

กองทัพบกเปิดให้บริการท่องเที่ยวในพ้ืนที่เขตทหารตามนโยบายของรัฐบาล เพ่ือเป็นการส่งเสริม
การท่องเที่ยวตามแผนยุทธศาสตร์และพัฒนาการท่องเที่ยวของกองทัพบก พ.ศ. 2561 – 2564 ภายใต้
โครงการอาร์มี่  แลนด์ (Army Land) ซึ่งมีการจัดรูปแบบการท่องเที่ยวออกเป็น 7 รูปแบบ คือ  
1) การท่องเที่ยวเพ่ือการนันทนาการ 2) การผจญภัยการท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้ 3) การท่องเที่ยวเพ่ือ
เป็นการฝึกอบรม 4) การท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพและกีฬา 5) การท่องเที่ยวเพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจ  
6) การท่องเที่ยวเพ่ือการประชุมและนิทรรศการ และ 7) การท่องเที่ยวเพ่ือความรับผิดชอบและการตอบ
แทนทางสั งคม Tourism Authority of Thailand (2018) เ พ่ือสนับสนุนให้ เป็นแหล่ งท่องเที่ ยว 
ที่ก่อให้เกิดรายได้ของชุมชนในพ้ืนที่ รวมถึงช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจรากฐานของชุมชน น าไปสู่การขยายตัว
ทางเศรษฐกิจโดยรวมของพ้ืนที่และเศรษฐกิจของประเทศ  

ปัจจุบันภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารบกภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์  
ที่มีชื่อเสียงอยู่หลายที่ เช่น จังหวัดนครราชสีมา อุดรธานี และสกลนคร ได้แก่ ค่ายสุรนารี ค่ายประจักษ์
ศิลปาคม และค่ายรามสูร เป็นต้น เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้และสัมผัสกับประสบการณ์ท่องเที่ยว
รูปแบบใหม่ตามบริบทของพ้ืนที่ รวมถึงจังหวัดนครพนมเป็นจังหวัดหนึ่งในภาคอีสาน ซึ่งมีสถานที่
ท่องเที่ยวที่มีความหลากหลาย ประกอบด้วยทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่มีความสวยงามและ
เป็นเอกลักษณ์ ทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่มีประวัติศาสตร์อันยาวนาน รวมถึงประเพณีที่หลากหลาย 
นอกจากนี้แล้วจังหวัดนครพนมยังมีสถานที่ท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ (Army Land) คือ 
มณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง ตั้งอยู่ภายในอ าเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม 
Department of Civil Affairs 201th Military Circle (2020) ภายในมีพ้ืนที่ทั้งหมด 2007 ไร่ ปัจจุบัน
เปิดพ้ืนที่ประมาณ 200 ไร่ เพ่ือท าเป็นแหล่งท่องเที่ยว โดยมีกิจกรรมการท่องเที่ยวแบ่งเป็น 3 ประเภท 
ได้แก่ 1) กิจกรรมพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงผจญภัยและกีฬา 2) กิจกรรมพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร
และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) กิจกรรมพัฒนาท่องเที่ยวเรียนรู้ประวัติศาสตร์และพระราชกรณียกิจ  
ในราชวงศ์จักรี  
 อย่างไรก็ตามแหล่งท่องเที่ยวมณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง ยังไม่เป็นที่รู้จักมาก
เมื่อเทียบกับสัดส่วนจ านวนนักท่องเที่ยวในจังหวัดนครพนมปี 2561 จ านวน 290,662 คน พบว่า 
มีนักท่องเที่ยวเข้าเยี่ยมชมภายในค่ายเพียง 6,132 คน คิดเป็นร้อยละ 2.1 ของจ านวนนักท่องเที่ยวทั้งหมด
ที่มาเยือนจังหวัดนครพนม (Department of Tourism Nakhon Phanom Province, 2017) อีกทั้ง 
การบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวอยู่ในช่วงก าลังพัฒนา รวมถึงขาดความทันสมัย 
เมื่อเทียบกับโครงการอาร์มี่  แลนด์ ที่ อ่ืน ๆ ซึ่ ง อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ส่วนรวมของ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
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มณฑลทหารบกท่ี 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง ชุมชนในพ้ืนที่ใกล้เคียง และเศรษฐกิจโดยรวมของจังหวัด
นครพนม 
 การพัฒนาการท่องเที่ยวมณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม ภายใต้
โครงการอาร์มี่ แลนด์ เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวที่มุ่งเน้นการให้ความรู้และมีความสอดคล้องกับบริบทของ
พ้ืนที่ รวมถึงเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างรายได้ให้แก่ก าลังพลและชุมชนในบริเวณใกล้เคียง ด้วยเหตุผล
ดังกล่าวนี้จึงต้องมีการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวมณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง โดยการใช้
แนวคิดองค์ประกอบของแหล่งท่องเที่ยว 5 ด้าน 5As (Tourism Western Australia, 2008) เป็น
ตัวก าหนด ได้แก่ 1) สิ่งดึงดูดใจ (Attractions) 2) ด้านความสามารถในการเข้าถึง (Accessibilities)  
3) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก (Amenities) 4) ด้านที่พัก (Accommodation) และ5) ด้านกิจกรรม
ทางการท่องเที่ยว (Activities) โดยการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน  
ซ่ึงช่วยในการก าหนดทิศทางในการพัฒนาการท่องเที่ยว  
 จากสาเหตุที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวภายใต้
โครงการ อาร์มี่ แลนด์ มณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม เพ่ือศึกษา
ศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวแล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์สถานการณ์การท่องเที่ยว (SWOT Analysis) 
โดยการน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์สถานการณ์การท่องเที่ยว ตลอดจนเสนอแนวทางในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยว ซึ่งนักท่องเที่ยวจะได้สัมผัสกับประสบการณ์ท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ในค่ายทหาร อีกทั้งช่วยให้
มณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ มีคุณภาพ ช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ
ภายในชุมชนท้องถิ่นและจังหวัดนครพนม 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
   1. เพ่ือศึกษาศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวของมณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง 
จังหวัดนครพนม   
   2. เพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์การท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ ของมณฑลทหารบกที่ 
210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม  
   3. เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาการท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ ในมณฑลทหารบก
ที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่  แลนด์ มณฑลทหารบกที่  210  
ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
  ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากร (Population) คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาการท่องเที่ยวภายใต้
โครงการอาร์มี่ แลนด์ มณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม ซึ่งแบ่งออกเป็น  
3 กลุ่ม ดังนี้  
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   1) หน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานทหาร มณฑลทหารบกที่ 210 
เจ้าหน้าที่ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครพนม ผู้อ านวยการโรงเรียนไทยสามัคคีจังหวัดนครพนม และการ
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยจังหวัดนครพนม  

2) หน่วยงานภาคเอกชน ได้แก่ สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดนครพนม หอการค้า
จังหวัดนครพนม สมาคมยิงปืนจังหวัดนครพนม ผู้ประกอบการธุรกิจน าเที่ยวจังหวัดนครพนม ตัวแทน
สมาคมยิงปืน  

3) ชุมชนในเขตพ้ืนที่มณฑลทหารบกที่ 210 ได้แก่ ก านัน ผู้น าชุมชน ผู้ประกอบการใน
พ้ืนที่บริเวณ มณฑลทหารบกที่ 210 

การสุ่มตัวอย่าง (Sampling)  
  ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งพิจารณาจากการ
เป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ จ านวน 15 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
   1) ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ จ านวน 5 คน ได้แก่ เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานทหาร มณฑล
ทหารบกที่ 210 จ านวน 2 คน เจ้าหน้าที่ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครพนม จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการ
โรงเรียนไทยสามัคคี จ านวน 1 คน เจ้าหน้าที่ส านักงานการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย จังหวัดนครพนม 
จ านวน 1 คน 
   2) ตัวแทนหน่วยงานภาคเอกชน จ านวน 5 คน ได้แก่ สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัด
นครพนม จ านวน 1 คน หอการค้าจังหวัดนครพนม จ านวน 1 คน ตัวแทนสมาคมยิงปืนจังหวัดนครพนม
จ านวน 1 คน ผู้ประกอบการธุรกิจน าเที่ยวจังหวัดนครพนม จ านวน 2 คน 
   3) ตัวแทนภาคชุมชนในเขตพ้ืนที่มณฑลทหารบกที่ 210 จ านวน 5 คน ได้แก่ ก านัน
ต าบลกุรุคุ จ านวน 1 คน ผู้น าชุมชนหมู่ 5 บ้านไทยสามัคคี จ านวน 1 คน ผู้น าชุมชนหมู่ 8 บ้านกุรุคุ 
จ านวน 1 คน ผู้น าชุมชนหมู่ 10 บ้านพระยอดเมืองขวาง จ านวน 1 คน ผู้ประกอบการในพ้ืนที่บริเวณ 
มณฑลทหารบกที่ 210 จ านวน 1 คน 
 ขอบเขตด้านพื้นที่ ได้แก่ มณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม 
    ขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบด้วยการศึกษาในประเด็นดังต่อนี้ (1) การศึกษาศักยภาพของ
แหล่งท่องเที่ยวของมณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม (2) การวิเคราะห์
สถานการณ์การท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ ของมณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมือง
ขวาง จังหวัดนครพนม และ (3) การเสนอแนวทางในการพัฒนาการท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ 
ในมณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัย 
  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก
แบบกึ่งโครงสราง (In - Depth Interview) และการสังเกตอย่างไม่มีส่วนร่วม (Non-Participation 
Observation) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants)     
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 ประชากรในการวิจัย 
   1. เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานทหาร มณฑลทหารบก
ที่ 210 เจ้าหน้าที่ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครพนม ผู้อ านวยการโรงเรียนไทยสามัคคีจังหวัดนครพนม 
และการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยจังหวัดนครพนม  
   2. เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานภาคเอกชน ได้แก่ เจ้าหน้าที่สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว
จังหวัดนครพนม เจ้าหน้าที่หอการค้าจังหวัดนครพนม ตัวแทนจากสมาคมยิงปืนจังหวัดนครพนม 
ผู้ประกอบการธุรกิจน าเที่ยวจังหวัดนครพนม  
   3. ผู้แทนจากภาคชุมชนในเขตพ้ืนที่มณฑลทหารบกที่ 210 ได้แก่ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ผู้ประกอบการท้องถิ่นในพ้ืนที่บริเวณ มณฑลทหารบกที่ 210 
 กลุ่มตัวอย่างการวิจัย  
  กลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถแสดงความคิดเห็น
ตลอดจนสะท้อนมุมมองของตนเองที่มีต่อการท่องเที่ยว โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 15 คน โดยใช้แนวคิดของ Creswell (1998) ดังนี้ 
   1. ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ จ านวน 5 คน ได้แก่ เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานทหาร มณฑล
ทหารบกที่ 210 จ านวน 2 คน เจ้าหน้าที่ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครพนม จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการ
โรงเรียนไทยสามัคคี จ านวน 1 คน เจ้าหน้าที่การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย จังหวัดนครพนม จ านวน 1 
คน 
   2. ตัวแทนหน่วยงานเอกชน จ านวน 5 คน ได้แก่ สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัด
นครพนม จ านวน 1 คน หอการค้าจังหวัดนครพนม จ านวน 1 คน ตัวแทนสมาคมยิงปืนจังหวัดนครพนม
จ านวน 1 คน ผู้ประกอบการธุรกิจน าเที่ยวจังหวัดนครพนม จ านวน 2 คน 
   3. ตัวแทนชุมชนในเขตพ้ืนที่มณฑลทหารบกที่ 210 จ านวน 5 คน ได้แก่ ก านันต าบล 
กุรุคุ จ านวน 1 คน ผู้น าชุมชนหมู่ 5 บ้านไทยสามัคคี จ านวน 1 คน ผู้น าชุมชนหมู่ 8 บ้านกุรุคุ จ านวน 1 
คน ผู้น าชุมชนหมู่ 10 บ้านพระยอดเมืองขวาง จ านวน 1 คน ผู้ประกอบการในพ้ืนที่บริเวณ มณฑล
ทหารบกที่ 210 จ านวน 1 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสราง (In-Depth Interview) และแบบสังเกตอย่าง
ไม่มีส่วนร่วม (Non-Participation Observation) รายละเอียดต่อไปนี้  
   1. แบบสังเกตอย่างไม่มีส่วนร่วม (Non-participation observation) ใช้ส าหรับเก็บ
ข้อมูลองค์ประกอบของการท่องเที่ยวพ้ืนที่มณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัด
นครพนม โดยใช้แนวคิดศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว  (5 As)  (Cooper & Hall, 2008)  เ พ่ือน า 
ผลการศึกษามาใช้ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูล (Jackson, Joshi & Erhardt, 2003) เพ่ือหาแนวทาง 
ในการพัฒนาการท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ มณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง 
จังหวัดนครพนม  
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  2 . แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร าง (Semi-Structured In-Depth Interview)  
ใช้ส าหรับเก็บข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตพ้ืนที่มณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอด
เมืองขวาง จังหวัดนครพนม มาตรฐานแหล่งท่องเที่ยว และการจัดการแหล่งท่องเที่ยว และน าข้อมูล 
ที่ได้มาวิเคราะหส์ถานการณ์การท่องเที่ยว (SWOT Analysis) และน าข้อมูลที่ได้มาประกอบการเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ มณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอด 
เมืองขวาง จังหวัดนครพนม    
 การรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
  1. ผู้วิจัยเก็บขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก ( In-Depth Interview) กับผู้ใหขอมูลส าคัญ  
(Key Informants) ไดแก ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ จ านวน 5 คน ตัวแทนหน่วยงานเอกชน จ านวน 5 คน 
และตัวแทนชุมชนในเขตพ้ืนที่บริเวณมณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม 
จ านวน 5 คน รวมทั้งหมด 15 คน 
 2. ผู้วิจัยลงพ้ืนที่เพ่ือสังเกตข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพและทรัพยากรการท่องเที่ยวภายใต้
โครงการอาร์มี่ แลนด์ มณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม เพ่ือน ามาใช้
ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิดองค์ประกอบการท่องเที่ยว มาตรฐานแหล่งท่องเที่ยว การ
จัดการแหล่งท่องเทีย่ว ของเขตพ้ืนที่มณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม และ
น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์สถานการณ์การท่องเที่ยว (SWOT Analysis) เพ่ือน าเสนอแนวทางในการพัฒนา
ต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย 
 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยน าขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสราง      
ใช การวิเคราะห ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยการวิเคราะห เนื้อหา (Content 
Analysis) เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบกับแนวคิด ทฤษฎี ที่ใช้ในการวิจัย ทั้งนี้ ก่อนวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้
ท าการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลที่ได้จากสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยการตรวจสอบข้อมูล
แบบสามเส้า (Triangulation) ในการตรวจสอบด้านข้อมูล (Data Triangulation) แล้วน ามาสรุปผล 
อภิปรายผล ตามวัตถุประสงค์และน าเสนอในรูปแบบการบรรยายเชิงพรรณนา 
 
สรุปผลการวิจัย 

  สรุปผลการศึกษาศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว มณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง 
จังหวัดนครพนม 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 15 คน ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ 5 คน ตัวแทนหน่วยงานเอกชน 5 
คน และตัวแทนชุมชน 5 คน โดยผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว 5 ด้าน โดยประยุกต์
จากเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว ของ Department of Tourism, Tourism Authority of 
Thailand (2015) เป็นหัวข้อในการสัมภาษณ์ ดังนี้  
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ตารางท่ี 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว มณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอด 
   เมืองขวาง จังหวัดนครพนม 

ศักยภาพ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชน 
ด้านสิ่งดึงดูดใจ 
(Attraction) 
 

ศักยภาพ 
1) อนุสาวรีย์พระยอดเมือง
ขวาง 
2) มีทรัพยากรธรรมชาติที่
สวยงาม 
3) ศูนย์สาธิตเกษตรทฤษฎี
ใหม่  
4) อ่างเก็บน้ าห้วยส้มโฮง  
5) สนามยิงธนู  
6) สนามยิงปืน 

ศักยภาพ 
1) อนุสาวรีย์พระยอดเมือง
ขวาง 
2) มทีัศนียภาพทีส่วยงาม 
3) ศูนย์สาธิตเกษตรทฤษฎี
ใหม่  
4) สนามยิงธนู  
5) สนามยิงปืน 

ศักยภาพ 
1) อนุสาวรีย์พระยอดเมือง
ขวาง 
2) ศูนย์สาธิตเกษตรทฤษฎี
ใหม ่
3) ทัศยภาพท่ีสวยงามและ
มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
4) อ่างเก็บน้ าห้วยส้มโฮง 
5) สนามยิงธนู  
6) สนามยิงปืน 

ด้านความสามารถใน
การเข้าถึง 
(Accessibility) 

ศักยภาพ 
1) มีสภาพถนนและพื้นผิว
จราจรทีด่ ี  
2) มีรถโดยสารประจ าทาง
บริการ   
3) ใช้สื่อออนไลน์ในการ
เข้าถึงข้อมูลทางการท่องเที่ยว 
เช่น Facebook และ 
YouTube 
ปัญหา 
1) มีข้อจ ากัดในเรื่องของ
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ทาง
หน่วยงานทหารในการเข้า-
ออก หรือพ้ืนท่ีบางส่วนไม่
อนุญาตให้นักท่องเที่ยวเข้า
เยี่ยมชมได้ด้วยตนเอง ต้องมี
เจ้าหน้าท่ีพาเข้าไป 
 

ศักยภาพ 
1) มสีภาพถนนและพื้นผิว
จราจรทีด่ ี   
2) ถนนมีไฟฟ้าส่องสว่างใน
ตอนกลางคืน 
ปัญหา 
1) ไม่มีป้ายบอกทางไปยัง
แหล่งท่องเที่ยว  
2) ต้องท าหนังสือขอ
อนุญาตก่อนจึงจะสามารถ
เข้าไปเที่ยวได ้
3) ขาดการประชาสัมพันธ์
และการมีส่วนร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน  
4) มีข้อจ ากัดในเรื่องของ
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ทาง
หน่วยงานทหารในการเข้า-
ออก หรือพ้ืนท่ีบางส่วนไม่
อนุญาตให้นักท่องเที่ยวเข้า
เยี่ยมชมได้ด้วยตนเอง ต้อง
มีเจ้าหน้าที่พาเข้าไป 

ศักยภาพ 
1) มสีภาพถนนและพื้นผิว
จราจรทีด่ ี 
ปัญหา    
1) ไม่มีป้ายบอกทางไปยัง
แหล่งท่องเที่ยว 
2) มีข้อจ ากัดในเรื่องของ
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ทาง
หน่วยงานทหารในการเข้า-
ออก หรือพ้ืนท่ีบางส่วนไม่
อนุญาตใหน้ักท่องเที่ยวเข้า
เยี่ยมชมได้ด้วยตนเอง ต้อง
มีเจ้าหน้าที่พาเข้าไป 
3) ขาดความสม่ าเสมอของ
ระบบขนส่งสาธารณะใน
การเดินรถโดยสารประจ า
ทาง 
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ตารางท่ี 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว มณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอด 
   เมืองขวาง จังหวัดนครพนม (ต่อ) 

ศักยภาพ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชน 
ด้านสิ่งอ านวยความ
สะดวก 
(Amenities) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศักยภาพ 
1) มีศูนย์บริการนักท่องเที่ยว 
2) มีสินค้าท่ีระลึกจากสมาคม
แม่บ้านทหารบกจ าหน่าย 
เช่น ผ้าไหม ผ้าฝ้ายทอมือ ผ้า
ย้อมคราม เป็นต้น 
3) มีร้านอาหาร ร้านกาแฟ 
ฟิตเนส โรงพยาบาลคา่ยพระ
ยอดเมืองขวาง ท่ีจอดรถ 
ห้องน้ าแยกชาย-หญิง 
บริการรถรับ-ส่ง 
ปัญหา  
1) งบประมาณจากรัฐบาลที่
จัดสรรให้มาไมเ่พียงพอต่อ
การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
เช่น ห้องน้ า ลานจอดรถ 
ศาลา ม้านั่ง เป็นต้น 

ศักยภาพ 
1) มรี้านอาหาร ร้านกาแฟ 
ฟิตเนส โรงพยาบาลคา่ย
พระยอดเมืองขวาง ท่ีจอด
รถ ตู้ ATM ปั๊มน้ ามัน 
ห้องน้ าแยกชาย-หญิง  
2) พื้นที่ภายนอกค่ายพระ
ยอดเมืองขวาง มี
สาธารณูปโภคเพื่อ
สนับสนุนการท่องเที่ยว 
เช่น สถานีบริการน้ ามัน 
ตลาดสด ร้านขายของ
ช าร่วยห้างสรรพสินค้า และ
ร้านอาหาร  
ปัญหา  
1) ศูนย์บริการนักท่องเที่ยว 
เปิด-ปิด เป็นบางวัน 
2) ไม่มีร้านขายของที่ระลึก
จากชุมชน เช่น ผลิตภณัฑ์ 
OTOP จากต าบลอื่น ๆ ใน
จังหวัดนครพนม 
3) ร้านอาหาร ไมม่ีความ
ต่อเนื่องในการเปิด
ให้บริการ 

ศักยภาพ 
1) มตีู้ ATM ปั๊มน้ ามัน      
ร้านกาแฟ  
2) พื้นที่ภายนอกค่ายพระ
ยอดเมืองขวาง มี
สาธารณูปโภคเพื่อ
สนับสนุนการท่องเที่ยว เช่น 
สถานีบริการน้ ามัน ตลาด
สด ร้านขายของช าร่วย
ห้างสรรพสินค้า และ
ร้านอาหาร  
ปัญหา 
1) ที่จอดรถมีเส้นแบ่งเขตสี
ซีดจาง 
2) ศูนย์บริการนักท่องเที่ยว 
ไม่มีความต่อเนื่องในการ
เปิดให้บริการ 
3) ร้านอาหารไม่มีความ
ต่อเนื่องในการเปิด
ให้บริการ 
4) ร้านขายของที่ระลึก
ภายในค่ายมไีมม่ีความ
หลากหลาย 

ด้านที่พัก 
(Accommodation) 

ศักยภาพ 
1) ห้องพักมีมาตรฐาน 
สะอาด และมีใหเ้ลือกหลาย
เช่น ห้องพักในอาคาร เรือน
ริมน้ า เป็นต้น 
2) มีบุคลากรพร้อมให้บริการ
ตลอด 24 ช่ัวโมง 
 

ศักยภาพ 
1) ห้องพักในค่ายมีลักษณะ
คล้ายโฮมสเตย ์
2) ห้องพักมีสภาพดี ราคา
คืนละ 350 – 500 บาท 
3) ห้องพักมีไฟส่องสว่างใน
ตอนกลางคืนและมีความ
ปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

ศักยภาพ 
1) ห้องพักราคาถูก 350-
500 บาท 
2) ห้องพักสวยงามได้
มาตรฐาน 
ปัญหา  
1) ขาดการประชาสัมพันธ์
ทาง Internet หรือมีการ
จองห้องพักออนไลน์ 
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ตารางท่ี 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว มณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอด 
   เมืองขวาง จังหวัดนครพนม (ต่อ) 

ศักยภาพ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชน 
ด้านกิจกรรม 
(Activities) 

ศักยภาพ 
1) มีการบริหารจัดการพื้นท่ี
ท ากิจกรรม นันทนาการ ตาม
บริบทของพื้นที่อย่าง
เหมาะสม 
2) มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบใน
แต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน 
3) กิจกรรมแตล่ะประเภท
เป็นกิจกรรมที่สรา้งความ
ประทับใจและมีความแปลก
ใหม่ เช่น กิจกรรมการเรยีนรู้
เกษตรทฤษฎีใหม่ พายเรือ
แคนูอ่างเก็บน้ าห้วยสม้โฮง 
การฝึกยิงธนูและยิงปืน 
กระโดดหอสูง เป็นต้น  
4) มีมาตรฐานป้องกันความ
ปลอดภัยทีด่ีให้แก่
นักท่องเที่ยว 

ศักยภาพ 
1) มีการบริหารจัดการพื้นท่ี
ท ากิจกรรม นันทนาการ 
ตามบริบทของพื้นที่อย่าง
เหมาะสม 
2) มีเจ้าหน้าที่ดูแลตลอด
ระยะเวลาการท ากิจกรรม 
3) กิจกรรมแตล่ะประเภท
เป็นกิจกรรมที่สรา้งความ
ประทับใจและมีความแปลก
ใหม่ เช่น กิจกรรมการ
เรียนรูเ้กษตรทฤษฎีใหม่ 
พายเรือแคนูอ่างเก็บน้ าห้วย
ส้มโฮง การฝึกยิงธนูและยิง
ปืน กระโดดหอสูง เป็นต้น 
ปัญหา   
1) ขาดกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงผจญภัยทีม่ี
ความทันสมัย เช่น  
กิจกรรมยิงปืน BB GUN ยิง
หนังสติ๊กปลูกปา่ ขับรถ 
ATV ขับรถ Go Kart รอบ
มณฑลทหารบกท่ี 210 

ศักยภาพ 
1) กิจกรรมการท่องเที่ยว
แต่ละประเภท มีความ
ทันสมัย แปลกใหม่ และ
น่าสนใจ เช่น กิจกรรมการ
เรียนรูเ้กษตรทฤษฎีใหม่ 
พายเรือแคนูอ่างเก็บน้ าห้วย
ส้มโฮง การฝึกยิงธนูและยิง
ปืน กระโดดหอสูง เป็นต้น 
ปัญหา  
1) ขาดการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการท ากิจกรรม
การท่องเที่ยว  

     จากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง ของกลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่ม ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคชุมชน สรุปได้ว่า ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวมณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมือง
ขวาง จังหวัดนครพนม โดยรวมทั้ง 5 ด้าน มีศักยภาพในการรองรับนักท่องเที่ยว ประกอบด้วย (1) ด้านสิ่ง
ดึงดูด (Attraction) คือ อนุสาวรีย์พระยอดเมืองขวาง ศูนย์สาธิตเกษตรทฤษฎีใหม่ อ่างเก็บน้ าห้วยส้มโฮง 
สนามยิงธนู สนามยิงปืน (2) ด้านความสามารถในการเข้าถึง (Accessibility) มีป้ายบอกทางที่ชัดเจน 
ถนนมีสภาพที่ดีสามารถเดินทางได้สะดวก (3) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก (Amenities) มีสิ่งอ านวย 
ความสะดวกที่หลากหลาย เช่น ศูนย์บริการนักท่องเที่ยว ร้านขายของที่ระลึก ร้านอาหารครัวแม่บ้าน 210 
(4) ด้านที่พัก (Accommodation) มีห้องพักสะอาดได้มาตรฐาน ราคาเหมาะสมกับคุณภาพรวมถึงมีความ
ปลอดภัย และ (5) ด้านกิจกรรม (Activities) มีกิจกรรมส าหรับนักท่องเที่ยว ได้แก่ กิจกรรมการเรียนรู้
เกษตรทฤษฎีใหม่ พายเรือแคนูอ่างเก็บน้ าห้วยส้มโฮง การฝึกยิงธนูและยิงปืน กระโดดหอสูง เป็นต้น  
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     จากข้อมูลดังกล่าวสามารถสรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์การท่องเที่ยว (SWOT Analysis) 
ได้ดังภาพที่ 1 

สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์การท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์ม่ี แลนด์ ของมณฑล
ทหารบกท่ี 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม  
    จากผลการศึกษาศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ มณฑลทหารบกที่ 
210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม โดยการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์เชิงลึก
แบบกึ่งโครงสร้างกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) โดยใช้ค าถามปลายเปิด (Open-ended 
Question) จากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 3 กลุ่ม ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน จ านวน 15 คน 
แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์สถานการณ ์(SWOT Analysis) การท่องเที่ยวได้ดังแผนภาพที่ 1 ดังนี้ 
      

 
 

ภาพที่ 1 สรุปการวิเคราะห์สถานการณ์การท่องเที่ยว ( SWOT Analysis) 
 

     ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การท่องเที่ยวของมณฑลทหารบกท่ี 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง 
จังหวัดนครพนม พบว่า จุดแข็ง ได้แก่ 1) มีกิจกรรมการท่องเที่ยวที่หลากหลายและมีความเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะตัว 2) เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีองค์ความรู้เพ่ือให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วม 3) เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มี
ความปลอดภัยสูง จุดอ่อน ได้แก่ 1) ขาดการประชาสัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงานในพื้นท่ี 2) ขาดบุคลากรหรือ
เจ้าหน้าที่อยู่ประจ าแหล่งท่องเที่ยวตลอดเวลา 3) ขาดการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนๆ 
และชุมชน โอกาส ได้แก่ 1) พ้ืนที่ภายนอกค่ายพระยอดเมืองขวาง มีสาธารณูปโภคเพ่ือสนับสนุน 

 

S 

O 

T W 
SWOT 

 Analysis 

 

จุดแข็ง Strengths 
1) มีกิจกรรมการท่องเที่ยวท่ีหลากหลายและมี
ความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
2) เป็นแหล่งท่องเที่ยวท่ีมีองค์ความรู้เพื่อให้
นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วม 
3) เป็นแหล่งท่องเที่ยวท่ีมีความปลอดภัยสูง 
 

จุดอ่อน Weaknesses 
1) ขาดการจัดประชาสัมพันธร์่วมกับหน่วยงานใน
พื้นที ่
2) ขาดบุคลากรหรือเจ้าหน้าท่ีอยูป่ระจ าแหล่ง
ท่องเที่ยวตลอดเวลา 
3) ขาดการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับแหล่ง  
       ท่องเที่ยว อื่น ๆ และชุมชน 
 

โอกาส Opportunities 
1) พื้นที่ภายนอกค่ายพระยอดเมืองขวาง มี
สาธารณูปโภคเพื่อสนับสนุนการทอ่งเที่ยว 
2) จังหวัดนครพนมมีระบบคมนาคมขนส่ง
เพื่อการท่องเที่ยวท่ีหลากหลายรูปแบบ 
3) รัฐบาล กองทัพบก และส่วนราชการ
จังหวัดได้จดัสรรงบประมาณสนับสนุน  
 

อุปสรรค Threats 

1) ข้อจ ากัดในเรื่องของกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ทางหน่วยงานทหาร 
2) งบประมาณจากรัฐบาลที่จัดสรรให้มาไม่
เพียงพอต่อการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในด้านสิ่ง
อ านวยความสะดวก 
3) ระบบขนส่งสาธารณะของจังหวัดขาดความ 
       สม่ าเสมอในการเดินรถโดยสารประจ าทาง 
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การท่องเที่ยว เช่น สถานีบริการน้ ามัน ตลาดสด ร้านขายของช าร่วย ห้างสรรพสินค้า และร้านอาหาร   
2) จังหวัดนครพนมมีระบบคมนาคมขนส่งเพ่ือการท่องเที่ยวที่หลากหลายรูปแบบส าหรับนักท่องเที่ยว   
3) รัฐบาล หน่วยงานกองทัพบก และส่วนราชการจังหวัดได้จัดสรรงบประมาณสนับสนุน รวมถึงส่งเสริม
การท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ อุปสรรค ได้แก่ 1) ข้อจ ากัดในเรื่องของกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ทางหน่วยงานทหาร 2) งบประมาณจากรัฐบาลที่จัดสรรคให้มาไม่เพียงพอต่อการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใน
ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 3) ระบบขนส่งสาธารณะของจังหวัดนครพนมขาดความสม่ าเสมอในการเดิน
รถโดยสารประจ าทาง 
 แนวทางในการพัฒนาการท่องเที่ยวตามมาตรฐานในมณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอด
เมืองขวาง จังหวัดนครพนม 
 แนวทางในการพัฒนาการท่องเที่ยวตามมาตรฐานภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ มณฑลทหารบกที่ 
210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม ประกอบด้วย  
 1) ควรมีการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก (Amenities) ทางการท่องเที่ยวให้มีความพร้อมใน
การให้บริการแก่นักท่องเที่ยวมากยิ่งขึ้น เช่น ศูนย์บริการนักท่องเที่ยว ควรจัดให้มีเจ้าหน้าที่อยู่ประจ า
ศูนย์บริการนักท่องเที่ยว เพ่ือบริการข้อมูลข่าวสารแก่นักท่องเที่ยวตลอดเวลาท าการ ร้านขายของที่ระลึก 
ร้านอาหาร ควรมีการเปิดบริการอย่างต่อเนื่อง รวมถึงห้องน้ าและที่จอดรถควรมีการปรับปรุงให้ได้
มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการของนักท่องเที่ยว  
 2) ควรมีการพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงผจญภัยให้มีความทันสมัยมากขึ้น เช่น กิจกรรม 
ยิงปืน BB GUN ยิงหนังสติ๊กปลูกป่า ขับรถ ATV ขับรถ Go Kart รอบมณฑลทหารบกที่ 210 และมี 
การเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวมณฑลทหารบกท่ี 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง เข้ากับสถานทีท่่องเที่ยวอื่น ๆ 
ภายในจังหวัด  
 3) ควรเพิ่มการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในพ้ืนที่ให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น เช่น การจัดโปรแกรม
น าเที่ยวเชื่อมโยงเครือข่ายสถานที่ท่องเที่ยวภายในจังหวัดร่วมกับหน่วยงานภาครัฐบาล ภาคเอกชน และ
ภาคชุมชนรวมถึงการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว จะสามารถช่วยพัฒนาให้มณฑล
ทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง ให้เป็นสถานทีท่่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ ที่มีชื่อเสียง
น าไปสู่การขยายตัวทางเศรษฐกิจการท่องเทีย่วของจังหวัดนครพนม 

  4) รัฐบาลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวด้าน 
สิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่ มณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม เพ่ือเป็น
การเตรียมความพร้อมในการให้บริการแก่นักท่องเที่ยวและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวมณฑลทหารบกที่ 210 
ค่ายพระยอดเมืองขวาง ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ 
    5)  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในจังหวัดนครพนม ควรมีการพัฒนาระบบการขนส่งสาธารณะให้มี 
ความสม่ าเสมอในการเดินรถโดยสารประจ าทางให้มีความถี่มากยิ่งขึ้น เช่น รถโดยสารออกทุก ๆ 30 นาที 
หรือ 1 ชั่วโมง เป็นต้น 
 
 



 

158 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
    การศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ มณฑลทหารบกที่ 
210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม เพ่ือวิเคราะห์สถานการณก์ารท่องเที่ยว ( SWOT Analysis) 
ภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ มณฑลทหารบกที่  210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม และ
สามารถน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพได้ต่อไป มีประเด็นใน
การอภิปราย  ดังนี้ 

   ศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว มณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัด
นครพนม มีประเด็นในการอภิปราย  ดังนี้ 
 ผลการวิเคราะห์ ศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวในด้านสิ่งดึงดูดใจของมณฑลทหารบกที่ 210 
ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม พบว่า อนุสาวรีย์พระยอดเมืองขวาง เป็นสิ่งดึงดูดใจนักท่องเที่ยว
ที่มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์และมีทัศนียภาพที่สวยงามมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว เป็นเพราะว่า อนุสาวรีย์ 
พระยอดเมืองขวาง เป็นสถานที่ศักดิ์สิทธิ์คู่กับมณฑลทหารบกที่ 210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง ซึ่งเป็นที่
เคารพและยึดเหนี่ยวจิตใจของชาวค่ายพระยอดเมืองขวาง อีกทั้งมีสภาพแวดล้อมที่สวยงาม ร่มรื่น  
มีการจัดตกแต่งทางเข้าสวยงามสะอาดเป็นระเบียบ โดยการปรับสภาพแวดล้อมภายในค่ายให้สอดคล้อง
กับบริบทของพ้ืนที ่ทั้งนี้ภาครัฐควรมีการปรับปรุงในเรื่องการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในด้านการบริหารจัดการ 
ด้วยการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยวให้แก่ชุมชน จะได้ช่วยกันดูแลรักษาธรรมชาติท้องถิ่นของ
ตนเอง อันจะส่งผลท าให้เกิดการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต และเป็นตอบสนอง
สถานการณ์การท่องเที่ยวในปัจจุบัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Marigar Palagawong Na Ayuthya 
(2010) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การสร้างเกณฑ์ประเมินมาตรฐานแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารของกองทัพบก 
ผลการวิจัยพบว่า มีมิติที่ใช้ในการประเมินมาตรฐานแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารของกองทัพบก 3 ด้าน 
ได้แก่ การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว คุณภาพแหล่งท่องเที่ยว และคุณภาพ กิจกรรม ได้กล่าวว่า  
การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวจะเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น แหล่งท่องเที่ยวต้องมีหลักในการจัดการ
ใช้พ้ืนที เพ่ือส าหรับท ากิจกรรมต่างๆ อย่างเหมาะสม ตามสภาพของพ้ืนที่ รวมถึงการมีระบบการจัดการ
สภาพแวดล้อมโดยรอบแหล่งท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การปลูกต้นไม้ ดอกไม้ ท้องถิ่น การปรับ
ภูมิทัศน์ให้มีความสวยงาม สะอาด หรือมีสิ่งก่อสร้างมีความสอดคล้องกลมกลืนกับสภาพธรรมชาติ  
 ในส่วนของผลการวิเคราะห์ ศักยภาพในด้านสิ่งอ านวยความสะดวก พบว่า ศูนย์บริการ
นักท่องเที่ยว ควรจะมีเจ้าหน้าที่อยู่ประจ าการตลอดเวลาท าการ รวมถึงร้านอาหารครัวแม่บ้าน มทบ.210 
ร้านขายของที่ระลึก จะได้เกิดความสม่ าเสมอและต่อเนื่อง นอกจากนี้แล้วที่จอดรถและห้องน้ าสาธารณะ
ต้องมีเพียงพอต่อความต้องการของนักท่องเที่ยว รวมถึงภายในแหล่งท่องเที่ยวต้องมีที่พักผ่อนไว้คอย
บริการนักท่องเที่ยว ได้แก่ ศาลา ม้านั่ง เก้าอ้ี ซุ้มพัก เป็นต้น และมีมาตรการในการป้องกันอุบัติเหตุใน
กรณีที่นักท่องเที่ยวได้รับบาดเจ็บจากการท ากิจกรรม เป็นเพราะว่า ภายในแหล่งท่องเที่ยวมีสิ่งอ านวย
ความสะดวกทางด้านสาธารณูปโภคซึ่งมีความหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น ศูนย์บริการนักท่องเที่ยว 
ร้านอาหาร ห้องน้ าแยกชาย - หญิง อุปกรณ์ปฐมพยาบาล ที่จอดรถร้านขายของที่ระลึก ตู้ ATM 
โรงพยาบาล แต่สิ่งอ านวยความสะดวกเหล่านี้ควรต้องมีการปรับปรุง เช่น ที่จอดรถที่ยังไม่ได้มาตรฐาน 
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ควรมีการปรับปรุงทาสีเส้นแบ่งเขตใหม่ให้มีความชัดเจน แยกที่จอดรถส าหรับเจ้าที่และนักท่องเที่ยว  
ออกจากกัน และที่จอดรถต้องเพียงพอต่อความต้องการของนักท่องเที่ยว ห้องน้ าที่ไม่ทันสมัย ควรมี  
การปรับปรุง ห้องน้ าตามมาตรฐานแหล่งท่องเที่ยว ร้านอาหาร ควรเพ่ิมความหลากหลายด้วยการเชิญ
ภาคเอกชนและภาคชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม เช่น การเปิดร้านท้องถิ่นจากทางชุมชน และร้านอาหารต้อง
ได้รับมาตรฐานความสะอาด ร้านขายของที่ระลึกจากผลิตภัณฑ์ OTOP จากต าบลต่าง ๆ ในจังหวัด
นครพนม เป็นการเพ่ิมความหลากหลายอีกทางหนึ่ง รวมถึงศูนย์ให้บริการข่าวสารข้อมูลค าแนะน า 
ให้แก่นักท่องเที่ยวที่มีเจ้าหน้าประจ าตลอดเวลาท าการ และเจ้าหน้าที่ให้การต้อนรับที่ดี มีความเอาใจใส่
ต่อนักท่องเที่ยว และสามารถอ านวยความสะดวกได้อย่างรวดเร็ว ผลการวิจัยข้างต้นมีความสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ Tussanawalai Tuntiekaratana (2017) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วม
ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของประชาชนในท้องถิ่น กรณีศึกษาเกาะลิบง อ าเภอกันตัง จังหวัดตรัง 
พบว่า ควรเปิดโอกาสหรือเพ่ิมช่องทางให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน รวมถึงมีการประชุม 
พูดคุยกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น อีกทั้งควรส่งเสริมให้ชุมชนมีรายได้จากการท่องเที่ยว เช่น  
การพัฒนาสินค้าแปรรูปอาหารจากท้องถิ่น เพ่ือน ามาขายเป็นของฝาก ภายในแหล่งท่องเที่ยว และควรมี
การจัดสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกที่ทันสมัยให้แก่นักท่องเที่ยว เช่น ศูนย์บริการนักท่องเที่ยว ห้องน้ า  
ตู้ ATM เป็นต้น รวมถึงควรส่งเสริมให้ชุมชนและนักท่องเที่ยวมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
เช่น การไม่ทิ้งขยะ การรักษาความสะอาด เป็นต้น  
 การวิเคราะห์สถานการณ์การท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์ม่ี แลนด์ ของมณฑลทหารบกที่ 
210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง จังหวัดนครพนม 
    ผลการวิเคราะห์จุดแข็งของการท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ ของมณฑลทหารบก 
ที่  210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง พบว่า มีอนุสาวรีย์พระยอดเมืองขวาง เป็นสถานที่ที่มีคุณค่า 
ทางประวัติศาสตร์ ซ่ึงประชาชนบริเวณค่ายให้ความเคารพและศรัทธาต่ออนุสาวรีย์เป็นอย่างมาก อีกทั้งมี
กิจกรรมการท่องเที่ยวที่หลากหลายและมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว มีความแปลกใหม่ สามารถสร้าง
ความประทับใจให้แก่นักท่องเที่ยวได้ รวมถึงการมีทรัพยากรธรรมชาติและทัศนียภาพที่สวยงาม 
นอกจากนี้ยังเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีองค์ความรู้เพ่ือให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม เช่น  
ศูนย์สาธิตเกษตรทฤษฎีใหม่ และเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีความปลอดภัยสูง เพราะมีมาตรการป้องกัน
อันตรายส าหรับนักท่องเที่ยวตามมาตรฐานของกองทัพบก  
 ผลการวิเคราะห์จุดอ่อนของการท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ ของมณฑลทหารบกที่ 
210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง พบว่า ขาดการจัดประชาสัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่ และขาดการ
สร้ า ง เครื อข่ าย เชื่ อมโยงกับแหล่ งท่อง เที่ ยว อ่ืน  ๆ และชุมชน ทั้ งนี้ ควรมีการ เ พ่ิมช่องทาง 
การประชาสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน โดยการออกบูธ การจัด
โปรแกรมทัวร์ ร่วมกับสถานที่ท่องเที่ยวอ่ืน ๆ ในท้องถิ่น ซึ่งมีความเห็นตรงกับ Danai Winairat (2019) 
ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการจัดการตลาดท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี เพ่ือบูรณาการสู่  
เขตพัฒนาการท่องเที่ยวฝั่งทะเลตะวันตก พบว่า การเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวควรมีช่องทางการติดต่อสื่อสาร
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ได้หลายช่องทาง เพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบายให้แก่นักท่องเที่ยว รวมถึงมีการประชาสัมพันธ์ร่วมกับแหล่ง
ท่องเที่ยวที่มีอยู่ในจังหวัด  
    ผลการวิเคราะหโ์อกาสของการท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ ของมณฑลทหารบกที่ 210 
ค่ายพระยอดเมืองขวาง พบว่า เป็นสถานที่ท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ (Army Land) แห่งแรก
ของจังหวัดนครพนม ซึ่งมีความแตกต่างจากที่ อ่ืน ๆ ในท้องถิ่น อีกทั้ง พ้ืนที่ภายนอกค่ายพระยอด 
เมืองขวาง มีสาธารณูปโภคเพ่ือสนับสนุนการท่องเที่ยวที่หลากหลาย ประกอบด้วย สถานีบริการน้ ามัน 
ตลาดสด ร้านขายของช าร่วย ห้างสรรพสินค้า และร้านอาหาร และจังหวัดนครพนมมีระบบคมนาคม
ขนส่งเพ่ือการท่องเที่ยวที่หลากหลายรูปแบบส าหรับนักท่องเที่ยว ได้แก่ มีสายการบินที่ลงจอดท่าอากาศ
ยาน 2 สาย คือ แอร์เอเชียและไทยสมาย์ ซึ่งมีเท่ียวบินลงจอดวันละ 2 เที่ยว รวมถึงทางรัฐบาล หน่วยงาน
กองทัพบก และส่วนราชการจังหวัดได้จัดสรรงบประมาณสนับสนุน รวมถึงส่งเสริมการท่องเที่ยวภายใต้
โครงการอาร์มี่ แลนด์ มีความสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Chutikan Kantha-Oo (2017) ได้ศึกษาเรื่อง 
การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นฐาน กรณีศึกษา บ้านร่องฟอง ต าบลร่องฟอง อ าเภอเมือง จังหวัดแพร่   
ที่พบว่า การมีเส้นทางที่เชื่อมต่อกับแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่และประเทศเพ่ือนบ้าน รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือและเพ่ิมสมรรถนะองค์กรของการท่องเที่ยวกลุ่มจังหวัดจะช่วยส่งเสริมให้สถานที่
ท่องเที่ยวมีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น 
  ผลการวิเคราะห์อุปสรรคของการท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ ของมณฑลทหารบกที่ 
210 ค่ายพระยอดเมืองขวาง พบว่า มีข้อจ ากัดในเรื่องของกฎระเบียบ ข้อบังคับ ทางหน่วยงานทหาร  
ซึ่งมีความเหมือนกันกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ ทางหน่วยงานทหารที่อ่ืน ๆ ในการเขา้-ออก พ้ืนที่เขตทหาร 
ซึ่ ง พ้ืนที่บางส่วนไม่สามารถให้นักท่องเที่ยวเข้าไปได้  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  Arjnarong 
Tansuwannarat (2011) ที่ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการท่องเที่ยวในเขตพ้ืนที่
ทหารอากาศ กองบิน 5 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า การด าเนินงานเกี่ยวกับห้องพักยังไม่สามารถท าได้
อย่างเต็มรูปแบบทั้งหมด เนื่องจากเป็นแหล่งท่องเที่ยวในเขตพ้ืนที่ทหาร ซึ่งต้องมีการตรวจบัตร เข้า-ออก 
ตามกฎระเบียบ อีกทั้งจะต้องปฏิบัติตามด้านยุทธการทางทหารด้วย รวมถึงงบประมาณจากรัฐบาลที่
จัดสรรคให้มาไม่เพียงพอต่อการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และระบบขนส่งสาธารณะของจังหวัดนครพนม
ขาดความสม่ าเสมอในการเดินรถโดยสารประจ าทาง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1. แหล่งท่องเที่ยวต้องมีระบบบริหารจัดการที่เหมาะสม ซึ่งต้องค านึงถึงหลักเกณฑ์  
ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวมีคุณภาพ ได้แก่ การบริหารจัดการฝ่ายบุคคล โครงสร้าง
พ้ืนฐานและด้านบริการการท่องเที่ยว รวมถึงมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจน ตลอดจนแผนการด าเนินงาน 
ระยะสั้น ระยะยาว และมีหลักในการจัดการใช้พ้ืนที่ เพ่ือส าหรับท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  
ตามสภาพของพ้ืนที่ 
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  2. การเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว ควรมีป้ายบอกเส้นทางที่สามารถมองเห็นได้ชัดเจนอ่านแล้ว
เข้าใจง่าย เป็นระยะทางที่เหมาะสม และควรมีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ ซึ่งอาจเป็นข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการท่องเที่ยวหรือการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
การออกบูธประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน  เช่น ไทยเที่ ยวไทย เป็น
ต้น รวมถึงมีสิ่งอ านวยความสะดวกที่ทันสมัย เพียงพอต่อความต้องการของนักท่องเที่ยว เช่น มีศาลา
ส าหรับให้นักเที่ยวพักผ่อน มีห้องสุขาตามมาตรฐานห้องน้ าสาธารณะแหล่งท่องเที่ยวสากล ลานจอดรถ  
ที่ปลอดภัยและเหมาะสม ร้านอาหาร ที่ได้รับมาตรฐานสุขาภิบาลอาหาร ร้านจ าหน่ายของที่ระลึกที่เป็น
ผลิตภัณฑ์ของชุมชน OTOP ซึ่งมีความหลากหลายให้นักท่องเที่ยวได้เลือกซื้อเพ่ือเป็นของฝาก 
 3. ควรมีเจ้าหน้าที่ประจ าแหล่งท่องเที่ยวตลอดเวลาท าการ คอยบริการนักท่องเที่ยว 
ตามมาตรฐาน เช่น การให้การต้อนรับที่ดีมีความเอาใจใส่ต่อนักท่องเที่ยว อีกทั้งสามารถอ านวย 
ความสะดวกให้แก่นักท่องเที่ยวได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยวแก่
นักท่องเที่ยว เช่น ความเป็นมาของแหล่งท่องเที่ยวนั้น ๆ ความหมาย ความส าคัญ กฎ ข้อห้าม ซึ่งอาจท า
เป็นแผ่นพับ ป้ายสื่อความหมาย คอยบริการนักท่องเที่ยวตามมาตรฐาน เช่น การให้การต้อนรับที่ดีมี 
ความเอาใจใส่ต่อนักท่องเที่ยว ที่สามารถอ านวยความสะดวกได้อย่างรวดเร็ว เป็นต้น  
 4. ผลการศึกษาสามารถไปปรับใช้ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวภายใต้โครงการ อาร์มี่ 
แลนด์ ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันในพ้ืนที่อ่ืน เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว
ต่อไป 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรท าการศึกษาศักยภาพเปรียบเทียบกับโครงการอาร์มี่ แลนด์ ที่อ่ืน หรือจังหวัด
ใกล้เคียงวามีศักยภาพอย่างไร จุดแข็ง จุดอ่อน ปญหา และอุปสรรคในบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือน ามาเปน 
แนวทางในการพัฒนาภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ ใหกับโครงการอาร์มี่ แลนด์ อ่ืน ๆ ตอไปให้ประสบ
ผลส าเร็จ 
  2. ควรท าการศึกษานโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ในเขตพ้ืนที่ทหาร เพ่ือเป็นการ  
วางแผนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวภายใต้โครงการอาร์มี่ แลนด์ และแผนการรองรับนักท่องเที่ยวที่
เดินทางมาเอง (Individual or Independent Tourist)  
  3. ควรท าการศึกษามาตรฐานแหล่งท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้องกับแหล่งท่องเที่ยวภายใต้โครงการ 
อาร์มี่ แลนด์ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการมาตรฐานแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพต่อไปในอนาคต  
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