
การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักการบริหาร
แบบมุงผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลก

The Development Guidelines for Academic Management Base on 
Results Based Management under the Offi  ce of the Private 

Education Commission, Phitsanulok Province

สุดารัตน พลอยระยา1*, ดร.นงลักษณ ใจฉลาด2

Sudarat ployraya1*, Dr.Nongluck Jaichalad 2

 

บทคัดยอ

การวจิยัครัง้นี ้มจีดุมุงหมายเพือ่ศึกษาแนวทางในการพฒันาการบรหิารงานวิชาการตามหลกัการบรหิาร
แบบมุงผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลก 
โดยนําดานที่มีคาเฉล่ียต่ําสุดมาทําแบบสัมภาษณ ผูใหขอมูลประกอบดวยผูมีประสบการณทํางานไมต่ํากวา 
10 ป และมีคุณวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโท จํานวน 7 ทาน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
และเปนการเก็บขอมูลแบบสัมภาษณ ผลการวิจัยพบวา แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตาม
หลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจังหวัด
พิษณุโลก สรุปไดดังนี้ 1) ดานการวางแผนกลยุทธ ผูบริหารสถานศึกษาทําความเขาใจกับบุคลากรสรางความ
ตระหนกั ใหความรูอบรมจดัตัง้คณะกรรมการชุมชนเขามามีบทบาทในการจดัทาํแผนกลยุทธนาํไปใชตรงแผน
ที่วางไวมีการติดตาม ตรวจสอบ แนะนําจนเปนวัฒนธรรม 2) ดานการกําหนดตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 
ผูบริหารสถานศึกษา จัดอบรม ใหความรู ทําความเขาใจแตงตั้งคณะทํางานประชุมจัดทําอนุมัติเพื่อนําไปใช 
3) ดานการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงานผูบริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ภายใน จัดประชุมชี้แจง 
วางแผน และมีคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการ กําหนดบทบาทหนาที่ จัดอบรม นํามาวิเคราะหไดอยางถูกตอง 
โดยผูเช่ียวชาญอยางเปนระบบ นําผลการตรวจสอบการวิเคราะหการดําเนินงานไปใชแกไขปรับปรุง 
4) ดานการใหรางวัลตอบแทนผูบริหารสถานศึกษา ประชุมชี้แจงรวมกันสราง กฎ กติกา แรงจูงใจ
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ชื่นชม ยกยอง คัดเลือกดวยความเปนธรรมและโปรงใสประกาศชื่นชมและยกยองสรางเปนวัฒนธรรม
และอุดมการณรวมกันเพื่อสรางสรรคบุคลากรใหมีขวัญและกําลังใจที่ดี  
คําสําคัญ: แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ, หลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์โรงเรียนเอกชน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลก

Abstract

This research aims at studying the guidelines for academic management base on results 
based management under the offi  ce of the private education commission, Phitsanulok Province, 
The data were analyzed by mean and standard deviation, and content analysis. The results showed 
that the state of academic administration was at a high level, with the highest mean on strategic 
planning and lowest mean on rewarding. As for the guidelines, it was suggested that administrator 
should understand the personnel, raise their awareness to participate in strategic planning and 
implementing the plan as their culture. Also, key performance indicators should be established 
and implemented. Furthermore, their performance should be monitored and evaluated systematically 
so that the results can be used for the next planning. Finally, fair and transparent rewarding 
culture should be developed for staff  incentive.
Keywords: Guidelines for Academic Management, Base on Results Based Management, Under 
the Offi  ce of the Private Education Commission, Phitsanulok Province

ความสําคัญของปญหา

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ.2553 หมวดท่ี 1 บทท่ัวไปความมุงหมายและหลักการ มาตรา 6 ไดบัญญัติไววา การจัดการศึกษาตองเปนไป
เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรมมีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขและมาตรา 7 บัญญัติวาในกระบวนการ
เรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหา-
กษัตริยทรงเปนประมุขรูจักรักษาและสงเสริมสิทธิหนาที่เสรีภาพความเคารพกฎหมายความเสมอภาคและ
ศกัดิศ์รคีวามเปนมนษุยมคีวามภาคภมูใิจในความเปนไทยรูจกัรกัษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ
รวมทั้งสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทยและความรูอันเปน
สากลตลอดจนอนุรกัษทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีความสามารถในการประกอบอาชีพรูจกัพึง่ตนเอง 
มีความคิดริเริ่มสรางสรรคใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง

การบริหารและการจดัการศกึษาของเอกชนมาตรา 43 การบริหารและการจดัการศกึษาของเอกชนใหมี
ความเปนอิสระ โดยมีการกํากับติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และตองปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ มาตรา 44 
ใหสถานศึกษาเอกชนตามมาตรา 18(2) เปนนิติบุคคล และมีคณะกรรมการบริหารประกอบดวย ผูบริหาร

CRRU วารสารการวิจัย กาสะลองคำ RRRRRRR110



สถานศึกษาเอกชน ผูรับใบอนุญาต ผูแทนผูปกครอง ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนครู ผูแทนศิษยเกา และ
ผูทรงคุณวุฒิจํานวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ 
วาระการดํารงตําแหนง และการพนจากตําแหนงใหเปนไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวงมาตรา 45 ให
สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาไดทุกระดับและทุกประเภทการศึกษาตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยรัฐตอง
กาํหนดนโยบายและมาตรการทีช่ดัเจนเกีย่วกบัการมสีวนรวมของเอกชนในดานการศกึษาการกาํหนดนโยบาย
และแผนการจัดการศึกษาของรัฐของเขตพื้นที่การศึกษาหรือขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหคํานึงถึง
ผลกระทบตอการจัดการศึกษาของเอกชน โดยใหรัฐมนตรีหรือคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา หรือองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นรับฟงความคิดเห็นของเอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณาดวย มาตรา 46 รัฐ
ตองใหการสนับสนุนดานเงินอุดหนุน การลดหยอนหรือการยกเวนภาษี และสิทธิประโยชนอยางอ่ืนที่เปน
ประโยชนในทางการศกึษาแกสถานศึกษาเอกชนตามความเหมาะสม รวมทัง้สงเสรมิและสนบัสนนุดานวชิาการ
ใหสถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพึ่งตนเองได (พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ฉบับที่ 3 
วันที่ 22 กรกฎาคม 2553) อยางไรก็ตามการที่จะทําใหการศึกษาบรรลุเปาหมายอันพึงประสงคไดนั้น จําเปน
ตองมสีถานศกึษาหรือโรงเรยีนทีม่คีณุภาพ ซึง่การพฒันาโรงเรียนใหมคีณุภาพไดนัน้ จะตองมีหลกัการบรหิาร
การศึกษาที่ดีและเหมาะสม เพ่ือใหเกิดการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารการศึกษาใหเกิดเอกภาพ 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลสัมฤทธิ์ ทั้งนี้ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนแกนหลักในการบริหารและ
ดาํเนินการรวมกบัแกนนําอ่ืนๆ เพ่ือชวยผลกัดัน สงเสรมิสนบัสนนุและประสาน ใหบคุลากรภายในสถานศกึษา
และบุคลากรท่ีเกี่ยวของภายนอกรวมกันทํางานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว (สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาแหงชาต,ิ 2543: 53-55) ดงันัน้แนวทางการบรหิารสถานศกึษาแนวใหมทีส่ามารถทาํใหสถานศกึษา
เปนทีค่าดหวังของคนในชาติไดนัน้จะตองมีการบริหารท่ีอาศัยการทํางานรวมกันของบุคคลหลายฝาย มกีลยุทธ
ในการบริหารจัดการ และมีกระบวนการติดตามประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งแนวคิดการบริหารจัดการ
ดงักลาวน้ี เปนแนวคิดและหลักการบริหารจัดการองคกรทางธุรกจิทีเ่รียกวา การบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ 
(Results Based Management – RBM) การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ เปนเคร่ืองมือการบริหารที่มา
พรอมกับแนวคิดการบริหารภาครัฐแนวใหม ซึ่งมีการนํามาใชกับภาครัฐและภาคเอกชนและสวนใหญโรงเรียน
เอกชนจะนํามาใชในการบริหารงานในโรงเรียน การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิเปนวิธีการบริหารจัดการ ท่ีมุงเนน
ผลการปฏบิตังิานเพือ่ใหองคกรบรรลวุตัถุประสงคและเปาหมาย เปนการปรบัปรงุผลการดาํเนนิงานขององคกร 
เพื่อใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีความรับผิดชอบตอประชาชนและยกระดับผลการ
ปฏิบัติงานขององคกรใหสามารถตอบสนองความตองการของผูรับบริการไดดียิ่งขึ้น

ดวยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 เขต 2 และเขต 3 เปนหนวยงานที่ไดรับมอบหมาย
ใหมีหนาที่ และภารกิจในดานการสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชนในจังหวัดพิษณุโลก จากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ ปการศึกษา 2558 ของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดพิษณุโลก พบวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนจังหวัด
พิษณุโลก เขต 1 เขต 2 และเขต 3 มีคะแนนเฉลี่ยต่ํากวาเกณฑมาตรฐานระดับชั้น เชนระดับชั้นประถมศึกษา
ปที ่6 กลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทยคะแนนเฉลีย่รอยละ 45.90 กลุมสาระการเรยีนรูภาษาองักฤษคะแนนเฉลีย่
รอยละ 36.60 กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรคะแนนเฉล่ียรอยละ 41.58 กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 43.65 กลุมสาระการเรียนรูศิลปะคะแนนเฉล่ียรอยละ 46.48 และระดับช้ันมัธยมศึกษา
ปที่ 3 กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คะแนนเฉล่ียรอยละ 35.48 กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรมคะแนนเฉล่ียรอยละ 47.28 กลุมสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษคะแนนเฉลี่ยรอยละ 27.62 
กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรคะแนนเฉล่ียรอยละ 30.65 กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรคะแนนเฉล่ีย
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รอยละ 39.27 กลุมสาระการเรียนรูศิลปะคะแนนเฉล่ียรอยละ 43.64 กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลยีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 46.05 (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 เขต 2 และ
เขต 3, 2558) และที่ (ทิพยวรรณ โอสา, 2551: 112) ไดศึกษาแนวทางพัฒนาความสามารถในการบริหารงาน
วิชาการและการจัดการของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ
เขต 2 พบวา 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรการศึกษานอยท่ีสุด คือ การนิเทศติดตาม และประเมินผลการใช
หลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนาการเรียนการสอนนอยที่สุดคือ การสงเสริมใหครูมีการวิจัยเพื่อพัฒนา
สื่อการเรียนการสอน 3) ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในนอยที่สุดคือ นําผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษามาใชในการปรับปรุงหรือวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) ดานผูนําทางวิชาการ
นอยทีส่ดุคอืจดัใหมกีารประเมนิผลงานวชิาการทกุระยะ วสนัต ปรดีานนัต (2553: 92-95) ไดศกึษาการบรหิาร
งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม พบวา
ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนมีคาเฉล่ียตํ่าสุด การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิเปนเคร่ืองมือ
การบริหารที่มาพรอมกับแนวคิดการบริหารแนวใหม การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์เปนวิธีการบริหารจัดการ 
ที่มุงเนนผลการปฏิบัติงานเพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย เปนการปรับปรุงผลการดําเนินงาน
ขององคกร เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

จากขอมูลดังกลาว จําเปนตองเรงพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยเฉพาะอยางย่ิง
การยกระดับการบริหารวิชาการ ซึง่งานวิชาการถือวาเปนหวัใจของการบริหารการศึกษางานวิชาการเปนหวัใจ
ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา ผูบรหิารสถานศึกษาทุกคนควรจะรับผดิชอบเปนผูนาํของครูในดานวชิาการ
เปนอันดับแรก เพราะหนาที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแหง คือ การใหความรูแกนักเรียนในดาน
วชิาการ โดยการทํางานรวมกับครู กระตุนเตือนครูใหคาํแนะนําครู และประสานงานใหครูทกุคนทํางานรวมกัน
อยางมีประสิทธิภาพในการสอน งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพ
ของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ  และสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษา
ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพโดยการนําหลักการบริหารตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ มาใช
ในการบริหารงานวิชาการ จะเปนกลไกชวยใหสามารถควบคุมในการทํางานเปนไปตามแผนเชิงกลยุทธ
ทีว่างไวเพ่ือบรรลุตามวัตถปุระสงคของผูบรหิารการศึกษา ผูบรหิารสถานศึกษา และผูเกีย่วของ นาํไปวางแผน
กําหนดนโยบายปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารวิชาการในสถานศึกษาตอไป

จากความเปนมาและปญหาดังกลาวขางตน ประกอบกับการสังเคราะหงานวิจัยเรื่อง ศึกษาสภาพ
การบริหารงานวิชาการตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลก (สุดารัตน พลอยระยา และนงลักษณ ใจฉลาด, 2559: 
677-678) พบวา ประเด็นที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ดังนี้ การใหรางวัลผลตอบแทน และมีรายละเอียดในแตละดาน 
ดังนี้ 1) ดานการวางแผนกลยุทธ พบวาประเด็นที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ประเด็นสถานศึกษามีการจัดอบรม
ใหความรูผูเกี่ยวของในการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 2) ดานการกําหนด
ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน พบวาประเด็นที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ประเด็นสถานศึกษามีการกําหนดตัวชี้วัด
โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงานท่ีสอดคลองวิสัยทัศน พันธกิจการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
3) ดานการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน พบวาประเด็นทีม่คีาเฉล่ียตํ่าทีส่ดุ คอื ประเด็นสถานศึกษา
มีการตรวจสอบผลการวิเคราะหการวัดและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
4) ดานการใหรางวัลตอบแทน พบวาประเด็นที่มีคาเฉล่ียต่ําที่สุด คือ ประเด็น สถานศึกษามีการกําหนด
การใหรางวัลตอบแทนตามผลงานดานวิชาการของครูที่เปนประจักษซึ่งจากการคนพบตามประเด็นปญหา
จากการสงัเคราะหงานวจิยัดงักลาวมาขางตน จงึทาํใหผูวจิยัมคีวามสนใจในการศกึษาแนวทางการพฒันาการ
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บริหารงานวิชาการตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลกจึงนําผลท่ีไดจากการสังเคราะหงานวิจัยเฉพาะผลการวิจัยในภาพรวม
รายดานทีม่คีาเฉลีย่ต่าํทีส่ดุ และรายดานทกุดานทีม่ขีอทีม่คีาเฉลีย่ต่าํสดุ มาหาแนวทางการพฒันาการบรหิาร
งานวิชาการตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลกและใหผูที่มีสวนที่เกี่ยวของนําขอมูลไปพัฒนาในสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ และสงผลใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงคการวิจัย

เพือ่ศกึษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียน
เอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลก

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งน้ี มุงที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักการบริหารแบบ
มุงผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลก

1.  กลุมผูใหขอมูล
 กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารสถานศึกษา และความเชี่ยวชาญทางดาน

การบริหารการศึกษามีคุณวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโท มีประสบการณทํางานไมต่ํากวา 10 ป 
โดยการเลือกกลุมผูใหขอมูลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวนทั้งสิ้น 7 คน 

2. เคร่ืองมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล
 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structure Interview) 

ที่เกี่ยวของกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน
เอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลก โดยดําเนินการดังนี้

 1. ผูวิจัยนําประเด็นที่ไดจากการสังเคราะหงานวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
จังหวัดพิษณุโลก (สุดารัตน พลอยระยา และนงลักษณ ใจฉลาด, 2559: 677-678) โดยการเลือกประเด็น
ในภาพรวมรายดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด และรายดานที่มีขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด มาสรางประเด็นในการสัมภาษณ

 2. นําประเด็นที่ไดจากผลการศึกษาในขอที่ 1 มาสรางกรอบแนวคิดในการสรางแบบสัมภาษณ
แบบมีโครงสราง (Structured Interview) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักการ
บรหิารแบบมุงผลสมัฤทธิข์องโรงเรยีนเอกชน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน จงัหวดัพษิณโุลก 
และใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตองของการใชภาษา

3. การเก็บรวบรวมขอมูล
 1.  ผูวจิยัขอหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัพบิลูสงคราม พษิณโุลกเสนอผูบรหิาร

การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา และผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล
การสัมภาษณ
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 2. ผูวิจัยไดขอความอนุเคราะหในการสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลในการวิจัย โดยการสัมภาษณ
ตามวัน เวลา สถานที่นัดหมาย

4. การวิเคราะหขอมูล
 ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณตามประเด็น ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหดวยวิธีวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis) และสรปุขอมูลเปนแบบบรรยาย

ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลก

จากการสัมภาษณเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักการบริหารแบบมุง
ผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลกพบวา

1. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน
เอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวมดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
คือ ดานการใหรางวัลผลตอบแทน สรุปไดวามี 4 แนวทาง ไดแก

 1.1 ภาครฐัเขามากาํหนดอตัราเงนิเดอืนและใหผูบรหิารสถานศกึษาใชเปนหลกัเกณฑในการปฏบิตัิ
ใหเหมือนกัน

 1.2 จัดสวัสดิการใหกับครูผูสอนมากขึ้น
 1.3  จัดตั้งกองทุนบําเหน็จใหกับบุคลากร
 1.4  สถานศึกษาตองใหรางวัลตอบแทนเพ่ือสรางขวัญและกําลังใจใหบุคลากร
2.  แนวทาง การพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลกในรายดานสรุปวามีแนวทางดังนี้
 2.1 ดานการวางแผนกลยทุธ ประเดน็ท่ีมกีารจดัอบรมใหความรูผูเก่ียวของในการจดัทาํแผนกลยุทธ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สรุปไดวามี 9 แนวทาง ไดแก
  2.1.1 ผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุมช้ีแจง ทําความเขาใจกับบุคลากรในการวางแผนกลยุทธ
  2.1.2  ผูบรหิารสถานศกึษาสรางความตระหนกัใหบคุลากรคาํนงึถงึความสาํคญัของการวางแผน

กลยุทธเพื่อพัฒนาสถานศึกษา
  2.1.3  ผูบรหิารสถานศึกษาใหความรูบคุลากรโดยการอบรมในการจัดทาํแผนกลยุทธอยางนอย

ปละ 2 ครั้ง
  2.1.4 ผูบริหารสถานศึกษาจัดตั้งคณะกรรมการท่ีเกี่ยวของเพ่ือจัดทําแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา
  2.1.5 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดการวางแผนกลยุทธ
  2.1.6 ผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานแบบมีสวนรวมโดยใชชุมชนเขามามีบทบาทในการ

จัดทําแผนกลยุทธ
  2.1.7 ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรนําแผนกลยุทธไปใชตรงตามแผนท่ีวางไว
  2.1.8 ผูบริหารสถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ ใหคําแนะนําการนําแผนกลยุทธไปใช

จนเปนวัฒนธรรมในการทํางาน
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  2.1.9 ผูบริหารสถานศึกษาสรางใหเปนวัฒนธรรมในการทํางานท่ีมีแบบแผน
 2.2 ดานการกําหนดตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานประเด็นที่มีการกําหนดตัวชี้วัดโดยคํานึงถึงผลการ

ดําเนินงานที่สอดคลองวิสัยทัศน พันธกิจการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสรุปไดวามี 7 แนวทาง ไดแก
  2.2.1 จัดอบรมใหความรูทําความเขาใจกับผูเก่ียวของเร่ืองการกําหนดตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน

ที่สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ
  2.2.2 กําหนดคณะทํางานที่มีความสามารถกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงานที่สอดคลองกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ 
  2.2.3 ใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
  2.2.4 ประชุมจัดทําการกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงานใหครอบคลุมและตรงตามวิสัยทัศน 

พันธกิจ 
  2.2.5 กาํหนดตวัชีว้ดัใหสอดคลองกบัวสิยัทศันและพนัธกจิอยางชดัเจนกอนการอนมุตัแิผนการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา 
  2.2.6 สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานให

สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 
  2.2.7 เชิญผูมีความรูความชํานาญชวยตรวจสอบการกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงานวา

สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจหรือไม และอนุมัตินําไปใช
 2.3 ดานการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงานประเด็นที่มีการตรวจสอบผลการวิเคราะห

การวัดและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสรุปไดวามี 7 แนวทาง ไดแก
  2.3.1 มีการนิเทศภายใน 
  2.3.2 ผูบริหารจัดประชุมช้ีแจง วางแผน และมีคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการวัด และการตรวจสอบ

ผลการดําเนินงาน
  2.3.3 กําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรท่ีเกี่ยวของมีสวนรวมในการวัดและการตรวจสอบ 
  2.3.4 จัดอบรมทําความเขาใจเกี่ยวกับรูปแบบการวัดผลและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน

อยางถูกตองตามเกณฑการวัดผล เพื่อนํามาวิเคราะหไดอยางถูกตอง 
  2.3.5 มีการสรางแบบตรวจสอบการวัดและประเมินผลการดําเนินงานอยางชัดเจน 
  2.3.6 ผูดําเนินการวัดตองมีความรูความเขาใจอยางชัดเจน เพ่ือการตรวจสอบผลการดําเนินงาน

ไดอยางถูกตองตามเกณฑการวัดและประเมินผลการดําเนินงานโดยผูเชี่ยวชาญอยางเปนระบบ 
  2.3.7 นําผลการตรวจสอบการวิเคราะหการวัดและประเมินผลการดําเนินงานไปใชแกไข

ปรับปรุง
 2.4 ดานการใหรางวัลตอบแทนประเดน็มกีารกาํหนดการใหรางวลัตอบแทนตามผลงานดานวชิาการ

ของครูที่เปนประจักษสรุปไดวามี 11 แนวทาง ไดแก
  2.4.1 ประชุมชี้แจงรูปแบบการใหรางวัลตอบแทน
  2.4.2  ผูบริหารและครูรวมกันสรางกฎกติกา การรับรางวัลตอบแทนรวมกัน 
  2.4.3 สรางแรงจูงใจในการทํางาน 
  2.4.4 ชื่นชม ยกยอง แสดงใหเห็นถึงตัวอยางของผูที่ไดรับรางวัลตอบแทน 
  2.4.5 ผูบริหารจะตองทราบความตองการของบุคลากรเพื่อใหการใหรางวัลตอบแทนเกิด

ผลดีที่สุด 
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  2.4.6 คัดเลือกผูที่ไดรับรางวัลดวยความเปนธรรมและโปรงใส 
  2.4.7 มีรางวัลที่หลากหลายและท่ัวถึง 
  2.4.8 เมื่อเกิดผลสําเร็จจากงานที่ไดรับมอบหมายแลวตองไดรับคําชมเชยทันที 
  2.4.9 มีความยืดหยุนปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณและความตองการของบุคลากร 
  2.4.10  ประกาศชื่นชมและยกยองกับผูที่ไดรับรางวัลทันที 
  2.4.11  การใหรางวัลตอบแทนสรางเปนวัฒนธรรมและอุดมการณรวมกันเพื่อการทํางาน

ที่สรางสรรคบุคลากรมีขวัญและกําลังใจที่ดี

สรุป อภิปรายผล

ผลการศกึษาแนวทางพฒันาการบรหิารงานวชิาการตามหลกัการบรหิารแบบมุงผลสมัฤทธ์ิของโรงเรยีน
เอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลก มาสรุปผลการวิจัยได ดังนี้

1. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน
เอกชนสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชนจงัหวดัพษิณโุลก ในภาพรวมดานทีม่คีาเฉลีย่ต่าํสดุ คอื 
ดานการใหรางวัลผลตอบแทนสรุปไดวามี 4 แนวทาง ไดแก 1) ภาครัฐเขามากําหนดอัตราเงินเดือนและ
ใหผูบริหารสถานศึกษาใชเปนหลักเกณฑในการปฏิบัติใหเหมือนกัน 2) จัดสวัสดิการใหกับครูผูสอนมากขึ้น 
3) จัดตั้งกองทุนบําเหน็จใหกับบุคลากร 4) สถานศึกษาตองใหรางวัลตอบแทนเพื่อสรางขวัญและกําลังใจ
ใหบุคลากร

2. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน
เอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลก ในรายดานสรุปวามีแนวทางดังนี้ 

 2.1 ดานการวางแผนกลยทุธ ประเดน็ท่ีมกีารจดัอบรมใหความรูผูเก่ียวของในการจดัทาํแผนกลยุทธ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สรุปไดวามี 9 แนวทาง ไดแก 1) ผูบริหารสถานศึกษาจัดประชุมช้ีแจง 
ทําความเขาใจกับบุคลากรในการวางแผนกลยุทธ 2) ผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนักใหบุคลากร
คาํนงึถงึความสําคญัของการวางแผนกลยุทธเพือ่พฒันาสถานศึกษา 3) ผูบริหารสถานศึกษาใหความรูบคุลากร
โดยการอบรมในการจัดทําแผนกลยุทธอยางนอยปละ 2 ครั้ง 4) ผูบริหารสถานศึกษาจัดตั้งคณะกรรมการ
ทีเ่กีย่วของเพ่ือจดัทาํแผนกลยุทธของสถานศึกษา 5) ผูบรหิารสถานศึกษาใหบคุลากรมีสวนรวมในการจัดการ
วางแผนกลยุทธ 6) ผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานแบบมีสวนรวมโดยใชชุมชนเขามามีบทบาทในการจัดทํา
แผนกลยุทธ 7) ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรนําแผนกลยุทธไปใชตรงตามแผนท่ีวางไว 8) ผูบริหาร
สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ ใหคําแนะนําการนําแผนกลยุทธไปใชจนเปนวัฒนธรรมในการทํางาน 
9) ผูบริหารสถานศึกษาสรางใหเปนวัฒนธรรมในการทํางานท่ีมีแบบแผน  

 2.2 ดานการกําหนดตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานประเด็นที่มีการกําหนดตัวชี้วัดโดยคํานึงถึงผลการ
ดําเนินงานท่ีสอดคลองวิสัยทัศน พันธกิจการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสรุปไดวามี 7 แนวทาง ไดแก 
1) จัดอบรมใหความรู ทําความเขาใจกับผูเกี่ยวของเรื่องการกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงานที่สอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ 2) กําหนดคณะทํางานที่มีความสามารถกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงานที่สอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ 3) ใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
4) ประชุมจัดทําการกําหนดตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานใหครอบคลุมและตรงตามวิสัยทัศน พันธกิจ 5) กําหนด
ตัวชี้วัดใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ อยางชัดเจนกอนการอนุมัติแผนการดําเนินงานของสถานศึกษา 
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6) สถานศึกษาแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองตัวชี้วัดผลการดําเนินงานใหสอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ 7) เชิญผูมีความรูความชํานาญชวยตรวจสอบการกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงานวาสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจหรือไม และอนุมัตินําไปใช

 2.3 ดานการวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงานประเด็นท่ีมีการตรวจสอบผลการวิเคราะห
การวัดและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสรุปไดวามี 7 แนวทาง ไดแก 
1) มีการนิเทศนภายใน 2) ผูบริหารจัดประชุมช้ีแจง วางแผน และมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการวัดและ
การตรวจสอบผลการดําเนินงาน 3) กําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรท่ีเกี่ยวของมีสวนรวมในการวัดและ
การตรวจสอบ 4) จัดอบรมทําความเขาใจเก่ียวกับรูปแบบการวัดผลและการตรวจสอบผลการดําเนินงาน
อยางถูกตองตามเกณฑการวัดผล เพ่ือนํามาวิเคราะหไดอยางถูกตอง 5) มีการสรางแบบตรวจสอบการวัด
และประเมินผลการดําเนินงานอยางชัดเจน 6) ผูดําเนินการวัดตองมีความรู ความเขาใจอยางชัดเจน เพื่อการ
ตรวจสอบผลการดําเนินงานไดอยางถูกตองตามเกณฑการวัดและประเมินผลการดําเนินงานโดยผูเชี่ยวชาญ
อยางเปนระบบ 7) นาํผลการตรวจสอบการวิเคราะหการวดัและประเมินผลการดําเนนิงานไปใชแกไขปรับปรงุ

 2.4 ดานการใหรางวัลตอบแทนประเดน็มกีารกาํหนดการใหรางวลัตอบแทนตามผลงานดานวชิาการ
ของครทูีเ่ปนประจกัษสรปุไดวามี 11 แนวทาง ไดแก 1) ประชมุชีแ้จงรปูแบบการใหรางวลัตอบแทน 2) ผูบริหาร
และครรูวมกนัสรางกฎ กตกิา การรบัรางวัลตอบแทนรวมกนั 3) สรางแรงจงูใจในการทาํงาน 4) ชืน่ชม ยกยอง 
แสดงใหเห็นถงึตัวอยางของผูทีไ่ดรบัรางวัลตอบแทน 5) ผูบริหารจะตองทราบความตองการของบุคลากร เพือ่
ใหการใหรางวัลตอบแทนเกิดผลดีที่สุด 6) คัดเลือกผูที่ไดรับรางวัลดวยความเปนธรรมและโปรงใส 
7) มีรางวัลที่หลากหลายและทั่วถึง 8) เม่ือเกิดผลสําเร็จจากงานท่ีไดรับมอบหมายแลวตองไดรับคําชมเชย
ทันที 9) มีความยืดหยุน ปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณและความตองการของบุคลากร 10) ประกาศช่ืนชม
และยกยองกับผูที่ไดรับรางวัลทันที 11) การใหรางวัลตอบแทนสรางเปนวัฒนธรรมและอุดมการณรวมกัน
เพื่อการทํางานที่สรางสรรคบุคลากรมีขวัญและกําลังใจที่ดี

  จากการสัมภาษณเพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักการบริหารแบบ
มุงผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลก ผูวิจัย
นํามาอภิปรายผล โดยมีรายละเอียดดังนี้

  แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลกในภาพรวมพบวา ดานท่ีมี
คาเฉลีย่ต่าํสดุ คอื ดาน 4 การใหรางวลัผลตอบแทน มแีนวทางพฒันาดงัน้ีภาครฐัเขามากาํหนดอตัราเงนิเดอืน
และใหผูบริหารสถานศึกษาใชเปนหลักเกณฑในการปฏิบัติใหเหมือนกันจัดสวัสดิการ จัดตั้งกองทุนบําเหน็จ
ใหรางวัลตอบแทนเพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหบุคลากร สอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการขาราชการ
พลเรือน (2545: 25) ไดกลาวถึงการใหรางวัลตอบแทนไววา ชี้ใหเห็นวาในอดีตการบริหารของรัฐจะเนนท่ี
การบริหารปจจัยนําเขา (Input) ซึ่งไดแก ทรัพยากรตางๆ ที่รัฐจะนํามาใชในการปฏิบัติงาน คือ เงิน คน วัสดุ 
ครุภัณฑตางๆ โดยเนนการทํางานตามกฎ ระเบียบ และความถูกตองตามกฎหมาย และมาตรฐาน แตการ
บริหารมุงผลสัมฤทธิ์จะเนนที่ผลลัพธ (Outcome) ของงาน โดยจะใหความสําคัญที่การกําหนดพันธกิจ และ
วตัถปุระสงคของโครงการ/งาน เปาหมายทีช่ดัเจน การกาํหนดผลผลิต และผลลัพธทีต่องการของทกุโครงการ
ในองคกรนั้นสอดคลองเปนไปในทางเดียวกันกับภารกิจ และวัตถุประสงคขององคกร มีการกําหนดตัวชี้วัด
ผลการทํางานหลัก (Key Performance Indicator: KPI) ไวอยางชัดเจนเปนที่เขาใจของทุกคนใน
องคการการวัดความกาวหนาของการปฏิบัติงาน โดยใชตัวช้ีวัดดังกลาว การยืดหยุนในการบริหาร และ
สนับสนุนทรัพยากรแกผูบริหารระดับลางอยางเหมาะสม การประเมินผลการปฏิบัติงาน และใหคาตอบแทน
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ตามผลงานตลอดจนถึงการปรับปรุงพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และตรงตามความตองการของลูกคา 
คือ ประชาชน

  ดาน 1 การวางแผนกลยุทธประเด็นที่มีการจัดอบรมใหความรูผูเกี่ยวของในการจัดทําแผน
กลยุทธการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาทําความเขาใจ
กบับุคลากรในการวางแผนกลยทุธ สรางความตระหนกัใหบคุลากรคาํนงึถงึความสาํคญัของการวางแผนกลยทุธ
ใหความรูบุคลากรโดยการอบรมอยางนอยปละ 2 คร้ัง จัดตั้งคณะกรรมการที่เก่ียวของบุคลากรมีสวนรวม
ในการจัดทําใชชุมชนเขามามีบทบาทในการจัดทําแผนกลยุทธบุคลากรนําแผนกลยุทธไปใชตรงตามแผน
ทีว่างไวมีการติดตาม ตรวจสอบ ใหคาํแนะนําการนําสรางการทํางานจนเปนวฒันธรรม สอดคลองกับ สวสัดกิาร
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2550: 51) ไดสรุปไววา ขั้นตอนการวิเคราะหวิสัยทัศนและ
พันธกิจขององคกร เพื่อใหทราบทิศทางขององคกรในอนาคต และวัตถุประสงคขององคกร ความมุงหมาย
ที่แทจริงหรือทิศทางท่ีตองการมุงไปท่ีวิสัยทัศน เปนการแสดงทิศทางและสถานะขององคกรในอนาคตวา
ตองการอยูที่ไหน อยากบรรลุถึงอะไร ภาพของจุดมุงหมายเปนอยางไร และชี้ใหเห็นวาองคกรตองเปนอะไร
ในอนาคตพันธกจิหรือภารกิจหลัก เปนการแสดงใหเหน็หลักการพ้ืนฐานจุดมุงหมายหรือวัตถปุระสงคของการ
กอตัง้องคกร และขอบขายการดาํเนนิงานขององคกร พนัธกจิมีกาํหนดไวในพระราชบญัญตั ิพระราชกฤษฎกีา 
หรือมติคณะรัฐมนตรีที่ประเทศองคกร

  ดาน 2 การกาํหนดตวัช้ีวดัผลการดาํเนนิงานประเดน็ทีม่กีารกาํหนดตวัชีว้ดัโดยคาํนงึถึงผลการ
ดาํเนนิงานทีส่อดคลองวสิยัทศัน พนัธกจิการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมแีนวทางการพฒันาดงันี ้ผูบรหิาร
สถานศึกษาจัดอบรมใหความรู ทําความเขาใจกับผูเกี่ยวของ กําหนดคณะทํางานท่ีมีความสามารถ มีสวนรวม
ประชุมจัดทําและกําหนดตัวช้ีวัดใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ อยางชัดเจนกอนการอนุมัติแผนการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองเชิญผูมีความรูความชํานาญชวยตรวจสอบการ
กําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงานวาสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ หรือไม และอนุมัตินําไปใช สอดคลองกับ
สวัสดิการสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2550: 51) สรุปไววา เปนการกําหนดปจจัยหลัก
แหงความสําเร็จ คือ ปจจัยที่สําคัญยิ่งตอการบรรลุความสําเร็จตามวิสัยทัศนที่สามารถแสดงถึงหลักที่จะทําให
องคกรบรรลุวิสัยทัศน ชวยช้ีทางในการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติที่มีความชัดเจน
ทั้งในระดับองคกร และระดับปฏิบัติการ อีกทั้งยังชวยกําหนดวัตถุประสงค และเปาหมายในระดับปฏิบัติการ
ใหมีความชัดเจน มีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน และสามารถลําดับความสําคัญได

  ดาน 3 การวัดและการตรวจสอบผลการดําเนินงานประเด็นที่มีการตรวจสอบผลการวิเคราะห
การวัดและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ ผูบริหาร
สถานศึกษามีการนิเทศภายใน จัดประชุมช้ีแจง วางแผน และมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ กําหนดบทบาท
หนาท่ีใหบุคลากรที่เก่ียวของมีสวนรวม จัดอบรมทําความเขาใจอยางถูกตองตามเกณฑการวัดผล เพื่อนํามา
วิเคราะหไดอยางถูกตอง ผูดําเนินการวัดตองมีความรู ความเขาใจอยางชัดเจน เพ่ือการตรวจสอบผลการดําเนินงาน
ไดอยางถูกตองตามเกณฑการวัดและประเมินผลการดําเนินงานโดยผูเช่ียวชาญอยางเปนระบบ นําผลการ
ตรวจสอบการวิเคราะหการดําเนินงานไปใชแกไขปรับปรุงสอดคลองกับ สมพร วงศวิธนู (2555: 42) สรุป
ไววา เปนการกํากับ ติดตามผลการปฏิบัติหรือการดําเนินงานที่สถานศึกษาจัดทําขึ้นวาไดปฏิบัติตรงตาม
เปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน แลวนําผลที่ไดมา
วิเคราะหแปลความหมายเพื่อพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน
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  ดาน 4 การใหรางวัลตอบแทน ประเด็นมีการกําหนดการใหรางวัลตอบแทนตามผลงาน
ดานวิชาการของครทูีเ่ปนประจกัษมแีนวทางพฒันาดงันีผู้บริหารสถานศกึษาประชมุชีแ้จงรปูแบบการใหรางวลั
ตอบแทน ครรูวมกันสราง กฎ กตกิา การรับรางวัลตอบแทนรวมกัน สรางแรงจูงใจในการทํางาน ชืน่ชม ยกยอง 
แสดงใหเห็นถึงตัวอยางของผูที่ไดรับรางวัลตอบแทน ทราบความตองการของบุคลากร เพื่อใหการใหรางวัล
ตอบแทนเกิดผลดีที่สุด คัดเลือกผูที่ไดรับรางวัลดวยความเปนธรรมและโปรงใส มีรางวัลที่หลากหลายและ
ท่ัวถึง เม่ือเกิดผลสําเร็จจากงานท่ีไดรับมอบหมายแลวตองไดรับคําชมเชยทันที  มีความยืดหยุน ปรับเปล่ียนไป
ตามสถานการณและความตองการของบุคลากร ประกาศช่ืนชมและยกยองกับผูที่ไดรับรางวัลทันที สรางเปน
วัฒนธรรมและอุดมการณรวมกันเพ่ือการทํางานท่ีสรางสรรคบุคลากรมีขวัญและกําลังใจที่ดี สอดคลองกับ 
สุกิจ ศรีพรหม (2550: 25) ไดสรุปไววา การตัดสินใจในการจัดสรรงบประมาณใหหนวยงาน หรือโครงการ
ตางๆ จะตองพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก ซึ่งสอดคลองกับการใหคาตอบแทน สวัสดิการ และ
รางวัลแกเจาหนาที่ที่จะประเมินผลการปฏิบัติงานเปนหลัก

ขอเสนอแนะ

จากผลการวิจัยการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักการบริหารแบบ
มุงผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลก พบวา
ภาพรวมดานการใหรางวัลผลตอบแทนมีคาเฉลี่ยต่ําสุด เมื่อเทียบกับทุกดาน ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะ ดังนี้

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
 1.1 ควรมีการกําหนดกลยุทธในการจูงใจ การวางแผน กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับกลยุทธ 

พิจารณาผลการดําเนินงานอยางเปนธรรม จัดอบรมใหความรูในการพัฒนาตนเอง สนับสนุนและสงเสริม
ทรัพยากรในการผลิตนวัตกรรมการเรียนการสอน มีผลงานเชิงประจักษ 

 1.2  ควรมีการสงเสริมและสนับสนุนกาํหนดระยะเวลาการประเมินและช้ีแจงขอมลู ประกาศเกียรติคณุ 
และมอบเกียรติบัตรใหทราบโดยท่ัวกันเพ่ือกระตุนและสรางแรงจูงใจในการพัฒนางานดานวิชาการมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
 2.1  ควรศึกษาแรงจูงใจแนวทางการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเอกชน

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลกเพื่อสงผลใหครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
 2.2 ควรศึกษาวิจัยเชิงพัฒนาแนวทางการพัฒนารูปแบบการใหรางวัลผลตอบแทนเอกชน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลก
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