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บทคัดย่อ

การดำ�เนินงานพัฒนาชุมชนของสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ได้น้อมนำ�หลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง ยดึหลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารจดัการองคก์ร และรบัผดิชอบตอ่สงัคมเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์
สงูสดุตอ่สว่นรวม ซึง่การดำ�เนนิงานตัง้แตป่ ีพ.ศ. 2546 ชมุชนในกรงุเทพมหานครเกดิการพฒันาและขบัเคลือ่น
ชุมชนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรมจนบางชุมชน	
ได้รับการยกย่องและได้รับรางวัลจากองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน มีการกล่าวขานถึงชุมชนตามสื่อ
ประชาสัมพันธ์ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อโทรทัศน์อยู่หลายแห่ง โดยผลงานการพัฒนาชุมชนทั้ง 6 แห่งบนพื้นที่
สำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ที่เป็นกรณีศึกษานี้เป็นชุมชนที่มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 	
มี 2 ชุมชนที่บริหารจัดการชุมชนให้ประสบความสำ�เร็จเป็นที่ยอมรับและได้รับการยกย่องเป็นชุมชนเข้มแข็ง 
ซึ่งกระบวนการศึกษาผลการพัฒนาชุมชนทั้ง 6 แห่งได้มาจากการประยุกต์ใช้กระบวนการถอดบทเรียนจาก
โครงการวิจัย ชุมชนเข้มแข็งสร้างกรุงเทพฯ ยั่งยืน ด้วยวิธีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับผู้ม	ี
สว่นไดส้ว่นเสยีกบัชมุชน โดยใชแ้บบสมัภาษณก์ึง่โครงสรา้งเปน็เครือ่งมอืเพือ่การรวบรวมขอ้มลู ผลการศกึษา
พบว่า การพัฒนาชุมชนในพื้นที่ความรับผิดชอบของสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ อาศัย	
องค์ประกอบหลักของการพัฒนาชุมชน 3 ประการคือ ผู้นำ� มีหลักการบริหารจัดการที่ดี ยึดหลักธรรมาภิบาล 
และสามารถประสานความร่วมมือระหว่างสมาชิกภายในชุมชน ชุมชนมีการศึกษาเรียนรู้โดยการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการศึกษาดูงานกับชุมชนอื่น และนำ�มาประยุกต์ใช้ตามบริบทของชุมชนตนเอง ตลอดจนการสร้าง
เครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชน เพื่อให้เกิดความร่วมมือและร่วมพัฒนาชุมชนให้เกิดความต่อเนื่องและเป็นทิศทาง
ของการพัฒนาแบบยั่งยืน ทั้งนี้มีประเด็นความแตกต่างอย่างมีนัยสำ�คัญที่พบว่า ชุมชนที่ได้รับการยอมรับ	
จากองค์กรระดับชาติให้เป็นชุมชนตัวอย่างที่เข้มแข็ง จะน้อมนำ�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพื่อ
การพัฒนาชุมชน
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Abstract

The operation of community development of The Crown Property Bureau has applied the 
Sufficiency Economy Philosophy, adhered to the good governance as way of administration, and 
been responsible to society for the best advantage to the community. Since the year 2003, 
communities in Bangkok have been developed and driven explicitly in many dimensions namely 
economics, social, environment, and culture so substantially that some communities were praised 
and granted awards from various private and public sectors including were widely acclaimed 
by press and televisions. All 6 developing communities of case study located on the Crown 
Property Bureau were the communities with systematically managed. However, only 2 communities 
were successfully managed its community were accepted and appraised as strong communities. 
The methodology applied to these 6 communities derived by application of lesson learned from 
research study of strong community enabling the sustainability of Bangkok Metropolitan City.

The research methodology was processed by workshop method with community cooperation 
and applied semi-structure interview for collecting data. The research results showed that the 
community development on the areas of the Crown Property Bureau contained three major parts: 
good administration leaders with good governance and integrating cooperation of community 
members; exchanging knowledge among communities; and study trip to other communities in 
order to apply it to the context of their own ones including built up community network for 
cooperation and sustainable development to their communities. Significantly, it was found out 
that the communities that were accepted by international organization were the strong community 
that applied the Sufficiency Economy Philosophy as mean of development to their communities.
Keywords: Development, Community, The Crown Property Bureau

บทนำ�

สำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์มีภารกิจหลักคือ การบริหารที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่มีความ
หลากหลายของผู้เช่าได้อย่างเหมาะสม และบริหารจัดการทรัพย์สินด้วยการลงทุนกับบริษัทใหญ่ที่อยู่ใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทรัพย์สิน และแสดงความ	
รับผิดชอบต่อสังคมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม นอกจากนี้ยังมีนโยบายการพัฒนาชุมชนเพื่อ	
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น (สำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์, 2557) 
กองโครงการชุมชน 3 ฝ่ายบริหารงานชุมชน ได้เห็นถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินการพัฒนาชุมชนในพื้นที่
ความรับผิดชอบของสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ จึงเสนอให้มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 	
โดยวิทยาลัยโพธิวิชชาลัยที่มีสถานที่ตั้งอยู่ทั้งในเมือง เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร และตั้งในต่างจังหวัด	
ทีอ่ำ�เภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ ในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาพืน้ทีร่าบเชงิเขา จงัหวดัสระแกว้ ตามพระราชดำ�ร ิ
ซึ่งวิทยาลัยแห่งนี้ได้รับเป็นที่ปรึกษาโครงการวิจัย ชุมชนเข้มแข็งสร้างกรุงเทพฯ ยั่งยืน และขยายผลสู่การ	
รับงานบริการวิชาการจากสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ เพื่อจัดโครงการฝึกอบรมและพัฒนา
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ศักยภาพคนทำ�งาน “การถอดบทเรียนงานพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์” 
จำ�นวน 12 ชุมชนในกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้นำ�และคณะทำ�งานชุมชนบนพื้นที่สำ�นักงาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ทำ�งานชุมชน ค้นหาปัจจัยแห่งความสำ�เร็จของการ
พฒันาชมุชน และเกดิการสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืระหวา่งชมุชนและภาคเีครอืขา่ย ตลอดจนรวบรวมขอ้มลู
ให้เกิดเป็นชุดความรู้ในการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่ของสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ซึ่งใช้วิธีการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของชุมชนในพื้นที่ความรับผิดชอบของสำ�นักงาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ คือ ผู้นำ�/ผู้แทนของชุมชน และหัวหน้า/เจ้าหน้าที่บริหารชุมชนของสำ�นักงาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ โดยเครื่องมือที่ใช้เพื่อรวบรวมข้อมูลคือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง มีสาระ
สำ�คัญเกี่ยวกับพัฒนาการของชุมชน ปัจจัยสำ�คัญในการบริหารชุมชนเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่ง	
ผลจากการถอดบทเรียนการพัฒนาชุมชนครั้งนี้ ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างภาควิชาการ
และภาคชุมชน เกิดกระบวนการสร้างองค์ความรู้ต่อการพัฒนาชุมชนและนำ�มาใช้เพื่อการพัฒนาและปรับปรุง
การดำ�เนินงานของชุมชนบนพื้นที่สำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ที่สอดคล้องกับหลักคิดของ
สำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ที่ว่า สำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์เลือกดำ�เนินโครงการ
ทีม่คีณุภาพเพือ่นำ�ไปสูค่วามยัง่ยนืทีต่อบสนองความตอ้งการทางสงัคม เศรษฐกจิ และสิง่แวดลอ้มของประชาชน
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

 บทเรยีนการพฒันาชมุชนบนพืน้ทีส่ำ�นกังานทรพัยส์นิสว่นพระมหากษตัรยิ์

บทเรียนการพัฒนาชุมชนบนพื้นที่ความรับผิดชอบของสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ทั้ง 6 
ชุมชนที่เป็นกรณีศึกษานี้เป็นชุมชนที่เป็นที่รู้จักและมีการบริหารจัดการชุมชนอย่างเป็นระบบ ซึ่งข้อมูลที่ได้
จากการถอดบทเรยีนนีเ้ปน็ขอ้มลูปฐมภมูิ ทีม่กีระบวนการดำ�เนนิการถอดบทเรยีนการพฒันาชมุชนดว้ยวธิกีาร
สมัมนาเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่มจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของชุมชนบนพื้นที่ของสำ�นักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริย์ ซึ่งผลการถอดบทเรียนการพัฒนาชุมชนมีรายละเอียดดังนี้

1.	 ชุมชนจักรพรรดิพงษ์
	 ชุมชนจักรพรรดิพงษ์เป็นชุมชนเก่าแก่นานกว่า 90 ปี ในสมัยก่อนเป็นชุมชนเล็กๆ มีบ้านเรือน

ประมาณ 20 หลังคาเรือน บริเวณทั่วไปโดยรอบเป็นป่ากล้วย เมื่อ พ.ศ. 2400 พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว โปรดเกล้าฯ ให้พระยาทิพากรวงศ์เป็นแม่กองขุดคลอง เนื่องมาจากพ่อค้าชาวต่างชาติได้ทำ�หนังสือ
และยื่นเรื่องต่อกรมท่าว่า ได้รับความลำ�บากและเสียเวลาในการเดินเรือค้าขายกับพระนคร จึงขอให้ทางการ
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ขุดคลองทำ�ถนนเป็นทางลัดเพื่อความสะดวกในการติดต่อทางการค้า จึงมีการขุดคลองผดุงกรุงเกษมผ่าน	
ทุ่งวัวลำ�พอง (หัวลำ�โพง) ตรงออกไปบรรจบคลองพระโขนง จรดคลองจุลนาคต่อจากคลองผดุงเกษม ผ่าน
มหานาคหลงัวดัโสมนสั ถงึถนนจกัรพรรดพิงษ ์ตอ่มาในสมยัรชักาลที ่8 ระหวา่งสงครามโลกครัง้ที ่2 สำ�นกังาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์เห็นว่าประชาชนได้รับความเดือดร้อนเรื่องที่พักอาศัย จึงได้สร้างตึกแถวขึ้นมา
พร้อมกัน 3 แห่ง คือ ตึกแถวตอนหลังวัดชนะสงคราม ตึกแถวสามเสนกรมชลประทาน และตึกแถวถนน	
จักรพรรดิพงษ์ ซึ่งสร้างมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2490 มีอายุมากกว่า 60 ปี มีรางรถไฟฟ้าผ่านต้นทางจากถนนบางรัก 
ผา่นถนนเยาวราช ถนนจกัรพรรดพิงษ ์ไปสิน้สดุทีถ่นนเทเวศร ์ชมุชนจกัรพรรดพิงษไ์ดก้อ่ตัง้อยา่งเปน็ทางการ 
เมื่อวันที่ 4 มีนาคม พ.ศ. 2526 สภาพบ้านเรือนเป็นอาคารตึกแถวสองชั้นตั้งด้านหน้ามีจำ�นวน 52 คูหา 	
ด้านหลังเป็นบ้านไม้โบราณ มีโรงพิมพ์เพื่อผลิตหนังสือ นิตยสารและหนังสือการ์ตูน รวมทั้งเป็นแหล่งขาย	
กล้วยแขกแม่กิมลังที่ได้รับความนิยม และเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน

	 ความรู้และประสบการณ์ในการบริหารจัดการชุมชน
	 ชุมชนจักรพรรดิพงษ์ เป็นชุมชนที่มีความเข้มแข็งทางด้านสังคมและวัฒนธรรม จากงานวิจัยของ

เรวดี ภักดีบาง (2554) พบว่า ความสัมพันธ์ของคนในชุมชนเป็นแบบเพื่อนบ้านเกื้อหนุนจุนเจือกัน ความเป็น
สังคมชุมชนที่ต้องอาศัยอยู่บนพื้นที่ของสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย ์ มีลักษณะเป็นพื้นที่เจ้าของ
เดียวกัน คนในชุมชนมีปฏิสัมพันธ์กันในลักษณะให้ความช่วยเหลือสังคมส่วนกลางร่วมกัน มากกว่าต่างคนต่างอยู่ 
เกิดความปลอดภัยและมีความรักสามัคคีเพราะอาศัยอยู่ร่วมกันด้วยความคุ้นเคย มีการกำ�หนดกฎระเบียบ	
ข้อตกลงร่วมกันในชุมชน มีการประชุมชุมชน และมีการทำ�กิจกรรมร่วมกันอยู่บ่อยครั้ง

	 อย่างไรก็ดี ด้านกายภาพของชุมชนจักรพรรดิพงษ์ที่มีที่อยู่อาศัยอยู่กลางเมือง และมีการประกอบ
พาณชิยกรรมเปน็หลกั ทำ�ใหท้ีอ่ยูอ่าศยัมกีารเปลีย่นเจา้ของบา้ง มผีูม้าเชา่ตรงกบัพืน้ทีข่องสำ�นกังานทรพัยส์นิ
ส่วนพระมหากษัตริย์ ทำ�ให้ผู้อยู่อาศัยบางส่วนเป็นลักษณะมาใช้พ้ืนท่ีเพ่ือการค้าขายอย่างเดียว ทำ�ให้คนกลุ่มน้ี	
ไม่ค่อยมีความสัมพันธ์ที่เหนียวแน่นกับผู้อาศัยรายอื่น นอกจากนี้ ด้านองค์กรชุมชน ชุมชนมีการบริหาร	
ด้านการออมทรัพย์และการจัดการสวัสดิการชุมชน มีการร่วมกันจัดกิจกรรมวันสำ�คัญ ได้แก่ วันพ่อ วันแม่ 	
โดยจัดโต๊ะหมู่ถวายพระพรหน้าชุมชน มีกิจกรรมผู้สูงวัย กิจกรรมวันเด็ก อีกทั้งสมาชิกชุมชนได้ร่วมมือกัน	
ลอกคูคลองจุลนาค ทำ�ความสะอาดชุมชนอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมมือกันไม่ทิ้งขยะลงคูคลองอีกด้วย ถือเป็นการ
จัดสภาพแวดล้อมของชุมชนให้น่าอยู่และมีสุขอนามัยที่ดี

	 ปัจจัยสำ�คัญในการบริหารชุมชน
	 ด้วยชุมชนจักรพรรดิพงษ์เป็นชุมชนที่สมาชิกภายในชุมชนมีความภักดีต่อชุมชน (Community 

Spirituality) มีสิ่งยึดเหนี่ยวร่วมกัน มีระบบความสัมพันธ์ทางสังคมแบบเกื้อหนุนจุนเจือกัน สิ่งเหล่านั้นเป็น
ปจัจยัสำ�คญัของชมุชนทีจ่ะชว่ยผลกัดนัใหเ้กดิการบรหิารจดัการชมุชนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ นอกจากนีช้มุชน
ยังได้รับความร่วมมือจากสวัสดิการชุมชนเมือง มีการช่วยเหลือและร่วมกันจัดกิจกรรมในวันสำ�คัญต่างๆ อีกด้วย 
ซึ่งสอดคล้องกับคณะกรรมการบริหารชุมชนที่ให้ความเห็นว่า หัวใจสำ�คัญในการทำ�งาน คือ “ทำ�ด้วยใจ 	
รักสามัคคีกันเหมือนพี่น้อง ช่วยเหลือจุนเจือกัน ให้ชุมชนเข้มแข็งและเป็นที่รู้จักของคนทั่วไป” ส่วนปัจจัย	
ทีจ่ะกา้วสูค่วามสำ�เรจ็ในการบรหิารจดัการชมุชนคอื “ผูน้ำ�ดมีคีวามเปน็ธรรม ซือ่สตัยส์จุรติ” ซึง่มลีกัษณะของ
ความเป็นผู้นำ�ท่ีมีธรรมาภิบาล เป็นผู้ประสานความคิดของสมาชิกชุมชน ให้โอกาสสมาชิกได้แสดงความคิดเห็น 
ผนึกตัวเองเข้ากับชุมชนได้อย่างแนบแน่นและร่วมทำ�ประโยชน์เพื่อชุมชน

	 นอกจากนี้ ชุมชนยังมีประสบการณ์ในการบริหารจัดการชุมชนร่วมกับสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
(พอช.) ในโครงการบ้านมั่นคง และจัดกิจกรรม “เตร่ตรอก ลัดรั้วบ้านฟื้นตำ�นานป้อมปราบพระนครฯ” 	
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ร่วมกับสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ พอช. และ ททท. ส่งผลให้ชุมชนสามารถนำ�ประสบการณ์	
จากการบริหารจัดโครงการ/การจัดกิจกรรม มาเป็นทุนสนับสนุนให้เกิดทักษะทางการบริหารจัดการชุมชน	
ได้ดี

	 อีกปัจจัยหนึ่งคือ ชุมชนจักรพรรดิพงษ์ให้ความสำ�คัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การทำ�งานพัฒนา
ชุมชนเชิงอนุรักษ์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยการศึกษาดูงานในพื้นที่ต้นแบบพัฒนาต่างๆ ตามความ
สนใจของชุมชน ทำ�ให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ ตลาดร้อยปีสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี ตลาดอัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม สำ�นักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว กรุงเทพฯ และ University College 	
of London (UCL) เป็นต้น

2.	ชุมชนวัดสุนทรธรรมทาน
	 ชมุชนวดัสนุทรธรรมทาน หรอืทีรู่จ้กัในนามของชมุชนนางเลิง้ ตัง้อยูบ่รเิวณเกาะกรงุชัน้นอกใกลก้บั

วัดสระเกศ เป็นชุมชนเก่าอีกหน่ึงชุมชนของเกาะกรุง บริเวณท่ีต้ังของชุมชนน้ีเดิมเป็นท้องนาเรียกว่า สนามควาย 
เพราะเปน็สถานทีไ่วเ้ลีย้งควายหลวง แตม่ปีระวตัชิดัเจนเมือ่สมยัรชักาลที ่3 วา่ทีแ่หง่นีเ้ปน็ทีอ่ยูข่องคนอพยพ
หลายเชื้อชาติ เช่น มอญ เขมร และจีน ชุมชนมีการค้าขายภาชนะใส่น้ำ�คล้ายตุ่มหรือโอ่ง จนได้ชื่อเรียกว่า 	
อีเลิ้ง หรือ นางเลิ้ง ตามชื่อเรียกภาชนะนั้น นอกจากนี้ยังมีวัดสุนทรธรรมทานซึ่งไม่ได้เป็นพระอารามหลวง 	
แต่เป็นวัดของชาวบ้าน ต่อมาเมื่อมีการขยายกรุงในสมัยรัชกาลที่ 5 เป็นเหตุให้มีการขยายตัวและมีการ
เปลี่ยนแปลงเรื่อยมาตามยุคสมัยที่เปลี่ยนไป เช่น การสร้างวัง 6 วัง การขยายเมือง สร้างถนนหลานหลวง 	
อาจกล่าวได้ว่า ในสมัยรัชกาลที่ 5 เป็นยุครุ่งเรืองของนางเลิ้ง มีการตัดถนน สร้างตึกแถว มีโรงหนัง โรงยาฝิ่น 
ตรอกสะพานขาบ จนได้ชื่อว่าเป็น “ตลาดบกแห่งแรก” ต่อมาในสมัยรัชกาลที่ 6 มีการผสมผสานระหว่าง	
วิถีชีวิตชาวบ้านและชาววัง เกิดศิลปะพื้นถิ่น “ละครชาตรี” รุ่งเรืองที่สุดใน พ.ศ. 2495 “ยุคโก๋หลังวัง” นางเลิ้ง
จึงเข้าสู่ “ยุคบันเทิง” เกิดความรุ่งเรืองอย่างต่อเนื่อง มีศิลปะในท้องถิ่นมากมาย เช่น มีบ้านสามัคคีลีลาศ 	
บ้านนราศิลป์ ซึ่งเป็นบ้านที่ปักชุดโขน ละครบ้านกลองยาว บายศรี หัวโต รวมทั้งมีบ้านคุณมิตร ชัยบัญชา 
ปัจจุบันชุมชนนางเลิ้งก็ยังมีวิถีชีวิตที่ไม่ค่อยเปลี่ยนแปลงไปจากอดีต โดยมีวัดเป็นที่รวมใจ เป็นชุมชนโบราณ
ในย่านเมืองเก่าและมีกลุ่มคนรุ่นลูกหลาน มีการนำ�ศาสตร์และศิลป์ร่วมสมัยมาพัฒนาชุมชน อย่างไรก็ดี 	
การมองภาพในอนาคตของชมุชนนางเลิง้คอืการมุง่หวงัใหเ้ปน็ชมุชนพึง่ตนเอง โดยใชก้ารบรหิารจดัการชมุชน
อย่างเป็นระบบ มีความต่อเนื่อง สมาชิกในชุมชนมีความสามัคคีและร่วมกันพัฒนาชุมชนจากรุ่นสู่รุ่นและ	
ดำ�เนินงานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยนำ�ทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนมาเป็นปัจจัยนำ�เข้าในการบริหารจัดการ
เพื่อสร้างสรรค์ให้ชุมชนเป็นชุมชนเข้มแข็ง พึ่งพาตนเอง และเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนย่านเมืองเก่า 
มีการนำ�เทคโนโลยีมาใช้ ชุมชนมีความสะอาด สิ่งแวดล้อมสวยงาม ปราศจากยาเสพติด

	 ความรู้และประสบการณ์การบริหารจัดการชุมชนให้เป็นชุมชนเข้มแข็ง
	 ชุมชนวัดสุนทรธรรมทาน หรือ ชุมชนนางเลิ้ง มีจุดเด่นคือ สมาชิกในชุมชนมีความสามัคคีและ	

ร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาชุมชน โดยสมาชิกชุมชนทุกช่วงวัยต่างมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบกับชุมชนมีการส่งเสริมให้คนรุ่นใหม่เข้ามาร่วมพัฒนาชุมชน นับเป็นการสร้างกลไกผู้นำ�จากรุ่นสู่รุ่น
ทำ�ให้ไม่ขาดช่วง ประกอบกับชุมชนมีกลไกการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และใช้ทุนทางวัฒนธรรมอย่าง
ชาญฉลาด รู้จักนำ�จุดเด่นของชุมชนมาใช้เพ่ือพัฒนาและสร้างช่องทางของการประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสม 
อีกทั้งชุมชนยังเป็นชุมชนที่ใฝ่หาความรู้เพื่อนำ�มาพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการมีภาคีเครือข่ายที่ดี
และเข้มแข็ง
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	 ปัจจัยสำ�คัญในการบริหารจัดการชุมชน คือ
	 ผู้นำ�ในการพัฒนาชุมชน มีความหลากหลาย ไม่จำ�กัดวัย เยาวชนสามารถเป็นผู้นำ�ในการพัฒนา

ชุมชนได้ผ่านการจัดกิจกรรมที่สนใจ เช่น ผู้นำ�เยาวชนจัดกิจกรรมถนนคนเดิน เพื่อบอกเล่าเรื่องราวชุมชน	
ผา่นศลิปะผา่นวถิชีวีติในยคุเกา่ แตล่กัษณะของการจดักจิกรรมมลีกัษณะรว่มสมยัทีไ่มน่า่เบือ่ ทำ�ใหก้ลุม่เยาวชน
เกิดความภาคภูมิใจในภูมิหลังของชุมชน

	 ชุมชนมีภาคีร่วมพัฒนาที่เข้มแข็ง และเข้าใจวิถีชีวิตของชาวชุมชน รู้จักผลักดันให้ชุมชนเรียนรู้
จุดแข็งของตนเอง มองเห็นอัตลักษณ์ของชุมชน และร่วมพัฒนาชุมชนด้วยความเข้าใจ ไม่มีรูปแบบของการ	
สัง่การ มกีารดำ�เนนิกจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตนเอง และสอดคลอ้งกบัวถิวีฒันธรรมของชมุชน
อย่างแท้จริง จึงเป็นปัจจัยสำ�คัญปัจจัยหนึ่งที่ทำ�ให้ชุมชนเป็นชุมชนที่พึ่งตนเองและเข้มแข็ง ชุมชนมีภาคี
ร่วมพัฒนา อาทิ สำ�นักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย พอช. สสส. สถาบันไทยคดีศึกษา กรมส่งเสริมสหกรณ์ 	
มูลนิธิสยามกัมมาจล สอช. คพชส. สถานีตำ�รวจนครบาลสำ�ราญราษฎร์ สำ�นักวัฒนธรรม กีฬา และ	
การท่องเที่ยว กรุงเทพฯ

	 มีกระบวนการบริหารจัดการชุมชน คือ ใช้วิธีการสำ�รวจข้อมูลชุมชนซึ่งเป็นเครื่องมือชนิดหนึ่ง
ในการทำ�งานที่จะทำ�ให้รู้ถึงปัญหาและความต้องการของสมาชิก เพื่อรู้จักชุมชนของตน ซึ่งจะสามารถนำ�มา
เป็นแนวทางของการพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมกันนั้นได้นำ�สมาชิกชุมชนไปศึกษาดูงาน	
นอกพื้นที่ เช่น ตลาดร้อยปีสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี ตลาดอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อนำ�ความรู้	
กลบัมาใชใ้นชมุชน รวมทัง้ใชห้ลกัธรรมาภบิาล คอื การรบัฟงัความคดิเหน็ของคนในชมุชนในการบรหิารจดัการ
ชุมชน โดยวิธีเปิดเวทีทำ�ความเข้าใจสมาชิกในชุมชน ใช้กระบวนการมีส่วนร่วม โดยจัดกิจกรรมต่างๆ ที่จะ
สร้างประโยชน์ให้ชุมชนและแก้ปัญหาในชุมชน ชุมชนมีการเรียนรู้และน้อมนำ�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาสู่การดำ�รงชีวิตและวิถีชุมชน

	 ผลที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินโครงการในชุมชน เกิดรูปแบบการพัฒนาชุมชนที่สามารถนำ�ไป
ปรับใช้กับชุมชนและเกิดการเรียนรู้ปัญหาต่างๆ ที่นำ�มาปรับกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับยุคสมัย 
และชว่งอายขุองสมาชกิในชมุชน นอกจากนีก้ารมพีืน้ทีส่าธารณะในการสรา้งกระบวนการเรยีนรูอ้ยา่งอสิระและ
พฒันาอยา่งเปน็ตวัของตวัเอง สง่ผลใหค้นนอกชมุชนและหนว่ยงานตา่งๆ ไดเ้ขา้มาใชพ้ืน้ทีเ่พือ่การแลกเปลีย่น
เรยีนรู ้ถอืเปน็การประชาสมัพนัธช์มุชนใหเ้ปน็ทีรู่จ้กัอยา่งแพรห่ลาย ทำ�ใหค้นในชมุชนเหน็คณุคา่ในตวัเองและ
คุณค่าในชุมชน คนรุ่นใหม่ รุ่นลูกหลานมีความรักชุมชนในแบบของตัวเอง และเกิดการส่งทอดวิถีพื้นถิ่น	
จากรุ่นสู่รุ่น

	 หลักสำ�คัญของการทำ�งานในชุมชน คือ สมาชิกในชุมชนมีความสามัคคีและร่วมมือกันพัฒนา
ชุมชน โดยการพัฒนาชุมชนต้องเข้าใจธรรมชาติของคน ชุมชน และเป็นตัวของตัวเอง

3.	ชุมชนหลังตลาดเก่าวัดพระยาไกร
	 พื้นที่ชุมชนหลังตลาดเก่าวัดพระยาไกรเดิม นาวาเอกท่านหญิงจารุภัตรา ศุภชลาศัย ได้ก่อสร้าง

อาคารที่พักตรงข้ามสถานีตำ�รวจวัดพระยาไกร จำ�นวน 8 ห้อง และขยายต่อเป็น 12 ห้อง เมื่อปี 2462 มีที่อยู่
อาศยัเพิม่ขึน้ 30 หลงัคาเรอืน และปจัจบุนัมผีูอ้าศยัถงึจำ�นวน 175 หลงัคาเรอืน บนทีด่นิกวา่ 10 ไรข่องสำ�นกังาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ โดยปี พ.ศ. 2526 จึงมีการจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนเป็นครั้งแรก โดยมี	
คุณโสภา นันธิวัชริน เป็นประธานชุมชนคนแรก อย่างไรก็ดีเกิดการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพครั้งสำ�คัญ	
ของชุมชนหลังตลาดวัดพระยาไกร คือเหตุการณ์เพลิงไหม้จำ�นวน 2 คร้ัง คือเม่ือปี พ.ศ. 2525 ชุมชนหลังตลาดเก่า
วัดพระยาไกร เกิดเหตุเพลิงไหม้ ทำ�ให้เกิดความเสียหายแก่ที่อยู่อาศัยถึง 23 หลังคาเรือน ต่อมาเมื่อปี 	
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พ.ศ. 2548 เกิดเพลิงไหม้ครั้งใหญ่ถึง 2 ครั้ง ทำ�ให้ที่อยู่อาศัยเสียหายถึง 74 หลังคาเรือน บนพื้นที่เกือบ 	
1.2 ไร่ เป็นเหตุให้ชุมชนเกิดการรวมพลังภาคประชาชน เกิดการตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อแก้ปัญหาที่อยู่อาศัย 
175 หลงัคาเรอืน เชา่ตรง 104 หลงัคาเรอืนเปน็สมาชกิกลุม่ออมทรพัย์ และมกีารพจิารณาสทิธิผ์ูร้บัผลประโยชน์
ทั้งโครงการบ้านมั่นคง ทั้งหมด 80 หลังคาเรือน ซึ่งเป็นอาคารชุด 4 ชั้น จำ�นวน 2 อาคาร ซึ่งถือเป็นโครงการ
บ้านมั่นคงเฟสที่หนึ่ง

	 ความรู้และประสบการณ์การบริหารจัดการชุมชน
	 ชุมชนหลังตลาดเก่าวัดพระยาไกร เป็นชุมชนที่เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนเป็นหลัก และ	

รู้สึกดีเม่ือคนในชุมชนได้ทำ�งานร่วมกัน มีความต้ังใจและจริงใจในการทำ�งาน นอกจากน้ียังมีความซ่ือสัตย์ต่อกัน 
และไม่เอาเปรียบเพื่อนร่วมงาน จนทำ�ให้ชุมชนมีกิจกรรมที่หลากหลายทั้งห้องสมุดชุมชน ศูนย์สุขภาพชุมชน 
เกิดกลุ่มสหกรณ์ออมทรัพย์ การจัดสร้างสนามฟุตบอล การจัดต้ังกลุ่มแม่บ้านเพ่ือพัฒนาอาชีพ และกลุ่มผู้สูงอายุ 
ในปัจจุบัน

	 ปัจจัยสำ�คัญในการบริหารจัดการชุมชน คือ
	 การมสีว่นรว่มของคนในชมุชน โดยรว่มรูร้กัสามคัคขีองคนในชมุชน ทีส่ำ�คญัคอื เมือ่เกดิเหตกุารณ์

เพลิงไหม้ ชุมชนเกิดพลังร่วมของภาคประชาชนในการจัดตั้งโครงการบ้านมั่นคง นั่นแสดงให้เห็นว่า ชุมชน
อาศัยความเดือดร้อนของคนภายในชุมชน เป็นสิ่งที่จุดประกายให้เกิดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน

	 มีการบริหารจัดการที่ดีในชุมชน คือ มีการจัดประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจและแลกเปลี่ยน
กระบวนการคดิ โดยอาศยัภาคเีครอืขา่ยเปน็พยานในการพจิารณาสทิธิก์ารอยูอ่าศยั มกีารจดัตัง้กลุม่ออมทรพัย์
เพื่อที่อยู่อาศัย และกลุ่มออมทรัพย์กองทุนสหกรณ์ มีคณะทำ�งานเพื่อกู้เงิน พอช. มีกฎระเบียบข้อบังคับ	
เพือ่เปน็หลกัเกณฑ/์มาตรฐานการทำ�งานใหเ้กดิความเสมอภาคกนั นอกจากนีย้งัมกีารแบง่กลุม่ยอ่ยเพือ่เตรยีม	
ความพร้อมในการทำ�งานร่วมกันในชุมชน และชุมชนยังมีการบริหารงานอย่างเป็นระบบโดยการสำ�รวจข้อมูล
ชุมชน เพื่อเอื้ออำ�นวยความสะดวกในการทำ�งานที่จะทำ�ให้รู้ถึงปัญหาและความต้องการของสมาชิก

	 ผลที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินโครงการในชุมชน คือ คนในชุมชนมีที่อยู่อาศัยที่มั่นคง มีคุณภาพ
ชวีติความเปน็อยูท่ีด่ขีึน้ และมคีวามปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ เกดิความสามคัค ีเกดิพลงัรว่มภาคประชาชน
ในการพัฒนาชุมชน อีกทั้งมีสุขภาพกายที่แข็งแรง และมีสุขภาพจิตที่ดีกับสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้นจากการดำ�เนิน
กิจกรรมร่วมกัน

	 หลักสำ�คัญของการทำ�งานในชุมชน คือ “ไม่คอร์รัปชั่น”

4.	ชุมชนเกาะกลาง
	 ชุมชนเกาะกลาง เป็นชุมชนขนาดเล็กในเขตคลองเตย สภาพชุมชนในอดีตเมื่อปี พ.ศ. 2456 มีการ

ขุดคลองประเวศบุรีรมย์ถึงแม่น้ำ�บางปะกงให้เป็นคลองเดียวกัน ต่อมาเมื่อน้ำ�ทะเลหนุนทำ�ให้เกิดน้ำ�ท่วม	
ตำ�บลพระโขนงและคลองประเวศบุรีรมย์ รัฐบาลในสมัยนั้นจึงสร้างประตูระบายน้ำ�เพื่อใช้สำ�หรับการคมนาคม
ทางน้ำ� จึงทำ�ให้สภาพพื้นที่ของชุมชนเป็น “เกาะ” พื้นที่ของชุมชนคือกรรมสิทธิ์ที่ดินของสำ�นักงานทรัพย์สิน
สว่นพระมหากษตัรยิ ์มกีารรเิริม่ขึน้ทะเบยีนชมุชนตัง้แต ่พ.ศ. 2537-2549 มกีารเลอืกตัง้คณะกรรมการชมุชน
ครั้งแรกใน พ.ศ. 2550 และสำ�รวจข้อมูลชุมชนเป็นครั้งแรก ต่อมาปี พ.ศ. 2551 ได้สร้างอาคารอเนกประสงค์ 
และได้จัดตั้งศูนย์เรียนรู้ชุมชน ภายหลังจากนั้น 1 ปี ชุมชนเกิดไฟไหม้ ทำ�ให้ชุมชนสูญเสียบ้านเรือน จำ�นวน 
20 หลังคาเรือน ครอบครัวเดือดร้อน 33 ครอบครัว สมาชิกในชุมชนช่วยกันแก้ปัญหาและจัดการตนเอง	
โดยไมร่อความชว่ยเหลอืจากหนว่ยภาครฐั และสามารถแกไ้ขปญัหาไดส้ำ�เรจ็ ชมุชนไดส้รา้งศนูยร์วมจติใจ คอื 
วิหารพระพุทธชินราช และพ่อปู่ดำ�
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	 ชาวชุมชนเกาะกลาง เขตคลองเตยได้เรียนรู้การบริหารจัดการตนเองจากการช่วยกันแก้ไขปัญหา	
ทีเ่กดิในชมุชนของตนเองอยา่งจรงิจงั เมือ่ป ีพ.ศ. 2553 โดยคณะกรรมการชมุชนทำ�ใหเ้กดิการมสีว่นรว่มระดม
ความคดิ ความชว่ยเหลอืจากคนในชมุชนบนพืน้ฐานของการนอ้มนำ�เอาปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาเปน็หลกั
ในการบริหารจัดการชุมชน มีการตั้งกองทุนปู่ดำ�ช่วยเหลือสมาชิกที่เสียชีวิตในชุมชน กองทุนวันละบาท 	
กองทุนฌาปนกิจศพ การทำ�อาหารปลอดภัย การฟื้นฟูประเพณีตุ้มโฮมกินข้าวแลงแฝงวัฒนธรรม ที่สำ�คัญ 	
ปี พ.ศ. 2556 เริ่มใช้เกณฑ์กติกาของชุมชนอย่างจริงจัง เกิดวัฒนธรรมทางน้ำ� มีนักเรียนนักศึกษาเข้ามาศึกษา
ชุมชน ซึ่งก่อให้เกิดตัวชี้วัดการประเมินของศูนย์การศึกษานอกระบบ มีโครงการ SML ทำ�ให้ชุมชนมี	
เครื่องมือและอุปกรณ์ศูนย์สุขภาพที่ได้ดูแลและช่วยเหลือสมาชิกเบื้องต้นก่อนส่งโรงพยาบาล ชุมชนได้ฟื้นฟู
ประเพณแีหเ่ทยีนทางน้ำ� กอ่ใหเ้กดิการมสีว่นรว่มในกจิกรรมของชมุชนทีม่ากขึน้ ความภาคภมูใิจในการพฒันา
ตนเองของชุมชน คือ การได้รับรางวัลคนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงวิถีประชาธิปไตย เมื่อ พ.ศ. 2555 และ	
ไดร้บัการคดัเลอืกใหเ้ขา้รว่มโครงการลดเมอืงรอ้นปี 9 จากสถาบนัสิง่แวดลอ้มไทยและโตโยตา้ เมือ่ พ.ศ. 2556 
และ ปี พ.ศ. 2557 ชุมชนเกาะกลางได้ผ่านการคัดเลือกเป็น 1 ใน 30 ชุมชนตัวอย่าง โครงการชุมชน
เข้มแข็งสร้างกรุงเทพฯ ยั่งยืน จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ร่วมกับสำ�นักพัฒนาสังคม 
กรุงเทพมหานคร

	 ความรู้และประสบการณ์การบริหารจัดการชุมชน
	 ชุมชนเกาะกลาง เขตคลองเตย มีจุดเด่นคือ การพึ่งตนเองก่อนเป็นลำ�ดับแรก ไม่ว่าชุมชนจะเกิด

ปัญหาใดๆ ชาวชุมชนจะมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาทั้งใช้รูปแบบของคณะกรรมการชุมชน และการพูดคุย 
การสื่อสารของกลุ่มคนในชุมชน การสื่อสารผ่านเสียงตามสาย และเมื่อชุมชนวิเคราะห์แล้วว่าปัญหานั้นใหญ่
เกินความสามารถที่ตนจะดำ�เนินการได้จะบอกเจ้าของพื้นที่ หรือขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก 
ประกอบกบัชมุชนมเีครอืขา่ยรว่มดำ�เนนิงานทีส่นบัสนนุการแกป้ญัหาในชมุชนทำ�ใหช้มุชนสามารถแกไ้ขปญัหา
ได้สำ�เร็จ

	 ปัจจัยสำ�คัญในการบริหารจัดการชุมชนให้เข้มแข็ง คือ
	 ผู้นำ� ซึ่งเป็นผู้นำ�ทางธรรมชาติที่มีบารมี เช่น คุณสมบูรณ์ เพียงวิบูลย์ เป็นผู้ที่คนในชุมชนยอมรับ 

ผู้นำ�ที่ดีคือผู้นำ�ที่ต้องลงมือทำ�ให้ชาวบ้านเห็นและเป็นผู้ให้โดยไม่หวังผลตอบแทน ต้องรับฟังทุกปัญหา 	
และช่วยแก้ไข ไม่ยึดติดตำ�แหน่ง ใครว่างก็ต้องช่วยกันทำ�  ต้องมีการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาและดูแล	
ให้ความสำ�คัญกับสมาชิก มีการแลกเปลี่ยนและผลักดันคนรุ่นใหม่

	 ชุมชนมีภาคีร่วมพัฒนา คือ สำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ เขตคลองเตย กศน. 
แขวงพระโขนง พอช. สอช. คพชส. นักการเมืองท้องถ่ิน สถาบันการศึกษา ท่ีได้ให้แนวคิดวิเคราะห์ ให้ความรู้
และทรัพยากรต่างๆ

	 มีกระบวนการบริหารจัดการชุมชน คือ ใช้วิธีการสำ�รวจข้อมูลชุมชนเพื่อรู้จักชุมชนของตน 
ซึง่จะสามารถนำ�มาเปน็แนวทางของการจดัทำ�แผนพฒันาชมุชนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยชมุชนมกีารสำ�รวจ
ข้อมูลซึ่งเป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งในการทำ�งานที่จะทำ�ให้รู้ถึงปัญหาและความต้องการของสมาชิก มีการนำ�
สมาชิกชุมชนไปศึกษาดูงานนอกพื้นที่เพื่อนำ�ความรู้กลับมาใช้ในชุมชน เช่น เรื่องเศรษฐกิจ บ่อบำ�บัดน้ำ�เสีย 
และผลิตภัณฑ์แปรรูป รวมทั้งใช้หลักธรรมาภิบาล คือ การรับฟังความคิดเห็นของคนในชุมชนในการบริหาร
จัดการชุมชน โดยวิธีเปิดเวทีทำ�ความเข้าใจสมาชิกในชุมชน ใช้กระบวนการมีส่วนร่วม โดยจัดกิจกรรมต่างๆ 
ที่จะสร้างประโยชน์ให้ชุมชนและแก้ปัญหาในชุมชน และยังมีการส่งข้อมูลข่าวสารผ่าน SMS และติดตาม	
การดำ�เนินโครงการ/กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ชุมชนมีการเรียนรู้และน้อมนำ�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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มาสู่การดำ�รงชีวิตและวิถีชุมชน คือ อยู่อย่างพอกิน พอใช้ พอเพียง และนำ�ไปขาย นอกจากน้ี เยาวชนยังมองเห็น
ถึงความสำ�คัญของการพัฒนาชุมชนอีกด้วย

	 ผลท่ีเกิดข้ึนจากการดำ�เนินโครงการในชุมชนเกาะกลาง คือ ทำ�ให้ชุมชนมีอาชีพเสริม มีรายได้ 
เกิดการเรียนรู้ของเยาวชนและสมาชิกในชุมชน มีพื้นที่สีเขียว ผักสวนครัวกินได้ และแบ่งปันกัน สมาชิก	
ในชุมชนเกิดความรัก เกิดความสามัคคี และสมาชิกของชุมชนได้รับการยอมรับ นอกจากนี้จากการ
เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ อาทิ สื่อโทรทัศน์ ช่อง 9 ไทยพีบีเอส หนังสือพิมพ์สยามรัฐ โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่การนอ้มนำ�แนวคดิปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาพฒันาชมุชน สมาชกิเกดิความหวงแหนชมุชน
และชว่ยกนัสอดสอ่งดแูลคนในชมุชน มคีวามรว่มแรงรว่มใจชว่ยเหลอืกนั อกีทัง้จากการพฒันาชมุชนจนสามารถ
จัดเป็นศูนย์การเรียนรู้ของนักเรียน นักศึกษา และบุคคลทั่วไป เข้าศึกษาดูงาน อาทิ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนดุสิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ สถาบันพัฒนศิลป์ บริษัทโตโยต้า

	 หลักสำ�คัญของการทำ�งานในชุมชนเกาะกลาง เขตคลองเตย คือ สมาชิกในชุมชนและ
คณะกรรมการชุมชน “ไม่มองความขัดแย้ง พูดคุย ร่วมมือเพื่อให้เกิดแรงใจ และทำ�ให้เห็น”

5.	ชุมชนจรัสเมือง
	 ชุมชนจรัสเมืองมีอายุประมาณ 60-70 ปี โดยเป็นพื้นที่กว้าง มีหญ้ารกร้างมาก เดิมมี 2 ซอยซึ่งทะลุ

ถึงกันได้ ซอย 1 เรียกว่า ซอยปะยาง เพราะมีร้านปะยางอยู่หน้าปากซอย ซอย 2 เรียกว่า ซอยกวางตุ้ง 	
โดยเฉพาะซอยกวางตุง้ยา้ยมาจากถิน่ฐานเดมิคอืตรอกโรงหมู ตรงขา้มวดัไตรมติร ตอ่มารวมตวักนัมาเชา่ทีด่นิ
ของสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์โดยการปลูกสร้างกันเอง แบ่งเป็นห้องแถวลักษณะเรือนไม้ 2 ชั้น 
สภาพเกา่แกแ่ละอยูก่นัแออดั เปน็ชมุชนหลงัตกึแถว ตดิปัม๊น้ำ�มนัเอสโซ ่(ปจัจบุนัเลกิกจิการ) สายไฟฟา้ภายใน
ชุมชนเก่ามากและไม่เป็นระเบียบ การใช้น้ำ�ประปาและไฟฟ้าภายในบ้าน ส่วนใหญ่จะมีมิเตอร์เป็นของตนเอง 
การดูแลเก็บขยะภายในชุมชนใช้บริการของกรุงเทพมหานคร ส่วนการป้องกันอัคคีภัยมีการติดตั้งถังดับเพลิง
ไว้ภายในชุมชน

	 ความรู้และประสบการณ์การบริหารจัดการชุมชนให้เป็นชุมชนเข้มแข็ง
	 ชุมชนจรัสเมืองเป็นชุมชนท่ีมีความสามัคคี มีความร่วมมือกันในชุมชน ใช้กระบวนการการมีส่วนร่วม

และหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการชุมชน มีการสร้างกติการ่วมกันทั้งในเรื่องบ้านเช่า ความปลอดภัย 
และการเก็บขยะในชุมชน มีการจัดประชุมร่วมกัน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน มีการประชาสัมพันธ์
อย่างต่อเนื่องในชุมชน คนในชุมชนให้ความช่วยเหลือกันเมื่อเกิดปัญหาในชุมชนจะร่วมพูดคุยช่วยกันแก้ไข
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ปัญหา มีการแบ่งปันในชุมชนโดยเฉพาะการแบ่งปันให้เด็กในชุมชนและนอกชุมชน สมาชิกในชุมชน	
จะเสียสละ อดทนในการทำ�งานให้ชุมชน

	 ปัจจัยสำ�คัญในการบริหารจัดการชุมชน คือ
	 การมีความสามัคคีในชุมชน แม้ว่าสมาชิกในชุมชนจะมีความเห็นต่างกัน แต่สมาชิกจะมีการ

ประชุมพูดคุยเพื่อแก้ปัญหา ร่วมกันหาทางออก เพื่อสร้างความสามัคคี มีการช่วยเหลือและแบ่งปัน	
ให้กันและกันในชุมชน

	 การมีส่วนร่วมในการทำ�งานในชุมชน โดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมทำ�กิจกรรมในชุมชน และ
มีเป้าหมายเดียวกัน คือการพัฒนาชุมชน

	 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการในชุมชน เปิดเผย โปร่งใสในทุกเรื่อง เช่น การรวม
กลุ่มออมทรัพย์ การบริหารเงินกองทุนแม่ กองทุนสวัสดิการออมสมทบวันละบาท (เกิด เจ็บป่วย เสียชีวิต 	
เงินทำ�บุญ) เป็นต้น และมีการประชุมร่วมกันเป็นประจำ�  มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ชุมชน	
รับรู้ข้อมูลในการบริหารงานของชุมชน

	 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในชุมชนและภายนอกชุมชน เพื่อเปิดโลกทัศน์ในการพัฒนาชุมชน
ให้กว้างไกล

	 ผลที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินโครงการในชุมชน คือ ชุมชนเป็นระเบียบเรียบร้อยดูสวยงาม 
ได้รับคำ�ชมจากหน่วยงานต่างๆ ที่เข้ามาเยี่ยมชม ปลูกฝังให้เยาวชนรู้จักประเพณีและขนบธรรมเนียมไทย 
สมาชิกในชุมชนได้แสดงออกถึงความรักต่อบุพการีของตนโดยการขอขมาในวันปีใหม่ไทย

	 หลักสำ�คัญของการทำ�งานในชุมชน คือ ความสามัคคีซึ่งสมาชิกในชุมชนจะร่วมมือทำ�กิจกรรม
ในชุมชนอย่างเต็มที่ สมาชิกในชุมชนมีการช่วยเหลือกันในชุมชนเมื่อเกิดปัญหาสมาชิกจะพูดคุยหาทางแก้ไข
ปัญหาจนกว่าปัญหานั้นจะดีขึ้น อีกทั้งยังแบ่งปันให้กันและกันในชุมชนไม่แบ่งแยกว่าเป็นสมาชิกบ้านเช่า	
หรอืผูเ้ชา่ตรง และสมาชกิในชมุชนตอ้งพฒันาตนเองตลอดเวลา รวมทัง้สมาชกิในชมุชนมคีวามเสยีสละ อดทน
ต่อการทำ�งานให้แก่ชุมชน

6.	 ชุมชนราชทรัพย์
	 พื้นที่ชุมชนราชทรัพย์ในอดีต เมื่อ 60 ปีที่ผ่านมา เป็นท้องร่องสวนปลูกผลไม้ เช่น กล้วย มะพร้าว 

หมาก สะเดา ไม่มีทางเท้าเพื่อการเดินทาง มีเพียงแผ่นไม้วางเป็นสะพาน ยังไม่มีความเจริญ คนในชุมชน	
มีไม่มากนัก การติดต่อค้าขายอาศัยการสัญจรทางน้ำ�  ต่อมามีถนนคอนกรีตในซอยราชทรัพย์เพื่อการสัญจร 
ส่งผลให้เกิดความเจริญอย่างรวดเร็วในชุมชนจากการเลี้ยงชีพด้วยการทำ�สวน หาปลา หากุ้งในแม่น้ำ�  ผู้คน	
ในชุมชนเริ่มออกมาทำ�งานนอกพื้นที่ ใช้วิถีชีวิตแบบคนเมือง มีบ้านพักอาศัยมากขึ้น มีคนต่างถิ่นมาอาศัย
จำ�นวนมาก และในปี พ.ศ. 2551 ชุมชนขอดำ�เนินการจัดตั้งอย่างเป็นทางการจากสำ�นักงานเขตบางซื่อ 	
เป็น “ชุมชนราชทรัพย์”

	 ปี พ.ศ. 2550 สำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ร่วมกับ พอช. นำ�โครงการบ้านมั่นคง	
มาดำ�เนินการในชุมชนราชทรัพย์ ปี พ.ศ. 2551 ชุมชนเริ่มตั้งกลุ่มออมทรัพย์ “ชุมชนราชทรัพย์” ตามโครงการ
บ้านมั่นคง ปี พ.ศ. 2552 ครอบครัว “สังข์ปาน” คืนพื้นที่จำ�นวน 108 ตารางวา โดยผ่านสำ�นักงานทรัพย์สิน
ส่วนพระมหากษัตริย์ มอบให้กับชุมชนราชทรัพย์นำ�พื้นที่ไปใช้เป็นสาธารณประโยชน์ ปี พ.ศ. 2553 	
ชาวชุมชนกับเยาวชน ร่วมกับ สำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ฉาบปูนกำ�แพงและวาดภาพระบายสีกำ�แพง 
สร้างอาคารศูนย์การเรียนรู้ชุมชนราชทรัพย์ โดยใช้งบประมาณจากสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 	
กับ พอช. เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 ม.ร.ว. สุขุมพันธุ์ บริพัตร์ ผู้ว่าราชการกรุงเทพฯ เป็นประธาน	
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พิธีเปิดอาคารศูนย์การเรียนรู้ชุมชนราชทรัพย์ ปี พ.ศ. 2554 ชุมชนราชทรัพย์ร่วมแรงร่วมใจป้องกันภัย 	
ไม่ให้น้ำ�ท่วมพื้นที่เขตบางซื่อได้สำ�เร็จ ปี พ.ศ. 2555 ส.ก. พรพิมล คงอุดม สนับสนุนงบประมาณสร้างรั้ว	
ลานหลังห้องน้ำ�  เครื่องออกกำ�ลังกายกลางแจ้ง 9 ชิ้นให้กับชุมชนราชทรัพย์ ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน	
คัดเลือกชุมชนราชทรัพย์เป็นศูนย์ฝึกอาชีพแขวงบางซื่อ ปี พ.ศ. 2556 ได้งบโครงการ SML (M) สร้างห้อง
ศูนย์สุขภาพชุมชน ห้องกลุ่มแม่บ้าน ต่อโครงหลังคาคลุมลานเป็นที่ประชุมของคณะกรรมการชุมชน 	
คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์และชาวชุมชน ปี พ.ศ. 2557 กองทุนพัฒนาไฟฟ้าทำ�โครงการจัดซ้ือพัดลมไอน้ำ� 	
2 ตัว เต็นท์ถาวร 4X8 เมตร จำ�นวน 1 หลัง คอมพิวเตอร์พร้อมเคร่ืองพิมพ์ 1 เคร่ือง กลุ่มแม่บ้านสร้างโรงเพาะเห็ด 
ได้รับงบจากกองทุนบทบาทสตรี ได้งบประมาณจากสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ต่อเติมรั้ว 	
ทำ�รางวีพร้อมบ่อดักไขมัน ได้รับคัดเลือกเป็นชุมชนเข้มแข็งจากกรุงเทพมหานคร และได้รับคัดเลือกจาก	
การประกวดโครงการ zero waste (ชุมชนปลอดขยะ) ที่สำ�คัญคือ เมื่อปี พ.ศ. 2557 ชุมชนราชทรัพย์
ได้รับการคัดเลือกจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ร่วมกับ กรุงเทพมหานคร ให้เป็น 1 ใน  
30 ชุมชนตัวอย่าง โครงการชุมชนเข้มแข็งสร้างกรุงเทพฯ ยั่งยืน

	 ความรู้และประสบการณ์การบริหารจัดการชุมชนให้เป็นชุมชนเข้มแข็ง
	 ชุมชนราชทรัพย์ เขตบางซื่อ เป็นชุมชนที่โดดเด่นในการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ประกอบกับมี

ผู้นำ�ที่ได้รับการยอมรับ สมาชิกในชุมชนมีเป้าหมายเดียวกัน มีเครือข่ายร่วมพัฒนาที่เข้มแข็ง ชุมชนมีการ
วเิคราะหช์มุชนตนเอง และจดัลำ�ดบัความสำ�คญัของการแกไ้ขปญัหา หรอืการสรา้งเครอืขา่ยทีม่คีวามสามารถ
ในการเจรจากับเครือข่ายได้อย่างดี ทำ�ให้สามารถแก้ปัญหาต่างๆ ในชุมชนได้สำ�เร็จ และด้วยพลังของคน	
ในชุมชนท่ีมีความสามัคคีและมีส่วนร่วม ร่วมรับรู้ข่าวสาร ร่วมคิดไตร่ตรองและแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมลงมือปฏิบัติ ร่วมประเมินผล ประกอบกับผู้นำ�ธรรมชาติผูกพันกับท้องถิ่น เยาวชนให้ความเคารพนับถือ
กับผู้สูงวัยในชุมชน

	 ปัจจัยสำ�คัญในการบริหารจัดการชุมชนให้เข้มแข็ง คือ
	 ผู้นำ�ที่ได้รับการยอมรับและมีการสร้างผู้นำ�ชุมชนรุ่นใหม่ โดยผู้นำ�เป็นคนชอบพัฒนาให้คน

ในชุมชนยอมรับ รับฟังคำ�แนะนำ�และปัญหาของคนในชุมชน มีการสร้างผู้นำ�รุ่นใหม่โดยนำ�เยาวชนมาเรียนรู้
และรับรู้ ปฏิบัติร่วมกันกับผู้ปกครอง โดยริเริ่มจากบุตรหลานของกรรมการก่อน เช่น ทำ�ข้อมูลความจำ�เป็น	
พื้นฐาน (จปฐ.) ทำ�ธนาคารขยะ

	 การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน โดยร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสาร ร่วมคิดไตร่ตรอง และแสดงความคิดเห็น 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงมือปฏิบัติ และร่วมประเมินผล ที่สำ�คัญคือ เมื่อปี พ.ศ. 2554 ชุมชนราชทรัพย์ร่วมแรง
ร่วมใจป้องกันภัยไม่ให้น้ำ�ท่วมพื้นที่เขตบางซื่อได้สำ�เร็จ

	 มีการบริหารจัดการที่ดีในชุมชน คือ การกระจายอำ�นาจสู่คณะกรรมการชุมชน มีกระบวนการ
จัดการกองทุนออมทรัพย์ที่เข้มแข็ง คอยดูแลเอาใจใส่ความเป็นอยู่ของสมาชิกชุมชน มีการกำ�หนดกฎกติกา	
ที่ยอมรับและร่วมใช้ในชุมชน ซึ่งเกณฑ์การอยู่ร่วมกัน เช่น สัตว์เลี้ยงให้ใส่ปลอกคอดูแลไม่ให้รบกวนผู้อื่น 	
การขับถ่ายสิ่งปฏิกูลต้องเก็บให้เรียบร้อย ไม่ทิ้งขยะลงคลอง ทิ้งในจุดที่กำ�หนด ไม่ส่งเสียงดังหลังเวลา 	
23.00 น. การจัดงานรื่นเริงที่เกินเวลากำ�หนดต้องแจ้งชุมชนทราบก่อน ดูแลหน้าบ้านของตนเอง ไม่วางของ
รุกล้ำ�พื้นที่ส่วนกลาง หลังจากเวลา 22.00 น. ให้ดับเครื่องยนต์ก่อนเข้าซอยย่อยและการออกรถให้ติดเครื่อง
บริเวณถนนด้านนอกกลางชุมชน ดูแลบุตรหลานไม่ให้ยุ่งเกี่ยวกับการพนัน และยาเสพติด ทั้งนี้ชุมชนมีภาคี
ร่วมพัฒนา ได้แก่ ศูนย์สาธารณสุข 19 กทม. สถานีบางโพ กศน. สำ�นักงานเขตบางซื่อ โรงเรียนวัดบางโพ 
กองทุนบทบาทสตรี กองทุนพัฒนาไฟฟ้า ดับเพลิงไฟฟ้า สำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ และ	
มีการศึกษาเรียนรู้ ในด้านอาชีพ ฝึกอาชีพให้ชาวบ้านในชุมชนได้เรียนรู้ เรียนการทำ�น้ำ�ยาอเนกประสงค์ 
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เรียนการปลูกเห็ด ทำ�เห็ดแปรรูป เรียนการสานตะกร้า ดอกไม้พลาสติก ดอกไม้จันทน์ ท่ีสำ�คัญคือมีการเรียนรู้
โดยน้อมนำ�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การดำ�รงชีวิตและวิถีชุมชนโดยการเผยแพร่ความรู้ 
อบรมให้ความรู้เรื่องการจัดการขยะ ทำ�น้ำ� EM ทำ�น้ำ�ยาซักผ้า น้ำ�ยาล้างจาน น้ำ�ยาปรับผ้านุ่ม ปลูกเห็ด และ
พืชผักสวนครัว (เหลือจากใช้แล้วนำ�ไปขาย)

	 ผลที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินโครงการในชุมชน คือ ทำ�ให้คนในชุมชนมีรายได้เพิ่ม คนว่างงาน
น้อยลง เกิดความสามัคคีในชุมชนและร่วมใจในการทำ�งานเพ่ือชุมชนมากข้ึน คนในชุมชนมีสถานท่ีออกกำ�ลังกาย
ที่จัดกิจกรรม มีสุขภาพแข็งแรง มีสถานที่ เก็บเงินออมทรัพย์ของชุมชน ได้รับการยอมรับจากคนในชุมชน 	
จากหน่วยงานภายนอก เกิดความภาคภูมิใจที่ทำ�งานให้ชุมชนได้พัฒนาอย่างยั่งยืน ขยะในชุมชนน้อยลง และ
คนในชุมชนได้รับการดูแลเรื่องสุขภาพเบื้องต้น กลุ่มแม่บ้านมีสถานที่ฝึกอาชีพ

	 หลักสำ�คัญของการทำ�งานในชุมชน คือ “สามัคคีคือพลังของความสำ�เร็จ”

บทสรุป

การพัฒนาชุมชนบนพื้นที่ความรับผิดชอบของสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ทั้ง 6 ชุมชนคือ 
ชมุชนจกัรพรรดพิงษ ์ชมุชนวดัสนุทรธรรมทาน ชมุชนตลาดเกา่วดัพระยาไกร ชมุชนเกาะกลาง ชมุชนจรสัเมอืง 
และชุมชนราชทรัพย์ ที่เป็นกรณีศึกษานี้ เป็นชุมชนที่เป็นที่รู้จักและมีการบริหารจัดการชุมชนอย่างเป็นระบบ 
ซึ่งกระบวนการรวบรวมข้อมูลได้ประยุกต์ใช้กระบวนการถอดบทเรียนจากโครงการวิจัย ชุมชนเข้มแข็ง	
สร้างกรุงเทพฯ ยั่งยืน ด้วยวิธีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของชุมชน 	
ประกอบด้วย ผู้นำ�/ผู้แทนของชุมชน หัวหน้าและเจ้าหน้าท่ีบริหารชุมชนของสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 
ผลการถอดบทเรียนการพัฒนาชุมชนทั้ง 6 ชุมชน พบว่า

1.	 การพัฒนาชุมชนในกรุงเทพมหานครบนพ้ืนท่ีความรับผิดชอบของสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 
อาศัยองค์ประกอบหลักของการพัฒนาชุมชน 3 ประการคือ 1) ผู้นำ� มีหลักการบริหารจัดการท่ียึดหลักธรรมาภิบาล
โดยบรหิารชมุชนดว้ยความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้มกีฎกตกิา/ระเบยีบขอ้กำ�หนดทีส่มาชกิยอมรบัและถอืปฏบิตั ิ
มีคุณธรรมและซื่อสัตย์ ยอมรับฟังปัญหาและความต้องการของสมาชิก ให้โอกาสแก่สมาชิกในการแสดงความ
คิดเห็นอย่างเสมอภาค นอกจากนี้ยังให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนทั้งร่วมแสดงความคิดเห็น 	
รว่มปฏบิตังิาน รว่มตดัสนิใจ และรว่มประเมนิผล ถอืเปน็กระบวนการมสีว่นรว่มในการดำ�เนนิงานพฒันาชมุชน
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อย่างแท้จริง โดยสมาชิกเริ่มจากการศึกษาปัญหา/ความต้องการ ให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น ถกเถียง 	
ร่วมหาแนวทางการดำ�เนินงาน วางแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ร่วมกันดำ�เนินงาน ตลอดจนการประเมิน	
ความเปน็ไปไดข้องการดำ�เนนิงาน และรว่มตดัสนิใจในการใชท้รพัยากรทีม่อียูภ่ายในชมุชนอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
ซึ่งผู้นำ�ควรกระตุ้นให้สมาชิกของชุมชนร่วมดำ�เนินโครงการตั้งแต่ต้นจนกระทั่งสิ้นสุดการดำ�เนินโครงการ 	
เพือ่กอ่ใหเ้กดิพลงัรว่ม การประสานความรว่มมอื เกดิความสามคัคขีองสมาชกิในชมุชนสง่ผลใหช้มุชนเกดิการ
บริหารงานอย่างยั่งยืน ซึ่งคุณลักษณะของผู้นำ�ดังกล่าวเป็นไปตามที่นพมาศ อุ้งพระ ธีรเวคิน (2555) 	
กล่าวถึงผู้นำ�ที่เน้นการทำ�งาน (task leader) จะมีลักษณะการบริหารคนเพื่อให้การทำ�งานชุมชนบรรลุตาม	
จุดมุ่งหมายที่กำ�หนดไว้โดยมีการกำ�หนดมาตรฐานของงาน ยึดหลักการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และ	
มีลักษณะของผู้นำ�ทางสังคม (social leader) ที่เน้นการใช้กระบวนการมีส่วนร่วมโดยอาศัยความคิดเห็นของ
สมาชิกภายในชุมชนเป็นหลักสำ�คัญเพื่อการตัดสินใจในการดำ�เนินงานพัฒนาชุมชน และยังเป็นไปตาม	
การศึกษาของอัมพวัลย์ วิศวธีรานนท์ และศิริวรรณ วิบูลย์มา (2559) ที่พบว่า ผู้นำ�ของชุมชนที่เน้นการมี	
ส่วนร่วมของชุมชน และทุ่มเทการทำ�งานเพื่อชุมชน ย่อมส่งผลให้ชุมชนในกรุงเทพมหานครมีความเข้มแข็ง
และก่อให้เกิดการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 2) ชุมชนมีการศึกษาเรียนรู้ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศึกษา
ดูงานกับชุมชนอื่นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสต่างๆ ทั้งการฟังการบรรยาย การชมการสาธิต 	
การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตลอดจนการลงมือปฏิบัติกิจกรรมใดๆ จากการศึกษาดูงานนั้นๆ ถือ
เปน็ active learning ทีส่ง่ผลใหเ้กดิการนำ�องคค์วามรูท้ีไ่ดร้บัมาประยกุตใ์ช ้สามารถสรา้งสรรคง์านใหส้อดคลอ้ง
กับบริบทของชุมชนตนเอง ก่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning community) 	
ได้ในที่สุด และ 3) การสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชน เพื่อให้เกิดความร่วมมือและร่วมพัฒนาชุมชน
ใหเ้กดิความตอ่เนือ่งและยัง่ยนื เกดิการเชือ่มโยงองคก์รทีม่บีทบาทในการบรหิาร เพือ่ขบัเคลือ่นไปสูก่ารกำ�หนด
ใหเ้ปน็นโยบายสาธารณะในการพฒันาชมุชน ซึง่องคป์ระกอบทัง้สองประการทัง้การศกึษาเรยีนรู้ และการสรา้ง
เครือข่ายการพัฒนางานชุมชน ถือเป็นการปรับตัวและย่อมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม (social change) 
โดยอาศัยการเรียนรู้โดยการสังเกตตัวแบบ/ศูนย์เรียนรู้ที่ประสบผลสำ�เร็จ ย่อมทำ�ให้สมาชิกในชุมชนเกิดการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงที่เข้าไปศึกษาดูงานแล้วนำ�มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับภูมิลักษณ์ของชุมชนตนเอง 
ส่วนการมีเครือข่ายเพื่อการพัฒนาชุมชน จะเน้นความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มบุคคลที่อธิบายด้วยวิธีการ	
ทางสังคมศาสตร์ว่ากลุ่มใดเป็นผู้นำ� และกลุ่มใดเป็นผู้ตามในกลุ่มเครือข่ายของชุมชน (Reis & Andre, 2011; 
อ้างจากน้ำ�ทิพย์ วิภาวิน, 2558) นอกจากนี้การมีเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชน ย่อมส่งผลให้เกิดอำ�นาจการ	
ต่อรองของชุมชน ลดการถูกเอาเปรียบทางสังคม ลดการพึ่งพิง เกิดการพึ่งตนเองได้

2.	 ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญจากการถอดบทเรียนของชุมชนในความรับผิดชอบของสำ�นักงานทรัพย์สิน	
สว่นพระมหากษตัรยิท์ีป่ระสบความสำ�เรจ็ มคีวามเขม้แขง็จนเปน็ทีย่อมรบัขององคก์รระดบัชาต ิคอืการนอ้มนำ�
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชเ้พือ่การพฒันาชมุชน ใหส้ามารถพึง่ตนเองไดแ้ละเกดิการพฒันาแบบยัง่ยนื 
ดังนั้น เพื่อให้ชุมชนที่มีความหลากหลายทั้งลักษณะชุมชนเมืองและชนบท บนพื้นที่ในความรับผิดชอบของ
สำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน หน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบต่อการ
พัฒนาชุมชน ควรจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับการนำ�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
เพื่อการพัฒนาชุมชน มีการศึกษาดูงานที่มุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติระหว่างชุมชนอย่างสม่ำ�เสมอ ที่สำ�คัญคือ	
การตดิตามผลการดำ�เนนิกจิกรรมเพือ่ใหเ้กดิการสรา้งสรรค์ เกดินวตักรรม เกดิการชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัใหเ้ปน็
เครือข่ายร่วมพัฒนาไปพร้อมๆ กัน แต่ละชุมชนย่อมเห็นคุณค่าของตนเอง ส่งผลให้เกิด Smart Community 
ที่สอดรับการพัฒนาชุมชนในยุคไทยแลนด์ 4.0

CRRU
วารสารการวิจัย กาสะลองคำ
 13



CRRU
CRRU
เอกสารอ้างอิง

นพมาศ อุ้งพระ ธีรเวคิน. (2555). จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.

น้ำทิพย์ วิภาวิน. (2558, กรกฎาคม-ธันวาคม). “เครือข่ายสังคมในสังคมเครือข่าย”, วารสารวิจัยสมาคม

ห้องสมุดฯ, 8(16). สืบค้นเมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2559 จาก http://www.tci-thaijo.org/index.php/
tla_research/article/download/48006/39842


เรวดี ภักดีบาง. (2554). เทคโนโลยีการซ่อมแซมรูปด้านตึกแถวเก่า กรณีศึกษา ชุมชนจักรพรรดิพงษ์ 

เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีสถาปัตยกรรม. กรุงเทพฯ: คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
	
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง.


สำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์. (2557). รายงานประจำปี 2556 ของสำนักงานทรัพย์สินส่วน

พระมหากษัตริย์. กรุงเทพฯ: ดาวฤกษ์ คอมมูนิเคชั่นส์ จำกัด.


อัมพวัลย์ วิศวธีรานนท์ และศิริวรรณ วิบูลย์มา. (2559, มกราคม-มิถุนายน). “ชุมชนเข้มแข็งสร้างกรุงเทพฯ 
ยั่งยืน: ตัวชี้วัดและบทเรียนความสำเร็จของชุมชน”, วารสารศรีนครินทรวิโรฒวิจัยและพัฒนา (สาขา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 8(15): 182-194.


CRRU
วารสารการวิจัย กาสะลองคำ
14




