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บทคัดย่อ

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคม
อาเซยีน ของโรงเรยีนสงักดัเทศบาล กลุม่จงัหวดัการศกึษาทอ้งถิน่ที ่15 เพือ่เสนอกลยทุธก์ารบรหิารงานวชิาการ
เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 ซึ่งมีวิธีดำ�เนิน
การวิจัยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) วิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 	
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 2) กำ�หนดกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อ
รองรับประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 3) การตรวจสอบ	
และการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล 	
กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และการสัมมนาอ้างอิง	
ผูเ้ชีย่วชาญ (Connoisseurship Techniques) จากผูท้รงคณุวฒุดิา้นการบรหิารการศกึษาและการจดัการศกึษา
สำ�หรับโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 ผลการวิจัยพบว่า

1. 	สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 จำ�แนก	
ตามสภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวม มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 	
พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านโครงสร้างและนโยบาย 	
รองลงมาคือ ด้านประสิทธิภาพการเงิน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุดคือ ด้านผลผลิตและการบริการและด้าน	
การบริหารจัดการ

2.	 สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 จำ�แนก	
ตามสภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา	
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการเมืองและกฎหมาย รองลงมาคือ ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุดคือ ด้านเศรษฐกิจ
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3. 	กลยทุธก์ารบรหิารงานวชิาการเพือ่รองรบัประชาคมอาเซยีน ของโรงเรยีนสงักดัเทศบาล กลุม่จงัหวดั
การศึกษาท้องถิ่นที่ 15 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง ดังนี้ กลยุทธ์หลักที่ 1) พัฒนากระบวนการ
บรหิารวชิาการ เพือ่รองรบัประชาคมอาเซยีน กลยทุธร์อง 1) พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา เพือ่รองรบัประชาคม
อาเซียน กลยุทธ์รอง 2) ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ กลยุทธ์รอง 3) พัฒนาครูให้มีศักยภาพและ	
ความสามารถ กลยทุธห์ลกัที ่2) พฒันาผูเ้รยีนใหม้ศีกัยภาพเปน็พลเมอืงอาเซยีน กลยทุธร์อง 1) พฒันาผูเ้รยีน
ให้มีคุณลักษณะเด็กไทยในประชาคมอาเซียน กลยุทธ์รอง 2) ส่งเสริมการเรียนรู้ตามความถนัดและศักยภาพ
ผู้เรียน กลยุทธ์หลักที่ 3) การสร้างความตระหนักและเจตคติในการเป็นประชาคมอาเซียน กลยุทธ์รอง 	
1) เสริมสร้างความเข้าใจและการเตรียมความพร้อมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
กลยุทธ์รอง 2) สร้างความตระหนักและเจตคติที่ดีต่อบทบาททางการศึกษาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน และ
กลยุทธ์หลักที่ 4) ส่งเสริมการบริหารจัดการ โดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วม กลยุทธ์รอง ส่งเสริมความร่วมมือ
ดา้นการศกึษาระหวา่งประเทศสมาชกิอาเซยีน และผลการตรวจสอบกลยทุธก์ารบรหิารงานวชิาการ เพือ่รองรบั
ประชาคมอาเซยีนของโรงเรยีนสงักดัเทศบาล กลุม่จงัหวดัการศกึษาทอ้งถิน่ที ่15 มคีวามเหมาะสมและมคีวาม
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด
คำ�สำ�คัญ: การบริหารงานวิชาการ, ประชาคมอาเซียน

Abstract

The aims of this study were: 1) to investigate the circumstance in academic affairs 
administration of municipality schools under local educational group 15; 2) to propose the 
strategies for academic affairs administration of municipality schools under local educational 
group 15 in accommodating the ASEAN Community. The study was sectioned into 3 stages: 	
1) Investigating the circumstance in academic affairs administration in accommodating ASEAN 
Community of municipality schools under educational group 15; 2) Formulating the strategies 
for academic affairs administration of municipality schools under local educational group 15; 	
3) Assessing and evaluating the strategies for academic affairs administration of municipality 
schools under local educational group 15 by means of focus group discussion and connoisseurship 
techniques with experts in educational administration for municipality schools under local 
educational group 15. The results showed that:

1.	 In overall, the circumstance in academic affairs administration of municipality schools 
under local educational group 15 categorized by internal environment factors was ranked at the 
high level. For individual aspects analysis, it was found that every aspect was ranked at the high 
level. However, the aspect holding the highest mean was organization and policy, then followed 
by financial efficiency, while output, service, and management held the lowest mean scores.

2.	 In overall, the circumstance in academic affairs administration of municipality schools 
under local educational group 15 categorized by external environment factors was found at the high 
level. For individual aspects analysis, it was found that the aspect holding the highest mean was 
politics and law, then followed by social and cultural, while economics held the lowest mean score.
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3. 	The strategies for academic affairs administration in accommodating ASEAN Community 
of municipality schools under local educational group 15 comprised 4 key strategies and 8 	
sub-strategies. Key strategy 1: Develop procedure for academic affairs administration in 
accommodating ASEAN Community. Sub-strategy 1: Develop school curriculum in accommodating 
ASEAN Community. Sub-strategy 2: Promote procedure in learning management. Sub-strategy 
3: Develop teacher’s potential and competence. Key strategy 2: Develop students to become 
ASEAN citizen. Sub-strategy 1: Develop the characteristics of Thai students for ASEAN. 	
Sub-strategy 2: Promote student’s learning based on their competence and potential. Key strategy 
3: Build awareness and positive attitudes in entering ASEAN Community. Sub-strategy 1: 
Empower understanding and readiness of teachers and involved personnel in entering ASEAN 
community. Key strategy 4: Promote management by using networking and participation. 	
Sub-strategy: Promote educational cooperation among ASEAN countries. The results on evaluating 
the developed strategies for academic affairs administration of municipality schools under local 
educational group 15 showed that the strategies were appropriate and feasible for implementation 
at the highest level.
Keywords: academic affairs administration, ASEAN Community

ความสำ�คัญของปัญหา

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 แก้ไขเพิ่มเติม พุทธศักราช 2554 (2554: 13) 	
ได้กำ�หนดไว้ในหมวด 3 มาตรา 49 ว่า “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 
12 ป”ี ทีร่ฐัจะตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถงึและมคีณุภาพโดยไมเ่กบ็คา่ใชจ้า่ยและไดใ้หค้วามสำ�คญัตอ่องคก์รปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับการกระจายอำ�นาจทางการศึกษาให้ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในภารกิจของรัฐเกี่ยวกับ	
การถ่ายโอนด้านการศึกษาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาระดับใดระดับหนึ่ง ความพร้อม 
ความเหมาะสม และความต้องการภายในท้องถิ่นนั้น

โรงเรียนสังกัดเทศบาล มีโครงสร้างการบริหารที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องของผู้มีส่วนร่วมในการจัดการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดโครงสร้างองค์การ และโครงสร้างบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา จึงมีการ	
จดัระบบโครงสรา้งและกระบวนการจดัการศกึษาของไทยมเีอกภาพเชงินโยบาย และมคีวามหลากหลายในทาง
ปฏบิตั ิมกีารกระจายอำ�นาจไปสูอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ในพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (2552: 14) มาตรา 39 ที่กำ�หนด	
ให้มีการกระจายอำ�นาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทั่วไป ไปยังสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยตรง

รายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง	
สว่นทอ้งถิน่ กลุม่จงัหวดัการศกึษาทอ้งถิน่ที่ 15 ปกีารศกึษา 2557 (2557: 117-123) เปน็การประเมนิสมรรถนะ
สำ�คญัของผูเ้รยีน 5 สมรรถนะ ประกอบดว้ย ความสามารถในการสือ่สาร ความสามารถในการคดิ ความสามารถ
ในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตและความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี ตามหลักสูตร	
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ประถมศึกษาปีที่ 6 
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มัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ผลการประเมินสมรรถนะสำ�คัญของผู้เรียนรวมทุกด้าน พบว่า 	
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 52.54 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 53.58 ชั้นมัธยมศึกษา	
ปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 50.85 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 47.35 ผลการประเมินจะเห็นว่า	
ค่าเฉลี่ยรวมของระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 อยู่ในระดับ	
ที่สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (ร้อยละ 50) ส่วนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 อยู่ในระดับที่ต่ำ�กว่าเกณฑ์มาตรฐาน 	
แสดงให้เห็นถึงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 จำ�เป็น	
ที่จะต้องพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยเร่งด่วน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักถึงปัจจัย	
หรือสาเหตุที่ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ำ�กว่าเป้าหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา	
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ประกอบกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2558: 9) มีนโยบายที่จะดำ�เนินการส่งเสริมการจัดการ
ศกึษาขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่เพือ่รองรบัประชาคมอาเซยีนทัง้การศกึษาในระบบการศกึษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อเป็นการวิเคราะห์และกำ�หนดแนวทางในการดำ�เนินนโยบายดังกล่าวอย่าง	
รอบด้าน จึงมีความประสงค์จะรวบรวมการจัดทำ�บันทึกความเข้าใจหรือ MOU (Memorandom Of 
Understanding) ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่หรอืโรงเรยีนในสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่กบัสถาบนั
การศึกษาทั้งในประเทศและนอกประเทศ (ประเทศสมาชิกอาเซียน) รวมทั้งกิจกรรมส่งเสริมการศึกษาอื่นที	่
ไม่ได้จัดทำ�บันทึกความเข้าใจหรือ MOU เช่น การแลกเปลี่ยนนักเรียนการแลกเปลี่ยนครูหรือบุคลากร	
ทางการศึกษากับสถาบันการศึกษาประเทศสมาชิกอาเซียนที่เกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อรองรับ	
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาเพือ่พฒันากลยทุธก์ารบรหิารงานวชิาการเพือ่รองรบัประชาคมอาเซยีน 
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 เพื่อให้เกิดความพร้อมที่จะก้าวเข้าสู่ประชาคม
อาเซยีนอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยศกึษาสภาพการบรหิารงานวชิาการเพือ่รองรบัประชาคมอาเซยีน ของโรงเรยีน
สังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 และนำ�ข้อมูลที่ได้มาใช้ในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 ในการ
ศกึษาไดใ้ชแ้นวคดิเกีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการตามขอบขา่ยของงานวชิาการ 17 ดา้น (กฎกระทรวงกำ�หนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำ�นาจการบริหารและการจัดการศึกษา, 2550: 1) และใช้เทคนิค SWOT 
Analysis และจับคู่รายการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากสถานการณ์ 4 รูปแบบ TOWS Matrix จากแนวคิด
ของ Koontz and Weihrich (1990: 93-94) นำ�มาวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม	
ในการบริหารโรงเรียน และจับคู่รายการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากสถานการณ์ มากำ�หนดกลยุทธ์ที่	
เหมาะสมสำ�หรบัการบรหิารงานวชิาการเพือ่รองรบัประชาคมอาเซยีน ของโรงเรยีนสงักดัเทศบาล กลุม่จงัหวดั
การศกึษาทอ้งถิน่ที ่15 มกีารตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธแ์ละการประเมนิความเหมาะสมของกลยทุธ ์
ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ในการนำ�ไปใช้บริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 	
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 และเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับ
กลยทุธก์ารบรหิารงานวชิาการเพือ่รองรบัประชาคมอาเซยีน ของโรงเรยีนสงักดัเทศบาล กลุม่จงัหวดัการศกึษา
ท้องถิ่นที่ 15 ต่อไป
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วัตถุประสงค์

1.	 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล 
กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15

2.	 เพื่อเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล 
กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ภาพขั้นตอนในการดำ�เนินการวิจัย

ขั้นตอนที่ 1
วิ เคราะห์สภาพแวดล้อมในการ
บริหารงานวิชาการเพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียน ของโรงเรียน
เทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษา	
ท้องถิ่นที่ 15

ขั้นตอนที่ 2
การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่ม
จังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15

ขั้นตอนที่ 3
การตรวจสอบและการประเมินกลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัด
เทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษา	
ท้องถิ่นที่ 15

1.	โดยใช้แบบสอบถาม ไปสอบถาม	
ผู้บริหารโรงเรียน

2.	วิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการ
เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ของ
โรงเรียนเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 15

3.	ประเมินสถานการณ์จากการจับคู่
รายการในตาราง TOWS Matrix

กำ�หนดกลยุทธ์โดยผู้วิจัย (ร่างที่ 1)

1.	การตรวจสอบ โดยการนำ�รา่งกลยทุธ์
ให้ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาล	
ในกลุม่จงัหวดัการศกึษาทอ้งถิน่ที่ 15 
ใหข้อ้เสนอแนะ ดว้ยการสนทนากลุม่ 
แล้วปรับปรุงกลยุทธ์ (ร่างที่ 2)

2.	การประเมินกลยุทธ์ โดยนำ�ร่างกลยุทธ์ 
(ร่างที่ 2) ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กลยทุธโ์ดยสมัมนาอา้งองิผูเ้ชีย่วชาญ 
(Connoisseurship Techniques) 
วิเคราะห์แล้วปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์
ตามข้อเสนอแนะ

1.	ข้อมูลสภาพปัจจุบันในการบริหารงาน
วิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัด
การศึกษาท้องถิ่นที่ 15

2.	จดุแขง็ จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคาม 	
ในการบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัด
เทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่น	
ที่ 15

3.	สถานการณ์จากการจับคู่รายกรณีในตาราง 
TOWS Matrix

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล 
กลุม่จงัหวดัการศกึษาทอ้งถิน่ที ่15 (รา่งที ่1)

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล 
กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 (ฉบับ
สมบูรณ์)

ขั้นตอนที่ วิธีดำ�เนินการวิจัย ผลที่ได้รับ
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ผลการวิจัย

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
ของโรงเรียนเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15

ตอนที่ 1 ใช้แบบสอบถาม ไปสอบถามผู้บริหารโรงเรียน
1.	 สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล 

กลุม่จงัหวดัการศกึษาทอ้งถิน่ที่ 15 จำ�แนกตามสภาพแวดลอ้มภายใน ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (μ = 3.77) 
เมือ่พจิารณารายดา้น พบวา่ ทกุดา้นมคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุคอื ดา้นโครงสรา้ง
และนโยบาย (μ = 3.99) รองลงมาคือ ด้านบุคลากร (μ = 3.79) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุดคือ ด้านผลผลิต
และการบริการด้านการบริหารจัดการ (μ = 3.67)

	 ด้านโครงสร้างและนโยบาย ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ = 3.99) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการและจัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน 	
(μ = 4.42) รองลงมาคือ มีการกำ�หนด ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลอย่างชัดเจนและ
มีคุณภาพ (μ = 4.39) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุดคือ มีการกำ�หนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาหลักสูตร
สู่ประชาคมอาเซียนอย่างชัดเจนและสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล (μ = 3.00)

	 ด้านผลผลิตและการบริการ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ = 3.67) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มีการวิเคราะห์เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง (μ = 4.42) รองลงมา
คือ ผู้เรียนให้ความสนใจ ยอมรับและเห็นประโยชน์ในความหลากหลายทางวัฒนธรรม (μ = 4.20) ส่วนข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยต่ำ�สุดคือ ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์งาน นำ�เสนอ 	
เผยแพร่ แลกเปลี่ยนผลงานในระดับอาเซียนได้ (μ = 2.44)

	 ด้านบุคลากร ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ = 3.79) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกลและเล็งเห็นความสำ�คัญและกระตือรือร้นในการบริหารงานวิชาการ	
เพือ่รองรบัประชาคมอาเซยีน (μ = 4.47) รองลงมาคอื ครมูเีทคนคิการสอนทีห่ลากหลายในการพฒันาคณุภาพ
นักเรียนสู่มาตรฐานอาเซียน (μ = 4.38) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุดคือ ครูใช้หนังสือ ตำ�ราเรียน และสื่อเป็น
ภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอน (μ = 3.01)

	 ด้านประสิทธิภาพการเงิน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ = 3.82) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ยกเว้นงบประมาณเพียงพอในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ	
ปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ หน่วยงานต้นสังกัดสนับสนุนงบประมาณในการบริหารงานวิชาการ	
อย่างต่อเนื่อง (μ = 4.25) รองลงมาคือ งบประมาณมีความคล่องตัวในการเบิกจ่าย (μ = 3.99) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำ�สุดคือ งบประมาณเพียงพอในการบริหารงานวิชาการ (μ = 3.37)

	 ด้านวัสดุและอุปกรณ์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ = 3.69) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการจัดซ้ือ จัดหาและรักษาวัสดุ อุปกรณ์ อย่างเหมาะสม (μ = 3.95) รองลงมาคือ 
สถานศึกษามีวัสดุ อุปกรณ์ และสื่อที่ทันสมัย เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน (μ = 3.88) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำ�สุดคือ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือห้องเรียนพิเศษ ส่งเสริมความสามารถพิเศษทางภาษาแก่ผู้เรียน 	
(μ = 3.38)

	 ด้านการบริหารจัดการ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ = 3.67) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ (μ = 4.25) 
รองลงมาคอื ระบบการบรหิารงานวชิาการมคีวามชดัเจน (μ = 4.22) สว่นขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่ต่ำ�สดุคอื การประสาน
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ความรว่มมอื เพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษากบัหนว่ยงาน องคก์รและสถาบนัอดุมศกึษา ทัง้ในและตา่งประเทศ 
(μ = 3.07)

2.	 สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดเทศบาล 
กลุม่จงัหวดัการศกึษาทอ้งถิน่ที ่15 ตามสภาพแวดลอ้มภายนอก ในภาพรวมพบวา่ สภาพปจัจบุนัในการบรหิาร
งานวชิาการเพือ่รองรบัประชาคมอาเซยีน ของโรงเรยีนสงักดัเทศบาล กลุม่จงัหวดัการศกึษาทอ้งถิน่ที ่15 จำ�แนก
ตามสภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ = 3.92) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้าน
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านเศรษฐกิจ อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 	
ด้านการเมืองและกฎหมาย (μ = 4.22) รองลงมาคือ ด้านสังคมและวัฒนธรรม (μ = 4.07) ด้านเทคโนโลยี 
(μ = 3.92) และด้านเศรษฐกิจ (μ = 3.47)

	 ด้านสังคมและวัฒนธรรม ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ = 4.07) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การคมนาคมและการเดินทางสะดวก 	
(μ = 4.33) รองลงมาคือ ชุมชนเห็นคุณค่าและให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (μ = 3.98) 
และวัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยม และทัศนคติของคนในชุมชน ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ 
(μ = 3.89)

	 ด้านเทคโนโลยี ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ = 3.92) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี 	
(μ = 4.04) รองลงมาคือ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย เหมาะสมสำ�หรับการบริหาร
งานวิชาการ (μ = 3.95) และระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตมีความเร็วสูง (μ = 3.77) ตามลำ�ดับ

	 ด้านเศรษฐกิจ ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (μ = 3.47) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การระดมทุนจากหน่วยงาน องค์กรและสถาบันอื่น มาใช้ในการบริหารวิชาการ (μ = 3.55) 
รองลงมาคือ ผู้ปกครองและชุมชน สนับสนุนงบประมาณเพื่อใช้ในการบริหารงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 	
(μ  = 3.40)

	 ด้านการเมืองและกฎหมาย ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ = 4.22) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กระจายอำ�นาจ
ใหส้ถานศกึษาบรหิารงานวชิาการและสามารถนำ�สูก่ารปฏบิตัไิดอ้ยา่งชดัเจน (μ = 4.23) รองลงมาคอื นโยบาย
ของรัฐที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาครอบคลุมการให้โอกาสทางการศึกษากับโรงเรียนสังกัดเทศบาล 	
(μ = 4.22)

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
ของโรงเรยีนสงักดัเทศบาล กลุม่จงัหวดัการศกึษาทอ้งถิน่ที่ 15 จากการทีผู่ว้จิยัไดศ้กึษาโดยการใชแ้บบสอบถาม
แสดงความคิดเห็นจากผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าวิชาการ ผู้วิจัยได้นำ�ข้อมูลดังกล่าวมากำ�หนด	
องค์ประกอบของกลยุทธ์ โดยมีแนวทางการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเรียกว่า 	
SWOT ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
จุดแข็ง (Strength: S)
1.	 มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการและจัดแบ่งหน้าที่ชัดเจน
2.	 มีการกำ�หนด ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลอย่างมีคุณภาพ
3.	 มีการวิเคราะห์เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง
4.	 ผู้เรียนสนใจ ยอมรับและเห็นประโยชน์ในความหลากหลายทางวัฒนธรรม
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5.	 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล เล็งเห็นความสำ�คัญและกระตือรือร้นในการบริหารงานวิชาการ 	
เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน

6. 	ครูมีเทคนิคการสอนที่หลากหลายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
7. 	สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างต่อเนื่อง
8. 	สถานศึกษามีการจัดซื้อ จัดหา และรักษาวัสดุ อุปกรณ์อย่างเหมาะสม
9. 	ครูมีการสอนแบบบูรณาการ โดยสอดแทรกการเรียนรู้ประชาคมอาเซียนในการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้
10.	สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
11.	สถานศึกษามีการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการ
จุดอ่อน (Weakness: W)
1.	 มีนโยบาย แนวทางพัฒนาหลักสูตรสู่ประชาคมอาเซียนสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล
2. 	มีการแก้ไข ปรับปรุง ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาเซียน
3. 	ผู้เรียนยังไม่สามารถใช้ภาษาอาเซียนเพื่อการสื่อสารได้
4.	 ผู้เรียนยังไม่สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์งาน นำ�เสนอ เผยแพร่ 	

แลกเปลี่ยนผลงานในระดับอาเซียนได้
5. 	ผู้สอนยังไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ (ยกเว้นครูสอนวิชาภาษาอังกฤษ)
6. 	ผู้สอนยังไม่มีการใช้หนังสือ ตำ�ราเรียน และสื่อการสอนที่เป็นภาษาอังกฤษมาใช้ประกอบการจัด	

การเรียนการสอน
7. 	สถานศึกษายังไม่มีศูนย์เทคโนโลยี ห้องเรียนพิเศษ ส่งเสริมความสามารถทางภาษาแก่ผู้เรียน 	

และระบบ ICT ที่ทันสมัย
8. 	สถานศึกษายังไม่มีห้องเรียนศูนย์อาเซียนศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
9.	 สถานศึกษายังไม่มีโครงการหรือกิจกรรมแลกเปลี่ยนครูและนักเรียน ระหว่างประเทศ ที่เน้น	

ความสำ�คัญของภาษาและวัฒนธรรมของประเทศสมาชิกอาเซียน
10.	สถานศึกษายังไม่มีการประสานความร่วมมือ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
โอกาส (Opportunity: O)
1.	 หน่วยงานต้นสังกัดมีการกระจายอำ�นาจให้สถานศึกษาบริหารวิชาการและนำ�ไปสู่การปฏิบัติ	

ได้ชัดเจน
2.	 หน่วยงานต้นสังกัดส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกสถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนสู่ประชาคมอาเซียน
3.	 หน่วยงานต้นสังกัดมีการสนับสนุนกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน	

ทุกปีการศึกษา เช่น การประกวดผลงาน กิจกรรมการแข่งขันต่างๆ เป็นต้น
4.	 หน่วยงานต้นสังกัดมีการสนับสนุนทรัพยากร เช่น งบประมาณ บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์
5.	 ปัจจุบันเทคโนโลยีมีความก้าวหน้าที่ทันสมัย ทำ�ให้ครูมีช่องทางในการสืบเสาะหาข้อมูลที่ต้องการ

และเป็นประโยชน์ได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว และน่าเชื่อถือ มาใช้ในการสอนที่หลากหลายรูปแบบ
6. 	หนว่ยงานตน้สงักดัมนีโยบาย แนวทางใหท้กุสถานศกึษาดำ�เนนิการตามกระบวนการประกนัคณุภาพ

การศึกษาภายใน
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7.	 หน่วยงานต้นสังกัดกำ�หนดให้ครูต้องเข้าร่วมการอบรมเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน
8. 	หน่วยงานต้นสังกัดสนับสนุนให้นำ�เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนของผู้เรียน
9. 	หน่วยงานต้นสังกัดสนับสนุนงบประมาณให้กับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง
ภาวะคุกคาม (Threat: T)
1. 	นโยบายเกี่ยวกับการศึกษาของรัฐบาลมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทุกปีการศึกษา
2. 	หน่วยงานต้นสังกัดยังไม่มีแนวปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน
3. 	หน่วยงานต้นสังกัดยังไม่มีแนวปฏิบัติ เพื่อนำ�ไปสู่การแลกเปลี่ยนภาษาและวัฒนธรรมระหว่าง

ประเทศสมาชิกอาเซียน
4. 	สถานศึกษาได้รับการจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัดไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ
5. 	หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษามีนโยบายเกี่ยวกับการเพิ่มศักยภาพทางด้านภาษาให้ผู้สอน 	

แต่ไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้ครูยังไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษได้ครบทุกกลุ่มสาระ
6. 	หน่วยงานต้นสังกัดไม่มีการจัดหาผู้สอนที่เป็นชาวต่างชาติให้สถานศึกษา
7. 	ผู้ปกครองบางคนมีข้อจำ�กัดด้านการเงินทำ�ให้ไม่สามารถส่งเสริมด้านเทคโนโลยีให้บุตรได้อย่าง	

เต็มศักยภาพของผู้เรียน

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15

ตอนที่ 1 การจัดทำ�ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ของโรงเรียน
สังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 (ร่างที่ 1)

การจัดทำ�ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล 
กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 (ร่างที่ 1) ผู้วิจัยได้นำ�ผลสรุปสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสและ	
ภาวะคุกคาม และสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนมาจับคู่ประเด็นสำ�คัญ เพื่อใช้ประเมิน
สถานการณ์ตามวิธีที่เรียกว่า TOWS Matrix โดยมีลักษณะเป็น 4 สถานการณ์ คือ จุดแข็ง (S)+โอกาส (O) 
หรือ S+O จุดแข็ง (S)+ภาวะคุกคาม (T) หรือ S+T จุดอ่อน (W)+โอกาส (O) หรือ W+O และจุดอ่อน 
(W)+ภาวะคุกคาม (T) หรือ W+T ซึ่งได้ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 	
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 (ร่างที่ 1) จากนั้น ผู้วิจัยได้นำ�เสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารโรงเรียน จำ�นวน 10 ท่าน เพื่อประเมินกลยุทธ์อีกครั้ง ซึ่งส่วนใหญ่ผู้เชี่ยวชาญ	
เหน็ดว้ยกบักลยทุธห์ลกัและกลยทุธร์อง สว่นโครงการ/กจิกรรม และปรบัปรงุรา่งกลยทุธก์ารบรหิารงานวชิาการ
เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 ตามข้อเสนอ	
ของผู้ทรงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบความเหมาะสมและการประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ได้กลยุทธ์	
ฉบับสมบูรณ์ ดังนี้
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กลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน  

ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุมจังหวัดการศึกษาทองถิ่นที่ 15 

กลยุทธรองท่ี 1 พฒันาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 

1. โครงการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน 

2. โครงการจัดทําหลักสูตรภาษาท่ีใชในประชาคมอาเซียนเปน็ภาษาท่ีสามในสถานศึกษา 

กลยุทธรองท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูสถานศึกษาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 

1. โครงการสงเสริมการสอนแบบบูรณาการในเร่ืองประเทศเพื่อนบาน เพื่อการนําไปใชในช ิวี ตประจําวัน 

2. โครงการสงเสร ษฤกงอัาษาภนอสรากมิ  โดยคร ตู างชาตเิจาของภาษา 

กลยุทธรองท่ี 3 พฒันาครูให ัศีม กยภาพและความสามารถในระดับสากล 

1. โครงการศึกษาดูงานดานการศึกษาประเทศสมาชิกอาเซียน 

2. โครงการพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียนเพื่อการสื่อสาร 

กลยุทธรองท่ี 1 พฒันาผูเรียนให ุคีม ณลักษณะเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 

1. โครงการพัฒนาคุณลักษณะผูเรียนดานความรู ดานทักษะ/กระบวนการและเจตคติ 

2. โครงการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียน 

3. โครงการศึกษาแหลงเรียนรูประเทศสมาชิกอาเซียน 

4. โครงการสงเสริมประเพณีและวัฒนธรรมของประชาคมอาเซียน 

กลยุทธรองท่ี 2 สงเสริมการเรียนรูตามความถนัดและศักยภาพผูเรียน 

1. โครงการสงเสริมผูเรียนใหเป็นผูแสวงหาความรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

2. โครงการการนําเสนอผลงานนักเรียนท่ีเกิดจากการเรียนรูตามทักษะเฉพาะดาน 

3. โครงการสงเสริมการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน 

กลยุทธรอง สงเสริมความรวมมือดานการศึกษาระหวางประเทศสมาชิกอาเซียน 

1. โครงการแลกเปล่ียนประสบการณการจัดการเรียนการสอนกับประเทศสมาชิกอาเซียน 

2. โครงการความรวมมือดานการศึกษาระหวางประเทศสมาชิกอาเซียน 

3. โครงการโรงเรียนเครือขายรวมพัฒนาในประชาคมอาเซียน 

กลยุทธรองท่ี 1 เสริมสรางความเขาใจและการเตรียมความพรอมครูและบุคลากรที่เก่ียวของเพอื

รองรับประชาคมอาเซียน 

1. โครงการประชุมครูและบคุลากรทีเ่กี่ยวของเพ่ือเสริมสรางความเขาใจเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 

2. โครงการเสริมสรางความตระหนักใหครูและบุคลากรที่เกีย่วของ รูบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ

ในการปฏ ติบัิ งาน 

กลยุทธรองท่ี 2 สรางความตระหนักและเจตคต ตดีทีิ อบทบาททางการศึกษาเพ่ือรองรับ

ประชาคมอาเซียน 

1. โครงการจั

2. โครงการพัฒนาระบบการบริการ การเผยแพร และการประชาสัมพันธเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน

ดต้ังศูนยอาเซียนในสถานศึกษา 

กลยุทธหลักท่ี 3 

การสรางความ

  ตระหนักและ

  เจตคติในการเป็น

  ประชาคมอาเซียน 

กลยุทธหลักท่ี 2 

พฒันาผูเรียนให ีม

ศักยภาพ เป็น

พลเมืองอาเซียน 

กลยุทธหลักท่ี 1 

พฒันากระบวนการ

บริหารวิชาการเพอื

รองรับประชาคม

อาเซียน 

กลยุทธหลักท่ี 4 

สงเสริมการบริหาร

จัดการ โดยใช

เครือขายการม สี วน

รวม 
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สรุป อภิปรายผล

สรุปผลการวิจัย
ตอนที่ 1 วิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัด

เทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15
สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 จำ�แนก	

ตามสภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวม มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 	
พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านโครงสร้างและนโยบาย 	
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด คือ ด้านผลผลิตและการบริการและด้านการบริหารจัดการ

ด้านโครงสร้างและนโยบาย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อ	
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการและ	
จัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด คือ มีการกำ�หนดนโยบายและแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรสู่ประชาคมอาเซียนอย่างชัดเจนและสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล

ด้านผลผลิตและการบริการ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี	
คา่เฉลีย่สงูสดุ คอื มกีารวเิคราะหเ์พือ่พฒันาคณุภาพการเรยีนการสอนอยา่งตอ่เนือ่ง สว่นขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่ต่ำ�สดุ 
คอื ผูเ้รยีนสามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการเรยีนรู้ ออกแบบสรา้งสรรคง์าน นำ�เสนอ เผยแพร ่แลกเปลีย่น
ผลงานในระดับอาเซียนได้

ด้านบุคลากร พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 	
คอื ผูบ้รหิารมวีสิยัทศันก์วา้งไกลและเลง็เหน็ความสำ�คญัและกระตอืรอืรน้ในการบรหิารงานวชิาการเพือ่รองรบั
ประชาคมอาเซียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด คือ ครูใช้หนังสือ ตำ�ราเรียนและสื่อเป็นภาษาต่างประเทศในการ
จัดการเรียนการสอน

ดา้นประสทิธภิาพการเงนิ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่
สงูสดุ คอื หนว่ยงานตน้สงักดัสนบัสนนุงบประมาณในการบรหิารงานวชิาการอยา่งตอ่เนือ่ง สว่นขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่
ต่ำ�สุด คือ งบประมาณเพียงพอในการบริหารงานวิชาการ

ด้านวัสดุและอุปกรณ์ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดซื้อ จัดหาและรักษาวัสดุ อุปกรณ์ อย่างเหมาะสม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด 	
คือ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศหรือห้องเรียนพิเศษส่งเสริมความสามารถพิเศษทางภาษาแก่ผู้เรียน

ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมให้ผู้เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำ�สุด 
คือ การประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษากับหน่วยงาน องค์กรและสถาบันอุดมศึกษา ทั้งใน
และต่างประเทศ

ด้านสังคมและวัฒนธรรม พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมี	
ความคดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื การคมนาคมและการเดนิทางสะดวก ขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่
ต่ำ�สุด คือ วัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยม และทัศนคติของคนในชุมชน ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหาร	
งานวิชาการ

ด้านเทคโนโลยี พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี ข้อที่มีค่าเฉลี่ย	
ต่ำ�สุด คือ ระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตมีความเร็วสูง
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ดา้นเศรษฐกจิ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือ่พจิารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ 
คือ การระดมทุนจากหน่วยงาน องค์กรและสถาบันอื่น มาใช้ในการบริหารวิชาการ รองลงมา คือ ผู้ปกครอง
และชุมชน สนับสนุนงบประมาณเพื่อใช้ในการบริหารงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง

ด้านการเมืองและกฎหมาย พบว่า ในภาพรวมมีสภาพในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 	
เมือ่พจิารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ กระจายอำ�นาจใหส้ถานศกึษา
บริหารงานวิชาการและสามารถนำ�สู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน รองลงมา คือ นโยบายของรัฐที่เกี่ยวข้องกับ	
การจัดการศึกษาครอบคลุมการให้โอกาสทางการศึกษากับโรงเรียนสังกัดเทศบาล

ตอนที่ 2 การกำ�หนดกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัด
เทศบาล กลุม่จงัหวดัการศกึษาทอ้งถิน่ที่ 15 การจดัทำ�รา่งกลยทุธก์ารบรหิารงานวชิาการเพือ่รองรบัประชาคม
อาเซียน ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 (ร่างที่ 1) ผู้วิจัยได้นำ�สภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เป็นโอกาสและภาวะคุกคาม และสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน มาจัดทำ�ตาราง 
(TOWS Matrix) โดยใช้วิธีการจับคู่ประเด็นสำ�คัญ เพื่อกำ�หนดแนวทางการร่างกลยุทธ์ ตามลักษณะ 	
4 สถานการณ์ คือ จุดแข็ง+โอกาส (SO) จุดแข็ง+ภาวะคุกคาม (ST) จุดอ่อน+โอกาส (WO) และ	
จุดอ่อน+ภาวะคุกคาม (WT) โดยได้ร่างแนวทางกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 โดยแบ่งกลยุทธ์ออกเป็น 4 กลยุทธ์หลัก 	
9 กลยุทธ์รอง และ 25 โครงการ/กิจกรรม

ตอนที่ 3 การตรวจสอบและการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 ประกอบด้วย

1.	 การตรวจสอบและประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสมของกลยุทธ์ (ร่างที่ 1) โดยการ	
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 10 คน ตรวจสอบความเหมาะสมและ	
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และโครงการ/กิจกรรม รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุง
แก้ไขกลยุทธ์ให้มีความสมบูรณ์และเหมาะสม ซึ่งผู้วิจัยได้นำ�ข้อเสนอแนะและความเห็นเพิ่มเติมจาก	
ผู้ทรงคุณวุฒิ มาปรับกลยุทธ์และกำ�หนดกลยุทธ์ (ร่างที่ 2) ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง 	
25 โครงการ/กิจกรรม

2. 	การตรวจสอบและการประเมนิความเปน็ไปไดแ้ละความเหมาะสมของกลยทุธ ์(รา่งที ่2) ผูว้จิยัไดใ้ช้
เทคนิคการสัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship Techniques) ซึ่งคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) จำ�นวน 10 คน ร่วมกันพิจารณาถึงความเป็นไปได้และความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์ (ร่างที่ 2)

3.	 กลยทุธก์ารบรหิารงานวชิาการเพือ่รองรบัประชาคมอาเซยีน ของโรงเรยีนสงักดัเทศบาล กลุม่จงัหวดั
การศึกษาท้องถิ่นที่ 15 จากการตรวจสอบร่างกลยุทธ์ ผู้วิจัยนำ�มาปรับปรุงร่างกลยุทธ์ ได้กลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ 
ประกอบด้วยกลยุทธ์ 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รองดังนี้ กลยุทธ์หลักที่ 1) พัฒนากระบวนการบริหารวิชาการ
เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน กลยุทธ์รอง 1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 	
กลยุทธ์รอง 2) ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ กลยุทธ์รอง 3) พัฒนาครูให้มีศักยภาพและความสามารถ 
กลยทุธห์ลกัที ่2) พฒันาผูเ้รยีนใหม้ศีกัยภาพเปน็พลเมอืงอาเซยีน กลยทุธร์อง 1) พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะ
เด็กไทยในประชาคมอาเซียน กลยุทธ์รอง 2) ส่งเสริมการเรียนรู้ตามความถนัดและศักยภาพผู้เรียน กลยุทธ์
หลักที่ 3) การสร้างความตระหนักและเจตคติในการเป็นประชาคมอาเซียน กลยุทธ์รอง 1) เสริมสร้าง	
ความเข้าใจและการเตรียมความพร้อมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน กลยุทธ์รอง 	
2) สร้างความตระหนักและเจตคติที่ดีต่อบทบาททางการศึกษาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน และกลยุทธ์	
หลักที่ 4) ส่งเสริมการบริหารจัดการโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วม กลยุทธ์รอง ส่งเสริมความร่วมมือ	
ด้านการศึกษาระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน
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อภิปรายผล

1.	 จากผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัด
เทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 ที่พบคือ การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด
เทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 จำ�แนกตามสภาพแวดล้อมภายใน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดัเทศบาล กลุม่จงัหวดัการศกึษา
ท้องถิ่นที่ 15 ต้องตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (พ.ศ. 2545-2559) 	
ซึ่งเป็นการจัดทำ�ภายใต้กรอบแห่งบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ 	
พ.ศ. 2542 และ พ.ร.บ.เฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท เพื่อให้ครอบคลุมภารกิจทั้งหมด	
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาภายใต้ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองท้องถิ่น อีกทั้งการบริหารงาน
วชิาการเปน็งานหลกัของโรงเรยีนทกุแหง่ทีต่อ้งดำ�เนนิการ เพือ่ใหโ้รงเรยีนมมีาตรฐานและคณุภาพ และทีส่ำ�คญั
คือ การบริหารงานวิชาการจะเกี่ยวข้องกับหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน และโครงการ/กิจกรรม
ที่ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งเป็นพันธกิจสำ�คัญของทุกโรงเรียน

2. 	การกำ�หนด การตรวจสอบและประเมนิกลยทุธก์ารบรหิารงานวชิาการเพือ่รองรบัประชาคมอาเซยีน 
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถ่ินท่ี 15 จากการดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของผู้เชี่ยวชาญแล้ว สรุปว่า มี 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง และ 20 โครงการ/กิจกรรม จากนั้น ดำ�เนินการ
ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัด
เทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 โดยผู้เชี่ยวชาญ รอบสอง ปรากฏว่า ทั้งกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
และโครงการ พบว่า มีความเหมาะสม ร้อยละ 99.39 และความเป็นไปได้ ร้อยละ 99.09 ซึ่งเป็นแนวทางสำ�คัญ
ที่จะสามารถนำ�ไปใช้ในการดำ�เนินการ และสามารถทำ�ให้การดำ�เนินการบรรลุเป้าหมายไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ชรัติ อุ่นสัมฤทธิ์ (2550: 102) ที่กล่าวว่ากลยุทธ์เป็นแนวทาง วิธีการหรือเทคนิค
ที่ดำ�เนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้

3.	 การพฒันากลยทุธก์ารบรหิารงานวชิาการเพือ่รองรบัประชาคมอาเซยีน ของโรงเรยีนสงักดัเทศบาล 
กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15

	 กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนากระบวนการบริหารวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน โดยมีแนวทาง	
การพัฒนากลยุทธ์ที่สำ�คัญ คือ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ส่งเสริมกระบวนการ
จดัการเรยีนรูส้ถานศกึษาเพือ่รองรบัประชาคมอาเซยีน พฒันาครใูหม้ศีกัยภาพและความสามารถในระดบัสากล 
สอดคล้องกับ เทิดพงษ์ ศรีวิเศษ (2557: 107) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า ด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษา
ควรจดัหาครทูีส่อนภาษาในประเทศกลุม่อาเซยีนมาสอนในสถานศกึษา จดัทำ�โครงการโรงเรยีนคูพ่ฒันาระหวา่ง
สถานศกึษาในประเทศกลุม่ประชาคมอาเซยีน มกีารสง่เสรมิใหม้กีารแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งครแูละนกัเรยีน
ในประเทศกลุ่มอาเซียน โดยการเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนหรือ
การเข้าร่วมค่ายวิชาการเยาวชนประชาคม ดังนั้นจะเห็นได้ว่าสถานศึกษาทุกแห่งจำ�เป็นต้องสร้างความพร้อม
วางนโยบาย เพื่อพัฒนาหลักสูตรตระหนักให้ผู้เรียนเห็นความสำ�คัญและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับอาเซียนมีทักษะ
พร้อมที่จะเข้าสู่การรวมกลุ่มเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน ซึ่งสำ�นักงานคณะกรรมการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2554: 11) ได้กำ�หนดมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้เกี่ยวกับอาเซียนอย่างชัดเจน 
อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เทิดพงษ์ ศรีวิเศษ (2557: 76) ได้ศึกษาเรื่องความพร้อมและแนวทาง	
การจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนโรงเรยีนราชวนิติบางแกว้ สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
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เขต 6 พบว่า แนวทางด้านความพร้อมของสถานศึกษา ได้แก่ การจัดทำ�หลักสูตรอาเซียน การวางกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา

	 กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลเมืองอาเซียน โดยมีแนวทางการพัฒนากลยุทธ์ 
คอื พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะเดก็ไทยในประชาคมอาเซยีน สง่เสรมิการเรยีนรูต้ามความถนดัและศกัยภาพ
ผูเ้รยีน ซึง่กลยทุธน์ีส้อดคลอ้งกบัสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2554: 5) ทีไ่ดก้ำ�หนดแนวทาง
การพฒันาการเรยีนรูข้องเดก็ไทยสูป่ระชาคมอาเซยีน และไดม้กีารกำ�หนดเปา้หมายเพือ่ใหป้ระสบความสำ�เรจ็ 
ได้แก่ ด้านความรู้ คือ มีความรู้เกี่ยวกับประเทศอาเซียนในด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม

	 กลยุทธ์หลักที่ 3 การสร้างความตระหนักและเจตคติในการเป็นประชาคมอาเซียน โดยมีแนวทาง	
การพัฒนากลยุทธ์ คือ เสริมสร้างความเข้าใจและการเตรียมความพร้อมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซยีน และสรา้งความตระหนกัและเจตคตทิีด่ตีอ่บทบาททางการศกึษาเพือ่รองรบัประชาคมอาเซยีน 
ซึ่งกลยุทธ์นี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ต่อตระกูล บุญปลูก (2557: 57-58) ที่ได้ทำ�การวิจัยเรื่อง 
การเตรยีมความพรอ้มดา้นครตูามทีส่ำ�นกังานคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐานกำ�หนด พบวา่ โรงเรยีนไดเ้ตรยีม
ความพร้อมเพื่อให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน โดยผ่านกระบวนการบูรณาการความรู้ เนื้อหา	
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน โดยให้ครูทุกคนจะต้องแสวงหาเนื้อหาและความรู้เพื่อที่จะนำ�มาถ่ายทอดให้แก่
นกัเรยีน นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกบั สรวศิ ทนกุาร (2559: 107-108) ทีไ่ดศ้กึษาแนวทางการพฒันาสถานศกึษา
สู่ประชาคมอาเซียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยได้เสนอแนวทางเกี่ยวกับ	
การสง่เสรมิสนบัสนนุจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง คอื สถานศกึษาควรมกีารจดัตัง้ศนูยเ์รยีนรูอ้าเซยีนศกึษาและจดักจิกรรม 
นิทรรศการการเรียนรู้ในประเทศกลุ่มประเทศอาเซียนเผยแพร่ให้ความรู้แก่นักเรียน

	 กลยุทธ์หลักที่ 4 ส่งเสริมการบริหารจัดการโดยใช้เครือข่ายการมีส่วนร่วมโดยมีแนวทางการพัฒนา
กลยทุธ ์คอื สง่เสรมิความรว่มมอืดา้นการศกึษาระหวา่งประเทศสมาชกิอาเซยีน ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการสำ�รวจ
สภาพปัจจุบันของสมาชิกอาเซียน ทั้ง 10 ประเทศ ของสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
ได้กำ�หนดมาตรฐานและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ
กลยทุธน์ี ้คอื ยทุธศาสตรก์ารบรหิารจดัการ โดยใชเ้ครอืขา่ยระหวา่งประเทศ โดยมยีทุธศาสตรย์อ่ย 5 ประเดน็ 
คือ 1) ส่งเสริมให้มีโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาในประชาคมอาเซียน 2) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งในด้าน
การจัดการเรียนรู้ นวัตกรรมหรือกิจกรรมใหม่ๆ ในเครือข่ายประชาคมอาเซียน 3) ส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าร่วม
โครงการแลกเปลีย่นในเครอืขา่ยประชาคมอาเซยีน 4) สง่เสรมิใหค้รแูละบคุลากรทางการศกึษาไดแ้ลกเปลีย่น
เรียนรู้ทางด้านวิชาการกับเครือข่ายประชาคมอาเซียน และ 5) จัดให้ครูและผู้เรียนได้ทัศนศึกษาในประเทศ	
ที่เป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาราวรรณ สุขคันธรักษ์ (2556: 109) ซึ่งได้
ศึกษาเรื่องยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ประชาคมอาเซียน 
พบว่า ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย 1) การพัฒนา
มาตรฐานการจัดการศึกษา 2) การส่งเสริมและพัฒนาความสามารถผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 	
3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) การสร้างความตระหนักและเจตคติในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 	
5) การส่งเสริมและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 6) การบริหารจัดการโดยใช้เครือข่าย

CRRU
วารสารการวิจัย กาสะลองคำ
80



ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะการนำ�ผลการวิจัยไปใช้
ด้านนโยบาย
ผู้บริหารการศึกษาสังกัดเทศบาลและสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรนำ�กลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15 ที่ได้	
จากการศึกษาวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ เป็นแนวทางในการกำ�หนดนโยบายที่จะขับเคลื่อนงานวิชาการ	
สู่มาตรฐานชาติและมาตรฐานอาเซียน

ด้านการนำ�ไปปฏิบัติ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้บริหารที่มีส่วนเกี่ยวข้อง	

ในด้านกลยุทธ์ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ควรนำ�ข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ 
กลยทุธก์ารบรหิารงานวชิาการเพือ่รองรบัประชาคมอาเซยีน ของโรงเรยีนสงักดัเทศบาล กลุม่จงัหวดัการศกึษา
ท้องถิ่นที่ 15 ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับกิจกรรมและบริบทของโรงเรียน เพื่อให้กระบวนการพัฒนากลยุทธ์
เกิดการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป
1. 	ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อกำ�หนดมาตรฐานและตัวชี้วัดความสำ�เร็จในการปฏิบัติตามกลยุทธ์	

การบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษา	
ท้องถิ่นที่ 15 เพื่อประโยชน์ในการประเมินผลและการแก้ไขปรับปรุงแนวทางดำ�เนินการต่อไป

2.	 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำ�เร็จในการดำ�เนินงานตามกลยุทธ์การบริหาร	
งานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 15

3.	 ควรมีการวิจัยพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อรองรับการนำ�กลยุทธ์	
การบริหารงานวิชาการเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล กลุ่มจังหวัดการศึกษา	
ท้องถิ่นที่ 15 ไปใช้และการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาสากล
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