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บทคัดย่อ

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อกำ�หนดยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา เพื่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต และศึกษาความเป็นไปได้ในการนำ�ยุทธศาสตร์ไปใช้ในการเพิ่มประสิทธิผล 	
โดยผ่านกระบวนการถอดบทเรียนภายใต้หลักการของ Florence Heffron, 1989 และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล	
จากโรงเรียนสาธิต ได้แก่ ผู้อำ�นวยการ รองฝ่ายวิชาการ และครู ซึ่งเป็นโรงเรียน Best Practice: BP 5 แห่ง 
คือ สาธิตจุฬาฯ สาธิต ม.ศ.ว. สาธิต ม.รังสิต สาธิตพัฒนา และสาธิต ม.ช. เพื่อนำ�มาเป็นเครื่องมือในการ
กำ�หนดยุทธศาสตร ์ มีการตรวจสอบหาความเชื่อมั่นของข้อมูลแบบสามเส้า จากกลุ่มสัมภาษณ์ที่ต่างกันของ
โรงเรยีนสาธติแตล่ะแหง่ นำ�ขอ้มลูดงักลา่วมาสรา้งยทุธศาสตร ์และทำ�สนทนากลุม่ประเมนิความเปน็ไปไดจ้าก
ผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ปน็อดตีผูบ้รหิารโรงเรยีนสาธติ จากการศกึษาพบวา่ยทุธศาสตรส์ำ�คญัทีจ่ะทำ�ใหก้ารจดัการศกึษา
เพื่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต คือ 1) การยกระดับการบริหารวิชาการ 2) การสนับสนุนการบริหารเพื่อ	
มุ่งสู่เป้าหมาย 3) การยกระดับการบริหารงานส่งเสริมนักเรียน 4) การส่งเสริมให้เกิดการเห็นคุณค่าของผู้มี
ส่วนได้เสีย 5) การจัดการความรู้และแหล่งเรียนรู้ ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่ายุทธศาสตร	์
ดังกล่าวมีความเหมาะสมเป็นไปได้
คำ�สำ�คัญ: ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา, ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต, ความเป็นไปได้
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Abstract

This qualitative research aims to study the Strategic planning and feasibility of useing 
educational management strategy for Demonstration school. The methodology of this research 
was to use dissemination from the lessons using effectiveness principle of the organization of 
Florence Heffron, 1989. The key informants were obtained from interviewing the representatives 
from five best-practice Demonstration Schools. The schools are Chulalongkorn University 
Demonstration School, Srinakharinwirot University Prasarnmit Demonstration School, Satit 
Bilingual School of Rangsit University, Satit Pattana School and Chiangmai University 
Demonstration School. Florence Heffron principle was applied for the school selection. 
Triangulation method, which considers personnel, time and place, was used to confirm the 
precision of the interviewed data.

The research showed that the important strategy for Demonstration school that lead to 
effectiveness consists of five approaches. Academic administrative promotion approach, 
administrative supporting approach for school goal, the administrative effectiveness approach 
for student promotion, the promotion for stakeholder approach and competing value approach, 
knowledge management and source of knowledge approach. All of the educational specialists 
agreed that all five educational management approaches are feasibility for Demonstration School.
Keywords: Educational Management Strategy, The Effectiveness of Demonstration School, 
Feasibility

ความสำ�คัญของปัญหา

การจัดการศึกษาในยุคปรัชญาการศึกษาแบบแนวคิดดั้งเดิม (Traditional View) ที่เน้นความรู้ 	
ความจำ�  การคิดเลขเป็น และการเรียนรู้จากการปฏิบัติดูจะเป็นแนวทางของการศึกษาที่ใช้มาจนเนิ่นนาน 	
การหยบิยกความคดิดา้นการปฏริปูการศกึษา (Educational Reform) ขึน้มาทำ�ใหเ้กดิแนวคดิทีจ่ะขบัเคลือ่น
ปรัชญาการศึกษาแบบแนวใหม ่ (Liberal View) โดยเน้นการมีส่วนร่วม และการจัดหาตัวแบบที่เหมาะสม
สอดคลอ้งกบัสภาพสงัคมมารว่มกนัพจิารณา เหตนุีโ้รงเรยีนสาธติในแนวใหมจ่งึถกูพจิารณาถงึความเหมาะสม 
เกีย่วกบัแนวคดิการจดัการศกึษาหรอืการบรหิารการศกึษาทีมุ่ง่เนน้การเกดิประสทิธผิล โดยกำ�หนดยทุธศาสตร์
ของการบรหิารทีเ่หมาะสมสอดคลอ้ง และมคีวามเปน็ไปได ้เหตนุีจ้งึทำ�ใหเ้กดิเปน็คำ�ถามวา่ในการจดัการศกึษา 
หรือบริหารการศึกษาอย่างไร จึงจะเกิดประสิทธิผลที่สุด
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วัตถุประสงค์การวิจัย

1. 	เพื่อกำ�หนดยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพื่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต
2. 	เพือ่ศกึษาความเปน็ไปไดข้องการใชย้ทุธศาสตรก์ารจดัการศกึษาเพือ่ประสทิธผิลของโรงเรยีนสาธติ

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1)	 ผู้วิจัยคัดเลือกโรงเรียนสาธิตทั้ง 5 แห่ง คือโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยรังสิต โรงเรียนสาธิตพัฒนา 	
และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยผ่านอาศัยเกณฑ์คัดเลือก Best practice ของ Florence 	
Heffron ที่มีประสิทธิผล ซึ่งเป็นหน่วยศึกษา (Unit of Analysis) ของ 5 โรงเรียน นี้จะได้ผู้ให้ข้อมูลจำ�นวน 
15 คน (โรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย ผู้อำ�นวยการโรงเรียนสาธิต รองวิชาการ และครูในโรงเรียน) จากนั้น
ได้จัดการศึกษาข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล (key Informant) โดยการเชิญผู้เชี่ยวชาญมาทำ�สนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) จำ�นวน 10 ท่านที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารโรงเรียนสาธิต การเป็นรองผู้บริหาร	
ฝ่ายวิชาการ และครู/อาจารย์ผู้สอนในโรงเรียนสาธิต มาร่วมกันพิจารณายุทธศาสตร์ที่ผู้วิจัยไปถอดบทเรียน 
(Transferring) ด้านประสิทธิผลการบริหารจากโรงเรียน 5 แห่งข้างต้น พร้อมๆ กับการเขียนยุทธศาสตร์เพื่อ
ประกอบการพิจารณา เมื่อได้ยุทธศาสตร์จึงนำ�ไปศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) โดยผ่านการ
พิจารณาแก้ไขจากผู้เชี่ยวชาญจำ�นวน 5 คนที่มีประสบการณ์บริหารและนักวิชาการศึกษาโดยพิจารณา	
ความเหมาะสมความสอดคล้องและประโยชน์

2)	การวเิคราะหข์อ้มลู และการตรวจสอบความนา่เชือ่ถอืของขอ้มลู ใชก้ารตรวจสอบขอ้มลูแบบสามเสา้ 
(Data Triangulation) เพือ่ยนืยนัความเชือ่ถอืของขอ้มลู โดยใชก้ารพรรณนาขอ้มลูในการวเิคราะห์ สรปุขอ้มลู
จะใช้การพรรณนาข้อมูลและสรุปบรรยาย กำ�หนดยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพื่อประสิทธิผล 

ผลการวิจัย

ผลการศึกษาพบว่า ยุทธศาสตร์ที่สำ�คัญที่จะทำ�ให้เกิดการศึกษาเพื่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
กำ�หนดได้ 5 ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การยกระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ด้วยการพัฒนาและ
ส่งเสริมนักเรียน ได้มาตรฐานสอดคล้องกับสภาพศตวรรษที่ 21 และพยายามให้นักเรียนได้มีการพัฒนาทักษะ
ด้านภาษา นวัตกรรม เทคโนโลยี และทักษะด้านกีฬา ดนตรี ขณะเดียวกับการจัดการหลักสูตรการเรียน	
ต้องมีลักษณะเป็นทวิภาษาและให้ความสำ�คัญแก่ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี โดยผ่าน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพของผู้เรียน

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การสนับสนุนการบริหารเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายโรงเรียน กล่าวได้ว่า
เป็นความพยายามพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง (Professional Teaching) ในการศึกษาค้นคว้า ทดลอง 
เพื่อแสวงหาพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ด้วยการค้นคว้าทำ�การวิจัย	
ในชั้นเรียน (Classroom Action Teaching) ให้เกิดความรู้ใหม่ขณะเดียวกันก็มีการสร้างขวัญกำ�ลังใจที่ดี	
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แกผู่ป้ฏบิตังิาน เพือ่เปน็การรกัษาบคุลากรทีม่คีณุภาพ การประกนัคณุภาพการศกึษา และการพฒันาหลกัสตูร
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ การกำ�หนดเป้าหมาย คือ ผู้เรียน มีปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ 	
และพันธกิจของโรงเรียนอย่างเด่นชัด การพัฒนาเป็นสถานที่ปฏิบัติงานทางการฝึกหัดครู ศึกษาค้นคว้าทาง
ด้านการศึกษา และมุ่งพัฒนาวิชาการที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ทางศาสตร์การศึกษา

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานส่งเสริมนักเรียน กล่าวคือ
เปน็การชว่ยเหลอืดแูลนกัเรยีนโดยผา่นกระบวนการแนะแนว ปลกูฝงัใหน้กัเรยีนมคีณุธรรม จรยิธรรม คา่นยิม
แบบไทยที่ดีงาม และการใช้ชีวิตแบบพอเพียงเพื่อให้ดำ�รงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และการจัดหา
ทุนและความช่วยเหลือด้านต่างๆ ให้แก่นักเรียนที่ควรได้รับการดูแลเป็นพิเศษ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้เกิดความนิยมชื่นชอบ และการเห็นคุณค่าของผู้มี
ส่วนได้เสีย เป็นวิธีการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการสร้างกิจกรรม
ขึน้ในโรงเรยีน ขณะเดยีวกนัชมรมสมาคมศษิยเ์กา่กม็คีวามรว่มมอืในการสรา้งความเขม้แขง็และมคีวามพรอ้ม
ในด้านอุปกรณ์และสถานที่อันเหมาะสม

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ และแหล่งเรียนรู่ ประกอบด้วย การจัดการ
ความรูท้างดา้นภาษา ทัง้ภาษาไทย และ ภาษาองักฤษ ความสามารถทางดา้นสารสนเทศ พฒันาใหเ้ปน็แหลง่
เรียนรู้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะด้านการถ่ายทอด ความรู้ทางด้านภาษา และสารสนเทศ แสวงหา
ความรู้จากห้องสมุด ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการเป็นลำ�ดับ

การศกึษาความเปน็ไปไดข้องการนำ�ยทุธศาสตรก์ารจดัการศกึษาเพือ่ประสทิธผิลของโรงเรยีนสาธติไป
ใช้โดยพิจารณาความเหมาะสมสอดคล้องประโยชน์ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเป็นไปได้ของการนำ�
ยุทธศาสตร์ดังกล่าวไปใช้เพื่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิตนั้นมีความเป็นไปได้ทุกยุทธศาสตร์ และสามารถ
แสดงรายละเอยีดความถีข่องผูท้รงคณุวฒุแิตล่ะทา่นเกีย่วกบัความเปน็ไปไดข้องการใชย้ทุธศาสตรก์ารจดัการ
ศึกษาเพื่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต ดังนี้

ตารางที่ 1 แสดงความถี่ของความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของการใช้ยุทธศาสตร์
การจัดการศึกษาเพื่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต

ผู้ทรงคุณวุฒิ
ยุทธศาสตร์

ที่ 1
ยุทธศาสตร์

ที่ 2
ยุทธศาสตร์

ที่ 3
ยุทธศาสตร์

ที่ 4
ยุทธศาสตร์

ที่ 5

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 1     
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 2     
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 3     
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 4     
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 5     

จากตารางที่ 1 แสดงความถี่ของความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของการใช้
ยทุธศาสตรก์ารจดัการศกึษาเพือ่ประสทิธผิลของโรงเรยีนสาธติ พบวา่ ยทุธศาสตรท์ี ่1 ยทุธศาสตรก์ารยกระดบั
ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการ ยทุธศาสตรท์ี ่2 ยทุธศาสตรก์ารสนบัสนนุการบรหิารเพือ่มุง่สูเ่ปา้หมายโรงเรยีน 
ยทุธศาสตรท์ี ่3 ยทุธศาสตรก์ารยกระดบัประสทิธผิลการบรหิารงานสง่เสรมินกัเรยีน ยทุธศาสตรท์ี ่4 ยทุธศาสตร์
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การส่งเสริมให้เกิดความนิยมชื่นชอบ และการเห็นคุณค่าของผู้มีส่วนได้เสีย และยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์
การจัดการความรู้และแหล่งเรียนรู ้ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องว่ายุทธศาสตร์ทั้ง 5 มีความเป็นไปได้
สามารถนำ�ไปใช้เพื่อการจัดการศึกษาเพื่อประสิทธิผลโรงเรียนสาธิต

สรุป อภิปรายผล

1)	 การกำ�หนดยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพื่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิตทั้ง 5 สามารถอภิปราย
ผลการวิจัย ดังนี้

	 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การยกระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ เป็นการพัฒนาและ
ส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ให้มีทักษะในด้านภาษา นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี รวมถึงด้านกีฬาและดนตรี รวมถึงการพัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ ยุทธศาสตร์
ดังกล่าวสอดคล้องกับการจัดการศึกษา วิธีการสอนแนวศิลปวิทยาศาสตร์ (Liberal Arts Education) 	
กลา่วคอื การจดัการเรยีนการสอนแนวศลิปวทิยาศาสตรน์ัน้ เปน็การสรา้งพืน้ฐานความรูค้วามเขา้ใจในศาสตร์
ที่เป็นพื้นฐานความคิดของมนุษย์ มุ่งเน้นการพัฒนาความคิดทั้งในด้านต่างๆ สร้างสรรค์ วิพากษ์ วิเคราะห์ให้
แก่นักศึกษา เป็นปรัชญาแนวการเรียนที่ทำ�ให้คนมีอิสระในเชิงความคิด พัฒนาคน สอดคล้องกับแนวคิดการ
จัดการเรียนการสอนศิลปะวิทยาศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ (2553) นอกจากนั้นยุทธศาสตร์ดังกล่าว	
ยังมีความสอดคล้องกับแนวคิดคิดของวิทยากร เชียงกูล (2559) กล่าวว่า การส่งเสริมสนับสนุนให้ทั้งครูและ	
ผู้เรียนสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนให้มีความหมายเชื่อมโยงสู่ชีวิตจริง 	
และสอดคล้องกับงานวิจัยของธนวัฒน์ อรุณสุขสว่าง และนรินทร์ สังข์รักษา(2558) ทำ�การวิจัยเรื่องปัจจัยที่	
ส่งผลต่อความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษตามทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

	 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์การสนับสนุนการบริหารเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายโรงเรียน ประกอบด้วย 
การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง ในการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อแสวงหาและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 	
ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของเอกลกัษณ ์บญุทา้ว, สมเจตน ์ภศูร ีและศริ ิถอีาสนา (2557) ทำ�การศกึษาเรือ่ง
รูปแบบการพัฒนาครูด้านการทำ�วิจัยในชั้นเรียนของครูสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า การจัดทำ�กลยุทธ์ในการพัฒนาครูผู้สอนเป็นแนวทางหนึ่งเพื่อการ
พฒันารปูแบบการพฒันาครดูา้นการทำ�วจิยัในชัน้เรยีนของครสูงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ประถมศกึษา
มหาสารคาม เขต 2 และสอดคล้องกับงานวิจัยของกีรติ แสงตะวัน (2555) ทำ�การวิจัยเรื่องผลการพัฒนาความ
สามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ โดยการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน สังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่าด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นกัเรยีนในสาระการเรยีนรูท้ีค่รทูำ�การพฒันาความสามารถในการจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็สำ�คญั 
นอกจากนั้นสิ่งที่สำ�คัญของยุทธศาสตร์การสนับสนุนการบริหารเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายโรงเรียน คือการประกัน
คณุภาพการศกึษาและพฒันาหลกัสตูรใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ ในการกำ�หนดคณุสมบตัมิาตรฐานคณุวฒุใินการรบั
บุคลากรให้ตรงกับความต้องการของหลักสูตร รวมถึงระบบและกลไกการปลดระวางบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
การสร้างขวัญและกำ�ลังใจแก่บุคลากร เพื่อเป็นการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการ
พฒันาทรพัยากรบคุคลทางการศกึษาในทศวรรษหนา้ ของชวนคดิ มะเสนะ (2559) กลา่ววา่แนวทางการพฒันา
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ทรพัยากรบคุคลทางการศกึษาควรไดร้บัการพฒันาทัง้ในสว่นบคุคลและการพฒันาหนว่ยงานควบคูก่นัไปดว้ย 
จึงจำ�เป็นจะต้องมี การจัดทำ�แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล กลุ่มงาน และภาพรวมทั้งองค์การ เพื่อวิเคราะห์
จุดเด่น จุดที่ควรปรับปรุงของบุคลากรทุกคน

	 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานส่งเสริมนักเรียน 
ประกอบด้วยการช่วยเหลือนักเรียนหรือมีระบบช่วยเหลือนักเรียนโดยมีอาจารย์แนะแนวที่คอยรับคำ�ปรึกษา
จากเด็กนักเรียนและผู้ปกครอง การเสริมสร้างปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมแบบไทยที่ดีงาม และการใช้
ชีวิตแบบพอเพียงเพื่อให้ดำ�รงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยครอบคลุมคุณลักษณะอันพึงประสงค์	
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช2551 ทั้ง 8 1) ด้านได้แก่ ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 	
จะเป็นกิจกรรมการเข้าแถวเคารพธงชาติ 2) ด้านความซื่อสัตย์ สุจริตจะเป็นกิจกรรมการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมในวันศุกร์ทุกสัปดาห์ 3) ด้านการมีวินัยจะเป็นกิจกรรมการปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน 	
4) ด้านการใฝ่รู้ ใฝ่เรียนจะเป็นกิจกรรมการเข้าใช้ห้องสมุด 5) ด้านอยู่อย่างพอเพียง จะเป็นกิจกรรมการออม
ทรัพย์สำ�หรับทุกคน 6) ด้านความมุ่งมั่นในการทำ�งานจะเป็นกิจกรรมการทำ�ความสะอาดบริเวณรับผิดชอบ 
7) ด้านรักความเป็นไทย จะเป็นกิจกรรมการแต่งกายชุดพื้นบ้าน และ 8) ด้านมีจิตสาธารณะ จะเป็นกิจกรรม
การพัฒนา หมู่บ้านร่วมกับชุมชนในวันสำ�คัญ

	 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้เกิดความนิยมชื่นชอบ และการเห็นคุณค่า 
ของผูม้สีว่นไดเ้สยี ประกอบดว้ย การสนบัสนนุและสง่เสรมิการมสีว่นรว่มของผูป้กครองและชมุชนในกจิกรรม
ต่างๆ ของโรงเรียน การสนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของศิษย์เก่าในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 	
ซึง่สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัซึง่สอดคลอ้งกบัการผลงานวจิยัของปารณทตัต ์แสนวเิศษ (2555) ทำ�การวจิยัเรือ่ง 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษา: การสร้างทฤษฎีฐานราก 
(Grounded Theory) ผลการศกึษาพบวา่การมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี รปูแบบการมสีว่นรว่มกบัสถาน
ศึกษา ต้องประกอบไปด้วย 1) รูปแบบการมีส่วนร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำ�บล 2) รูปแบบการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) รูปแบบการมีส่วนร่วมใน การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ	
ผู้ปกครอง 4) รูปแบบการมีส่วนร่วมของศิษย์เก่า 5) รูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการภาค ี 4 ฝ่าย 	
(ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชน และผู้แทนกรรมการนักเรียน) 6) รูปแบบการมีส่วนร่วมขององค์กร
ต่างๆ ในชุมชน 7) รูปแบบการมีส่วนร่วมของกลุ่มอาชีพและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 8) รูปแบบการมี
ส่วนร่วมของประชาชนทั่วไปในชุมชน 9) รูปแบบการมีส่วนร่วมของหน่วยงานราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
10) รูปแบบการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนและสถานประกอบการ 11) รูปแบบการมีส่วนร่วมของศูนย์ 	
อำ�นวยการเครือข่าย และ 12) รูปแบบการมีส่วนร่วมในการระดมทุน

	 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้และแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย การจัดการ
ความรู้ทางด้านภาษา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และความสามารถทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 	
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนที่เสริมสร้างและพัฒนาทักษะชองผู้เรียน อาทิ ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ 
ห้องปฏิบัติการทางเคมี ห้องปฏิบัติการทางฟิสิกส์ ห้องปฏิบัติการทางชีววิทยา ห้องปฏิบัติการทางภาษา 	
ห้องโสตทัศนศิลป์และสนามกีฬาประสิทธิภาพ ซึ่งปิรันธ์ ชิณโชติ และจีระวัฒน์ จันทึก (2558) ทำ�การวิจัยเรื่อง 
ข้อเสนอเชิงนโยบาย เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยการจัดการความรู้ ในการลดระดับ ความเบ่ือหน่าย
ในการเรยีนของนกัศกึษา ผลการศกึษาพบวา่กระบวนการจดัการความรูส้ามารถลดความเบือ่หนา่ยในการเรยีน
ไดน้ัน้ ขอ้เสนอเชงินโยบายม ี3 ประเดน็ ไดแ้ก ่1) สนบัสนนุใหเ้กดิความรว่มมอืในการพฒันากระบวนการเรยีน 
และสื่อการสอน 2) สนับสนุน และ ส่งเสริม กิจกรรมสร้างสัมพันธ์ระหว่างกัน 3) สร้างขวัญและกำ�ลังใจแก่	
ผู้เรียน ซ่ึงสุดท้ายจะส่งผลต่อผู้เรียน เพ่ิมศักยภาพ สร้างผลงานท่ีดีมีคุณภาพ มีการพัฒนาการศึกษาท่ีดีได้ต่อไป
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2) 	ความเป็นไปได้ของการนำ�ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาไปใช้ เพื่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 	
โดยผ่านวิธีวิเคราะห์ความเหมาะสม ความสอดคล้องความเป็นประโยชน์ พบว่า มีความเป็นไปได้สามารถ	
นำ�ไปใช้เพื่อการจัดการศึกษาเพื่อประสิทธิผลโรงเรียนสาธิต ทั้งนี้เพราะยุทธศาสตร์ดังกล่าวได้พัฒนามาจาก
พื้นฐานประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ Forrence Heffron (1989) ซึ่งประกอบด้วยการบรรลุเป้าหมาย 
(Goal Attainment) การบริหารจัดการที่เป็นระบบ (Systematic Approach) ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder 
Approach) และการนิยมชื่นชอบเห็นคุณค่า (Competing Value Approach) อีกทั้งยุทธศาสตร์ดังกล่าว	
ยังสอดคล้องกับแนวคิดของการจัดการศึกษาแนวศิลปวิทยาศาสตร์เป็นการเติมการศึกษาเพื่อสร้างความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์และมีจิตสำ�นึกต่อความเป็นพลเมืองของท้องถิ่นของประเทศและของโลก ซึ่งสอดคล้องกับ	
การพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ประกอบด้วยทักษะการคิดสร้างสรรค์คิดวิจารณ์ แก้ไขปัญหา ตัดสินใจ 
และเรียนรู้ทักษะในการสื่อสารและการทำ�งานประสานงานกัน ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ	
การสื่อสาร และการรู้สารสนเทศ รวมถึงทักษะสำ�หรับการดำ�เนินชีวิตบนโลก ซึ่งการจัดการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 โรงเรียนต้องเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับชีวิตในศตวรรษที่ 21 เป็นเรื่องสำ�คัญของกระแสการปรับเปลี่ยน
ทางสังคมที่เกิดขึ้นซึ่งส่งผลต่อวิถีการดำ�รงชีพของสังคม

ข้อเสนอแนะ

1)	 เนื่องจากงานวิจัยนี้มีข้อจำ�กัดและเงื่อนในด้านเวลา ผู้วิจัยจึงใช้การประเมินความเป็นไปได้ของการ
ใช้ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพื่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต โดยการใช้ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารและการจัดการศึกษา ดังนั้นเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของยุทธศาสตร์ การศึกษาครั้งต่อ
ไปควรนำ�ยทุธศาสตรท์ัง้ 5 ดา้นทีค่น้พบ นำ�ไปทำ�การทดลองใชใ้นการบรหิารจดัการโรงเรยีนสาธติ และทำ�การ
ประเมินผลยุทธศาสตร์ดังกล่าว

2)	ความสำ�เรจ็ในการนำ�ยทุธศาสตรไ์ปใชเ้พือ่การบรหิารจดัการโรงเรยีนหรอืหนว่ยการศกึษาทีเ่กีย่วขอ้ง 
ควรนำ�ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ไปใช้ โดยอย่าละเลยยุทธศาสตร์ใดยุทธศาสตร์หนึ่ง ทั้งนี้เพราะอาจทำ�ให้ประสิทธิผล
การจัดการศึกษาอาจไม่เกิดประสิทธิผลได้
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