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บทคัดยอ

การวิจยัครัง้นีม้วัีตถปุระสงคเ์พือ่สรา้งและพฒันารปูแบบการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารเพือ่พฒันา
คณุภาพการจดัการศกึษาในโรงเรยีนขนาดเลก็ในเขตพืน้ทีพ่เิศษภาคเหนอืตอนบนของประเทศไทย	ม	ี3	ระยะ	
ระยะละ	2	ขั้นตอน	รวม	6	ขั้นตอน	ดังนี้	ระยะที่	1	ศึกษาปัจจัยที่สนับสนุนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	 โดยใช้แบบสอบถาม
ในการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา	จำานวน	60	คน	และเข้าศึกษาดูงานในสถานศึกษา	จำานวน	
2	โรงเรียน	โดยใช้แบบสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล	ระยะที่	2	สร้างรูปแบบโดยนำาปัจจัยที่ได้มากำาหนด
เปนองคป์ระกอบของรปูแบบ	รา่งคูม่อืการใชร้ปูแบบ	ตรวจสอบความสอดคลอ้ง	ความเหมาะสม	ความยดืหยุน่
และความเปนไปได้โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ	จำานวน	5	คน	มีค่า	IOC	ระหว่าง	0.60-1.00	และทดลองใช้
รูปแบบ	จำานวน	3	แห่ง	 ระยะที่	 3	ประเมินผลการใช้รูปแบบและปรับปรุงรูปแบบโดยใช้ผู้เชี่ยวชาญ	จำานวน	
15	คน	ผลการวิจัยพบว่า

1.	 ปัจจัยที่สนับสนุนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่
พเิศษภาคเหนอืตอนบนของประเทศไทย	ไดแ้ก	่(1)	การเปนผูน้ำาทางวชิาการ	(2)	การบรหิารบรบิทสถานศกึษา	
(3)	การจัดหางบประมาณ	(4)	การบูรณาการการเรียนการสอน

2.	 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	 ประกอบด้วย	 4	 องค์ประกอบหลัก	 ได้แก่	
(1)	กลยุทธ์	(2)	มาตรการ	(3)	วิธีการ	(4)	เครื่องมือ	และ	16	องค์ประกอบรอง	ได้แก่	(1)	สร้างความตระหนัก
ในบทบาทหน้าที่	 (2)	 มีการศึกษาเยี่ยมชม	 (3)	 ระดมความคิดพัฒนา	 (4)	 สรรหาความเข้มแข็งทางวิชาการ	
(5)	 ศึกษาหาความรู้	 (6)	 ดูงานสถานศึกษา	 (7)	 ปรึกษาหารือ	 (8)	 ร่วมมือการทำางาน	 (9)	 SWOT	
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(10)	Best	practices	(11)	Meeting	(12)	P-D-C-A	(13)	แบบวิเคราะห์ตนเอง	(14)	แบบบันทึกศึกษาดูงาน	
(15)	บันทึกการประชุม	(16)	แผนปฏิบัติการ

3.	 ผลการทดลองใช้รูปแบบ	 พบว่าเม่ือผู้บริหารสถานศึกษาได้ดำาเนินตามข้ันตอนในรูปแบบ
อย่างครอบคลุม	มีผลการพัฒนา	4	ข้อ	ดังนี้	(1)	สมรรถนะของผู้บริหาร	มีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น	มีภาวะผู้นำา
การเปลี่ยนแปลงเปนที่ยอมรับของครูและชุมชนในระดับมากที่สุด	 (2)	 ความพร้อมของสถานศึกษา	
มีการปรับสภาพแวดล้อมให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนในระดับมากที่สุด	 (3)	 การระดมทุนทรัพย์	
ผูป้กครองนกัเรยีนใหก้ารสนบัสนนุและองคก์รทอ้งถิน่ใหก้ารสนบัสนนุทนุทรัพยแ์ละงบประมาณในการพฒันา
สถานศึกษาในระดับมากที่สุด	 (4)	 แผนการเรียนรู้แบบบูรณาการ	 ครูผู้สอนมีการจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการในเนื้อหาสาระและนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นในระดับมาก

Abstract

The	purpose	of	this	research	was	to	create	and	develop	the	Changing	Agent	Leadership	
Development	in	Academic	Administration	Model	of	Administrators	for	Improving	Quality	of	
Education	at	Small	Size	Schools	in	the	Special	Upper-Northern	Thailand.	This	research	consisted	
of	3	phases	and	6	stages.	Phase	1:	prepare	to	study	the	factor	researches	at	present	situation	
Academic	Administration	of	Administrators	at	Small	Size	Schools	in	the	Special	Upper-Northern	
of	Thailand	by	questionnaire	to	60	administrators	and	visitor	education	in	2	schools	by	interviews.	
Phase	2:	design	of	the	model	by	using	the	factor	to	component	the	model,	guideline	the	manual	
of	model,	 appropriate	 suitable	fl	exible	and	possible	by	connoisseurship	of	5	 skilled	persons	
assessment	with	IOC	(0.60-1.00)	by	5	experts	and	tryout	of	the	model	consisted	of	3	tryout	the	
model	with	small	sized	schools.	Phase	3:	evaluate	to	use	model	by	15	evaluators.	The	research	
fi	ndings	were	as	follows:

1.	 The	factor	researches	at	present	situation	Academic	Administration	of	Administrators	
at	Small	Size	Schools	in	the	Special	Upper-Northern	of	Thailand	was:	(1)	academic	leadership;	
(2)	management	context	school;	(3)	mobilize	budgeting;	(4)	education	planning	integrated.

2.	 The	Changing	Agent	Leadership	Development	in	Academic	Administration	Model	of	
Administrators	for	Improving	Quality	of	Education	at	Small	Size	Schools	in	the	Special	Upper-
Northern	of	Thailand	consisted	of	4	major	components	following	as:	(1)	strategy;	(2)	dictator	
(3)	method;	(4)	tools,	and	16	sub-components	following	as:	(1)	awareness	in	duty;	(2)	visitor	
education;	 (3)	 brain-storming	 in	 development;	 (4)	 search	 for	 strength	 in	 education;	
(5)	knowledgeable		learning;	(6)	observe	in	activities;	(7)	consult	with	the	group;	(8)	co-operate	
and	 work	 together;	 (9)	 SWOT	 analysis;	 (10)	 best	 practices;	 (11)	 meeting;	 (12)	 P-D-C-A;	
(13)	SWOT	analysis	note;	(14)	visiting	note;	(15)	meeting	note;	and	(16)	action	plan	note.	

3.	 The	experimental	 results	 showed	 that	 the	model	was	 employed	completely	 for	 the	
Changing	Agent	Leadership	Development	in	Academic	Administration	Model	of	Administrators	
for	Improving	Quality	of	Education	at	Small	Size	Schools	in	the	Special	Upper-Northern	of	
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Thailand:	(1)	A	capacity	of	the	Administrators	have	more	potential,	have	change	leadership	to	
accepted	by	teacher	and	community;	(2)	To	completed	context	school	for	learning;	(3)	To	mobilize	
budgeting	form	parent	and	community;	(4)	Education	planning	integrated	with	teacher	should	
manage	to	learning	and	teaching	in	substance	and	the	student	should	have	high	achievement.

บทนํา

การศกึษาเปนกระบวนการทีใ่ชพ้ฒันามนษุยใ์หม้คีวามสามารถดำารงชวีติอยูร่อดมาไดใ้นทกุยคุทกุสมยั
ถึงแม้ว่าธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมต่างๆ	จะมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วก็ตาม	มวลมนุษย์ก็ยังเรียนรู้วิธี
การปรับตัวและเลี้ยงชีพอยู่ได้มาด้วยดีอย่างต่อเนื่องตามลำาดับ	 ในปัจจุบันนี้โลกของเราได้ก้าวเข้าสู่การเปน
สังคมแห่งการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกสถานที่	ทุกเวลา	ทุกสถานการณ์	มีการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
อย่างรวดเร็ว	จึงทำาให้ประเทศต่างๆ	ทั่วโลกเกิดการแข่งขันกันในทุกด้าน	จำาเปนอย่างยิ่งที่ประเทศไทยต้องมี
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่อยู่ในวัยเรียนให้ได้รับการเรียนรู้ให้มากที่สุดและเปนการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
รอบด้านจึงจะอยู่ร่วมกันในมวลประชาคมโลกได้อย่างสมดุล	(สภาการศึกษาแห่งชาติ,	2556:	1)	การจัดการศึกษา
ในประเทศไทยมีลำาดับการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง	จากเดิมมีการจัดการเรียนการสอนในวัดโดยพระภิกษุสงฆ์	
มาสู่การจัดการเรียนการสอนในสถานที่เฉพาะที่เรียกว่าโรงเรียน	 โดยมีการกำาหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทยในทุกฉบับ	 โดยบัญญัติไว้ในหมวดสิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทย	 และได้มี
การออกกฎหมาย	 ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติที่บังคับใช้กับปวงชนชาวไทยทุกคน	 ซ่ึงได้แก่	 พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ	(ฉบับท่ี	3)	2553	โดยมาตรา	4	บัญญัติไว้ว่า	“การศึกษา	หมายความว่า	กระบวนการเรียนรู้
เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม	 โดยการถ่ายทอดความรู้	 การฝก	 การอบรม	 การสืบสาน
ทางวัฒนธรรม	 การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ	 การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัด
สภาพแวดลอ้ม	สงัคมการเรยีนรู	้และปจัจยัเกือ้หนนุใหบ้คุคลเรยีนรู้อยา่งตอ่เนือ่งตลอดชวีติ”	ในพระราชบัญญตัิ
การศึกษานี้แสดงให้เห็นว่า	 ประชากรของประเทศไทย	 จะต้องมีการศึกษาอย่างน้อยที่สุดคือการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน	ทั้งในสังกัดของรัฐบาลและเอกชน

จากบทบัญญัติตามกฎหมายแสดงให้เห็นว่า	 ประชาชนของประเทศไทยทุกคนต้องได้รับการศึกษา
ตามสถานศึกษาที่กำาหนด	 โดยทั่วไปแล้วเปนการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนที่ก่อตั้งกระจายทั่วไป
ในทกุภมูภิาคและทกุพืน้ทีใ่นประเทศไทย	และทกุโรงเรียนมรีะบบการจดัการศกึษาเปนแบบการศกึษาในระบบ
ที่มีการกำาหนดจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา	 วิธีการศึกษา	 หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน	 ระยะเวลา
ของการศกึษา	รวมถงึวธิกีารวดัและประเมนิผลซึง่เปนเงือ่นไขของการสำาเรจ็การศกึษาทีแ่นน่อน	ซึง่สอดคลอ้ง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ	 พุทธศักราช	 2545	 มาตรา	 4	 ที่บัญญัติว่า	 “การศึกษาภาคบังคับ”	
หมายความว่า	 การศึกษาชั้นปีที่หนึ่งถึงชั้นปีที่เก้าของการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย	 ว่าด้วยการศึกษา
แห่งชาติ	และได้จัดการศึกษาใน	“สถานศึกษา”	หมายความว่า	สถานศึกษาที่จัดการศึกษาภาคบังคับ	โดยมี	
“ผู้บริหารสถานศึกษา”	 หมายความว่า	 บุคคลวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของ
รัฐและเอกชน	เปนผู้บริหารจัดการศึกษา

กระทรวงศกึษาธกิารมสีถานศกึษาภาคบงัคบักระจายอยูท่ัว่ทกุภาคของประเทศไทย	โรงเรียนสว่นใหญ่
มีการจัดการศึกษาตั้งแต่ชั้นปฐมวัยจนถึงช้ันประถมศึกษาปีที่	 6	 บางโรงเรียนได้ดำาเนินการขยายโอกาสทาง
การศึกษา	จัดการเรียนการสอนจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย	โรงเรียนเหล่าน้ี
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มีจำานวนนักเรียนที่แตกต่างกัน	 แบ่งออกเปน	 3	ขนาด	 ได้แก่	 โรงเรียนขนาดใหญ่	 โรงเรียนขนาดกลาง	และ
โรงเรยีนขนาดเลก็	โดยโรงเรยีนขนาดเลก็เหล่าน้ันสงักดัสำานกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน	มีนกัเรียน
ต่ำากว่า	120	คน	ในปีการศึกษา	2557	พบว่ามีโรงเรียนขนาดเล็ก	จำานวน	14,351	โรงเรียน	คิดเปนร้อยละ	45.48	
มีแนวโน้มเพิม่ขึน้	สาเหตมุาจากอตัราการเกดิลดลง	อตัราการไปเรยีนในเมอืงมากขึน้	(รงัสรรค	์มณเีลก็,	2557:	
website)	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย	 เขต	2	 (2557:	3)	มีโรงเรียนในสังกัดจำานวน	
197	โรงเรียน	เปนโรงเรียนขนาดเล็กจำานวน	105	โรงเรียน	คิดเปนร้อยละ	48.16	โรงเรียนขนาดเล็กส่วนมาก
ตั้งอยู่ในพื้นที่ชนบท	 บางพ้ืนที่อยู่ห่างไกลจากในเมือง	 บางพื้นที่ตั้งอยู่ในภูเขาสูงที่มีความทุรกันดารมาก	
รวมกันเรยีกว่าโรงเรยีนเขตพืน้ทีพ่เิศษ	โดยโรงเรยีนเหลา่นีต้ามประกาศกระทรวงการคลงั	จะไดร้บัคา่ตอบแทน
เพิ่มเติมพิเศษเปนรายเดือน	เดือนละ	1,000	บาท	(กรมบัญชีกลาง,	กระทรวงการคลัง,	2557)

จากการทีภ่าคเหนือตอนบนของประเทศไทยมีลักษณะทางภมิูศาสตร์เปนภเูขาสงู	เปนแหล่งตน้น้ำาลำาธาร
และมีปาไม้จำานวนมาก	 บางพื้นที่มีโรงเรียนตั้งอยู่และเปนโรงเรียนขนาดเล็ก	 จึงเรียกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก
ในเขตพื้นที่พิเศษ	 โดยภาพรวมโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษ	พบว่ามีปัญหาที่สำาคัญ	 คือ	 ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนค่อนข้างต่ำาเมื่อเทียบกับสถานศึกษาขนาดใหญ่	 การลงทุนการศึกษาค่อนข้างสูง	
การพัฒนาเอกสารหลกัสตูร	ระบบการเกบ็รวบรวมขอ้มลูและการวดัผลรวมทัง้การประเมินผลการเรียนการสอน
ไม่เปนปัจจุบัน	 ห้องสมุดมีสภาพไม่เหมาะสมและไม่เอื้อต่อการศึกษาค้นคว้า	 การบริหารจัดการศึกษา
ขาดประสิทธิภาพ	ขาดการวางแผนการประชุม	อบรมทางวิชาการ	ครูมีไม่ครบช้ัน	ครูต้องสอนคนละ	2-3	ช้ันเรียน	
ครูต้องรับผิดชอบงานหลายด้าน	 ทำาให้มีเวลาสอนน้อย	 สอนได้ไม่เต็มที่	 ขาดงบประมาณที่จะสนับสนุน
การจดัการเรยีนการสอน	ขาดสือ่การเรยีนการสอน	ขาดวสัดอุปุกรณท์ีท่นัสมยัและเพยีงพอ	ขาดแหลง่วทิยากร
ภายนอก	 ในส่วนของปัญหาการบริหารงานวิชาการสำาหรับโรงเรียนขนาดเล็กจะมีปัญหาสำาคัญในเร่ือง
การบริหารหลักสูตร	ครูไม่เข้าใจหลักสูตร	การมีส่วนร่วมในการจัดทำาหลักสูตร	การจัดกระบวนการเรียนการสอน	
ครูไม่สามารถเตรียมการสอนได้ครอบคลุมสาระการเรียนรู้ที่รับผิดชอบสอนซึ่งมีหลายวิชาและหลายชั่วโมง
ในหนึ่งวัน	 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนค่อนข้างต่ำา	 ขาดสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน	 การวัดผล
และประเมินผลขาดเครื่องมือวัดผลที่ได้มาตรฐาน	 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 ครูขาดความสนใจ
และความตระหนักถึงความสำาคัญของงานวิจัย	(สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย	เขต	2)

จากสภาพปจัจบุนัทีม่กีารประกนัคณุภาพการศกึษาทีก่ำาหนดให้มกีารรายงานคณุภาพการจดัการศกึษา
ของแต่ละสถานศึกษา	 พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กที่ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	
สามารถที่จะพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้อยู่ในระดับดีได้	 การประเมินแต่ละมาตรฐานน้ัน
ผ่านเกณฑ์การประเมินและเปนที่ยอมรับของผู้ปกครองนักเรียนในท้องถิ่น	ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะที่เปนผู้บริหาร
โรงเรยีนขนาดเลก็ในเขตพ้ืนทีพิ่เศษภาคเหนือตอนบน	สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชียงราย	
เขต	 2	 จึงต้องการศึกษาเพ่ือหาคำาตอบว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ในเขตพ้ืนที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	 ควรเปนอย่างไร	 และรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	จะเปนอย่างไร
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วัตถุประสงคการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาสภาพ	 ปัญหา	 ปัจจัยที่สนับสนุนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบน

2.	 เพือ่สรา้งรปูแบบการบรหิารงานวชิาการเพือ่การพฒันาคณุภาพการศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษา
โรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบน

3.	 เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบน

ขอบเขตการวิจัย

1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง
	 ในการศึกษาครั้งนี้	ผู้วิจัยได้ศึกษาจากผู้บริหารสถานศึกษา	โดยแบ่งออกเปนดังนี้
	 1.1 ประชากร
	 	 ประชากรเปนผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนขนาดเลก็	สงักดัสำานกังานคณะกรรมการการศกึษา

ข้ันพ้ืนฐาน	 (สพฐ.)	 ในเขตภาคเหนือตอนบน	 จำานวนทั้งหมด	 428	 โรงเรียน	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของ
การบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

	 1.2 กลุมตัวอยาง
	 	 การเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้	ใช้กลุ่มตัวอย่างจำานวน	2	กลุ่ม	โดยกลุ่มตัวอย่าง

ท่ี	1	เปนผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ในเขตพืน้ทีพิ่เศษภาคเหนอืตอนบนของประเทศไทย	ใชก้ารสุม่กลุม่ตวัอยา่ง
จากจำานวนประชากรตามตารางสุ่มกลุ่มตัวอย่างสำาเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน	ดี	ดับบลิว	(R.	V.	Krejcie	
and	D.	W.	Morgan,	1970)	ได้ผู้บริหารจำานวน	60	โรงเรียน	เพื่อหาปัจจัยที่สนับสนุนการบริหารงานวิชาการ
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก

	 	 กลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่	 2	 เปนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองรูปแบบการบริหารงานวิชาการ	
ได้มาโดยการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง	 (Purposive	 Sampling)	 จากโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษ
ภูเขาล้อมรอบของสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย	 เขต	 2	 จำานวน	 3	 โรงเรียน	 ได้แก่	
โรงเรียนปางมะกาดวิทยา	โรงเรียนบ้านขุนลาว	และโรงเรียนบ้านทุ่งยาว

2. ขอบเขตดานเนื้อหา
	 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมุ่งศึกษารูปแบบการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก

ในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบน	โดยการกำาหนดขอบเขตเนื้อหาดังนี้
	 2.1	 ด้านปัจจัยที่สนับสนุนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษ

ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	โดยอาศัยแนวคิดของเฮอร์เซย์และแบลนชาร์ด	(Hersey	&	Blanchard,	
1996)	ที่เสนอว่า	คุณลักษณะของผู้นำาจะเปนประสิทธิภาพของผู้นำา	และแนวคิดของสำานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่กำาหนดคุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความเปนผู้นำาทางวิชาการ	 เนื่องจาก
โรงเรียนขนาดเล็กตามเกณฑ์ท่ีกำาหนดโดยสำานักงานข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีครูประจำาการ	
4-5	คน	จึงทำาให้ไม่มีครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีเปนครูวิชาการโดยตรง	จึงเปนหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร
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จดัการงานวิชาการใหเ้หมาะสมกับสภาพทรพัยากรทางการศกึษาและบริบททีต่ัง้ของโรงเรียน	โดยการวเิคราะห์
หาปัจจัยท่ีสนับสนุนต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบน
ของประเทศไทย

	 2.2	 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือ
ตอนบนของประเทศไทย	หมายถึง	กระบวนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก
ในเขตพ้ืนท่ีพิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	 ที่บูรณาการปัจจัยที่สนับสนุนการบริหารงานวิชาการ
มากำาหนดเปนวิธีการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

	 2.3	 ผลการทดลองใช้รปูแบบการบรหิารงานวชิาการเพือ่การพฒันาคณุภาพการศกึษาของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบน	 เปนขั้นตอนการบริหารจัดการปัจจัย
สนับสนุนการบริหารงานวิชาการของผู้อำานวยการสถานศึกษาที่ใช้วิธีการบริหารสถานศึกษาที่สร้างมาพัฒนา
งานวิชาการให้บรรลุเกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา	 การหาประสิทธิภาพของรูปแบบประเมิน
ได้จากความเหมาะสม	ความเปนไปได้	และความมีประโยชน์ของรูปแบบ

3. ขอบเขตดานระยะเวลา
	 พฤษภาคม	2557	ถึง	เมษายน	2558

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้	มีวิธีการดำาเนินการวิจัยแบ่งเปน	3	ระยะ	แต่ละระยะมี	2	ขั้นตอน	รวม	6	ขั้นตอน	ดังนี้
ระยะที่ 1 การเตรียมการวิจัย	เปนการศึกษาหาปัจจัยที่สนับสนุนการบริหารงานวิชาการและการหา

องค์ประกอบที่จำาเปนในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือ
ตอนบนของประเทศไทย	ประกอบด้วย

ขัน้ตอนที ่1	การศกึษาสภาพปจัจบุนั	ปญัหาและปจัจัยทีส่นบัสนนุการบริหารงานวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย

วิธีดําเนินการวิจัย
1.	 ศึกษาเอกสารที่เปนแนวคิด	 ทฤษฎี	 และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการสำาหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก
2.	 ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสำาหรับโรงเรียน

ขนาดเลก็เขตพืน้ทีพ่เิศษภาคเหนอืตอนบนของประเทศไทย	เกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใช้แบบสอบถาม	วเิคราะห์
ข้อมูลและแปลความหมาย

กลุ่มตัวอย่าง	 ได้แก่	 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบน	
จำานวน	60	โรงเรียน

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา	 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและความคาดหวัง
ของผูบ้รหิารทีม่ตีอ่ปจัจยัทีส่นบัสนนุการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารเพือ่พัฒนาคณุภาพการจดัการศกึษา
ในโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย

การสร้างเครื่องมือ	 สร้างจากกรอบแนวคิดของการวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
งานวิชาการสำาหรับโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย
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การหาคุณภาพของเครื่องมือ	 การหาคุณภาพของเครื่องมือโดยนำาเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ	จำานวน	 5	คน	
ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา	เพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้อง	โดยการวิเคราะห์ค่า	IOC	การหาค่าความเช่ือม่ัน
ของแบบสอบถามโดยได้นำาไปทดลองใช้กับสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำานวน	15	โรงเรียน	แล้วนำาไปหา
ค่าความเชื่อมั่นตามวิธีของครอนบาค	(Cronbach,	1970)	ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ	0.92

การเก็บรวบรวมข้อมูล	 การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามสำาหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในสำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย	 เขต	 2	 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่าง
ด้วยตนเองและขอรับแบบสอบถามด้วยตนเอง

การวิเคราะห์ข้อมูล	 ข้อมูลจากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า	 ใช้การหาค่าเฉลี่ย	 (Mean)	
และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน	(Standard	Deviation)	โดยแปลความหมายของคา่เฉลีย่ทีค่ำานวณได	้แลว้พจิารณา
เลือกข้อคำาถามที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่	3.51	ขึ้นไป	และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน	1.50

ขัน้ตอนที ่2	ศึกษาดงูานโรงเรยีนขนาดเลก็ทีต่ัง้อยูใ่นเขตพืน้ทีพ่เิศษภาคเหนอืตอนบนของประเทศไทย
ท่ีประสบความสำาเร็จและเปนแบบอย่างได้จำานวน	 2	 โรงเรียน	 เพื่อกำาหนดองค์ประกอบของที่สนับสนุน
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กเขตพ้ืนที่พิเศษภาคเหนือตอนบน
ของประเทศไทย	

วิธีดําเนินการวิจัย
1.	 ศึกษาข้อมูลจากกลุ่มนิเทศ	ติดตาม	และประเมินผลการจัดการศึกษา	สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย	เขต	2
2.	 ศึกษาดูงานโรงเรียนขนาดเล็กที่ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยท่ี

ประสบความสำาเรจ็และเปนแบบอยา่งไดจ้ำานวน	2	โรงเรียน	เพือ่กำาหนดองคป์ระกอบของทีส่นบัสนนุการบรหิาร
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	
โดยจัดทำาหนังสือราชการขออนุเคราะห์เข้าศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ

กลุ่มตัวอย่าง	ได้แก่	ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ	จำานวน	2	โรงเรียน
เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการศกึษา	เปนแบบศกึษาดงูาน	มลีกัษณะเปนแบบบนัทกึภาคสนามทีใ่ชก้ารสมัภาษณ์

แบบไม่มีโครงสร้างและแบบสังเกต	 โดยใช้ในการเก็บรวบรวมปัจจัยที่สนับสนุนการบริหารสถานศึกษาและ
การบริหารงานวิชาการจนประสบความสำาเร็จเปนต้นแบบได้

การสร้างเครื่องมือ	 สร้างจากกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบในการบริหารสถานศึกษา
และองค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบน

การหาคุณภาพเครื่องมือ	 การหาคุณภาพของเครื่องมือโดยนำาเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ	 จำานวน	 5	 คน	
ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา

การเกบ็รวบรวมขอ้มลู	การเกบ็รวบรวมขอ้มลูผูว้จิยัไดศ้กึษาดงูานดว้ยตนเอง	ใชแ้บบศกึษาดงูานบนัทกึ
การสัมภาษณ์วิธีการบริหารงานวิชาการและแบบสังเกตสภาพบริบทด้านต่างๆ	ของสถานศึกษา

การวิเคราะห์ข้อมูล	 ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้	 ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา	 และนำามาหาความสอดคล้องกับ
ปัจจัยที่สนับสนุนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กเขตพ้ืนที่พิเศษภาคเหนือตอนบน	
กำาหนดเปนองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ระยะที่ 2	การดําเนินการวิจัย	 เปนการสร้างรูปแบบและทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	ประกอบด้วย

ขั้นตอนท่ี 3 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก
ในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	
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วิธีดําเนินการวิจัย
1.	 การจัดทำารูปแบบฉบับร่าง	 สร้างจากกรอบแนวคิดในการวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษ
ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	จากการศึกษาในตอนที่	1

2.	 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปได้	 และความเปนประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
งานวิชาการของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือ
ตอนบนของประเทศไทย

	 2.1	 เกณฑ์ในการเลือกผู้เช่ียวชาญ	เปนผู้กำาหนดนโยบาย	(Policy	maker)	จำานวน	2	คน	เปนผู้ปฏิบัติ	
(Implementater)	จำานวน	3	คน	รวม	5	คน

	 2.2	 ดำาเนินการสนทนากลุ่ม	(Focus	group)	จำานวน	1	ครั้ง
3.	 ปรบัปรงุรปูแบบการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารเพือ่พฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาในโรงเรียน

ขนาดเล็กเขตพ้ืนท่ีพิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	โดยการนำาผลดำาเนินการสนทนากลุ่ม	(Focus	group)
4.	 จัดทำาคู่มือการดำาเนินการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย
ขั้นตอนที่ 4	 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก

ในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยกับโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง	จำานวน	3	โรงเรียน
วธิดํีาเนนิการวจิยั	การทดลองใช้รปูแบบใหด้ำาเนนิการตามคูม่อืการดำาเนนิการตามรูปแบบการบริหาร

งานวิชาการสำาหรับโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการดังนี้
1.	 กำาหนดสถานทีท่ดลองใช้รปูแบบการบริหารงานวชิาการสำาหรับโรงเรียนขนาดเลก็ในเขตพืน้ทีพิ่เศษ

ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	โดยใช้โรงเรียน	3	โรงเรียน	ได้แก่	โรงเรียนบ้านขุนลาว	โรงเรียนบ้านทุ่งยาว	
และโรงเรียนปางมะกาดวิทยา

2.	 ผู้วิจัยดำาเนินการชี้แจงกับคณะครู	 คณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการวิจัยในการวิจัย	
ปฏิทินปฏิบัติงาน	วิธีดำาเนินการตามคู่มือและวิธีการประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการทดลอง

3.	 สถานศึกษาดำาเนินการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการสำาหรับโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่
พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย

ระยะที่ 3	การสรุปผลการวิจัย	 เปนระยะของการประเมินผลรูปแบบและปรับปรุง	 ประกอบด้วย
ขั้นตอนที่	5	และขั้นตอนที่	6

ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย

วิธีดําเนินการวิจัย	ผู้วิจัยจะดำาเนินการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กเขตพิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยด้วยเครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน	 ในข้ันตอนนี้
เปนการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษ
ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยในสถานการณ์จริงว่ามีความเหมาะสม	 มีความเปนไปได้	 และความเปน
ประโยชน์เพียงใด	มีความพึงพอใจอยู่ในระดับใด	มีปัญหาอุปสรรค	และข้อเสนอแนะอะไรบ้าง	โดยได้ดำาเนินการ
ต่อไปนี้
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1.	 ผู้ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษ
ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	จำานวน	11	ราย	ประกอบด้วย	ผู้อำานวยการสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย	 เขต	 2	 หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย	 จำานวน	 1	 คน	 ศึกษานิเทศก์	 สำานักงานเขตพื้นท่ี
การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย	เขต	2	จำานวน	3	คน	คณะกรรมการ	เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย	
เขต	2	จำานวน	2	คน	ตัวแทนสมาคมผู้ประกอบวิชาชีพครู	ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา	จำานวน	2	คน	
กลุ่มผู้ร่วมวิจัยและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำาคัญในการวิจัย	 เปนบุคคลในโรงเรียนบ้านขุนลาว	 โรงเรียนบ้านทุ่งยาว	
และโรงเรียนปางมะกาดวิทยา	จำานวน	3	คน

2.	 เคร่ืองมือในการประเมินผลรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กเขตพ้ืนท่ีพิเศษ
ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	ได้แก่	แบบสัมภาษณ์	แบบสอบถาม	กล้องถ่ายรูป	และเทปบันทึกเสียง

3.	 การดำาเนินการประเมิน	ดำาเนินการดังนี้
	 3.1	 แบบสอบถาม	สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม	ความเปนไปได้	และความเปนประโยชน์

ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบน
ของประเทศไทย	 เปนแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า	 5	 ระดับ	 สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสม	
ความเปนไปได้	หรือความเปนประโยชน์มากที่สุด

	 3.2	 การสัมภาษณ์	 ผู้ประเมินเพื่อประเมินผลเกี่ยวกับผลการดำาเนินการใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	 ความพึงพอใจ	
ปัญหา	 อุปสรรค	 และข้อเสนอแนะในการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
เขตพืน้ทีพ่เิศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	ในการใช้รปูแบบการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย

4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล	มีการดำาเนินการดังนี้
	 4.1	 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม	 โดยคำานวณค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ของคะแนนความคิดเห็น	 ซ่ึงมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ียที่คำานวณได้	 5	 ระดับ	 หมายถึง	
รายการนั้นมีความเหมาะสมหรือมีความเปนไปได้	หรือมีประโยชน์มากที่สุดถึงน้อยที่สุด

	 4.2	 ส่วนข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์	 ผู้ประเมินนำามาสังเคราะห์	 สรุป	 รวบรวมเปนความคิดเห็น
เก่ียวกับผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กเขตพ้ืนท่ีพิเศษภาคเหนือตอนบน
ของประเทศไทย	 ความพึงพอใจ	 ปัญหา	 อุปสรรค	 และข้อเสนอแนะในการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย

ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงรูปแบบและจัดทำาคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย

วิธีดําเนินการวิจัย
1.	 ผู้วิจัยนำาข้อมูลและข้อเสนอแนะจากการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ	 (Connoisseurship)	 มาปรับปรุง

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสำาหรับโรงเรียนขนาดเล็ก
2.	 จัดทำาคู่มือการดำาเนินการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย
3.	 ประเมินความเหมาะสมของคู่มือการดำาเนินการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	
โดยผู้วิจัยนำาเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินคู่มือการดำาเนินการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	
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เกี่ยวกับความเหมาะสม	 เนื้อหาสาระ	 รูปแบบการพิมพ์	 ความสะดวกในการนำาไปใช้	 ลักษณะทางกายภาพ	
พรอ้มทัง้ให้ขอ้เสนอแนะ	ผูเ้ช่ียวชาญจำานวน	5	คน	ประกอบดว้ย	ผูบ้รหิารสถานศกึษา	ผูเ้ชีย่วชาญดา้นวชิาการ	
และผู้เชี่ยวชาญด้านคู่มือ	 หลังจากผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของคู่มือการดำาเนินการตามรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการสำาหรับโรงเรียนขนาดเล็กแล้วนำาไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง	 แล้วพิจารณารายการ
ประเมินที่มีค่า	IOC	มากกว่า	0.50	ขึ้นไป

4.	 นำาเสนอผลการวิจัยโดยการจัดทำารูปเล่มฉบับสมบูรณ์และจัดทำาคู่มือการดำาเนินการตามรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษ
ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย

สรุปขั้นตอนการวิจัย

ระยะที่ 1 ศึกษาปจจัยและกําหนดองคประกอบรูปแบบ

ขั้นตอนที่ 1

ขั้นตอนที่ 2

ระยะที่ 2 สรางและทดลองใชรูปแบบ

ขั้นตอนที่ 3

ขั้นตอนที่ 4

ระยะที่ 3 สรุปผลการวิจัยและจัดทําคูมือการใชรูปแบบ

ขั้นตอนที่ 5

ขั้นตอนที่ 6

ศึกษาปัจจัยที่สนับสนุนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย

ศึกษาดูงานสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย

สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย

จัดทำาคู่มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย

ประเมินผลการวิจัยและการปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษ

ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย

การทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย

กับโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง
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ผลการวิจัย

ผลการวิจัย มีดังนี้
1.	 ปัจจัยท่ีสนับสนุนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีพิเศษ

ภาคเหนือตอนของประเทศไทย	มีสภาพบริบทตั้งอยู่บนพื้นที่ที่มีภูเขาล้อมรอบ	ทุรกันดาร	มีความยากลำาบาก
ในการคมนาคมและการตดิตอ่สือ่สาร	ขาดแคลนงบประมาณในการปรบัปรงุบรบิทสถานศกึษา	ครมูไีมค่รบชัน้	
และการดำาเนินการเรียนการสอนขาดความต่อเนื่อง	 ปัจจัยที่สนับสนุนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา	ได้แก่	(1)	การเปนผู้นำาทางวิชาการ	(2)	การบริหารบริบทสถานศึกษา	(3)	การจัดหางบประมาณ	
(4)	การบูรณาการการเรียนการสอน

2.	 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก
ในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	ประกอบด้วย	 4	 องค์ประกอบหลัก	 ได้แก่	 (1)	 กลยุทธ์	
(2)	มาตรการ	(3)	วิธีการ	(4)	เคร่ืองมือ	และ	16	องค์ประกอบรอง	ได้แก่	(1)	สร้างความตระหนักในบทบาทหน้าท่ี	
(2)	มีการศึกษาเย่ียมชม	(3)	ระดมความคิดพัฒนา	(4)	สรรหาความเข้มแข็งทางวิชาการ	(5)	ศึกษาหาความรู้	
(6)	ดงูานสถานศกึษา	(7)	ปรกึษาหารอื	(8)	ร่วมมอืการทำางาน	(9)	SWOT	(10)	Best	practices	(11)	Meeting	
(12)	P-D-C-A	(13)	แบบวิเคราะห์ตนเอง	(14)	แบบบันทึกศึกษาดูงาน	(15)	บันทึกการประชุม	(16)	แผนปฏิบัติการ

ปัจจัยสนับสนุน

แบบวิเคราะห์
ตนเอง

แบบบันทึก
ศึกษาดูงาน

บันทึกการประชุม แผนปฏิบัติการ

ศึกษาหาความรู้

SWOT

ดูงานสถานศึกษา

Best	practices

ปรึกษาหารือ

Meeting

ร่วมมือการทำางาน

P-D-C-A

ผลการพัฒนา

กร
ะบ

วน
กา

รพ
ัฒ
นา

การเปนผู้นำา
ทางวิชาการ

การบริหารบริบท
การจัดหา
งบประมาณ

การบูรณาการ
การเรียนการสอน

สร้างความ
ตระหนักใน

บทบาทหน้าที่

มีการศึกษา
เยี่ยมชม

ระดมความคิด
พัฒนา

สรรหา
ความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ

สมรรถนะ
ผู้บริหาร

โรงเรียนมี
ความพร้อม

มีการระดม
ทุนทรัพย์

แผนการเรียนรู้
แบบบูรณาการ

กลยุทธ์

มาตรการ

วิธีการ

เครื่องมือ
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3.	 ผลการทดลองใช้รูปแบบ	 พบว่าเม่ือผู้บริหารสถานศึกษาได้ดำาเนินตามข้ันตอนในรูปแบบอย่าง
ครอบคลุม	มีผลการพัฒนา	4	ข้อ	ดังนี้	 (1)	 สมรรถนะของผู้บริหาร	มีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น	มีภาวะผู้นำาการ
เปลีย่นแปลงเปนทีย่อมรบัของครแูละชุมชนในระดบัมากทีส่ดุ	(2)	ความพรอ้มของสถานศกึษา	มกีารปรบัสภาพ
แวดล้อมให้สอดคลอ้งกบัการจดัการเรยีนการสอนในระดบัมากทีส่ดุ	(3)	การระดมทนุทรัพย	์ผูป้กครองนกัเรียน
ใหก้ารสนบัสนนุและองค์กรทอ้งถิน่ใหก้ารสนบัสนนุทนุทรพัยแ์ละงบประมาณในการพฒันาสถานศกึษาในระดบั
มากทีส่ดุ	(4)	แผนการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ	ครผููส้อนมกีารจดัการเรยีนการสอนแบบบรูณาการในเนือ้หาสาระ
และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นในระดับมาก

4.	 การประเมินการใช้รูปแบบ	พบว่า
	 4.1	 ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ในโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	 ทั้งโดยรวมและองค์ประกอบหลักทั้ง	
4	องค์ประกอบหลัก	และ	16	องค์ประกอบรอง	มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก

	 4.2	 ผลการประเมินความเหมาะสม	 ความเปนไปได้	 ความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กเขตพ้ืนท่ีพิเศษภาคเหนือตอนบน
ของประเทศไทย	โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด

	 4.3	 ปัญหา	 อุปสรรค	 และข้อเสนอแนะในการนำารูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย
ไปใช้	พบว่ามีปัญหา	คือ	ผู้บริหารสถานศึกษามีภาระงานมากทั้งภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา	
ไม่สามารถจัดดำาเนินการนิเทศ	 กำากับ	 ติดตามกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูได้ครอบคลุมทุกสาระการเรียนรู้	
การทุม่เทพฒันาวชิาการอยา่งเดยีวไมท่ำาใหโ้รงเรยีนประสบความสำาเรจ็อยา่งสมบรูณไ์ด	้ครไูมส่ามารถพฒันา
เครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้	และมีการเสนอแนะในการแก้ปัญหา	คือ	
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลง	มีคุณธรรมจริยธรรม	นำาหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล	
การบริหารแบบมีส่วนร่วม	 และการบริหารโดยใช้โรงเรียนเปนฐานมาบริหารจัดการงานวิชาการ	 รวมทั้งสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับครูผู้สอน	แผนการจัดการเรียนรู้สำาเร็จรูปที่มีคุณภาพดีและให้ครูมีการบูรณาการการเรียนรู้
ให้กับนักเรียนอย่างครอบคลุมทุกช้ันเรียน	รวมท้ังส่งเสริมให้ครูพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน	
จะทำาให้โรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยมีคุณภาพในการจัดการศึกษา
มากยิ่งขึ้น

อภิปรายผลการวิจัย

ผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญนํามาอภิปรายผล ดังนี้
การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีพิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย	พบว่ามี	4	องค์ประกอบหลัก 16	องค์ประกอบรอง 
ครอบคลุมและสอดคล้องกับกฎกระทรวงศึกษาธิการ	 (2550:	 29-30)	 กำาหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอำานาจการบริหารและการจัดการศึกษา	พ.ศ.	2550	ให้กับสถานศึกษา	รวมทั้งสอดคล้องกับภาวะผู้นำา
การเปล่ียนแปลงของกระทรวงศกึษาธกิาร	ทีก่ำาหนดใหผู้บ้ริหารตอ้งมภีาวะความเปนผูน้ำาจงึจะพฒันาคณุภาพ
การจดัการศึกษาในสถานศึกษาได	้และผลการทดลองใชร้ปูแบบการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารเพือ่พฒันา
คณุภาพการจดัการศึกษาโรงเรยีนขนาดเลก็ในเขตพืน้ทีพ่เิศษภาคเหนอืตอนบนของประเทศไทย	พบว่าสามารถ
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ดำาเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็กในเขตพืน้ทีพ่เิศษภาคเหนอืตอนบนของประเทศไทยไดอ้ยา่งมคีณุภาพ	ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษ
ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยท่ีสร้างข้ึนได้ผ่านกระบวนการสร้างท่ีดี	 ผู้เช่ียวชาญได้ตรวจสอบและปรับปรุงแล้ว	
ครอบคลุมภารกิจงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษที่มีความทุรกันดารและอยู่ในพื้นที่สูง	
มีคู่มือการดำาเนินการที่ชัด	 สามารถนำาไปสู่การปฏิบัติได้จริง	 บุคลากรทุกฝายมีส่วนร่วมในการบริหารงาน	
ก่อให้เกิดความร่วมมือกันในการปฏิบัติงาน	สอดคล้องกับสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน	(2550:	181)	
ได้กำาหนดหลักการและแนวคิดในการบริหารงานวิชาการไว้ว่า	 ยึดหลักให้สถานศึกษาบริหารงานวิชาการให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง	 โดยมีผู้บริหาร	 ครู	 ผู้ปกครอง	
และชุมชนมีส่วนร่วมในการดำาเนินงานที่จะส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบน
ของประเทศไทยสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเต็มศักยภาพ

ขอเสนอแนะ

ผลจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็กในเขตเพ่ือจะนำาพ้ืนที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยซึ่งเปนกระบวนการวิจัย
บุคลากรทุกฝายให้ความสำาคัญ	 ให้ความร่วมมือในการดำาเนินการ	 เม่ือจะนำารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบน
ของประเทศไทยต้องทำาความเข้าใจกับบุคลากรทุกฝายให้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง	 ก็จะสามารถนำารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่พิเศษ
ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างแท้จริง
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