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บทคัดยอ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา (1) ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน (2) ความสัมพันธ
ระหวางปจจัยสวนบุคคล ปจจัยการเปนสมาชิก ปจจัยดานโครงสราง และปจจัยดานการดําเนินงานกับความสําเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชน (3) ปญหาและขอเสนอแนะของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่ผานการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในระดับปานกลางข้ึนไป ในเขตอําเภอ
ลานสกั จงัหวดัอทุยัธาน ีจาํนวน 142 คน เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั คอื แบบสอบถาม สถิตทิีใ่ช ไดแก คาความถี ่
คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาไคสแควร ผลการวิจัยพบวา (1) ปจจัยการที่สงผลตอความ
สําเร็จของวิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวมเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง (2) ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา จํานวนหุน
ระยะเวลาในการดําเนนิงานและปจจยัการดําเนนิงาน มคีวามสัมพนัธกบัความสําเร็จของวิสาหกิจชมุชน ทีร่ะดบั
นัยสําคัญทางสถิติ .000 การใชแรงงานในการดําเนินงานมีความสัมพันธกับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .01 ระดับการศึกษามีความสัมพันธกับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน ที่ระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ .05 (3) ปญหาและขอเสนอแนะพบวา วิสาหกิจชุมชนมีปญหาการขาดเงินทุนหมุนเวียน
มากที่สุด รอยละ 34.5 ขอเสนอแนะคือ ตองการใหมีการถายทอดเทคโนโลยี ความรูใหมๆ ในการดําเนินงาน 
หนวยงานที่เกี่ยวของเขามาสนับสนุนเรื่องการลงทุนและตลาด และชวยแนะนําในการดําเนินงาน
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Abstract

The objectives of this research were to study: (1) factors aff ecting the success of Small 
and Micro Community Enterprise (SMCE) (2) The relationship between factors membership 
structure and operation with success of SMCE, (3) Problems and suggestions of members of 
enterprises and communities. This research was conducted with the SMCE that were evaluated 
at the Intermediate level upwards. Population included 282 members. An instrument to collect 
data was an interview schedule. Statistics to analyze data included frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation, minimum and maximum and Chi-square. Results of this 
research revealed that majority of customers: (1) The factors about operation that aff ecting the 
success of SMCE a found as a whole were at the moderate. (2) The overall hypothesis testing 
indicated that shares, Duration of operation, and Factors relating to the operations related the 
signifi cant at .000 level. Labor in operation related the signifi cant at .01 level. Education related 
the signifi cant at .05 level. (3) Problems and suggestions found: Community Enterprise has the 
most problem is lack of funds 34.5% suggestions is want to have a technology transfer New 
knowledge in operation. The relevant departments to support investment and markets and help 
in the operation.
Keywords: Small and Micro Community Enterprise, Success, Factors

ความสําคัญของปญหา

ตั้งแตเริ่มมีการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติมาใชเปนแผนแรก ประเทศไทยไดรับ
การพัฒนาเศรษฐกิจสมัยใหมจนมีความเจริญทางดานเศรษฐกิจเร่ือยมา ทําใหเกิดชองวางทางเศรษฐกิจข้ึน 
ทีน่าํไปสูชองวางทางการเมือง สงัคม และสิง่อืน่ทีม่อียูมากเกนิไปจนเกดิปญหา โดยในชุมชนชนบทน้ันมีความ
ยากจนและอยูในระบบอุปถัมภของสถาบันครอบครัวและสถาบันชุมชน โครงสรางพื้นฐานในดานตางๆ 
อาทิเชน ถนน ทางรถไฟ การคมนาคมอื่นๆ ไฟฟา และประปา ขยายตัวเขาสูประชากรที่อาศัยอยูในชนบท
มากขึ้น เกิดการกระจุกตัวของความมั่งคั่งในบางพื้นที่ โดยเฉพาะในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และ
ตามเมืองหลกัในแตละภมูภิาค ซึง่มกีารระดมใชทรัพยากรธรรมชาติในการพัฒนา ทัง้ทีด่นิ ปาไม แหลงน้าํ และ
แรธาตุตางๆ อยางสิ้นเปลือง สงผลตอการทํามาหากินของประชาชนในชนบทท่ีตองพึ่งพาทรัพยากรเหลานี้
ในการดํารงชีพ ทําใหเกิดการบุกรุกทําลายปา และเกิดการสูญเสียพันธุพืชและพันธุสัตวที่มีคาของประเทศ 
(สํานักงานนโยบายและแผนสิ่งแวดลอม, 2540; ชัยวุฒิ ชัยพันธ, 2544)

จนมาถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 8 (2540-2544) เปนชวงสําคัญที่สุดชวงหนึ่งของ
ประเทศไทย ที่ตองเรงรัดการปฏิรูประบบเศรษฐกิจและสังคม มุงฟนฟูเศรษฐกิจใหหลุดพนจากภาวะวิกฤต 
พรอมทัง้วางรากฐานการพฒันาระบบเศรษฐกจิภายในประเทศใหมคีวามเขมแข็ง มเีสถียรภาพ และมภีมูคิุมกนั
ตอกระแสการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก สามารถพึ่งตนเองไดมากขึ้น โดยระบบเศรษฐกิจชุมชน เปนความ
พยายามของสังคมไทยในการหาทางเลือกอีกทางหนึ่งที่ชุมชนมีสมรรถภาพพอที่จะทําได ภายใตความรู 
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ภูมิปญญาที่มีอยู เปนแนวทางของการรูจักตนเอง เลือกทําในสิ่งที่เรามีขอเดน เนนในการพัฒนาคน เนนการ
พึง่ตนเอง อยูอยางพอเพยีง เนนการสรางเครอืขายองคกรชุมชน ใหเปนการพฒันาจากลางสูบน เปนการพฒันา
อยางย่ังยนื ตองอาศัยกระบวนการเรียนรูใหเปนระบบเศรษฐกิจชมุชนท่ีด ีซึง่กระแสพระราชดํารัสของในหลวง
มีความชัดเจนในเร่ืองระบบเศรษฐกิจพอเพียงและพ่ึงตนเองมากวา 25 ปแลว และมีบางชุมชนไดยึดเอาแนวทางน้ี
ปฏิบัติและไดผลในการพึ่งตนเอง เชน ระบบเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองศีรษะอโศก ลานนาอโศก ชุมชนไมเรียง 
และอ่ืนๆ รวมไปถึงเร่ืองวิสาหกิจชุมชน เพื่อสงเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเปนพื้นฐานของการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบพอเพียง ซึ่งจํานวนหนึ่งอยูในระดับที่ไมพรอมจะเขามาแขงขันทางการคา ใหไดรับการสงเสริม
ความรูและภูมิปญญาทองถิ่น การสรางรายได การชวยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการ
จัดการ และพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขมแข็ง สามารถพัฒนา
ไปสูการเปนผูประกอบการของหนวยธุรกิจที่สูงขึ้น (วมิล สรอยผาบ, 2556)

วิสาหกิจชุมชนจึงเกิดขึ้นจากการเรียนรูและการจัดการ เริ่มจากวิเคราะหปญหาและความตองการของ
คนในชุมชนกอนเพื่อคนหาศักยภาพของตนเองและพัฒนาศักยภาพดังกลาวไปสูการพึ่งพาตนเอง รัฐบาล
กําหนดใหมีการออกกฎหมายเพ่ือรองรับการประกอบกิจการของวิสาหกิจชุมชน ใหมีการพัฒนาสงเสริมความรู
และภูมิปญญาทองถิ่น การสรางรายได การชวยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ
และการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งจะมีผลใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได และพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจชุมชนใหมีความเขมแข็ง พรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคตไมวาในระดับใด รวมไปถึง
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผูประกอบกิจการขนาดยอมและขนาดกลาง

มูลนิธิหมูบานถือเปนผูเริ่มระดมผูนําชุมชนทั่วประเทศมารวมกันรางพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน
เมือ่ป 2544 เพือ่เปนทางเลอืกใหชมุชนมกีลไกในการทาํงานทีม่กีฎหมายรองรบั ทางหลกัตามกฎหมายมเีพยีง
สหกรณและบริษัทเทานั้น รัฐบาลจึงกําหนดใหมี พ.ร.บ. สงเสริมวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหวิสาหกิจชุมชน
ที่จดทะเบียน ตาม พ.ร.บ. แลวสามารถขอรับการสงเสริมหรือสนับสนุนจากคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจ
ชมุชน ซึง่คณะกรรมการฯ จดัใหมมีาตรการในการสงเสรมิและสนับสนนุการพฒันากจิการวสิาหกจิชมุชนระดบั
ปฐมภูมิในการประกอบกิจการอยางครบวงจร รวมถึงการใหความรูและสนับสนุนการรวมกลุมเกษตรกร 
การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน การรวมมือ การใหความชวยเหลือ พึ่งพาซึ่งกันและกัน การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
การนําวัตถุดิบ ทรัพยากร หรือภูมิปญญาของชุมชนมาใชใหเหมาะสมกับกิจการวิสาหกิจชุมชน และสภาพ
ทองถิ่นนั้นๆ หรือการใหความรูเกี่ยวกับขบวนการผลิต การบริหารจัดการธุรกิจทุกดาน ทั้งในดานการบริหาร
งานบุคคล การบัญช ีการจัดหาทุน หรอืการตลาด เพือ่ใหกจิการวิสาหกิจชมุชนมีความเขมแขง็และพ่ึงพาตนเอง
ไดอยางตอเนื่อง รวมถึงการใหความรูและใหการสนับสนุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจใหมีความมั่นคง
และยั่งยืน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีและความผาสุกของชุมชน (เสรี พงศพิศ, 2553)

ปจจุบันมีวิสาหกิจชุมชนกวา 70,000 กลุมที่จดทะเบียน มีทั้งกลุมที่ประสบความสําเร็จและไมประสบ
ความสําเร็จ เนื่องจากคนในชุมชนมีการรวมกลุมกันตั้งวิสาหกิจชุมชนเพ่ือไปจดทะเบียน เพราะคาดหวังวา
จะไดรับความชวยเหลือจากรัฐบาล แตรัฐบาลไมมีนโยบายที่ชัดเจนในการสงเสริมสนับสนุนใหองคกรชุมชน
มีพลังพอท่ีจะเปนฐานเศรษฐกิจทองถ่ิน แกปญหาความยากจน ปญหาหน้ีสินทําใหผูคนมีอยูมีกินในทองถ่ิน
ของตนเอง สมาชิกสวนใหญไมมีความรูความเขาใจในท่ีมาที่ไปของวิสาหกิจชุมชน หลายกลุมจึงรวมตัวกัน
เพียงเพ่ือขอรับความชวยเหลือจากรัฐเทานั้น (สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 
ม.ป.ป.)
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ขณะท่ีจังหวัดอุทัยธานีมีวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับการอนุมัติการจดทะเบียนแลว 388 แหง สมาชิก 5,518 ราย 
โดยมีวิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการประเภทการผลิตปศุสัตวมากที่สุด จํานวน 117 แหง รองลงมา คือ การ
ผลิตพืช จํานวน 92 แหง อําเภอลานสักมีจํานวนวิสาหกิจชุมชนที่มาจดทะเบียนมากที่สุด จํานวน 100 แหง 
สมาชิก 1,407 ราย เน่ืองจากสํานักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจ
ชมุชนในเขตพืน้ทีป่ฏริปูทีด่นิโดยการปลอยสนิเชือ่ใหวสิาหกจิชมุชนกูยมืเงนิในอตัราดอกเบีย้รอยละ 19 บาท/
ป อําเภอลานสักอยูในเขตพื้นที่ปฏิรูปที่ดินจึงทําใหกลุมองคกรตางๆ มาจดทะเบียนเปนวิสาหกิจจํานวนมาก 
จากขอมูลขางตนท่ีกลาวมา อําเภอลานสักจึงเปนอําเภอท่ีผูวิจัยสนใจท่ีจะทําการศึกษาเพ่ือใหทราบวาปจจัยใด
ที่ทําใหกลุมวิสาหกิจประสบความสําเร็จ และเพื่อเปนแนวทางในการบริหารกลุมวิสาหกิจอ่ืนๆ ใหประสบ
ความสําเร็จตอไป (สํานักงานเกษตรจังหวัดอุทัยธานี, 2554)

วัตถุประสงคการวิจัย

1. เพื่อศึกษาปจจัยความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี
2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล ปจจัยการเปนสมาชิก ปจจัยดานโครงสราง และ

ปจจัยดานการดําเนินงานกับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี
3. เพ่ือศึกษาปญหาและขอเสนอแนะของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนในอําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี
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กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม

ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน
ในอําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี

- วิสาหกิจชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได
- การมีผลกําไรใหแกสมาชิก
- ความม่ันคงในการดําเนินงาน
- การรวมกลุมเพ่ือดําเนินกิจกรรม
 อยางตอเน่ือง
- การพัฒนาและปรับปรุงวิสาหกิจชุมชน

1. ปจจัยสวนบุคคล
 - เพศ - รายไดจากอาชีพหลักตอป
 - อายุ - จํานวนสมาชิกในครอบครัว 
 - ระดับการศึกษา - พ้ืนท่ีถือครอง
 - อาชีพหลัก
2. ปจจัยการเปนสมาชิก
 - สถานภาพท่ีไดรับในวิสาหกิจชุมชน
 - ระยะเวลาในการเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
 - จํานวนหุนท่ีมีในกลุม
 - รายไดจากวิสาหกิจชุมชน
 - การรับรูขอมูลขาวสารของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
3. ปจจัยดานโครงสราง
 - การกอต้ังวิสาหกิจชุมชน
 - ระยะเวลาในการดําเนินงาน
 - การกําหนดโครงสรางการบริหาร
 - จํานวนสมาชิกในวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจ และแบงหนาท่ี
 - แหลงเงินทุนท่ีใชในการดําเนินงาน
 - การจัดทําแผนปฏิบัติงาน
 - ความชัดเจนของแผนปฏิบัติงาน
 - การกําหนดกฎระเบียบขอบังคับ
 - การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใช
 - การปฏิบัติตามกฎระเบียบ
 - แหลงวัตถุดิบท่ีนํามาใช
 - การพัฒนาทักษะความรู ความสามารถของสมาชิก
 - ประเภทการผลิตของวิสาหกิจชุมชน
 - เครือขายวิสาหกิจชุมชน
 - การใชแรงงานในการดําเนินงาน
 - การสืบทอดกิจการ
 - การจัดสรรรายไดและผลประโยชนใหแกสมาชิก
 -การสนับสนุนจากเจาหนาท่ีในการดําเนินงานวิสาหกิจ
4. ปจจัยดานการดําเนินงาน
 - ปจจัยดานผูนําและคณะกรรมการกลุม
 - ปจจัยดานการบริหารจัดการ
 - ปจจัยดานการตลาด
 - ปจจัยดานการผลิต
 - การมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
 - ปจจัยดานการเงิน
 - การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก
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วิธีดําเนินการวิจัย

ประชากรท่ีใชในการศึกษา คอื สมาชิกกลุมวิสาหกิจชมุชนในอําเภอลานสัก จงัหวัดอทุยัธานี ทีม่ผีลการ
ประเมินในระดับปานกลางขึ้นไป จํานวนทั้งหมด 282 ราย กําหนดขนาดตัวอยางโดยใชวิธีการของ Yamane 
ที่ความคลาดเคลื่อน 5% ไดกลุมตัวอยางจํานวน 142 คน โดยทําการสุมแบบแบงชั้นภูมิอยางงาย Stratifi ed 
Random Sampling โดยกําหนด “กลุม” เปนชั้นภูมิ

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
ในการวจิยัครัง้น้ีผูวจิยัใชแบบสอบถาม ปจจยัทีส่งผลตอความสําเรจ็ของวสิาหกจิชมุชนในอําเภอลานสัก 

จังหวัดอุทัยธานี ที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยแบงออกเปน 6 ตอน ดังนี้
ตอนที่ 1 ปจจัยสวนบุคคล ขอมูลทั่วไปของคณะกรรมการและสมาชิก
ตอนที่ 2 ปจจัยดานการเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ตอนที่ 3 ปจจัยดานโครงสรางของวิสาหกิจชุมชน
ตอนที่ 4 ปจจัยดานการดําเนินงาน
ตอนที่ 5 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน
ตอนที่ 6 ปญหาและขอเสนอแนะ

การวัดคาตัวแปร
ตอนที่ 1 ปจจัยสวนบุคคล ขอมลูทั่วไปของคณะกรรมการและสมาชิก
 - เพศ กําหนดวัดแบบนามบัญญัติ แบงเปน เพศชาย และ เพศหญิง
 - อายุ กําหนดการวัดแบบอัตราสวน วัดจากจํานวนปเต็มของสมาชิก ซึ่งนับจากปที่เกิด

  จนถึงวันที่ใหขอมูล อายุเกิน 6 เดือน ใหปดเปน 1 ปเต็ม หนวยเปนป
 - ระดับการศกึษา กาํหนดการวดัแบบเรยีงลาํดบั วดัจากระดบัการศกึษาสงูสดุของผูใชบรกิาร 

  ไดแก ไมไดรับการศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน มัธยมศึกษาตอนปลาย 
  ปริญญาตรีหรือเทียบเทา และปริญญาโทหรือสูงกวา

 - อาชีพหลัก กําหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจากอาชีพของสมาชิก ไดแก เกษตรกรรม 
  รับจางทั่วไป รับราชการ กิจการสวนตัว และอื่นๆ

 - รายไดจากอาชีพหลักตอป กําหนดวัดแบบวัดแบบอัตราสวน วัดจากรายไดของสมาชิก
  ที่ไดรับจากอาชีพหลักตอป

 - จํานวนสมาชิกในครอบครัว กําหนดการวัดแบบอัตราสวน วัดจากจํานวนสมาชิกที่มีอยู
  ในครอบครัวของสมาชิก

 - พื้นที่ถือครอง กําหนดวัดการวัดแบบอัตราสวน วัดจากพื้นที่ที่สมาชิกมีอยูในครอบครอง
ตอนที่ 2 ปจจัยดานการเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
 - สถานภาพในวิสาหกิจชุมชน กําหนดการวัดแบบอัตราสวน วัดจากสถานภาพท่ีไดรับ

  ในวิสาหกิจชุมชน
 - ระยะเวลาในการเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน กําหนดการวัดแบบอัตราสวน วัดจากระยะเวลา

  ในการเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
 - จํานวนหุนที่มีในวิสาหกิจชุมชน กําหนดการวัดแบบอัตราสวน วัดจากจํานวนหุนที่มี
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 - รายไดจากวิสาหกิจชุมชน กําหนดวัดแบบวัดแบบอัตราสวน วัดจากรายไดของสมาชิก
  ที่ไดรับจากวิสาหกิจชุมชน

 - การรับรูขอมูลขาวสาร กําหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจากการแหลงขอมูลที่ไดรับ 
  ไดแก รับรูขอมูลขาวสารผานเจาหนาท่ีของรัฐ/เอกชน รับรูขอมูลขาวสารผานสมาชิกดวยกัน 
  รับรูขอมูลขาวสารผานการประชุมกลุม หรือแหลงขอมูลอื่นๆ

ตอนที่ 3 ปจจัยดานโครงสรางของวิสาหกิจชุมชน
 - การกอต้ังวิสาหกิจชุมชน กําหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจากการกอต้ัง ไดแก เกิดจาก

  แผนแมบท เกิดจากการชักชวนของผูนําหรือสมาชิก เกิดจากการสงเสริมของหนวยงาน 
  หรืออื่นๆ

 - การกําหนดโครงสรางการบริหารวิสาหกิจชุมชนและการแบงหนาที่ กําหนดการวัดแบบ
  นามบัญญัติ แบงเปน ชัดเจน และ ไมชัดเจน

 - การจัดทําแผนปฏิบัติงาน กําหนดการวัดแบบนามบัญญัติ แบงเปน มี และ ไมมี
 - ความชัดเจนของแผนปฏิบัติงาน กําหนดการวัดแบบนามบัญญัติ แบงเปน ชัดเจน และ 

  ไมชัดเจน
 - การกําหนดกฎระเบียบขอบังคับ กําหนดการวัดแบบนามบัญญัติ แบงเปน มี และ ไมมี
 - การปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ กําหนดการวัดแบบนามบัญญัติ แบงเปน มาก ปานกลาง 

  และนอย
 - การพฒันาทกัษะความรู กาํหนดการวดัแบบนามบญัญัต ิวดัจากการรปูแบบพฒันาทกัษะ 

  ไดแก การฝกอบรมใหความรูในดานตางๆ ภายในกลุม การฝกอบรมใหความรูในดานตางๆ 
  จากหนวยงานภายนอก การจัดศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนตัวอยางที่ประสบความสําเร็จ 
  การแลกเปลี่ยนความรูภายในกลุมของวิสาหกิจ และการจัดประชุมรวมระหวางเครือขาย
  เพื่อแลกเปลี่ยนความรู

 - ประเภทการผลิตของวิสาหกจิชมุชน กาํหนดการวัดแบบสเกลนามบัญญตั ิวดัจากประเภท
  ที่ทําการผลิต ไดแก การผลิตพืช ปศุสัตว ประมง การแปรรูปผลิตภัณฑ เครื่องจักสาน 
  ผลิตภัณฑสมุนไพร และอาหาร/เครื่องดื่ม

 - ระยะเวลาการดําเนินงานของวิสาหกิจ กําหนดการวัดแบบอัตราสวน วัดจากระยะเวลา
  ในการดําเนินการกลุม

 - จํานวนสมาชิกในวิสาหกิจ กําหนดการวัดแบบอัตราสวน วัดจากจํานวนสมาชิกในวิสาหกิจ
 - แหลงเงินทุนที่ใชในการดําเนินกิจกรรมวิสาหกิจ กาํหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจาก

  แหลงทุนที่ใชในการดําเนินกิจกรรม ไดแก ระดมหุนกันภายในกลุม สถาบันการเงินของ
  ภาครัฐ/เอกชนที่สนับสนุน เงินกูนอกระบบ หรือแหลงอื่นๆ

 - เครือขายวิสาหกิจ กําหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจากเครือขายวิสาหกิจ แบงเปน 
  มี และ ไมมี

 - การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน กําหนดการวัดแบบนามบัญญัติ 
  วัดจากการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใช ไดแก ใช และ ไมไดใช

 - แหลงวัตถุดิบที่นํามาใชในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน กําหนดการวัดแบบนามบัญญัติ 
  วัดจากแหลงวัตถุดิบ ไดแก ภายในชุมชน ภายนอกชุมชน และทั้งภายในและภายนอก
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 - การใชแรงงานในการดําเนินงาน กําหนดการวัดแบบนามบัญญัติ วัดจากการใชแรงงาน
  ในการดําเนินการ ไดแก การใชแรงงานจากสมาชิก แรงงานจาง และใชทั้งสมาชิกและ
  แรงงานจาง

 - การสนบัสนุนจากเจาหนาทีใ่นเร่ืองการดาํเนนิงานวสิาหกจิ กาํหนดการวดัแบบนามบญัญตั ิ
  วัดจากการสนับสนุนของเจาหนาที่ ไดแก องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) สํานักงาน
  เกษตรอําเภอ กรมพัฒนาชุมชน ศูนยสงเสริมฯ สถาบันการศึกษา หนวยงานเอกชน 
  หรือไมมีการสนับสนุน

 - การสืบทอดกิจการวิสาหกิจชุมชน กําหนดการวัดแบบนามบัญญัติ แบงเปน มี และ ไมมี
ตอนที่ 4 ปจจัยดานการดําเนินงาน
 การดาํเนินงานที่สงผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน วัดจากระดับความสําเร็จที่สมาชิก

มีตอปจจัยการดําเนินงานทั้ง 7 ดาน คือ ปจจัยดานผูนําและคณะกรรมการกลุม ปจจัยดานการบริหารจัดการ 
ปจจัยดานการผลิต ปจจัยดานการตลาด ปจจัยดานการเงิน ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม และ
ปจจัยดานการสนับสนนุจากหนวยงานภายนอก โดยใหคะแนนดังนี้

 ระดับความสําเร็จอยูในระดับมาก 3 คะแนน
 ระดับความสําเร็จอยูในระดับปานกลาง 2 คะแนน
 ระดับความสําเร็จอยูในระดับนอย 1 คะแนน
 จากนั้นรวบรวมคะแนนทั้งหมดเพื่อหาคาเฉล่ีย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร

ในการแปลงขอมูลโดยรวมและรายขอใชการอิงเกณฑ ซึ่งผูวิจัยไดแบงเปน 3 ระดับ คือ ระดับมาก ระดับ
ปานกลาง และระดบันอย โดยใชวิธีการคํานวณดังนี้

 คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ําสุด = 3 – 1 = 0.66
 จํานวนชั้น 3
 จากเกณฑดังกลาว ผูวิจัยสามารถแปลความหมายของระดับความสําเร็จ ไดดังนี้
 2.34-3.00 หมายถึง มีความสําเร็จในระดับมาก
 1.67-2.33 หมายถึง มีความสําเร็จในระดับปานกลาง
 1.00-1.66 หมายถึง มีความสําเร็จในระดับนอย
ตอนที่ 5 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน
 ปจจยัทีส่งผลตอความสําเรจ็ของวสิาหกิจชมุชน วดัจากระดบัความสาํเร็จทีส่มาชกิมีตอความ

สําเร็จของวิสาหกิจ คือ วิสาหกิจชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได การมีผลกําไรใหกับสมาชิก ความม่ันคงในการ
ดาํเนินงาน การรวมกลุมเพ่ือดาํเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง การพัฒนาและปรับปรุงวสิาหกิจชมุชนโดยใหคะแนน 
ดังนี้

 ระดับความสําเร็จอยูในระดับมาก 3 คะแนน
 ระดับความสําเร็จอยูในระดับปานกลาง 2 คะแนน
 ระดับความสําเร็จอยูในระดับนอย 1 คะแนน
 จากนั้นรวบรวมคะแนนทั้งหมดเพื่อหาคาเฉล่ีย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร

ในการแปลงขอมูลโดยรวมและรายขอใชการอิงเกณฑ ซึ่งผูวิจัยไดแบงเปน 3 ระดับ คือ ระดับมาก ระดับปาน
กลาง และระดับนอย โดยใชวิธีการคํานวณดังนี้

 คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ําสุด = 3 – 1 = 0.66
 จํานวนชั้น 3
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 จากเกณฑดังกลาว ผูวิจัยสามารถแปลความหมายของการมีสวนรวมของสมาชิก ไดดังนี้
 2.34-3.00  หมายถึง มีความสําเร็จในระดับมาก
 1.67-2.33  หมายถึง มีความสําเร็จในระดับปานกลาง
 1.00-1.66  หมายถึง มีความสําเร็จในระดับนอย

การทดสอบเครื่องมือ
ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถาม จากนั้นไดนําเสนอเครื่องมือตอคณะกรรมการที่ปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิ

เพ่ือพิจารณาความตรงของเน้ือหาและทําการทดสอบความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม โดยนําไปทดลองใช (Try-out) 
กับกลุมวิสาหกิจชุมชนที่ไมใชตัวอยาง จํานวน 30 ชุด ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.910

การเก็บรวบรวมขอมูล
ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้
1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) สอบถามสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน และรวบรวมขอมูลจาก

แบบสอบถามโดยการแจกแบบสอบถามกลุมตัวอยาง
2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เก็บรวบรวม คนควาเอกสารทางวิชาการ ฐานขอมูล บทความ 

วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยนําขอมูลที่เก็บมาไดมาทําการวิเคราะหและประมวลผลโดยโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูลประกอบดวย
1. วเิคราะหขอมลูเกีย่วกบัปจจยัสวนบคุคล ปจจยัการเปนสมาชกิวสิาหกจิชมุชน ปจจยัดานโครงสราง

ของวิสาหกิจชุมชน ปจจัยดานการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ปจจัยความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน โดยใช
สถิติพรรณนา ไดแก ความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)

2. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล ปจจัยการเปนสมาชิกวิสาหกิจ ปจจัยดานโครงสราง
ของวิสาหกิจชุมชน ปจจยัดานการดําเนินงานของวิสาหกิจชมุชน และความสําเรจ็ของวิสาหกิจชมุชน ในอําเภอ
ลานสัก จังหวัดอุทัยธานี ใชการวิเคราะหขอมูลโดยหาคาไคสแควร (Chi-square Test)
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ผลการวิจัย

1. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน
 1.1 ปจจัยพื้นฐานสวนบุคคลของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา สมาชิกสวนใหญเปนเพศหญิง 

อายุเฉล่ีย 48.18 ป (รอยละ 64.8) สวนมากไมไดศกึษาหรือศกึษาในระดับประถมศึกษา (รอยละ 62.7) ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม (รอยละ 80.3) มีรายไดเฉลี่ยตอป 165,969.01 บาท มีสมาชิกในครอบครัวเฉลี่ย 4 คน และ
มีพื้นที่ถือครองเฉลี่ย 17.42 ไร

 1.2 ปจจัยการเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา สมาชิกท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญมีสถานภาพ
เปนคณะกรรมการ (รอยละ 53.5) ระยะเวลาในการเปนสมาชิกเฉลี่ย 5.56 ป (รอยละ 56.3) มีการลงหุนตั้งแต 
10 บาทขึ้นไป (รอยละ 68.3) มีรายไดจากกลุมเฉลี่ย 6,221.20 บาท และมีการรับรูขอมูลขาวสารจากการ
ประชุมกลุม (รอยละ 37.0)

 1.3 ปจจยัดานโครงสรางของวสิาหกจิชมุชน พบวา การกอตัง้วสิาหกจิสวนมากเกดิจากการสงเสรมิ
ของหนวยงานภาครฐั (รอยละ 43.5) มกีารกําหนดโครงสรางการบรหิารองคกรและการแบงหนาท่ีมคีวามชัดเจน 
การจัดทําแผนปฏิบัติงานและระเบียบขอบังคับชัดเจน สมาชิกสวนใหญปฏิบัติตามกฎระเบียบ (รอยละ 76.1) 
มีการพัฒนาทักษะความรูโดยการฝกอบรมภายในกลุม (รอยละ 26.3) เปนวิสาหกิจชุมชนประเภทผลิตพืช 
ปศุสัตว ประมง (รอยละ 40.2) ระยะเวลาในการดําเนินงาน 1-5 ป จํานวนสมาชิกเฉล่ีย 19.51 คน แหลงเงินทุน
ที่ใชมาจากสถาบันการเงินของภาครัฐ/เอกชนที่สนับสนุน (รอยละ 59.0) มีการจัดสรรรายไดตามคาแรง
ที่สมาชิกลงมือทํา ไมมีเครือขายในการดําเนินงาน (รอยละ 64.1) นําภูมิปญญาในทองถิ่นมาใช (รอยละ 59.9) 
แหลงวตัถดุบิทีน่าํมาใชในการดาํเนนิงานวสิาหกจิชมุชนมาจากภายในชมุชน (รอยละ 48.6) ใชแรงงานสมาชกิ 
(รอยละ 64.1) ไดรับการสนับสนุนเจาหนาที่จากองคการบริหารสวนตําบล/สํานักงานเกษตรอําเภอ (รอยละ 
50.9) และมีการสืบทอดกิจการใหรุนตอไป (รอยละ 64.1)

 1.4 ปจจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานที่สงผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน พบวา สมาชิกมีความ
คิดเห็นตอปจจัยการดําเนินงานท่ีสงผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวมเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง 
(คาเฉล่ีย 2.13) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา สมาชิกมีความคิดเหน็เกีย่วกบัดานผูนาํกลุมและคณะกรรมการ
อยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย 2.38) สมาชิกมีความคิดเห็นเก่ียวกับดานบริหาร การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 
การเงิน การผลิต การมีสวนรวม และการตลาด อยูในระดับปานกลาง

 1.5 ความสาํเรจ็ของวิสาหกจิชุมชน พบวา สมาชกิมีความคดิเหน็ตอความสาํเร็จของวสิาหกจิชมุชน 
โดยเฉล่ียอยูรวมในระดับปานกลาง (คาเฉล่ีย 2.25) มีความคิดเห็นเก่ียวกับความม่ันคงในการดําเนินงาน
อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 2.36) มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีผลกําไรแกสมาชิก การพัฒนาและปรับปรุง
วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได การรวมกลุมเพื่อดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง อยูใน
ระดับปานกลาง

2. ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล ปจจัยการเปนสมาชิก ปจจัยดานโครงสราง และปจจัย
ดานการดําเนินงาน กับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน

 2.1 การวิเคราะหปจจัยพื้นฐานสวนบุคคล พบวา ระดับการศึกษามีความสัมพันธกับความสําเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชนโดยรวม ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05

 2.2 การวิเคราะหปจจัยการเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา จํานวนหุนมีความสัมพันธกับความสําเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชนโดยรวม ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .000
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 2.3 การวิเคราะหปจจัยดานโครงสรางของวิสาหกิจชมุชน พบวา ระยะเวลาในการดําเนินงานมีความ
สัมพันธกับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนโดยรวม ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .000 การใชแรงงานในการ
ดําเนินงานมีความสัมพันธกับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนโดยรวม ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .01

 2.4 การวิเคราะหปจจัยเกี่ยวกับการดําเนินงาน พบวา ปจจัยดานผูนําและคณะกรรมการมีความ
สมัพนัธกบัความสาํเรจ็ของวิสาหกจิชุมชนโดยรวม ทีร่ะดบันยัสาํคัญทางสถิต ิ.000 ปจจยัดานการบริหารจดัการ
มคีวามสัมพนัธกบัความสาํเรจ็ของวิสาหกจิชมุชนโดยรวม ทีร่ะดบันัยสาํคญัทางสถิต ิ.000 ปจจยัดานการผลติ
มคีวามสัมพนัธกบัความสําเร็จของวิสาหกิจชมุชนโดยรวม ทีร่ะดับนยัสาํคญัทางสถิต ิ.000 ปจจยัดานการตลาด
มีความสัมพันธกับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนโดยรวม ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .000 ปจจัยดานการเงิน
มีความสัมพันธกับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนโดยรวม ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .000 ปจจัยดานการ
มีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความสัมพันธกับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนโดยรวม ท่ีระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติ .000 ปจจัยดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกมีความสัมพันธกับความสําเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชนโดยรวม ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .000

3. ปญหาและขอเสนอแนะของสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน
 3.1 ดานผูนําและคณะกรรมการกลุม พบวา ผูนํากลุมขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน

วิสาหกิจชุมชน รอยละ 7.0 รองลงมา คือ ผูนํากลุมไมยอมรับฟงความคิดเห็นสมาชิก รอยละ 4.2
 3.2 ดานการบริหารจัดการ มีการวางแผนดําเนินงานท่ีไมชัดเจน รอยละ 8.4 รองลงมา คือ การทํางาน

ไมเปนระบบ รอยละ 6.3
 3.3 ดานการผลิต พบวา ตนทุนการผลิตสูง รอยละ 26.0 รองลงมา คือ กําลังการผลิตนอยเกินไป 

รอยละ 16.2
 3.4 ดานการตลาด พบวา คูแขงทางการตลาดเพิ่มมากขึ้น รอยละ 24.6 รองลงมา คือ บรรจุภัณฑ

ไมทันสมัย รอยละ 14.7
 3.5 ดานการเงนิ พบวา ขาดเงนิทนุหมนุเวยีน รอยละ 34.5 รองลงมา คอื ไมมแีหลงเงนิกูและปญหา

หนี้สิน รอยละ 9.8
 3.6 ดานการมีสวนรวม พบวา สมาชิกไมมีสวนรวมในการแกปญหา รอยละ 11.9 รองลงมา คือ สมาชิก

ไมเขารวมประชุมกลุม รอยละ 10.5
 3.7 ดานการสนบัสนนุจากหนวยงานภายนอก พบวา งบประมาณสนบัสนนุไมเพยีงพอ รอยละ 17.6 

รองลงมา คือ ไมมีการติดตามผล รอยละ 16.1
 3.8 ดานการรับรูขอมูลขาว พบวา เจาหนาที่ไมมาใหขอมูลอยางสม่ําเสมอ รอยละ 21.1 รองลงมา 

คือ ขอมูลขาวสารไมมีการอัปเดต รอยละ 11.9

ขอเสนอแนะ
สวนใหญตองการใหมีการถายทอดเทคโนโลยี ความรูใหมๆ ในการดําเนินงาน หนวยงานที่เกี่ยวของ

เขามาสนับสนุนเร่ืองการลงทุนและตลาด และชวยแนะนําในการดําเนินงาน
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สรุป และอภิปรายผลการวิจัย

งานวิจัยครั้งนี้สรุปผลโดยแบงออกเปน 7 ตอน ดังนี้
1. ปจจยัพืน้ฐานสวนบคุคลของสมาชิกวสิาหกิจชมุชน พบวา สมาชกิสวนใหญเปนเพศหญิง ทัง้นี้

อาจเพราะการกอต้ังวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปนการรวมกลุมจากแมบานภายในชุมชนน้ันท่ีมีความสนใจในการ
รวมกลุม นอกจากนี้ยังพบวา สมาชิกสวนใหญไมไดศึกษาหรือศึกษาในระดับประถมศึกษาเพราะชาวบานนั้น
มุงเนนในการประกอบอาชพีเลีย้งตนมากกวา สวนใหญจงึมอีาชพีเกษตรกรรม โดยทีส่มาชิกสวนใหญมรีายได
จากการประกอบอาชีพเฉล่ีย 165,969.01 บาท/ป มีสมาชิกในครอบครัวเฉล่ีย 4 คน พื้นท่ีถือครองเฉล่ีย 
17.42 ไร ซึ่งถือวามีพื้นที่ในการประกอบอาชีพพอสมควร

2. ปจจัยการเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา สวนใหญสมาชิกที่ตอบแบบสอบถามมีสถานภาพ
เปนคณะกรรมการ ทั้งนี้เปนเพราะการเขาไปเก็บขอมูลคณะกรรมการจะมีความรับผิดชอบในการใหความ
รวมมือและสามารถตอบแบบสอบถามไดคลองกวาสมาชิก สวนใหญมีระยะเวลาในการเปนสมาชิกตั้งแต 1 ป 
แตไมเกิน 5 ป นอกจากนี้ยังพบวามีการลงหุนตั้งแต 10 บาทขึ้นไป โดยจะมีการลงหุนตามกําลังของสมาชิก 
รายไดจากกลุมเฉลี่ย 6,221.20 บาท และสวนใหญมีการรับรูขอมูลขาวสารจากการประชุมกลุม ทั้งนี้เพราะ
วิสาหกิจจะมีการประชุมกลุมกันเปนประจําทุกเดือน เดือนละคร้ัง เพ่ือช้ีแจงบัญชีการเงินและขาวสารกิจกรรมตางๆ

3. ปจจัยดานโครงสรางของวิสาหกิจชุมชน พบวา วิสาหกิจชุมชนสวนใหญมีการกอตั้งมาจากการ
สงเสริมของหนวยงานภาครัฐ เนื่องจากภาครัฐมีการเขามาสงเสริมอาชีพใหเกษตรกรและสนับสนุนทุนในการ
กอตัง้วสิาหกิจชุมชน มกีารกําหนดโครงสรางของวิสาหกิจชดัเจนตามการกอตัง้วสิาหกิจชมุชน แผนการดําเนิน
งานชัดเจน มีการกําหนดกฎระเบียบ ขอบังคับ สมาชิกสวนใหญปฏิบัติตามกฎระเบียบอยูในระดับปานกลาง 
เนื่องจากสมาชิกสวนใหญอยูในวัยผูใหญสามารถทําตามหรือเคารพกฎกติกาตามที่มีการตกลงรวมกันไวได 
วสิาหกิจสวนใหญทาํการผลิตพชื ปศสุตัว ประมง ดวยลักษณะเฉพาะของพ้ืนทีเ่ปนพืน้ทีท่ีม่กีารทําเกษตรกรรม
มากอนจึงทําใหวิสาหกิจสวนใหญเปนเรื่องของการผลิตพืช มีระยะเวลาในการดําเนินงานเฉลี่ย 6.41 ป 
แตไมเกิน 10 ป เนื่องจากมีการเริ่มพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชนในป 2548 มีจํานวนสมาชิกเฉลี่ย 19.51 คน 
โดยพระราชบัญญตัไิดกาํหนดใหวสิาหกจิชุมชนจะตองมสีมาชิกอยางนอย 7 คนขึน้ไป จงึจะทาํการจดทะเบยีน
เปนวิสาหกิจชุมชนท่ีถูกตองได ไมมีเครือขายในการดําเนินงานเปนการทําเฉพาะกลุมจึงไมมีการสรางเครือขาย 
มีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการดําเนินงานและมีการสืบทอดวิสาหกิจใหรุนตอไป เน่ืองจากสมาชิกสวนใหญ
ตองการใหวิสาหกิจสามารถดําเนินงานไดอยางตอเน่ือง มีการพัฒนาทักษะของสมาชิกโดยการฝกอบรมใหความรูกัน
ภายในกลุม แหลงเงนิทนุทีใ่ชมาจากสถาบนัการเงนิของรฐั/เอกชนทีส่นบัสนนุ จดัสรรรายไดโดยใหตามคาแรง
ทีส่มาชกิลงมือ แหลงวัตถดุบิท่ีนาํมาใชในการดําเนนิงานวสิาหกิจชุมชนสวนมากมาจากภายในชุมชน ใชแรงงาน
สมาชิกในการดําเนินงาน หนวยงานท่ีสนับสนุนคือองคการบริหารสวนตําบล/สํานักงานเกษตรอําเภอ ซ่ึงถือเปน
หนวยงานหลักที่รับผิดชอบการทําวิสาหกิจชุมชน

4. ปจจัยดานการดําเนินงาน พบวา สมาชิกมีความคิดเห็นตอปจจัยการดําเนินงานที่สงผลตอความ
สําเร็จของวิสาหกิจชุมชน โดยภาพรวมเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา สมาชิก
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับดานผูนํากลุมและคณะกรรมการอยูในระดับมาก เพราะผูนํามีความสําคัญมากในการ
จัดต้ังและดําเนินงานกลุม ผูนําและคณะกรรมการมีความต้ังใจและสามารถทําใหสมาชิกยอมรับความเห็นรวมกัน
จนทําใหกลุมสามารถดําเนินงานสําเร็จได ขณะท่ีสมาชิกมคีวามคิดเห็นเก่ียวกับดานบริหาร การสนับสนุนจาก
หนวยงานภายนอกการเงิน การผลิต การมีสวนรวม และการตลาด อยูในระดับปานกลาง
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5. ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน พบวา สมาชิกมีความคิดเห็นตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
โดยภาพรวมเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา สมาชิกมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
มัน่คงในการดําเนินงานอยูในระดับมาก มคีวามคิดเหน็เกีย่วกบัการมีผลกาํไรแกสมาชิก การพัฒนาและปรับปรงุ
วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได การรวมกลุมเพื่อดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง อยูใน
ระดับปานกลาง

6. ผลการทดสอบสมมติฐาน
 6.1 ปจจัยสวนบคุคลของสมาชกิวิสาหกจิชุมชนทีม่คีวามสัมพันธกบัความสาํเรจ็ของวสิาหกจิชุมชน 

คือ ระดับการศึกษาและรายได
 6.2 ปจจัยการเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความสัมพันธกับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน 

คือ จํานวนหุน ทั้งนี้เพราะยิ่งมีการลงหุนที่ตอเนื่องและสม่ําเสมอของสมาชิกจะมีผลใหวิสาหกิจสามารถที่จะมี
เงินทุนสําหรับการดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง

 6.3 ปจจัยดานโครงสรางของวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความสัมพันธกับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
คือ ระยะเวลาในการดําเนินงานและการใชแรงงานในการดําเนินงาน เนื่องจากระยะเวลาในการดําเนินงาน
ท่ีนานทําใหสมาชิกมีความสามารถเพ่ิมข้ึนและเรียนรูที่จะปรับปรุงวิสาหกิจใหดียิ่งขึ้น รวมถึงการใชแรงงาน
ภายในกลุมเองทําใหสมาชิกมีทักษะในการทํางานและลดตนทุนดานแรงงาน

 6.4 ปจจัยดานการดําเนินงานที่มีความสัมพันธกับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน คือ
  6.4.1 ปจจัยดานผูนําและคณะกรรมการมีความสัมพันธกับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน

โดยรวม ทีร่ะดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ.001 เพราะผูนาํและคณะกรรมการทีม่คีวามสามารถจะทาํใหวสิาหกจิชมุชน
อยูไดและประสบความสาํเรจ็ได ซึง่สอดคลองกับนภิาภรณ จงวฒุเิวทย (2552) ไดทําการศกึษาเกีย่วกบัปจจยั
ท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของธุรกิจชุมชนในอําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด พบวาผูนําและคณะกรรมการ
กลุมมีความสัมพันธตอปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05

  6.4.2 ปจจัยดานการบริหารจัดการมีความสัมพันธกับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนโดยรวม 
ทีร่ะดับนยัสาํคญัทางสถติ ิ.001 โดยการบริหารจดัการในแตละดานของวิสาหกจิชมุชน ตัง้แตการวางแผนตางๆ 
รวมไปถงึการเปดโอกาสใหสมาชกิมสีวนรวมในการบรหิารเปนสวนหนึง่ทีท่าํใหวสิาหกจิชมุชนสามารถประสบ
ความสําเร็จได ซึ่งสอดคลองกับนิภาภรณ จงวุฒิเวทย (2552) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความ
สําเร็จในการดําเนินงานของธุรกิจชุมชนในอําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด พบวาปจจัยที่เกี่ยวของกบัการบริหาร
และจัดการมีผลตอความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชนของประชาชนในเขตอําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด

  6.4.3 ปจจัยดานการผลิตมีความสัมพันธกับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนโดยรวม ที่ระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ .001 ซึ่งสอดคลองกับกันยารัตน เพ็งพอรู (2555) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่มีผล
ตอความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนในเขตมีนบุรีและเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร พบวาการบริหาร
กับความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เน่ืองจากการบริหาร
การผลิตที่ดีทําใหการสูญเสียในขั้นตอนการผลิตนอย

  6.4.4 ปจจัยดานการตลาดมีความสัมพันธกับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนโดยรวม ที่ระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ .001 ซึ่งสอดคลองกับกันยารัตน เพ็งพอรู (2555) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่มีผล
ตอความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนในเขตมีนบุรีและเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร พบวาการบริหาร
การตลาดกับความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เนื่องจากการตลาดที่ดียอมทําใหมีโอกาสเขาถึงแหลงจําหนายไดมาก
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  6.4.5 ปจจัยดานการเงินมีความสัมพันธกับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนโดยรวม ที่ระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ .001 ซึ่งสอดคลองกับกันยารัตน เพ็งพอรู (2555) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่มีผล
ตอความสาํเรจ็ของกลุมวิสาหกิจชุมชนในเขตมนีบุรแีละเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร พบวาการเงินกับความ
สําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 เนื่องจากการบริหารการเงิน
หากมีการทบทวนบัญชีการเงินกอนนําไปใชประโยชนยอมไมกอใหเกิดภาวะหนี้สิน

  6.4.6 ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความสัมพันธกับความสําเร็จของ
วิสาหกิจชุมชนโดยรวม ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .001 ซึ่งสอดคลองกับปนัดดา สุขเกษม (2548) ไดทําการ
ศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของกลุมอาชีพ: ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
พบวาการมีสวนรวมของสมาชิกในกิจกรรมกลุมมีความสัมพันธกับความสําเร็จของกลุมอาชีพ เนื่องจาก
การไดรวมแสดงความคิดเห็นรวมกันของสมาชิก เปนการเปดโอกาสใหแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ
กันภายในกลุม และสรางความสัมพันธและความเขมแข็งภายในกลุมทําใหสงผลถึงความสําเร็จในการดําเนินงาน

  6.4.7 ปจจัยดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกมีความสัมพันธกับความสําเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชนโดยรวม ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .001 ซึ่งสอดคลองกับปนัดดา สุขเกษม (2548) ไดทําการศึกษา
เก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมอาชีพ: ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา
การไดรับสนับสนุนจากเจาหนาที่รัฐและภาคเอกชนมีความสัมพันธกับความสําเร็จของกลุมอาชีพ

7. ปญหาและขอเสนอแนะ
 ดานผูนําและคณะกรรมการกลุมพบวา ผูนํากลุมขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชน รอยละ 7.0
 ดานการบริหารจัดการ มีการวางแผนดําเนินงานที่ไมชัดเจน รอยละ 8.4 เนื่องจากการดําเนินงาน

ของวสิาหกจิในบางกลุมไมมขีัน้ตอนทีช่ดัเจน หนวยงานภาครฐัทีส่นบัสนุนควรมกีารใหความรูในดานของการ
วางแผนดําเนินงาน

 ดานการผลติพบวา ตนทนุการผลติสูง รอยละ 26.0 เนือ่งจากในการดาํเนนิงานจาํเปนตองมอีปุกรณ
และคาใชจาย ซึ่งปจจุบันคาใชจายมกีารเพิ่มราคาสูงขึ้นทําใหเปนปญหาในการหาเงินทุน

 ดานการตลาดพบวา คูแขงทางการตลาดเพิ่มมากขึ้น รอยละ 24.6 เนื่องจากมีการสนับสนุนใหเกิด
วิสาหกิจชุมชนเพ่ิมมากข้ึนทําใหมีคูแขงเพิ่มขึ้น วิสาหกิจจําเปนจะตองมีการพัฒนาสินคาหรือผลผลิตใหดีขึ้น
เพื่อสามารถแขงขันในตลาดและประสบความสําเร็จได

 ดานการเงินพบวา ขาดเงินทุนหมุนเวียน รอยละ 34.5 เนื่องจากอัตราดอกเบ้ียเงินกูในปจจุบัน
สูงมากจึงทําใหการนําเงินมาลงทุนเปนไปไดยาก ควรหาแหลงเงินทุนดอกเบี้ยต่ําใหแกวิสาหกิจ

 ดานการมีสวนรวมพบวา สมาชิกไมมีสวนรวมในการแกปญหา รอยละ 11.9 เนื่องจากในบางครั้ง
การแกปญหาจะดําเนินการเพียงเฉพาะในหัวหนาและคณะกรรมการกลุมเทาน้ัน จึงทําใหสมาชิกไมไดมีสวนรวม
ในการแกไข เปนเพียงผูรับฟงและปฏิบัติตาม

 ดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกพบวา งบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอ รอยละ 17.6 
จะเห็นไดวาปญหาท่ีพบของการดําเนินงานเปนเร่ืองเงิน และงบประมาณท่ีสนับสนุนมาเปนโครงการจึงไมเพียงพอ
ตอความตองการของกลุมวิสาหกจิ

 ดานการรบัรูขอมลูขาวพบวา เจาหนาทีไ่มมาใหขอมูลอยางสม่าํเสมอ รอยละ 21.1 เน่ืองจากเปนการ
เขามาใหขอมูลแกกลุมสวนมาก เพียงแคคร้ังแรกและครั้งเดียว กลุมจําเปนตองมีการติดตามและเขาพบ
เจาหนาที่เอง
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ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะในการนําไปใช
1. ผูนําและคณะกรรมการกลุม ขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ควรมีการ

สงเสริมความรูความเขาใจในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนใหกับผูนําและคณะกรรมการกลุม
2. ดานบรหิารจดัการมกีารวางแผนบรหิารจดัการทีไ่มชดัเจน ควรมกีารวางแผนการดาํเนนิงานวสิาหกจิ

ชุมชนใหชัดเจน
3. ดานการผลิตมีตนทุนในการผลิตสูง ควรมีการสงเสริมการผลิตโดยการลดตนทุนในการผลติ
4. ดานการตลาดมีคูแขงทางการตลาดเพ่ิมมากข้ึน ควรมีสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความโดดเดน 

เพื่อที่จะสามารถแขงขันกับวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ ได
5. ดานการเงินขาดเงินทุนหมุนเวียน ควรสงเสริมใหมีการออมภายในกลุม หรือมีกองทุนสํารองไว

เพื่อนําเงินมาใชในเวลาที่ไมมีเงินทุนหมุนเวียน
6. ดานการมีสวนรวม สมาชิกไมมีสวนรวมในการแกไขปญหา ควรสงเสริมใหสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

เขามามีสวนรวมในการแกไขปญหาของวิสาหกิจชุมชนใหมากขึ้น
7. ดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก งบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอ หนวยงานภาครัฐ/

เอกชนควรจัดงบประมาณใหเพียงพอกับการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน ใหการสนับสนุนดานเงินทุนใหอยาง
สมํ่าเสมอและตอเนื่อง หรือจัดหาแหลงเงินกูที่มั่นคงใหแกวิสาหกิจชุมชน

8. ดานการรับรูขอมูลขาวสารเจาหนาท่ีไมมาใหขอมูลอยางสมํ่าเสมอ ควรสงเสริมใหเจาหนาท่ีเขามา
ใหขอมูลเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนอยางเปนประจําและตอเนื่อง

9. วิสาหกิจมีลักษณะการดําเนินงานที่ไมตอเนื่อง คือ ไมมีการรวมกลุมเพื่อทํากิจกรรมกัน สวนใหญ
จะเขามารวมกลุมกันเพียงชวงประชุมประจําเดือนเทาน้ัน ควรมีการสนับสนุนใหสมาชิกเขารวมกลุมมากคร้ังย่ิงข้ึน 
เพื่อใหเกิดความสามัคคีกันภายในกลุม

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
1. ควรมีการวิจยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะและบทบาทของคณะกรรมการวิสาหกิจชมุชนท่ีประสบความสําเร็จ 

เพื่อเปนแนวทางใหแกวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ ตอไป
2. ควรมีการวิจัยการดําเนินงานของวิสาหกิจในแตละประเภท เพื่อหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการ

ดําเนินงานตอไป
3. ควรมกีารวจิยัเปรยีบเทยีบระหวางวสิาหกจิทีป่ระสบความสาํเรจ็กบัวสิาหกจิทีไ่มประสบความสาํเรจ็

เพื่อหาสาเหตุและสามารถนําไปปรับปรุงและพัฒนาตอไป
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