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บทคัดยอ 
 

การวิจัยเร่ืองศึกษาคุณลักษณะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับอาชีวศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับ
อาชีวศึกษา สังกัดงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ระดับเปรียบเทียบ และศึกษาปจจัยคุณลักษณะผูนำทางวิชาการอยางเปนรูปธรรมตามความคิดเห็นของ 
ผูเกี่ยวของ 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ มีจำนวน 415 คน ไดแก ผูบริหารจำนวน 88 คน และครู 327 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ แบบสอบถามท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึน การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรม

สำเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และคา t-test โดยกำหนดนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากผลการวิจัยพบวา 

1. ระดับคุณลักษณะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับอาชีวศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูเกี่ยวของมีระดับ
ความคิดเห็นอยูในระดับมากท้ัง 5 ดาน ไดแก 1) ดานวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปล่ียนแปลง  
2) ดานความเปนผูนำในการริเร่ิมการใชนวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 3) ดานการสงเสริมการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศ สถานศึกษา และการส่ือสารมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู 4) ดานศักยภาพในการพ่ึงตนเอง 
ในการพัฒนางานวิชาการ 5) ดานการแสวงหาความรูใหมมาปรับใชตลอดเวลา 

2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับอาชีวศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูเกี่ยวของ 



พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไวเม่ือทดสอบพบวา 
ผูบริหารมีความเห็นเฉลี่ยสูงกวาครู 
คำสำคัญ: คุณลักษณะผูนำทางวิชาการ, ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับอาชีวศึกษา 

 
 
 

Abstract 
 
The objectives of this research were (a) to study the Characteristics of Instructional 

Leadership of vocational level’s in Private School Administrators under the Office of the 
Private Education Commission Bangkok and (b) to compare individual opinion beyond 
characteristics of instructional position: administrators and teachers 415 samples selected from 
the 88 administrators and 327 teachers in Vocational level’s Private School under office of the 
Private Education Commission Bangkok by using the specific sampling. Data collected by 
using questionnaires the data were analyzed and presented as percentage, mean, standard 
deviation and t-test at .05 level of significant. The results of research were as follow: 

1. Administrators and teachers in vocational level’s private schools under the Office of 
the Private Education Commission Bangkok have attitude towards the characteristics of 
instructional leadership of private elementary school administrators are in high level as follow 
1) Good vision in educational administrator to catch up with the changes. 2) Initiative in using 
innovation for teaching. 3) Supporting the use of information technology in learning reform.  
4) Capacity of the self dependable academic development. 5) Initiative and resourceful. 

2. The results of hypotheses test found that the administrators and related persons had 
significant difference at .05 levels in each expect. For comparing the results about found that 
administrators’ means were higher than the teacher’s. 
Keywords: Instructional leadership, Vocational private schools 

 
 
 

ความสำคัญของปญหา 
 
การศึกษาเปนกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาประเทศ ควบคูไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจ การเมือง  

การปกครอง และสังคม เนื่องจากวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเจริญกาวหนา ทำใหสังคมมีการเปลี่ยนแปลง 
และเพ่ือใหทันกับการเปลี่ยนแปลงนั้น การศึกษาจึงเขามามีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษยในสังคม 
ทำใหประกอบอาชีพไดตามสมควรแกวัย และความสามารถในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนการพัฒนา
เบ้ืองตนท่ีสำคัญที่สุด ที่จะสามารถนำไปสูการพัฒนาดานอ่ืนๆ อยางมีประสิทธิภาพ และวิธีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยที่ดีที่สุด คือ การใหการศึกษา เพราะการศึกษาเปนรากฐานและเคร่ืองมือที่สำคัญในการ
สรางคนใหสามารถเปนผูนำการพัฒนา ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง และวัฒนธรรม สำหรับประเทศ
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ไทยนั้น รัฐบาลไดเห็นความสำคัญของการศึกษาดังกลาวตลอดมา จะเห็นไดจากนโยบายการศึกษาพื้นฐาน
ของประเทศในแผนระยะยาวของกรมวิชาการ พ.ศ.2539 ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ที่กลาววา การจัดการศึกษาเปนกระบวนการที่สำคัญ
ในการพัฒนาคน มีสวนชวยใหคนมีคุณภาพ สามารถเผชิญกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน และสภาพการเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็วได ทั้งน้ีการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย 
จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นได
อยางมีความสุข 

ในประเทศไทยภาคเอกชนเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษาแบบอัธยาศัยโดยปรากฏในหลักฐาน
ประวตัศิาสตรวาดำเนนิการอยูในบานวดัและวงั สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน (2537) ไดกลาวถงึ
จัดการศึกษาอยางมีระบบเร่ิมจากโรงเรียนเอกชนกลุมของศาสนาจนมาเปนการจัดการศึกษาโดยบุคคล 
ทั่วไปดำเนินการในเชิงธุรกิจศึกษาการศึกษาเอกชนไดรับความนิยมรวดเร็วในทุกระดับ เพราะการเพิ่มขึ้น
ของประชากรอยางรวดเร็วซึ่งรัฐไมสามารถจัดการศึกษาใหประชาชนอยางเพียงพอและรัฐก็มีนโยบาย
สงเสริมการจัดการศึกษาเอกชนดวยโดยการใหการอุดหนุนในการจัดการศึกษาของเอกชนในรูปแบบตางๆ 
นอกจากน้ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2534) ยังกลาวถึงการศึกษาเอกชนวาดวยการ 
เปดโอกาสใหเอกชนคุมการดำเนินการได และไดรับการยอมรับบทบาทสำคัญในการชวยจัดการศึกษา 
เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนซ่ึงเห็นพองกับวัลลภ สุวรรณดี และคณะ (2541) การจัดการ
อาชวีศกึษา ประเทศไทย มสีถาบนัการอาชวีศกึษาจำนวน 300 กวาแหง และอาชวีศกึษาเอกชนอีกเปนจำนวน 
100 กวาแหง ทัง้น้ีควรเพิม่โอกาสและทางเลือกใหกบัประชาชนในสวนทีร่ฐัไมสามารถจดัการใหอยางเพยีงพอ 

เมธี ปลันธนานนท (2525) กลาววาโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนเปนการจัดการศึกษาที่มุงพัฒนา 
ใหผูเรียนเกิดความรูและความชำนาญ เพื่อนำไปประกอบอาชีพ ปจจุบันอาชีวศึกษาเปนระดับการศึกษา 
ที่ตอบสนองความตองการกำลังคนเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมไดอยางตรงเปาหมายท่ีสุด สำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2534) อธิบายวารัฐบาลมีนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาใหมี
ความสอดคลองกับความกาวหนาของเทคโนโลยี พรอมท้ังเปดโอกาสใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการ

จัดการศึกษา ดวยเหตุนี้โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนไดเพิ่มมากข้ึน ทั้งจำนวนโรงเรียนจำนวนสาขาวิชาและ
จำนวนผูเรียนในการทำหนาที่ในการจัดการศึกษาใหบรรลุจุดหมายดังกลาวมีปจจัยที่สงผลกระทบตอการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนอาชีวศึกษาหลายอยาง เชน ระบบการบริหารผูบริหารโรงเรียนและผูปกครอง 
นักเรียนท้ังนี้ ปจจัยท่ีสำคัญที่สุดประการหน่ึง คือ ผูบริหารโรงเรียนผูเปรียบเหมือนเฟองเหล็กที่จะตอง
รับผิดชอบสูงสุดตองานและภารกิจตางๆ ในโรงเรียน Robbins (ค.ศ.1997) กลาววาคุณภาพของโรงเรียน 
จะเปนอยางไรขึ้นอยูกับคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนที่สามารถแสดงพฤติกรรมบริหารไดอยางเหมาะสม  
ซึ่งพฤติกรรมดังกลาวยอมกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคลองกับธีระ รุณเจริญ (พ.ศ.2546) 
กลาววาผูบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษาเปนบุคลากรหลักที่สำคัญตอการบริหารและจัดการการศึกษา 
ผลงานของโรงเรียนหรือสถานศึกษาจะเปนอยางไรขึ้นอยูกับผูบริหารเปนสวนใหญ สถานศึกษาที่โรงเรียน 
มีคุณภาพดีมักจะเปนโรงเรียนหรือสถานศึกษาท่ีผูบริหารสนใจงานวิชาการและอยูปฏิบัติหนาท่ีความรับผิดชอบ  
ณ โรงเรียนหรือสถานศึกษา  

การบริหารสถานศึกษาของผูบริหารที่ขาดประสิทธิภาพในแตละสถานศึกษานั้น ไดกลายเปนปญหา
สำคัญที่ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนควรหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง เพื่อใหสถานศึกษามีคุณภาพ และ
การเปล่ียนแนวทางการบริหารตามการปฏิรูปในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 จำเปนตองมีผูบริหารสถานศึกษาที่มีความรูมีบทบาทในการบริหารงาน 
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อยางมีอิสระโดยมุงเนนการสงเสริมดานวิชาการเปนหลักสำคัญอันจะกอใหเกิดความสำเร็จในการปฏิรูป 
การเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา และปฏริปูการศกึษาโดยรวม ซึง่ภทัรวด ีอุนวงษ (2553) อธบิายวาบทบาท
ท่ีสำคัญอันดับแรกคือการเปนผูนำทางวิชาการ โดยใหความสำคัญตอการสงเสริมและสนับสนุนการเปล่ียนแปลง
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ซึ่งจะนำไปสูการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ  

กรุงเทพมหานครน้ัน เปนเมืองหลวงท่ีเปนศูนยกลางทางดานการศึกษาของประเทศซ่ึงในสวนของ 
ผลสัมฤทธ์ินักเรียนระดับการศึกษาอาชีวศึกษาในกรุงเทพมหานครน้ันพบวาอยูในระดับดีเยี่ยม ทั้งนี้ 
สาเหตุหน่ึงที่ทำใหสงผลตอเร่ืองดังกลาวสอดคลองกับจันทรานี สงวนนาม (2545) กลาวถึงคุณลักษณะผูนำ
ในทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา มีความ
สำคัญตอการบริหารสถานศึกษาและสงผลโดยตรงตอความสำเร็จของสถานศึกษา  

นอกจากน้ีมาตรฐานการศึกษา ตัวบงชี้ และเกณฑการพิจารณาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก 
ในมาตรฐานดานผูบริหารมาตรฐานที่ 10 ตัวบงชี้ที่ 10.3 กำหนดวาผูบริหารตองมีความสามารถในการ 
บรหิารงานวิชาการและเปนผูนำทางวชิาการ สำนกัรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา พ.ศ.2549 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกำหนดเกณฑการประเมินผูบริหารไว 3 เกณฑ หนึ่งในนั้น 
คอืผูบรหิารสถานศกึษาตองมคีวามเปนผูนำดานวชิาการสอดคลองกบัธรีะ รณุเจรญิ (2546) ไดแก 1. วสิยัทศัน
ในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง 2. ความเปนผูนำในการริเริ่มการใชนวัตกรรมเพื่อการเรียน
การสอน 3. สงเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา และการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู  
4. ศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 5. การแสวงหาความรูใหมๆ มาปรับใชตลอดเวลา 

จากเหตุผลดังกลาวขางตน ในเขตพ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานครน้ัน มีจำนวนสถาบันอาชีวศึกษา 
124 แหง พรอมกับการแขงขันทางการตลาดสูงมากเชนเดียวกันนั้น สงผลใหมีการแขงขันดานการหาผูเรียน
โดยมีกลยุทธตางๆ อยางไรก็ตามกลยุทธที่สำคัญและถือเปนรากฐานของการใหบริการทางดานการศึกษาคือ
การจัดการเรียนการสอนเชิงวิชาการใหมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลโดยตรงตอการประสบความสำเร็จของ 
ผูเรียน นำมาซ่ึงชื่อเสียงและจำนวนผูเรียนท่ีมากข้ึน นับไดวาในภาวะท่ีการแขงขันเชิงกลยุทธระหวาง
โรงเรียนเอกชนสูง ความสำคัญเชิงวิชาการของสถานศึกษาเอกชนก็ยังคงเปนคุณคาหลัก (Core Value) 

ขององคกร ทั้งนี้การจัดการเรียนการสอนเชิงวิชาการจะมีประสิทธิภาพและลักษณะอยางไรน้ัน ขึ้นอยูกับการ
ใหคุณลักษณะของผูบริหาร 

ผูวิจัยในฐานะผูบริหารสถานศึกษาอาชีวเอกชน วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการราชดำเนิน จึงสนใจ
ศึกษาคุณลักษณะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 

ซึ่งผลการวิจัยนี้จะเปนประโยชนตอการใชเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาเอกชน และ 
เปนขอมูลในการเสริมสรางสมรรถภาพในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ซึ่งสงผลโดยตรง
ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตอไป 

 
 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 
1. ศึกษาระดับคุณลักษณะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับอาชีวศึกษา สังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 
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2. ศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ครู กับคุณลักษณะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาเอกชน ระดับอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 

3. ศึกษาปจจัยคุณลักษณะผูนำในการบริหารงานอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน 
ระดับอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 

 
 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหเอกสารเพื่อสรางกรอบการศึกษา โดยการประมวลแนวคิดที่เกี่ยวของกับ

การบริหารการศึกษาจากการรวบรวมเอกสาร รายงาน การวิจัย บทคัดยอ วิทยานิพนธ ปริญญานิพนธ
ทางการบริหารการศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 ผูวิจัยสรางเคร่ืองมือโดยอาศัยการวิเคราะหแนวคิด เอกสาร ตำรา เพ่ือเปนแนวทาง 
ในการสรางแบบสอบถาม และนำขอมูลที่ไดจากการศึกษามาประมวลผล เพื่อกำหนดเปนโครงสรางและ
ขอบเขตของเน้ือหาเก่ียวกับคุณลักษณะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน 5 ดาน รวม  
25 คำถาม ตรวจทานความถูกตองโดยผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวย 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุกัญญา แสงเดือน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
2. รองศาสตราจารยไพรัช พันธุชาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
3. อาจารยไพฑรูย พันธุชาตรี วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการราชดำเนิน 
4. ดร.โอภาส กิจกำแหง วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 
5. ดร.พลกฤช ตันติญานุกุล วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 
หลังจากน้ันนำแบบสอบถามไปทดลองใชกับ 35 ตัวอยาง หาคาสัมประสิทธ์ิความเช่ือม่ันแอลฟา  

เพ่ือนำคาที่ไดไปสรางเปนแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูล ประชากรท่ีใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ 

ไดแก ผูบริหาร และครู จากสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  
รวมท้ังสิ้น 1,887 คน โดยแบงเปนระดับผูบริหาร 112 คน และครู 1,775 คน ซึ่งเปนอาชีวเอกชนขนาดใหญ 
เขตพ้ืนที่ จำนวนท้ังสิ้น 16 โรงเรียน จากน้ันทำการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมการวิเคราะหขอมูล 
ทางสถิติ และแปลเปนผลการวิจัย 

 
 
 

ผลการวิจัย 
 
1. ระดบัคณุลกัษณะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาเอกชน ระดบัอาชวีศกึษา สงักดัสำนกังาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาพรวมพบวา ผูเกี่ยวของ มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
เรียงจากมากไปหานอยตามลำดับดังน้ี อันดับท่ี 1 ดานวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา ใหทันกับการเปล่ียนแปลง 
อันดับที่ 2 คือ ดานความเปนผูนำในการริเริ่มการใชนวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน อันดับที่ 3 คือ การ
แสวงหาความรูใหมๆ มาปรับใชตลอดเวลา อันดับท่ี 4 คือ ดานสงเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การสือ่สารมาใชในการปฏริปูการเรียนรู อนัดบัที ่5 คอื ดานศกัยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวชิาการ 
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2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นคุณลักษณะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ
อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น
ของผูบริหาร และครู โดยภาพรวมทุกดานมีคา Sig = .00 ซึ่งหมายความวาผูบริหารและครูมีความเห็น
แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นเทากับ 0.05  

3. ปจจัยคุณลักษณะผูนำทางวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับอาชีวศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร การวิเคราะหพบวา คุณลักษณะผูนำ
ทางวิชาการของสถานศึกษาเอกชน ระดับอาชีวศึกษา ดานที่ไดรับคาเฉลี่ยสูงคือดานการแสวงหาความรูใหม
มาปรับใช ขอท่ีพบวาผูบริหารนำความรูที่ไดรับจากการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีมาปรับใชในงานวิชาการ 
ใหเห็นอยางเปนรูปธรรม แสดงใหเห็นวาคุณลักษณะผูนำทางวิชาการดังกลาวมีความเหมาะสมเพ่ือการ
แขงขนัอยางยัง่ยนืของผูบรหิารทางวิชาการ สวนดานทีม่คีาเฉลีย่ปานกลางพบ 2 ดาน คอื ดานความเปนผูนำ
ในการริเริ่มการใชนวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน โดยขอที่พบวาผูบริหารสงเสริมและสรรหาเทคโนโลยีหรือ
สิ่งใหมๆ มาปรับปรุงในการจัดการเรียนการสอน และดานศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางาน
วิชาการ ขอท่ีพบวาผูบริหารมีการพัฒนางานดานวิชาการของตนเองอยางสม่ำเสมอ แสดงใหเห็นวาคุณลักษณะ
ผูนำทางวิชาการทั้งสองดานควรมีการพัฒนาใหมีความเหมาะสมในระดับที่สูงข้ึน สวนดานที่พบวามีคาเฉลี่ย
ต่ำคือดานวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง ขอที่พบวาผูบริหารมีนโยบายเห็นชอบ 
ในการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรแผนการเรียนเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และ
ดานสงเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู ขอที่พบวาผูบริหาร 
ใหความสำคัญและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู ตามลำดับแสดง 
ใหเหน็วาคณุลกัษณะผูนำทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาเอกชน ระดบัอาชีวศกึษา จะตองมกีารปรับปรุง
และแกไขใหมคีุณลักษณะผูนำทางวิชาการใหมีความสอดคลองกันในทุกดานเพื่อการแขงขันอยางยั่งยืน 

 
 

 
สรุป อภิปรายผล 

 
จากผลการวิจัยที่พบวา ระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยภาพรวมผูเกี่ยวของมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาคุณลักษณะผูนำทางวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ประกอบดวย 5 ดาน คือ ดานวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปล่ียนแปลง
ดานความเปนผูนำในการริเร่ิมการใชนวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน ดานสงเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
สถานศึกษาและการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู ดานศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางาน
วิชาการ และดานการแสวงหาความรูใหมมาปรับใชตลอดเวลา พบวา โดยภาพรวมและรายดานมีความ
ตองการอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของภัทราวดี อุนวงษ (2553) ในการวิจัยเรื่องคุณลักษณะ
ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยเมื่อพิจารณาคุณลักษณะดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด พบวา เปนคุณลักษณะดานวิสัยทัศน 
ในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับคุณลักษณะในดานอื่นพบวา 
เปนสิ่งท่ีสามารถทำใหกลายเปนรูปธรรมไดงายกวาคุณลักษณะดานอื่นของสุเทพ พงศศรีวัฒน (2549)  
อีกทั้งปจจัยในเร่ืองดังกลาวยังถือเปนพื้นฐานสำคัญของงานวิชาการท่ีเขมแข็งอีกดวย Sergiovann (1961) 
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การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ครู กับคุณลักษณะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร 
สถานศึกษาเอกชน โดยภาพรวมท้ัง 5 ดาน คือ วิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปล่ียนแปลง 
ความเปนผูนำในการริเริ่มการใชนวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน สงเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ  
สถานศึกษา และการส่ือสารมาใชในการปฏิรูปการเรียนรูศักยภาพในการพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 
การแสวงหาความรูใหมมาปรับใชตลอดเวลา จำแนกตามตำแหนง โดยภาพรวมมีความเห็นแตกตางกัน 
อยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับความเช่ือมั่นเทากับ .05 โดยเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีลักษณะ
เปนไปในทิศทางเดียวกันคือความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการมีคุณลักษณะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาเอกชนระดับอาชีวศึกษาของผูบริหารกับครู มีความเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ยกเวนดานวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง ความเห็นของผูบริหารและครูนั้น 
ไมแตกตางกัน ซึ่งผูวิจัยมีความเห็นตอสาเหตุนั้นวามีความเปนไปไดจาก 2 กรณีคือ ผูบริหารประเมินตนเอง
และกลุมผูบริหารดวยกันสูงเกินกวาความเปนจริง (Over Estimated) หรือครู ประเมินกลุมผูบริหารต่ำกวา
ความเปนจริง (Under Estimated) ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎีภาวะผูนำของมหาวิทยาลัยโอไฮโอท่ีในการ
ศึกษาวิจัย ณ มหาวิทยาลัยโอไฮโอ ในป ค.ศ.1947 โดยนักวิจัยมุงหวังที่จะศึกษาความพึงพอใจของกลุม 
ที่มีตอผลการดำเนินงานและมีการสำรวจกับกลุมผูใตบังคับบัญชา วาในการรับรูของผูใตบังคับบัญชาน้ัน 
อยูภายใตองคประกอบ 3 ประการคือ 1. จุดทางการควบคุม 2. ความสามารถในการรับรู และ 3. ประสบการณ  
ซึ่งตางจากองคประกอบในการรับรูของผูนำทำใหมีความเปนไปไดที่ความคิดเห็นของผูบริหาร และครู 
จะแตกตางกัน อันเน่ืองมาจากองคประกอบที่ตางกัน อยางไรก็ตามในขณะที่ดานอ่ืนมีความแตกตางกันดาน
ความคิดเห็น แตวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปล่ียนแปลงน้ัน ผูบริหารและครูมีความคิดเห็น 
ที่ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของกระทรวงศึกษาธิการ (2546) เรื่องคุณลักษณะและทักษะ
เฉพาะท่ีสำคัญของผูบริหาร ซึ่งประกอบดวยคุณลักษณะและทักษะ 11 ประการ และจัดทำสมรรถนะของ 
นักบริหาร 3 ดาน พบวา ความสำเร็จของการบริหารแบบมืออาชีพในยุคปจจุบันนั้น ตองมีสมรรถนะในการ
พัฒนาวิสัยทัศนของผูนำ จึงมีความเปนไปไดที่ผูบริหารจะพัฒนาวิสัยทัศนจนอยูในระดับที่ครูและผูบริหาร 
มีความเห็นไมแตกตางกัน 

การวิเคราะหปจจัยคุณลักษณะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับอาชีวศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร จากการวิจัยพบวา ปจจัย 
คุณลักษณะผูนำทางวิชาการเพื่อการแขงขันอยางยั่งยืน ดานที่ไดรับคาเฉลี่ยสูง คือการแสวงหาความรูใหมๆ 
มาปรับใชตลอดเวลา และเมื่อพิจารณารายดานพบวาดานที่ไดรับคาเฉลี่ยสูงคือ ผูบริหารนำความรูที่ไดรับ
จากการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีมาปรับใชอยางเปนรูปธรรมแสดงใหเห็นวาคุณลักษณะผูนำทางวิชาการ 
ดังกลาวมีความเหมาะสมเพื่อการแขงขันอยางยั่งยืนของผูบริหารทางวิชาการ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยปานกลาง
พบวามี 2 ดาน คือ ดานความเปนผูนำในการริเร่ิมการใชนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน ขอที่พบวา 
ผูบริหารสงเสริมและสรรหาเทคโนโลยีหรือส่ิงใหมๆ  มาปรับปรุงในการจัดการเรียนการสอน และดานศักยภาพ 
ในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ ขอที่พบวาผูบริหารมีการพัฒนางานดานวิชาการของตนเอง 
อยางสม่ำเสมอ แสดงใหเห็นวาคุณลักษณะผูนำทางวิชาการท้ังสองดานควรมีการพัฒนาใหมีความเหมาะสม
ในระดับท่ีสูงข้ึน สวนดานท่ีพบวามีคาเฉล่ียต่ำคือดานวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปล่ียนแปลง  
ขอที่พบวาผูบริหารมีนโยบายเห็นชอบในการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรแผนการเรียนเพื่อใหสอดคลอง
กับความตองการของตลาดแรงงาน และดานสงเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการ
ปฏิรูปการเรียนรู ขอที่พบวาผูบริหารใหความสำคัญและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
ปฏิรูปการเรียนรู ตามลำดับแสดงใหเห็นวาคุณลักษณะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน 
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ระดับอาชีวศึกษา จะตองมีการปรับปรุงและแกไขใหมีคุณลักษณะผูนำทางวิชาการใหมีความสอดคลองกัน 
ในทุกดานเพ่ือการแขงขันอยางยั่งยืน สรุปผลไดวาคุณลักษณะผูนำเชิงวิชาการที่ไดรับคาเฉลี่ยนอยนั้น  
จะเก่ียวของกับการจัดหาผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิใหมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียน 
การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการทำนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนอยางเต็มที่ การติดตามความ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ การจัดใหมีเครื่อง
คอมพิวเตอรและหองปฏิบัติการอยางเพียงพอและเหมาะสม การนำกระบวนการวิจัยในการแสวงหาความรู
ใหมๆ มาปรับใช และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การเผยแพรงานดานวิชาการใหเปนที่รูจักถาหากผูนำทาง
วิชาการไมปรับปรุงดานตางๆ เหลานี้จะสงผลตอการบริหาร ทำใหไมสามารถแขงขันกับโรงเรียนตางๆ ได 

 
 
 

ขอเสนอแนะ 
 
ขอเสนอแนะในการนำไปใช 
การศึกษาคุณลักษณะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับอาชีวศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผูศึกษาคนความีขอเสนอแนะดังนี้  
1. ระดับคุณลักษณะผูนำเชิงวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับอาชีวศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานครนั้น จัดอยูในระดับมาก โดยเมื่อพิจารณา
คุณลักษณะดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานคุณลักษณะดานวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับคุณลักษณะในดานอื่นพบวา ดานคุณลักษณะดานวิสัยทัศนใน
การจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง เปนสิ่งที่สามารถทำใหกลายเปนรูปธรรมไดงายกวาคุณลักษณะ
ดานอ่ืน อีกทั้งปจจัยในเรื่องดังกลาวยังถือเปนพ้ืนฐานสำคัญของงานวิชาการที่เขมแข็งอีกดวย ดังนั้น  
ผูบริหารจึงควรรักษาและพัฒนาคุณลักษณะขอดังกลาวใหมีศักยภาพอยูเสมอ เนื่องจากโรงเรียนอาชีวศึกษา

เอกชนน้ันมีอัตราการแขงขันท่ีคอนขางสูง หากผูบริหารขาดคุณลักษณะผูนำเชิงวิชาการในขอดังกลาว  
จะสงผลใหเกิดจุดออนในการแขงขันดานงานวิชาการกับสถาบันอื่น 

2. คุณลักษณะผูนำเชิงวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานครที่ไดรับคาเฉลี่ยต่ำ พบวา มักมีความเกี่ยวเนื่อง 
กับปจจัยอ่ืนท่ีไมใชงานพัฒนาหลักสูตรหรืองานวิชาการโดยตรง ไดแก ปจจัยดานเงินทุน และปจจัยดานการ
สรางการรับรูสูบุคคลภายนอก กลาวคือ ขอที่ไดรับคาเฉลี่ยต่ำที่สุดของแตละดานจาก 3 ใน 5 ขอนั้นมีความ
เกี่ยวเนื่องกับอุปสรรคดานเงินทุนโดยขอดังกลาว ไดแก ผูบริหารสนับสนุน และดำเนินการระดมทรัพยากร
จากแหลงตางๆ ในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ, ผูบริหารมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการ
ทำนวัตกรรม เพื่อการเรียนการสอนอยางเต็มที่ และการจัดใหมีเคร่ืองคอมพิวเตอรและหองปฏิบัติการ 
อยางเพียงพอและเหมาะสมซ่ึงทั้งนี้ ขอดังกลาวถือเปนขอที่สำคัญที่จะสรางความสามารถในการแขงขัน
เหนือผูอื่น อยางไรก็ตามขอดังกลาวสะทอนใหเห็นวา การท่ีจะมีคุณลักษณะผูนำเชิงวิชาการท่ีดีได ก็จะตอง
มีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรอื่นๆ ดวย 
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3. การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู พบวาผูบริหารใหคะแนนคาเฉล่ีย 
แกการมีคุณลักษณะผูนำเชิงวิชาการของตนและกลุมบริหาร สูงกวาการใหคะแนนคาเฉล่ียโดยครู สิ่งท่ี 
ผูบริหารควรใหความสำคัญคือการรับฟงความคิดเห็นของผูอยูใตบังคับบัญชามากขึ้นประกอบกับการ
พิจารณาตนเองเพิ่มเติม เพื่อเปนการตระหนักรูถึงจุดออนและพัฒนาศักยภาพของตนเองใหกาวกระโดด 
ภายใตภาวะการแขงขันของโรงเรียนเอกชนที่รุนแรงอยางเชนทุกวันนี้ 

 
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรมีการวิจัยตอเนื่องโดยเก็บขอมูลของเหตุผลในแตละปจจัยใหหลายดานมากข้ึน 
2. ควรมีการทำวิจัยตอเน่ือง ที่เกี่ยวเน่ืองกับปจจัย ดานเงินทุน และปจจัยดานการสรางการรับรู 

สูบุคคลภายนอก ที่สงผลตอคุณลักษณะผูนำเชิงวิชาการ เพื่อนำมาพัฒนาคุณลักษณะตอไป 
3. ควรเพิ่มกลุมตัวอยางใหกวางข้ึน นอกเหนือจากการเปนโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ขนาดใหญ 

เพ่ือท่ีจะทราบถึงปจจัยที่มีคาเฉลี่ยต่ำกวาเกี่ยวเนื่องกับสถานภาพของโรงเรียน หรือตัวผูบริหารอยางมี 
นัยสำคัญหรือไม 
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