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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1. ระดับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  
2. ระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ 
การเปลี่ยนแปลงกับองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา 4. ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง 
ที่มีอิทธิพลตอองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม 
การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร  

กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ มีจำนวน 415 คน ไดแกผูบริหาร 88 คนและครู 327 คน เครื่องมือที่ใช
ในการวิจัยเปนแบบสอบถามความคิดเห็น ประมาณคา 5 ระดับ การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสำเร็จรูป 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
แบบเพียรสัน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

จากผลการวิจัยพบวา 1. ระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา และ 2. ระดับการ
เปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท้ังโดยภาพรวม และรายดาน 3. ความ
สัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงกับองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาโดยมีคาความ
สัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธกันในลักษณะที่คลอยตามกัน และ 4. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง
ที่มีอิทธิพลตอองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานครในภาพรวม มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คำสำคัญ: ผูนำการเปลี่ยนแปลง, องคการแหงการเรียนรู, ผูบริหารสถานศึกษา 

 



Abstract 
 
The purposes of this research were to investigate 1. The level of transformational 

leadership of School Adminnistrators under the office of the private education commission, 
Bangkok 2. The level of the learning organization of schools under office of the private 
education commission, Bangkok 3. The relationship between the transformational leadership 
of school administrators and the learning organization of schools under the office of the 
private education commission, Bangkok 4. The transformational leadership of school 
administrators affecting the learning organization of schools under the office of the private 
education commission, Bangkok  

The 415 samples used in this study were 88 administrators and 327 teachers of private 
schools under the office of the private education commission, Bangkok. The data-collecting 
instruments were the set of five-leveled questionnaires developed by the researcher and the 
data were analyed percentage, mean, standard deviation, Pearsons correlation and stepwise 
multiple regression analysis The research findings were as follows: 

1. The transformational leadership of school administrators under office of the private 
education commission, Bangkok, as a whole and in each aspect, was at the high level. 

2. The learning Organization of school administrators under the office of the private 
education commission, Bangkok, as a whole and in each aspect, was at the high level. 

3. The relationship between the transformational leadership of school administrators 
and the learning organization of schools under the office of the private education commission, 
Bangkok was at the high level. The relationship was significance at .01 level. 

4. The transformational leadership of school administrators influence the learning 
organization of schools under office of the private education commission, Bangkok was 
significance at .01 level. 
Keywords: Transformational Leadership, Learning Organization, School Administrators 
 

 
 

ความสำคัญของปญหา 
 
โลกปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วตลอดเวลาทุกองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนตางตองเผชิญกับ

สภาวะการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วท่ีเกิดข้ึนน้ัน ท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม เทคโนโลยี 
จนถึงสภาพแวดลอมอ่ืนๆ ซึ่งการเปล่ียนแปลงน้ีสงผลกระทบในวงกวางทุกระดับ ทำใหทุกองคกรตองมีการ
พัฒนาอยูเสมอ เพื่อสรางความสามารถในการแขงขันและความอยูรอดอยางย่ังยืน ดวยเหตุนี้เองจึงเปน 
แรงผลักดันใหองคการตางๆ ทั้งในและตางประเทศจำเปนตองพัฒนาไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู  

องคการแหงการเรียนรู ถือเปนองคการแหงความรวมสมัยซึ่งจะชวยในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
อยางมีประสิทธิภาพ คุณลักษณะพ้ืนฐานขององคการแหงการเรียนรูควรมีองคประกอบไดแก การสรางผูนำ
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ใหเปนผูชี้นำองคการสูความสำเร็จ วัฒนธรรมองคการท่ีดี การออกแบบพัฒนาโครงสรางขององคการ  
การวางแผนกลยุทธขององคการและทักษะการสื่อสารรวมท้ังการมีสวนรวมของบุคคล ซึ่งทั้งหมดนี้ เปนสิ่งที่
ผูบริหารยุคใหมจะตองสรางขึ้น พรอมทั้งแสดงภาวะผูนำในการจัดหาหรือแสวงหาโอกาสเพ่ือใหการเรียนรู
ใหมๆ ไดเกิดขึ้นอยางตอเน่ือง ดวยความเชื่อวา คนยิ่งเรียนรูก็ยิ่งขยายขีดความสามารถของตนออกไป 
องคการท่ีกอใหเกิดการเรียนรูก็จะเติบโตพัฒนาตอไปไดอยางไมมีที่สิ้นสุด ซึ่ง Senge (อางใน วีรวัฒน  
ปนนติามัย 2544, หนา 34) ไดใหความหมายขององคการแหงการเรียนรูวาเปนองคการท่ีบคุลากรในองคการ
ขยายขีดความสามารถอยางตอเนื่อง เพ่ือผลลัพธที่ตองการอยางแทจริง มีการสนับสนุนและพัฒนารูปแบบ
ความคิดแปลกใหม และบุคลากรมีการเรียนรูซึ่งกันและกันอยางตอเน่ือง Senge เสนอวาการพัฒนาองคกร
ไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรูนั้นจะเกิดข้ึนจากหลักการฝกปฏิบัติทั้ง 5 ประการคือ ความเช่ียวชาญ
ของบุคคล แบบแผนทางความคิด วิสัยทัศนรวม การเรียนรูรวมกันเปนทีม และการคิดอยางเปนระบบ  

บทบาทของผูนำในอดีตมีความแตกตางกับบทบาทของผูนำในปจจุบันมาก จากผลการศึกษาต้ังแต
อดีตจนถึงปจจุบัน พบวาผูนำในอดีตใชการสั่งการมากกวาการช้ีนำและชักจูงใจ ในขณะที่ผูนำที่ใชการสั่งการ
กับผูใตบังคับบัญชาพบวาไดผลในทางเพิ่มประสิทธิภาพของบุคคลเพื่อเขาสูความสำเร็จเปนไปในทางลบ
มากกวา แตผูนำในปจจุบันจะตองใชการจูงใจในความพยายามท่ีจะสรางแรงบันดาลใจใหแกผูใตบังคับบัญชา
ใหรูสึกเต็มใจรวมมือและทุมเทการทำงานอยางแข็งขัน มีเปาหมายเดียวกัน รวมทั้งการสนับสนุนให 
ผูใตบังคับบัญชาไดเกิดการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ตนเองสูความสำเร็จนั้น เปนสิ่งที่ยากมากขึ้นและ
ทาทายตอภาวะผูนำในโลกของการเปล่ียนแปลงในอัตรารวดเร็วนี้เปนอยางยิ่ง ผูนำจะตองใชภาวะผูนำชี้นำ
องคการ ดวยการเตรียมความพรอมใหผูรวมงานพรอมรับและเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่มีอยูตลอดเวลา
และรวดเร็วการเตรียมความพรอมรับการเปล่ียนแปลง นอกจากเพ่ือใหมีความพรอมท่ีสอดรับกับการเปล่ียนแปลง
แลว ยังเปนการช้ีนำและสรางแรงบันดาลใจใหมีพลังขับเคล่ือนองคการไปพรอมกัน หรือกอนท่ีการเปล่ียนแปลง 
จะกาวมาถึง และเปนการลดภาวการณตอตานจากบุคคลในองคการดวย 

การจะขับเคล่ือนแนวคิดการเปนองคกรแหงการเรียนรู การเปนผูนำท่ีมีภาวะผูนำท่ีเหมาะสมกับ
สภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตางๆ นี้ไดตองอาศัยสถาบันการศึกษาเปนหนวยงานในการขับเคลื่อนการ

จัดการศึกษาที่เหมาะสมกับยุคสมัยที่เปนยุคของศตวรรษท่ี 21 ดังที่ไพพรรณ เกียรติโชติชัย (อางใน สุพจน 
นาสมบัติ, 2547, หนา 2-3) ไดกลาวถึงการจัดการศึกษาตามกระบวนทัศนใหมแหงการศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 ไววาการศึกษา มีความสำคัญอยางยิ่งในการพัฒนาประเทศในทุกๆ ดาน และการที่จะพัฒนาคนใหมี
ความรูและสามารถดำรงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขนั้น ตองพัฒนาที่การศึกษาใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของการเมือง เศรษฐกิจและสังคม 

โรงเรียนเปนหนวยงานท่ีมภีาระรับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหเปนไปตามเจตนารมณแหงพระราช-
บัญญัติการศึกษาแหงชาติและใหสอดคลองกับกระแสแหงความเปล่ียนแปลงของสังคม ดังน้ันผูบริหาร
โรงเรียนซ่ึงถือวาเปนผูนำองคกร ตองทำหนาที่บริหารจัดการองคกร คือวางแผนจัดการ จัดคนใหเขากับงาน 
และเลือกงานใหเขากับคน คอยสั่งการควบคุมเพื่อใหองคการมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดังนั้น ในการพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคการแหงการเรียนรูนั้น ผูบริหารโรงเรียนจึงเปนผูมีสวนสำคัญ
ในการอำนวยความสะดวกตอองคการ นำทางและทำใหกระบวนการความรวมมืองายข้ึน บทบาทของ 
ผูบริหารและความเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน จึงมีสวนสำคัญเปนอยางยิ่งที่จะนำไปสู
การปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จตอแบบแผนความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนดังที่ Strong  
(อางใน สมคิด สรอยน้ำ 2547, หนา 4) ไดชี้ใหเห็นถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนารูปแบบ
องคกรแหงการเรียนรูวา ผูบริหารตองมีความรับผิดชอบ ตอการมีวิสัยทัศน การปฏิบัติตามพันธกิจ  
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การชีแ้นะและปฏบิตัติามหลกัสูตรและการสอน การสนบัสนนุบรรยากาศทางบวก การสนบัสนนุความสมัพนัธ
ในชุมชนโรงเรียนและการพัฒนาโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพดานการเงิน สนับสนุนสงเสริมการสรางองคกร
แหงการเรียนรูของโรงเรียนใหเกิดขึ้น 

สถานศึกษาเอกชนเปนองคกรท่ีดำเนินการในรูปแบบของธุรกิจเอกชน มีการลงทุนในดานตางๆ โดย
ใชเงินทุนของตนเองเปนสวนใหญ ดังนั้นการจะดำเนินกิจการบริการการศึกษา มีความตองการเปนอยาง
มากที่จะไดผูนำที่มีระดับภาวะผูนำที่มีระดับภาวะผูนำแหงการเปลี่ยนแปลงสูงและผลักดันใหสถานศึกษาเปน
องคกรแหงการเรียนรูเพื่อศักยภาพในการแขงขัน 

ผูวิจัยในฐานะผูบริหารสถานศึกษา ระดับอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการ
ศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงท่ีมีอิทธิพลตอ
องคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
กรุงเทพมหานคร โดยใชแนวคิดทฤษฎีของ Bass and Avolio (1994) ในดานภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง
และแนวคิดของ Senge (1990) ที่มีอิทธิพลตอองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา เพื่อที่จะนำผลการ
ศึกษาไปใชใหสอดคลองกับสภาพของสถานศึกษา และพัฒนาสถานศึกษา ระดับอาชีวศึกษา ในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการสงเสริมศึกษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ในภาวการณแหงการเปล่ียนแปลง
ใหมีประประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 
 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

 
1.  ศึกษาระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  
2.  ศึกษาระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา 
3. ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงกับองคการแหงการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษา  
4. ศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงที่มีอิทธิพลตอองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร  
 
 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแกผูบริหาร ครู จากโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนขนาดใหญ เขตพื้นที่

กรุงเทพมหานคร จำนวน 16 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 1,887 คน ประกอบดวยผูบริหาร 112 คน ครู 1,775 คน 
การคำนวณกลุมตัวอยางใชสูตรการคำนวณของ ทาโร ยามาเนะ และเลือกวิธีการสุมตัวอยางแบบ Random 
Sampling สำหรบัผูบรหิาร และแบบแบงช้ันภมู ิ(Stratified Sampling) ไดกลุมตวัอยางเปนผูบริหาร 88 คน
ครู 327 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิจัยไดสรางขึ้น 
โดยพจิารณาภายใตกรอบแนวคดิเชิงทฤษฎทีีไ่ด จากการศึกษาวเิคราะหวรรณกรรม และงานวจิยัทีเ่กีย่วของ
นำแบบสอบถามทำการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ และแปลเปนผลการวิจัย 

 

CRRU วารสารการวิจัย กาสะลองคำ RRRRRRRRR142



ผลการวิจัย 
 
1. ระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก 

สวนในรายดานอยูในระดับมากทุกรายดานและรายขออยูในระดับมากทุกรายขอ โดยดานที่มีคาเฉล่ีย 
มากท่ีสดุคือ ดานการสรางบารมี รองลงมาคือดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และพบวาดานท่ีนอยท่ีสดุ
เทากันสองดานคือดานการสรางแรงบันดาลใจและดานการกระตุนการใชปญญา  

2. ระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับ
มาก สวนในรายดานและรายขออยูในระดับมากทุกรายดานและรายขอ โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ดาน
การเปนบุคคลท่ีรอบรู รองลงมาคือดานมีแบบแผนความคิด ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม และพบวาดานท่ี
นอยท่ีสุดเทากันสองดานคือดานการสรางวิสัยทัศนรวมกันและดานการคิดอยางเปนระบบ  

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงกับองคการแหงการเรียนรูของผูบริหาร 
สถานศกึษาพบวาโดยภาพรวม มคีวามสมัพนัธกนัอยางมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 มคีาความสมัพนัธกนั
ทางบวกในระดบัสูงหรอืมคีวามสมัพนัธกนัในลกัษณะทีค่ลอยตามกนั เม่ือพจิารณาความสมัพนัธกนัในแตละดาน
ของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง กับองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาพบวา มีความสัมพันธกัน
ในทางบวกสวนใหญอยูในปานกลางคอนไปทางสูง โดยดานท่ีมีความสัมพันธกันสูงที่สุดคือ ดานการกระตุน
การใชปญญา รองลงมาคือดานคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานที่มี
ความสัมพันธต่ำสุดคือ ดานการสรางบารมี 

4. ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงท่ีมีอิทธิพลตอองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร โดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ
แบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) พบวาดานท่ีถูกคัดเลือกมี 3 ดานคือ ดานการ
กระตุนการใชปญญา ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการสรางบารมี สามารถรวมกัน
ทำนายการเปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม 
การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมไดรอยละ 66.40 

 
 
 

สรุป อภิปรายผล 
 
การศึกษาวิจัยเรื่องศึกษาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงที่มีอิทธิพลตอองคการแหงการเรียนรูของ 

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามวัตถุประสงค 
และสมมติฐานของการวิจัย ซึ่งผลของการวิจัยนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. จากการวจิยัพบวา ระดบัภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศกึษา สงักดัสำนกับริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทุกดาน สอดคลอง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว โดยเรียงลำดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในแตละดาน 
จากมาก ไปหานอยไดดังนี้ คือ ดานการสรางบารมี ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และเทากัน  
2 ดานคือดานการสรางแรงบันดาลใจ และ ดานการกระตุนการใชปญญา ทั้งนี้อาจเปนเพราะผลของการ
ประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 สงผลให
เกิดการเปล่ียนแปลงทั้งทางดานหลักสูตร การสอน เทคโนโลยีการศึกษา และการบริหารจัดการประกอบกับ
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หลักการบริหารการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 มาตรา 39 กำหนดใหมีการกระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศึกษา ทั้งในดานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังสถานศึกษาโดยตรง ดังนั้นผูบริหารจะตอง
ประพฤติตนเปนแบบอยางหรือเปนโมเดลสำหรับผูตาม ผูบริหารจึงจะเปนท่ียกยองเคารพนับถือ ศรัทธา  
ไววางใจและทำใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดรวมงานกัน ผูตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติตนเหมือนกับ 
ผูบริหาร สิ่งที่ผูบริหารจะตองปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะในขอนี้คือตองมีวิสัยทัศนและสามารถถายทอด
ไปยังผูตามได ซึ่งสอดคลองกับ แนวคิดของ Bass and Avolio ที่กลาววาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง  
(Transformational Leadership) เปนกระบวนการที่ผูนำมีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตามใหสูงขึ้นกวา
ความพยายามท่ีคาดหวังพัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับที่สูงขึ้นและศักยภาพ 
มากข้ึน ทำใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของทีมและองคการ จูงใจใหผูรวมงาน และผูตาม 
มองไกลเกินกวาความสนใจของพวกเขาไปสูประโยชน ของกลุมองคการหรือสังคมซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ขวัญฤทัย ทองธิราช ที่วิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับสภาพ
ความเปนองคการแหงการเรียนรูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวลำภู  
ที่มีผลการวิจัยพบวาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารตามความคิดของครูผูสอนโดยภาพรวม และ
รายดานอยูในระดับมาก และ สุจิตราภรณ สำเภาอินทร ไดทำการวิจัย ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ 
การเปล่ียนแปลงผูบริหารสถานศึกษากับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายดาน พบวาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ดานการสรางบารมี ปรากฏผลอยูในระดับ 
มากท่ีสุด ทั้งนี้ อาจเปนเพราะผูบริหารคือ ผูปฏิบัติงานในฐานะผูนำขององคการ หรือหัวหนาหนวยงาน 
ทำหนาที่บริหารจัดการศึกษาเพื่อสนองเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และ
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 รวมทั้งทำหนาท่ีประสานงานกับหนวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวของ 
จำเปนตองแสดงตนตามบทบาทหนาที่ หรือแสดงความสามารถใหผูใตบังคับบัญชาหรือเพื่อนรวมงานและ

หนวยงานอ่ืนเห็นถึงความมีพลังอำนาจ แตไมใชอิทธิพลที่มาจากอำนาจหนาที่โดยตำแหนงและเชื่อมั่น 
ในตนเองเพื่อเปนแบบอยางที่ดี เชน ความมุงมั่นในการทำงาน มีความรับผิดชอบสูง การอุทิศตน โดย 
ไมหวังผลประโยชนสวนตัว ซึ่งเห็นไดจากการที่บุคลากร หรือหนวยงานอื่นๆ ใหการยอมรับศรัทธา นิยม 
ชมชอบใหความไววางใจ ใหความเคารพ มีการเลียนแบบพฤติกรรมผูบริหารเพื่อกาวสูความสำเร็จ เปนตน 
โดยสงัเกตจากการทีท่กุฝายใหความรวมมอืในกจิกรรมทีจ่ดัข้ึน ซึง่สอดคลองกบังานวจิยัของ สมัฤทธิ ์หงสชโูต 
ที่พบวาระดับผูนำเพ่ือการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร 
เขต 3 ดานการสรางบารมีอยูในระดับมาก 

2. จากการวิจัยพบวาการเปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว โดยเรียงลำดับองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในแตละดานจากมากไปหานอย 
ไดดังน้ี คือ ดานการเปนบุคคลที่รอบรู รองลงมาคือดานการมีแบบแผนความคิด ดานการเรียนรูรวมกัน 
เปนทีม และเทากันสองดานคือ ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน และดานการคิดอยางเปนระบบ ทั้งนี้อาจเปน
เพราะสถานการณของโลกในปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วอันเนื่องมาจากความเจริญกาวหนาทาง
เทคโนโลยีท่ีรวดเร็วและทันสมัย อีกท้ังดานสภาวะแวดลอมและวัฒนธรรมตางๆ ในปจจุบันน้ันกำลังเปล่ียนแปลง
ตามกระแสโลกาภิวัตน สงผลกระทบตอทุกโรงเรียนจะตองมีการปรับตัวเพื่อความอยูรอดและพัฒนาไดอยาง

CRRU วารสารการวิจัย กาสะลองคำ RRRRRRRRR144



ตอเนื่อง ผูบริหาร ครูและบุคลากร ทางการศึกษา เปนผูที่มีความรู ทักษะ และเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน  
มีความเปนตัวของตัวเอง มีวิสัยทัศนกวางไกลมีไหวพริบปฏิภาณ เปนผูใฝเรียนใฝรู สามารถเพ่ิมพูนศักยภาพ
ตนเองเปดใจกวาง ยอมรับความรูใหมๆ ยอมรับการเปล่ียนแปลง เกิดกระบวนทัศนและระบบการทำงานใหม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู ฝกฝนพัฒนาทักษะความคิดสรางสรรคใหเกิดขึ้น ยอมสงผลตอการพัฒนาคน และ
องคการยึดหลักการมีสวนรวม ทำงานรวมกันเปนทีม จัดระบบเรียนรูรวมกันเปนทีม เขาใจบทบาทหนาที่  
มีความรับผิดชอบรวมกัน แลกเปล่ียนประสบการณซึ่งกันและกัน ชวยเหลือเก้ือกูลกัน สามัคคี และ  
มีแรงบันดาลใจในการสรางสรรคสิ่งใหมๆ ตลอดจนปฏิบัติงานใหบรรลุถึงความสำเร็จ ทั้งสวนตัวและองคการ 
สรางความสัมพันธระหวางความรูที่ไดจากประสบการณการเรียนรู มองเห็นภาพรวมของงานท่ีปฏิบัติอยู 
มีความเขาใจไดชัดเจนถึงความสัมพันธของส่ิงตางๆ ซึ่งสอดคลองกับ แนวคิดของ Senge ที่ไดกลาววา 
หัวใจของการที่จะสรางองคการแหงการเรียนรูนั้น อยูที่คุณลักษณะที่กอใหเกิดผลในรูปของการไปปฏิบัติ 
แกบุคคล ทีม และองคการอยางตอเน่ืองและทุกระดับ คุณลักษณะ 5 ประการ ไดแก ความรอบรูแหงตน 
แบบแผนความคิดอาน วิสัยทัศนรวม การเรียนรูเปนทีม และการคิดอยางเปนระบบ นอกจากนี้ยังสอดคลอง
กับ Marquardt ที่ไดกลาววา องคการแหงการเรียนรู คือ องคการที่มีบรรยากาศของการเรียนรูทั้งบุคคล 
และกลุม มีวิธีการเรียนรูเปนพลวัต สมาชิกในองคการมีกระบวนการคิดวิเคราะห สามารถเรียนรูจัดการ  
และใชความรูเปนเครือ่งมอืไปสูความสำเรจ็ควบคูไปกบัการใชเทคโนโลยทีีท่นัสมัย มกีารเรยีนรู ทีเ่กดิจากการ 
ทำซ้ำ และลองผิดลองถูก ทุกคนตระหนักในการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลอง
กับผลการวิจัยของ ขวัญฤทัย ทองธิราช ไดทำการวิจัย ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบรหิารกับสภาพความเปนองคการแหงการเรยีนรูโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
หนองบัวลำภู ผลการวิจัยพบวา สภาพองคการแหงการเรียนรูโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของ 
ครูผูสอนโดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับการวิจัยของ ชัยวัฒน ตุมทอง ท่ีทำการวิจัย
ภาวะผูนำของผูบริหารท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวาองคการแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาที่หลักการฝกปฏิบัติทั้ง 5 ประการของ
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา พบวาอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

การเปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน กรุงเทพมหานคร ดานการมีแบบแผนความคิด ปรากฏผลอยูในระดับมากที่สุด ทุกดาน ทั้งนี้ 
เปนเพราะผูบริหาร และบุคลากรในสถานศึกษา สามารถปฏิบัติงานไดสอดคลองกับนโยบายสถานศึกษา  
มีการสรางความตระหนักและวิสัยทัศนที่กาวไกลตอหนาท่ี มีการสนับสนุนใหมีการพัฒนาประชุมสัมมนาทาง
วิชาการกับหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของทางการศึกษาใหแกบุคลากร สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ชวยทำใหเกิดการพัฒนาใหองคการเกิดการพัฒนามากย่ิงข้ึน ซึ่งสอดคลองกับความคิดของ Senge ที่เสนอ
วาองคการแหงการเรียนรู เปนองคการท่ีบุคลากรในองคการน้ันมุงม่ันท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถของตน  
มีการสรางสรรคผลงานท่ีเปนความปรารถนา ใหมีสิ่งใหมๆ เกิดขึ้นและมีการขยายขอบเขตแบบแผนของ
ความคิด เปนความสามารถสรางแรงบันดาลใจใหมๆ ไดอยางอิสระและเต็มที่ซึ่งสมาชิกขององคการมีการ
เรียนรูรวมกันอยางตอเน่ืองและสอดคลองกับ ศักดา มัชปาโต ที่ไดวิจัย ความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการวิจัยพบวา ความเปนองคการ 
แหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
พิจารณาคาเฉลี่ยที่มีคามาก 3 อันดับแรก พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือแบบแผนความคิด รองลงมา คือ
การมีวิสัยทัศนรวม และการเรียนรูเปนทีม ดานการคิดอยางเปนระบบในระดับมากแตนอยกวาทุกดาน ทั้งนี้
อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาตองทำใหบุคลากรภายในองคการสามารถเขาใจภาพรวมขององคการ 
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และเห็นความสัมพันธขององคประกอบยอยตางๆ ไดอยางเปนระบบ องคการตองสรางรูปแบบและแนวคิด
การคิดอยางเปนระบบไวใหทั่วทั้งองคการรวมทั้งกระตุนใหบุคลากรทุกระดับไดตระหนักถึงกระบวนการ
ทำงาน และตัดสินใจเลือกวิธีทำงานท่ีเหมาะสม มีการประเมินผลท้ังระบบและปรับปรุงแกไข กำหนดวัตถุประสงค
ของงานใหชัดเจน และรวมกันแกปญหาโดยไมยึดติดกรอบความคิดเดิมๆ  

3. จากการวิจัยพบวาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธกับองคการแหงการเรียนรูของสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร จากการทดสอบสมมติฐานโดย 
ใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันอยางงาย ซึ่งผลการวิจัยพบวาสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  
ในภาพรวมมีคาความสัมพันธกันทางบวก ในระดับสูงมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ทัง้น้ีอาจเปนเพราะผูบรหิารสถานศึกษา มคีณุลกัษณะของการเปนผูนำการเปล่ียนแปลง ตามองคประกอบของ
ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงซ่ึงประกอบไปดวย การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี การสราง
แรงบนัดาลใจ การกระตุนการใชปญญา และการคำนงึถงึความเปนปจเจกบคุคล รวมท้ังสามารถทีจ่ะปฏบิตัติน
ตอผูรวมงานตามคุณลักษณะท่ีมีไดเหมาะสมกับแตละบุคคล แตละสถานการณ และปฏิบัติงานไดเต็มตาม
ศักยภาพแลว ก็จะสงผลตอการดำเนินงานในสถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูได  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของคำนึง ผุดผอง ที่พบวาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
กับองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นที่
ชายฝงทะเลภาคตะวันออกโดยรวม และรายดานมีความสัมพนัธทางบวกอยางมีนยัสำคัญทางสถิตทิีร่ะดับ .01 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ ขวัญหทัย ทองธิราช ที่พบวาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาหนองบัวลำภู ตามความคิดเห็นของครูผูสอนมีความสัมพันธกันในทางบวกในระดับมาก อยางมี 
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และสอดคลองกับ สุจิตราภรณ สำเภาอินทร ที่ทำการศึกษาวิจัยและพบวา
ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา กบัการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ สถานศึกษา สงักดั
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 มีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
แสดงใหเห็นวาหากผูบริหารสถานศึกษา มีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงในระดับมาก องคการแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษา อยูในระดับมากดวยท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง เปนผูมี 
ความรูความสามารถ ในการดำเนินงานกิจการของสถานศึกษา ใหพัฒนาไปอยางมีประสิทธิภาพ มีอิทธิพล
ตอการเรียนรูของบุคคลในสถานศึกษา ทั้งรายบุคคล และรายกลุม สามารถทำใหบุคคลพัฒนาความสามารถ
ไปสูความสามารถที่สูงขึ้น สามารถจูงใจใหบุคลากรทำงานเพื่อใหบรรลุ กับเปาหมายของสถานศึกษา  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เนตรพัณณา ยาวิราช ที่วาการเปลี่ยนแปลงองคการคือกระบวนการที่ทำให
องคการมีประสิทธิภาพมากข้ึนในการทำงานใหบรรลุวัตถุประสงคการเปล่ียนแปลงน้ีเกี่ยวของกับสวนตางๆ 
ภายในองคการ และการพัฒนาองคการเปนสิ่งสำคัญ ที่ผูบริหารทุกคนในองคการตางก็เผชิญกับสภาพ 
การทำงานท่ีเปล่ียนแปลงไปอยูเสมอ ผูบริหารจะเปนผูศึกษา และทราบแนวทางท่ีจะทำใหเกิดการเปล่ียนแปลง
อยางมปีระสิทธภิาพ และบรหิารองคการใหบรรลวุตัถุประสงค ทำใหองคการมคีวามมัน่คง และประสบความสำเร็จ
ในระยะยาว 

4. จากการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลตอองคการแหงการเรียนรูของผูบริหาร
สถานศึกษาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร การ
ทดสอบสมมติฐานโดยใชการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณ แบบข้ันตอน (stepwise multiple regression 
analysis) พบวา ตัวแปรภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ องคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 
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โดยรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจำนวน 3 ดาน ประกอบดวย ปจจัยดานการกระตุนการ 
ใชปญญา ปจจัยดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และปจจัยดานการสรางบารมี ผลจากการวิจัยครั้งนี้
พบวาสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เพราะผูบริหารเปนกลไกที่สำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
ในสถานศึกษา เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในการท่ีผูบริหารสถานศึกษาทำหนาที่ อำนวย 
ความสะดวก ตลอดจนใหคำแนะนำ ใหความชวยเหลือ สนับสนุนวิธีการทำงานของผูรวมงาน อีกทั้งยังเปด
โอกาสใหผูรวมงานไดแสดงความสามารถในการทำงาน อยางเต็มความสามารถ เมื่อผูรวมงานทำงาน
ประสบความสำเร็จเปนไปตามวัตถุประสงคที่วางไว ผูบริหารสถานศึกษามีการกลาวคำยกยอง ชมเชย  
ในความสามารถของผูรวมงานใหเปนที่ประจักษ อีกทั้งผูบริหารสถานศึกษายังใหความสำคัญแตละบุคคล  
ทีม่คีวามแตกตางกนั อกีทัง้ใหการสนับสนนุและสรางบรรยากาศท่ีเอือ้ตอการเรียนรูงานใหมๆ  สรางปฏิสมัพนัธ
ทีด่ตีอผูรวมงาน ใหความเปนกันเอง ทำใหเกดิการเรยีนรูของทมีและทำงานรวมกนัของทมีในองคการ นำไปสู
แนวคิดใหม ในการแกปญหาและการสรางสรรคผลงานใหมๆ โดยการสนทนา ซึ่งเปนการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นระหวางกันในทีม การเสนอความคิดเห็นหรือการตั้งสมมติฐานเพื่อใหทีมงานนั้นรวมกันตรวจสอบ 
และคนหาความจริงในสมมติฐานนั้นๆ เพื่อใหไดมาซึ่งแนวความคิดใหมหรือกระบวนการทัศนใหม นำไปสู
การตัดสินใจเลือก และขอสรุปของแนวทางในการปฏิบัติรวมกันเพียงหนึ่งเดียว สงผลใหการดำเนินงาน 
ในสถานศึกษา ซึ่งถือวาเปนองคการแหงการเรียนรู มีประสิทธิภาพ และ เกิดประสิทธิผลตอไปซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ขนิษฐา อุนวิเศษ ศึกษาวิจัยและพบวาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
ดานท่ีมี อำนาจพยากรณองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร 
เขต 3 คือ ดานการคำนึงถึงเอกบุคคล ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการบริหารแบบวางเฉย โดยมี
อำนาจพยากรณ รอยละ 56.80 และมีคาความคลาดเคลื่อน  0.35 สอดคลองกับงานวิจัยของ มะลิวรรณ  
ภูแชมโชติ ใน พ.ศ.2552 ไดทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอองคการ
แหงการเรียนรูของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 โดยพบวาผลการ
วิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอองคการแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 1 พบวา ภาวะผูนำของผูบริหาร

ดานการกระตุนการใชปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุกดาน 
การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล เปนองคประกอบท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณ เทากับ .579 (รอยละ 57.90) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 

 
 
 

ขอเสนอแนะ 
 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
 1.1 จากการวิจัยพบวาระดับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา ดานการสรางบารมี มีคะแนนเฉลี่ยอยูระดับมากที่สุด ดังนั้นผูนำตองประพฤติตัวเปน
แบบอยาง หรือเปนโมเดลสำหรับผูตาม ผูนำจึงจะเปนที่ ยกยอง เคารพนับถือ ศรัทธา ไววางใจ และทำให 
ผูตามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดรวมงานกัน ผูตาม จะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูนำและตองการ
เลียนแบบผูนำของเขา สิ่งท่ีผูนำตองปฏิบัติ เพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะน้ี คือผูนำตองมีวิสัยทัศน และสามารถ
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ถายทอดไปยังผูตาม ผูนำจะมีความสม่ำเสมอมากกวาการเอาแตอารมณ สามารถควบคุมอารมณได 
ในสถานการณวิกฤต ผูนำเปนผูที่ไวใจไดวา จะทำในสิ่งที่ถูกตองผูนำจะเปนผูที่มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง 
ผูนำจะหลีกเล่ียงที่จะใชอำนาจ เพื่อผลประโยชนสวนตน แตจะประพฤติตนเพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอื่น และ
เพื่อประโยชนของกลุม ผูนำจะแสดงใหเห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความต้ังใจการเช่ือมั่น
ในตนเอง ความแนวแนในอุดมการณ ความเชื่อและคานิยมของเขา ผูนำจะเสริม ความภาคภูมิใจ ความ
จงรักภักดี และความมั่นใจของผูตาม และทำใหผูตามมีความเปนพวกเดียวกันกับผูนำโดยอาศัยวิสัยทัศน 
และการมีจุดประสงครวมกัน ผูนำแสดงความมั่นใจจะชวยสรางความรูสึกเปนหน่ึงเดียวกันเพ่ือการบรรลุ
เปาหมายท่ีตองการ ผูตามจะเลียนแบบผูนำ ซึ่งยอมสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
ตอไป 

 1.2 จากการวิจัยพบวา การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน เม่ือพิจารณา 
รายดาน พบวาดานที่ควรไดรับการพัฒนาปรับปรุงคือดานการคิดอยางเปนระบบและการมีวิสัยทัศนรวม  
ที่มีคะแนนเฉล่ียอยูอันดับสุดทายของทุกดาน ดังน้ันสถานศึกษา ควรจัดอบรมสัมมนาใหความรูรวมกัน
ภายใน และภายนอกสถานศึกษา ในเรื่องความคิดอยางเปนระบบเพื่อใหบุคลากร เกิดความเขาใจ สามารถ
คิดเปน และเกิดความเขาใจในเชิงระบบของสถานศึกษารวมกันคิดรวมกันหาทางแกใหเกิดเปนระบบภายใน
องคการมีการวางแผนปรับใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน โดยการสรางความพรอมและพัฒนาตนเองใหมี 
ความรูความเขาใจในเชิงระบบ เพ่ือเกิดการเรียนรูที่ยั่งยืน และรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะทำใหผูบริหาร
สถานศึกษานำพาสถานศึกษา ไปสูองคการแหงการเรียนรู ที่สมบูรณ 

 1.3 จากการวิจยัพบวา ควรมกีารปรบัปรงุ และพฒันา องคประกอบของภาวะผูนำการเปลีย่นแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ที่ไมไดคัดเลือกเขาสมการ 
เพื่อวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ไดแกดานการสรางแรงบันดาลใจ ทั้งน้ีจากผลการวิจัย พบวา
ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางแรงบันดาลใจ มีความสัมพันธทางบวก  
กับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษานอยที่สุด จึงไมไดคัดเลือกเขาสมการดังกลาวขางตน 

ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจะตองปฏิบัติตนในทางที่จูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตาม จะตองกระตุน 
จิตวิญญาณของทีม ใหมีชีวิตชีวามีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือรน มีเจตคติที่ดีและการคิดในแงบวก 
ตอองคกร และผูบริหารจะตองอุทิศตนหรือสรางความผูกพันตอเปาหมายและวิสัยทัศนรวมกัน ผูบริหารตอง
แสดงใหเห็นความตั้งใจอยางแนวแนวาจะสามารถนำองคกรบรรลุเปาหมายได เพื่อสรางแรงบันดาลใจใหกับ
ผูใตบังคับบัญชา 

 
2. ขอเสนอแนะในการคนควาคร้ังตอไป 
  2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง ที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรู

ของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงดานอื่นๆ ที่สามารถ

สงผลตอองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร เพื่อ

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
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  2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
  2.5 ควรมีการศึกษาวิจัย เชิงคุณภาพเกี่ยวกับองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา เพื่อใหได

องคความรูในเชิงลึกมากยิ่งขึ้น 
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