
บทคัดยอ 
 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิจัยและปจจัยที่เกี่ยวของกับ

การบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) พัฒนากลยุทธการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษาและ 
3) ประเมินกลยุทธการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา การดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ไดแก  
1) ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิจัยและปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ใชแบบสอบถามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง 435 คน ประกอบดวย ผูบริหาร ครูผูสอนและการสนทนา

กลุม 2 ครั้ง จำนวน 25 คน พบวา 2) การพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา ดวยวิธี
การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 2 ครั้ง จำนวน 35 คน ประกอบดวย ผูบริหาร ครูผูสอนและนักวิชาการ เพื่อการ
จัดทำ SWOT Analysis ของโรงเรียนและจัดทำรางกลยุทธ และใหผูทรงคุณวุฒิทำการวิพากษกลยุทธ 
ดวยวิธีการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ จำนวน 11 คน พบวา ไดกลยุทธการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
10 กลยุทธ 37 มาตรการและ 47 ตัวช้ีวัด 3) ประเมินกลยุทธการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 22 คน ผูประเมินประเมินวา กลยุทธการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ดานความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับมากและมากท่ีสุด  
คำสำคัญ : กลยุทธ, การบริหาร, งานวิจัยในโรงเรียน  
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Abstract 
 

The purposes of this research were 1) to study the conditions and problems of 
administration and the factors related to research in secondary school administration. 2) To 
develop strategic management research in secondary school. 3) To assessment the strategic 
management research in secondary school.This research was conducted by 3 steps. 1) Study 
the conditions and problems of administration and the factors form questionnaire which 
survey the opinions from 435 administrators and teachers, and focus group discussion from 25 
administrators and teachers. 2) Develop strategyby workshops from 35 administrators, teachers and 
experts. The connoisseurship from 11 experts using SWOT Analysis method. 3) Assessment 
the strategies administration to research by 22 experts. The finding of this research were 10 
strategies, 37 measures and 47 indicators. The results of strategic administration to research 
were the suitability and the utility were at the highest level. The feasibilitywas at a high level. 
Keyword : Strategy, Administration, Research in secondary school 
 
 
 
ความสำคัญของปญหา  

สภาพสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงที่เปนไปอยางรวดเร็วตามกระแสโลกาภิวัตน ทั้งทางดานเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม การเมืองการปกครอง ปญหาสำคัญที่ประเทศไทยเผชิญในขณะน้ี ไดแกปญหาระบบการ
ศึกษาของไทยซึ่งถือไดวายังเปนระบบท่ีออนแอเนื่องจากในการพัฒนาหรือปรับปรุงระบบการศึกษาของ
ประเทศมักจะคัดลอกเอารูปแบบจากประเทศอื่นๆ โดยมองขามบริบทและความแตกตางของประเทศตนแบบ
กับประเทศไทย การปฏิรูปการศึกษาของไทยในรอบ 7-8 ปที่ผานมา กลับถูกตีความหมายวาเปนการ

เปลี่ยนแปลงโครงสรางการบริหารและวิธีการทำงานของครูอาจารย ตามกฎหมาย นโยบาย คำสั่ง และ 
คำช้ีแนะตางๆ จากบนลงลาง การท่ีจะใหคนในองคกรไมวาครูอาจารย ผูบริหารทุกระดับในกระทรวงศึกษาธิการ
ปฏิรูปการศึกษาหรือปฏิรูปตนเองเปนไปไดยาก และมีขอจำกัดหลายประการเนื่องจากมนุษยเราโดยทั่วไป  
มีความเคยชินกับวิถีชีวิตเดิมไมอยากเปลี่ยนแปลงดังเชน 

เฉลิมพล รุจินิรันดร และสิรพัฒน ประโทนเทพ (2554, หนา 23) ไดกลาวถึงเรื่อง การศึกษาของ
ชาติไทย กำลังถอยหลังลงคลองอยางแทจริง ถือเปนความรับผิดชอบของเราคนไทยทั้งประเทศที่ไดรวมกัน
ปลอยปละละเลยใหสิง่ทีไ่มควรบังเกิดข้ึนกบัการศึกษาไมวาจะโดยเจตนาหรือรูเทาไมถงึการณ ในการจัดการเรียน
การสอนของครูในยุคปฏิรูปการศึกษา ครูไมไดจำกัดอยูเพียงการสอนอยางเดียว ครูตองมีการทำวิจัยควบคู 
ไปดวย และเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ.2545 ที่วาดวยแนวการจัดการศึกษากับการวิจัย ในมาตรา 24 (5) และมาตรา 30 ที่เนนการทำวิจัย 
เพื่อการพัฒนาการเรียนรู เพราะกระบวนการวิจัยในโรงเรียนเปนกระบวนการคนหาความรูความจริง 
ท่ีสอดคลองกับสภาพของโรงเรียนแตละแหงสามารถนำไปเปนสารสนเทศทางการบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในดานการบริหารงานบุคคลการบริหารงานการเงินและพัสดุการบริหารงานแผนงานการบริหารท่ัวไป แตครู
ยังไมคุนเคยกับงานวิจัย ดังที่นิรุธ ธรรมสุนทร (2547, หนา 44) กลาวไววา ในปจจุบันครูไทยมีจำนวน 
หลายแสนคนที่เห็นวาการวิจัยเปนสิ่งที่ นากลัว ไมกลาทำ ถาหากครูทุกคนไดทำวิจัยในชั้นเรียนควบคูไปกับ
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การจัดการเรียนการสอนก็จะกอใหเกิดผลดีตอวงการศึกษาไทย โดยเฉพาะการชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
อยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งในแวดวงการศึกษาเราตองยอมรับวาการวิจัยเปนกระบวนการ 
ที่ควบคูกับกระบวนการเรียนรูและกระบวนการทำงานของผูที่เกี่ยวของกับการศึกษา ซึ่งเปนกลไกที่นำไปสู
สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู โดยมีเปาหมายที่สำคัญคือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ (แอ็ดมิน, 2552)  

ดวยเหตุผลดังกลาวผูวิจัยเห็นวาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 41 มีความจำเปนตองเพิ่มประสิทธิภาพสถานศึกษาใหมีความเขมแข็ง เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
และการเรียนรูใหทันสมัย มีความเขมแข็งทางดานการบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ผูวิจัยเห็นวางานวิจัยในโรงเรียนจัดเปนนวัตกรรมหนึ่งที่สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนา
คนใหมีคุณภาพสูงขึ้น จึงทำการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เพื่อเปนแนวทางในการชวยสงเสริมงานการบริหาร
งานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษาตามทศวรรษที่สองและ 
เปนไปตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู  
 
 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

 
1. เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิจัยและปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  
2. เพื่อพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 41  
3. เพื่อประเมินกลยุทธการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  
 
 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
การวิจัยครั้งนี้ มีขั้นตอนการดำเนินการ 3 ขั้นตอน ประกอบดวย 
ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิจัย และปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงาน

วิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดย 
1.1 การใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง จำนวน 435 คน ไดแก ผูบริหาร จำนวน 108 คน  

ครูผูสอน จำนวน 327 คนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
จำนวน 62 โรงเรียน กลุมตัวอยางทั้ง 2 กลุม กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของเครซี่และ 
มอรแกน (Krejcie & Morgan) และใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 
การวิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและนำไปเปรียบเทียบกับ
เกณฑเพื่อแปลความหมายขอมูล 
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1.2 การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 2 คร้ัง ผูใหขอมูลครั้งที่ 1 กลุมผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จำนวน 13 คน ครั้งที่ 2  
กลุมครผููสอนในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 41 จำนวน 12 คน 
ไดมาดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจงทำการตรวจสอบยืนยันขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามและเสนอแนะขอมูล
เพิ่มเติม ในดานสภาพและปญหาการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนและปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย 
ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ของสภาพแวดลอมภายใน  
4 ดาน ไดแก 1) ดานผูบริหาร 2) ดานครูผูสอน 3) ดานงบประมาณ และ 4) ดานวัสดุอุปกรณ และ 
สภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน 4 ดาน ไดแก 1) ดานเศรษฐกิจ 2) ดานสังคม 3) ดานเทคโนโลยี และ 
4) ดานนโยบายของรัฐบาลและหนวยเหนือ 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดยมีขั้นตอนยอย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 2 คร้ัง โดยผูเช่ียวชาญท่ีไดมาดวยวิธีการเลือก 
แบบเจาะจงตามคุณสมบัติที่กำหนด ครั้งที่ 1 ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 20 คน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ที่มีประสบการณในการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาไมนอยกวา 5 ป จำนวน 11 คน ครูผูสอน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ที่มีวิทยฐานะชำนาญการข้ึนไป จำนวน 7 คน และนักวิชาการท่ีมีความ
รูความเขาใจและประสบการณเกี่ยวกับการวิจัย จำนวน 2 คน ทำการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
สภาพแวดลอมภายนอก (SWOT Analysis) คร้ังที่ 2 ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 15 คน ประกอบดวย ผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ที่มีประสบการณในการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ไมนอยกวา 5 ป จำนวน 11 คน ครูผูสอนที่ทำหนาที่สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ที่มีวิทยฐานะชำนาญการขึ้นไป จำนวน 2 คน และ 
นักวิชาการท่ีมีความรูความเขาใจและประสบการณเกี่ยวกับการวิจัย จำนวน 2 คน ทำการ SWOT Martrix 
และการใหคาน้ำหนักและคาคะแนนความสำคัญของจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภาวะคุกคาม เพื่อการจัดทำ

รางกลยุทธการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 41 ที่ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ประเด็นกลยุทธ กลยุทธ มาตรการและตัวชี้วัด 

2.2 นำกลยทุธ ทีไ่ดจากการประชมุเชิงปฏบิตักิาร มาทำการตรวจสอบและวพิากษกลยทุธการบรหิาร
งานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ที่มีความสอดคลอง 
ดานความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน ดวยวิธีการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship)
โดยผูเชี่ยวชาญที่มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับการจัดทำกลยุทธและการบริหารงานวิจัย จำนวน 11 คน 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดยการใชแบบสอบถาม ใหผูทรงคุณวุฒิเปนผูประเมินและขอเสนอแนะ 
ประกอบดวย ผูบริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 นักบริหารและนักวิชาการ
และครูผูสอน ที่มีความรูและประสบการณเกี่ยวกับดานการวิจัยและการพัฒนากลยุทธ จำนวน 22 คน 
ทำการประเมินกลยุทธการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 ในดานความสอดคลอง ความเหมาะสม ดานความเปนไปไดและดานความเปนประโยชน 
การวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการคำนวณคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและประเมินตามเกณฑที่กำหนด 
ไดแก กลยุทธ มาตรการ และตัวช้ีวัดที่มีคาเฉลี่ย ≥ 3.51 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ≤ 1.00 แสดงวา 
กลยุทธนั้นมีความสอดคลอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน  
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ผลการวิจัย 
 
1. ผลของการศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิจัยและปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สรุปไดดังนี้  
1.1 สภาพการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 41 พบวา ดานการวางแผน ผูบริหารมีการวางแผนการบริหารงานวิจัย ดานการจัดโครงสราง
องคการเพื่อการบริหารงานวิจัยมีการแตงตั้งหัวหนางานวิชาการหรือหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและหัวหนา
งานวิจัยเปนผูรับผิดชอบ ดานการนำโดยผูบริหารสถานศึกษาใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการตัดสินใจในการ
ดำเนินงานและการควบคุม มีการส่ังการ มีการดำเนินงาน การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานการ
บริหารงานวิจัย โดยการแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินงานการบริหารงานวิจัย 

1.2 ปญหาการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 พบวาดานการวางแผน มีการวางแผนการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนยังไมสอดคลองกับ
สภาพของโรงเรียนการจัดองคการ บุคลากรที่รับผิดชอบงานมีความสามารถไมเหมาะสมกับงาน ดานการนำ 
ผูบรหิารและบุคลากรไมใหความสำคัญในการวิจยัในโรงเรียน ดานการควบคุม การกำหนดคณะกรรมการวัดและ
ประเมินคุณภาพงานวิจัยไมมีความรูและประสบการณดานการวิจัย ไมมีการติดตามและรายงานสรุปผล 
การประเมินงานวิจัยในโรงเรียน รวมถึงการประเมินผลงานวิจัยเพ่ือการนำไปใชประโยชนในโรงเรียน 
ยังไมเหมาะสม 

1.3 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบวา ปจจัยดานสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน ดานผูบริหารมีความรู 
ทักษะและเจตคติที่ดีตอการบริหารงานวิจัยในโรงเรียน ดานครูผูสอนมีความรูความสามารถในการทำวิจัย 
ในช้ันเรียนและมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัย  
ดานงบประมาณ มีความหลากหลายพอเพียงและตอเนื่องของแหลงเงินงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณ  
มีความพรอมของวัสดุ อุปกรณและเคร่ืองมือเครื่องใชรวมถึงแหลงสืบคนในการดำเนินงานดานการบริหาร

งานวิจัยอยางเพียงพอ สวนปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน ดานเศรษฐกิจ มีการไดรับการ
จัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลเพื่อการทำงานวิจัย ดานสังคม การไดรับการสนับสนุนชวยเหลือขององคกร
ตางๆ ภายนอกดานเทคโนโลยี การไดรับการสนับสนุน ชวยเหลือดานระบบอินเทอรเน็ตจากหนวยงาน 
ทีเ่กีย่วของในการสืบคนฐานขอมลูงานวิจยัไดทัง้ในประเทศและตางประเทศนอย ดานนโยบายของรัฐบาลและ
หนวยเหนือ รัฐบาลมีการสนับสนุนและสงเสริมงานวิจัยในโรงเรียน  

2. ผลการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 สรุปไดดังนี้  

กลยุทธการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 ที่พัฒนาขึ้น ประกอบดวย 1 วิสัยทัศน 4 พันธกิจ 4 เปาประสงค 4 ประเด็นกลยุทธ 10 กลยุทธ  
37 มาตรการ และ 47 ตัวช้ีวัด โดยกลยุทธ 10 กลยุทธที่ปรากฏน้ี ไดกำหนดเปน 4 ดานดังตอไปน้ี 

1. กลยุทธเชิงรกุ (SO) ไดแก 
 กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการวางแผนการดำเนินงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธที่ 8 พัฒนาแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการดำเนินงานวิจัย  
2. กลยุทธไมเสี่ยง (ST) ไดแก 
 กลยุทธที่ 1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนการดำเนินงานวิจัย  
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3. กลยุทธปรับเปลี่ยน (WO) ไดแก 
 กลยุทธที่ 2 พัฒนาความรู ทักษะและเจตคติในการวางแผนการดำเนินงานวิจัยใหกับผูบริหาร

และครูผูสอน 
 กลยุทธที่ 4 พัฒนาโครงสรางองคกรที่รับผิดชอบการดำเนินงานวิจัยใหชัดเจนและเอื้อตอการ

บริหารงานวิจัย  
 กลยุทธที่ 5 พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยและการบริหารจัดการงานวิจัยใหมีคณุภาพ  
 กลยุทธที่ 10 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานวิจัย

ใหมีประสิทธิภาพ 
4. กลยุทธปองกันตัว (WT) ไดแก   
 กลยุทธที่ 6 เสริมสรางแรงจูงใจใหบุคลากรทำงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและนำไปใชพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  
 กลยทุธที ่7 สรางเครือขายการดำเนนิการบรหิารจดัการงานวจัิยทัง้ภายในและภายนอก โรงเรยีน 
 กลยุทธที่ 9 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 

3. การประเมินกลยุทธการบริหารงานวิจยัในโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 ผูประเมิน ประเมินวา กลยุทธการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 41 ในดานความสอดคลอง ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได และ
ดานความเปนประโยชนอยูในระดับมากและมากที่สุด  

 
 
 

สรุป อภิปรายผล 
 
1. สภาพและปญหาการบริหารงานวิจัยและปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
1.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 มีการดำเนิน ใน 4 ดาน ดังนี้ 1) การดานการวางแผน พบวา  
ผูบริหารโรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงานวิจัย แตยังไมคอยไดดำเนินการจัดหาขอมูลจากแหลงตางๆ 
ใชเพื่อการวางแผนการบริหารงานวิจัย และมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการโดยเชิญผูเกี่ยวของเขารวมประชุม
ในการวางแผนที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ในเรื่องการวางแผนปฏิบัติงานของทุกโรงเรียนไดมี
การกำหนดใหมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยูแลว และผลวิจัยก็มี
ความสอดคลองกับแนวคิดของธีระ รุญเจริญ (2550, หนา 35-39) ที่กลาววา สำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาแหงชาติ (ตุลาคม 2543) ไดกำหนดลักษณะผูบริหารสถานศึกษาตนแบบเพ่ือบริหารและจัดการ
ศกึษาตามแนวการบรหิารทีใ่ชโรงเรยีนเปนฐาน (SBM) คอื การบรหิารอยางมอีสิระ (ตามการกระจายอำนาจ
การบริหารท้ัง 4 ดานใหแกสถานศึกษา) เพื่อใหเกิดความคลองตัว และยังมีความสอดคลองกับแนวคิดของ 
ณรงควิทยแสนทอง (2555) กลาววา การจัดทำแผนปฏิบัติการหรือที่เรียกกนัวา Action Plan เปนสิ่งสำคัญ
และจำเปนอยางยิ่งที่คนทำงานมักจะละเลยไมยอมทำ หรือทำแบบขอไปทีปญหาเกิดจากหลายคนรูจัก 
Action Plan และเขาใจไมเทากันไมรูวาแผนปฏิบัติการที่ดีเขาจัดทำกันอยางไร มีแบบฟอรมหรือไม มีหัวขอ
อะไรบางจะตรวจสอบไดอยางไรวาเราทำถูกตองและถูกใจผูบรหิาร เสนอไปก็ไมเคยถูกใจแตผูบรหิารก็ไมเคย
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บอกเราวาจะทำอยางไรบอกแคเพียงวาแผนที่เราเสนอไปนั้นเปนแผนการทำงานธรรมดาไมใช Action Plan 
และท่ีสำคัญกวานั้นก็คือ มักพูดถึง Plan แลวนิ่งหรือนำไปใชเหมือนกันแตเปนเพียงการทำตามแผน 
ที่เขียนไววาจะทำอะไรบาง (เพื่อสรุปวาไดทำตามแผนแลว) สวนผลของแผนจะเปนอยางไรก็ไมคอยไดรับ
ความสนใจจากคนทำงานมากนัก  

การจัดองคการ พบวา โรงเรียนมีการจัดโครงสรางองคการโดยมีหัวหนางานวิชาการและหัวหนา
งานวิจัยเปนผูรับผิดชอบ มีสวนนอยที่ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบโดยตรงและเปนผูกำหนดบทบาทหนาที่ 
ในการบริหารตามโครงสรางการบริหาร ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา การกำหนดโครงสรางองคการเปนการ
กำหนดมาหนวยงานตนสังกัดใหทุกโรงเรียนปฏิบัติ ในการแบงงานหรือปริมาณผูบริหารจะเปนผูกำหนด 
โดยมีการยอมรับในความสามารถของแตละคน ผลวิจัยยังมีความสอดคลองสอดคลองกับแนวคิดของ  
ณรงควิทยแสนทอง (2555) กลาวในเรื่อง เทคนิคการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) วาควรจะมี 
การกำหนดตำแหนงหรอืชือ่บคุคลผูทีร่บัผดิชอบแผนปฏิบตัหิลัก (Action Plan Leader/Owner) ไวหนึง่คนและ
ในแตละกจิกรรมควรจะกำหนดผูรบัผดิชอบใหชดัเจนและมีความสอดคลองกบัแนวคิดของ รงัสรรค ประเสริฐศรี 
(2549, หนา 13-14) ไดกลาวถึงในเร่ืองการจัดการจัดองคการ (Organizing) เปนกระบวนการตัดสินใจ 
วาใครจะทำงานอะไรและรายงานข้ึนตรงกบัใครเปนการใชบคุลากรไดอยางเหมาะสม (Staffing) หรอืหมายถงึ 
กระบวนการออกแบบงาน การจัดสรรทรัพยากรและการประสานกิจกรรมการทำงานโครงสรางองคการ  
(Organization structure) เปนระบบของงาน ระบบความสัมพันธในการรายงานและระบบความเชื่อมโยง
ในการสือ่สาร ระบบการไหลของงานและชองทางการสือ่สารซ่ึงจะตองมกีารเชือ่มงานเขาดวยกนัระหวางบคุคล
และกลุม โครงสรางองคการจะตองมีทั้งการจัดสรรงานดานการจัดแผนกและการจัดใหเกิดความรวมมือ 
ใหเกิดผลในการทำงาน ถาทำไดดีทั้งสองสิ่งจะเปนสินทรัพยที่สำคัญซึ่งจะชวยการปฏิบัติการตามกลยุทธ
ขององคการ ไมมีองคการใดที่จะมีโครงสรางที่ดีที่สุด จะตองปรับตามสถานการณ  

การนำพบวา ผูบริหารมีการตัดสินใจในการดำเนินงานการบริหารงานวิจัย มีการสั่งการ  
การมอบหมายงานรวมถึงการสรางขวัญกำลังใจและการจูงใจโดยใหผูมีสวนเก่ียวของมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ มีการสงเสริมในเรื่องการใชสื่อวัสดุอุปกรณและนวัตกรรม เพื่อการวิจัยในโรงเรียน มีสวนนอย 

ทีผู่บรหิารเปนผูประเมนิผลการทำงานและโครงการตางๆ ตามความพอใจตนเองมีการสงเสรมิใหครใูชสือ่วสัดุ 
อุปกรณและนวัตกรรมเพื่อการวิจัยในโรงเรียน ที่ผลการวิจัยที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารเปนบุคคล
ที่ตองรับผิดชอบใหการปฏิบัติงานขององคการ จึงตองมีภาวะผูนำตามบทบาทหนาที่ของการบริหารงาน 
ตามท่ีกำหนดบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมงานวิจัยในโรงเรียนเปนสิ่งที่มีความสำคัญตอผลสำเร็จ 
การบริหารการศึกษางานวิจัยในโรงเรียน ซึ่งเปนตัวชี้วัดถึงสมรรถนะการปฏิบัติงานท่ีแสดงถึงบทบาท 
และความรับผิดชอบของบุคลากรในโรงเรียนแตละคนรวมถึงสมรรถนะการปฏิบัติงานในทางการบริหาร 
แบบมุงสัมฤทธ์ิดังนั้นผูบริหารโรงเรียน ยอมมีบทบาทสำคัญอยางมากในการสงเสริมงานวิจัยในโรงเรียน 
ดวยวิธีการจัดหา สงเสริมและสนับสนุนงบประมาณการจัดระบบขอมูลสารสนเทศการนิเทศการติดตามและ
ประเมินผลเพ่ือใหการดำเนินการวิจัยของบุคลากรและหนวยงานสามารถดำเนินการวิจัยและนำผลการวิจัย
ไปพฒันาคณุภาพการศึกษาไดอยางมปีระสทิธภิาพ ผลการวจิยัยงัสอดคลองกบัวลิเลยีมส (Williams, 2001) 
ไดศึกษาเกี่ยวกับการประเมินผูบริหารและบทบาทของผูบริหารเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ
มีความมุงหมายเพ่ือเสนอมุมมองดานภาวะผูนำและการประเมินแกนักปฏิบัติ และเพ่ือศึกษาคุณภาพและ
กรอบของภาวะผูนำท่ีหลากหลาย พบวา มีความสัมพันธอยางชัดเจนระหวางคุณภาพของภาวะผูนำ 
ในกระบวนการประเมินกับประสิทธิผลของกระบวนการประเมินตามท่ีรับรู ผูบริหารรูสึกวากระบวน 
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การประเมนิไดออกแบบเกีย่วกบักรอบภาวะผูนำทีศ่นูย ISLLC ไดพฒันาขึน้นัน้ ไดแก วสิยัทศัน 
วฒันธรรม และการสอน การรวมมอืกนัปฏบิตั ิการจดัการบรบิททางการเมอืง ทางสงัคมและจริยธรรม เหลานี้
จะเปนประโยชนในกระบวนการประเมินและเปนประโยชน 

การควบคุมพบวา สวนมากโรงเรียนมีการดำเนินงานการติดตามและประเมินการดำเนินงานการ
บริหารงาน รวมถึงการกำหนดใหมีผูรับผิดชอบรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ โรงเรียนสวนมาก 
จะไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการการติดตามและประเมินผลการวิจัยรวมถึงการนำผลการวิจัยไปใชจัดทำแผน
ปฏิบัติการท่ีผลการวิจัยที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ทุกโรงเรียนรับนโยบายดานการติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานและมีการสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปของโรงเรียน เพื่อการของบประมาณหรือ 
การประเมินมาตรฐานของโรงเรียน ดังน้ันจึงขาดการนำผลการวิจัยไปใชจัดทำแผนปฏิบัติการในคร้ังตอไป 
นอกจากน้ีผลการวิจัยยังสอดคลองกับผลการวิจัยของโสรส กันแกว (2550) ทำการศึกษาวิจัยพบวาผูบริหาร
มบีทบาทปานกลางในการบรหิารงานดานการวางแผน ดานการจดัองคการและดานการควบคมุงาน ซึง่ตรงกบั
หลักการของสุนทร โคตรบรรเทา (2552, หนา 6-7) ที่กลาวถึง การบริหารเปนกระบวนการของหนาที่  
(Functions) ในดานการควบคุม (Controlling) เกี่ยวกับหนาที่การประเมินผลของผูบริหาร การทบทวน
การออกกฎระเบียบ การควบคมุพนกังาน การใหขอมลูยอนกลบั และการดแูลมาตรฐานของการบรรลุเปาหมาย 
และการรับผิดชอบในการทะนุบำรุงภายใน รวมทั้งการปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม 

1.2 ผลการศึกษาปญหาของการบริหารงานวิจัย ในภาพรวม พบวา ปญหาการบริหารงานวิจัย 
ในดานการวางแผนการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนไมสอดคลองกับสภาพของโรงเรียน ขาดการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก และท่ีสำคัญไมไดนำผลจากการทำโครงการในแตละป 
มาประเมิน ผูบริหารไมใหความสำคัญในการวางแผน กำหนดนโยบายและเปาหมายของงานวิจัยท่ีชัดเจน 
ผูบริหารและบุคลากรไมใหความสำคัญในการวิจัยในโรงเรียน การสื่อสารและการประสานงานยังไมชัดเจน 
เหมาะสมและราบรื่นมีการสั่งการ การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยยังไมชัดเจนและวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ยังไมมีคุณภาพเพียงพอท่ีทำให ที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารและครูผูสอนสวนใหญ 
ไมใหความสำคัญรวมถึงการขาดความรูความเขาใจและประสบการณในการหาขอมูลจากสภาพแวดลอม

ภายในและสภาพแวดลอมภายนอกท่ีจะนำมาวิเคราะหเพื่อใชในการวางแผนการดำเนินงานการบริหารงาน
วิจัย งานวิจัยที่เกิดขึ้นเปนเพียงเพราะถูกบังคับใหทำหรือที่ทำเพราะตองการเพิ่มวิทยฐานะของตนเอง
เทานั้น สอดคลองกับผลการวิจัยของสมภพ บุญเที่ยงตรง (2550) ที่ทำการศึกษาพบวา ในการปฏิบัติงาน
วจิยัในช้ันเรียนเปนปญหาสำหรับครูและผูบรหิารมากท่ีสดุโดยเฉพาะการสงบคุลากรเขารับการอบรมการทำวิจยั 
ในชั้นเรียน และยังมีความสอดคลองกับผลการวิจัยของโสรส กันแกว (2550) ไดทำการศึกษาวิจัย 
เรื่อง บทบาทในการสงเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาฉะเชิงเทราเขต 1 ผลการวิจยัพบวาผูบริหารและครูเกีย่วกบับทบาทในการสงเสรมิงานวจิยัในช้ันเรยีน
ของผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 4 ดาน ภาพรวมอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน 

1.3 ผลการศึกษาดานปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย พบวา ปจจัยดานสภาพแวดลอม
ภายในโรงเรียน ดานจุดแข็ง ไดแก ผูบริหารมีความรู ทักษะและเจตคติที่ดีตอการบริหารงานวิจัยในโรงเรียน
และครูผูสอนมีความรูความสามารถในการทำวิจัยในช้ันเรียนและมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร
และสารสนเทศทีเ่ก่ียวของกบังานวจิยั ทัง้น้ีเปนเพราะวา งานวจิยัในโรงเรยีนมีความสำคญั และมีความจำเปน 
เปนอยางย่ิงเพราะผลงานวิจัยสามารถนำมาใชในการแกปญหา และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
การบริหารงานโรงเรียนอยางมีคุณภาพ เปนที่ยอมรับของคนทั่วไป และมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ที่วาดวยแนวการจัดการศึกษา 
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กบัการวจิยั ในมาตรา 24 (5) และมาตรา 30 ทีเ่นนการทำวจิยัเพือ่การพฒันาการเรยีนรูเพราะกระบวนการวิจยั
ในโรงเรียนเปนกระบวนการคนหาความรูความจริงท่ีสอดคลองกับสภาพของโรงเรียนแตละแหงสามารถ 
นำไปเปนสารสนเทศทางการบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพดานจุดออนพบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความรู
และทกัษะในการบรหิารงานวจิยัในโรงเรยีนและการใหความสำคัญกบังานวจิยันอย ทัง้นีเ้ปนเพราะวาการทำวิจยั
ในโรงเรียนถึงแมนวาเปนนวัตกรรมอยางหน่ึงท่ีไดเผยแพรมานานแลวแตการปฏิบัติจริงปรากฏวายังไมมี 
การปฏิบัติอยางเปนแกนสารเทาท่ีควร และการผลิตผลงานวิจัยที่ออกมาเปนจำนวนมาก เปนไปในแบบ 
ของการทำวิทยานิพนธ ซึ่งเปนที่ยอมรับกันวางานวิจัยในประเทศไทยท่ีมีจำนวนมาก คือ งานวิจัยสาขา 
การบริหารการศึกษา จึงมีความสอดคลองกับผลการวิจัยของนิรุธ ธรรมสุนทร (2547, หนา 44) พบวา  
ในปจจุบันครูไทยมีจำนวนหลายแสนคนท่ีเห็นวาการวิจัยเปนสิ่งที่ นากลัว ไมกลาทำ ถาหากครูทุกคน 
ไดทำวิจัยในชั้นเรียนควบคูไปกับการจัดการเรียนการสอนก็จะกอใหเกิดผลดีตอวงการศึกษาไทย โดยเฉพาะ
การชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากข้ึน 

สวนปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน ที่เปนโอกาส พบวา การไดรับการจัดสรรงบประมาณ
จากรัฐบาลการไดรับการสนับสนุนชวยเหลือขององคกรตางๆ ภายนอกดานระบบอินเทอรเน็ตจากหนวยงาน
ที่เกี่ยวของในการสืบคนฐานขอมูลงานวิจัยไดทั้งในประเทศและตางประเทศและนโยบายของรัฐบาลและ
หนวยเหนือ มีการสนับสนุนและสงเสริมงานวิจัยในโรงเรียน ที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้ เน่ืองจากการไดรับ
ขาวสาร ความรูเกี่ยวกับงานวิจัยจากระบบสารสนเทศ การสื่อสาร การใชอินเทอรเน็ตของหนวยงาน 
ที่เก่ียวของ ซึ่งมีความสำคัญตอการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนเปนอยางมาก เพราะระบบสารสนเทศสามารถ
ชวยแกไขปญหาและสงผลใหการดำเนินงานการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งมีความสอดคลองกับผลการวิจัยของธีรภัทร ชาญเชี่ยว (2553) พบวา ผูบริหารตองสงเสริมใหมีระบบ
สบืคนขอมลูทางอินเทอรเนต็โดยจดัใหมหีองคอมพวิเตอรเพ่ือการสบืคนและตัง้เครือขายการทำวิจยัในชัน้เรียน 
และมีความสอดคลองกับแนวคิดของอธิปตย คลี่สุนทร (2554) กลาววา การบริหารคือการหาทางทำงาน 
ใหสำเร็จการทำงานใหสำเร็จไดนั้นมีวิธีการอยูมากมายหลายวิธีท่ีผูบริหารท้ังหลายไดใชความรูความสามารถ
เลอืกวธิทีีเ่หมาะสมตามสภาพความรูความสามารถเลอืกวธิทีีเ่หมาะตามสภาพความตองการและสภาพแวดลอม

มาใชใหเปนประโยชนไดในปจจุบันปจจัยสำคัญที่จะสงผลใหสามารถทำงานสำเร็จไดดียิ่งขึ้น มีเพิ่มอีก  
2 ประการ คือ ขอมูลสารสนเทศ (Information) และเทคโนโลยี (Technology) ซึ่งหมายถึงการนำเอา
วิทยาศาสตรประยุกตมาใชใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติ 2 ประการหลังนี้โดยทั่วๆ ไปเรียกกันวา IT (ไอที) 
ดานท่ีเปนอปุสรรค พบวา การจดัสรรงบประมาณจากรฐับาล เพือ่การทำงานวจิยัไมตอเน่ืองและเพยีงพอและ 
ครผููสอนไมสามารถเขาถงึแหลงขอมลูดานงานวิจยัและทุนสนบัสนุนงานวิจยัทัง้นีเ้ปนเพราะวา การสงเสริมและ
พฒันาบคุลากรใหมคีวามสามารถดานการวจิยัยงัไมทัว่ถึงและเพยีงพอ การกระจายทุนการวจิยัยงัไมกวางขวาง 
และกระบวนการรับทุนวิจัย มีขั้นตอนมากและยุงยาก จึงทำใหครูผูสอนไมสามารถเขาถึงแหลงขอมูล 
ดานงานวิจัย 

2. ผลการพัฒนาและการประเมินกลยุทธการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 อภิปรายผลไดดังนี้ 

2.1 กลยทุธการบรหิารงานวิจยัในโรงเรียนมัธยมศกึษา ทีพ่ฒันาขึน้ประกอบดวย วสิยัทศัน พนัธกจิ 
เปาประสงค ประเด็นกลยุทธ กลยุทธ มาตรการและตัวชี้วัด เมื่อนำไปใหผูเชี่ยวชาญประเมิน พบวา มีความ
สอดคลอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนไดอยูในระดบัมากและมากทีส่ดุ ทีผ่ลการวจิยั
เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากกระบวนการพัฒนากลยุทธมีความเหมาะสม ตั้งแตการเก็บขอมูลใหครอบคลุม 
โดยใชทั้งแบบสอบถามและสนทนากลุมกับผูบริหารและครูผูสอนและนำขอมูลที่ไดมาใหผูที่มีสวนเกี่ยวของ
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ตรวจสอบ แลวจงึนำไปสูกระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก รางกลยุทธ
และตรวจสอบกลยุทธและประเมินกลยุทธโดยผูเช่ียวชาญซึ่งเปนการวางแผนในการดำเนินงานท่ีเปน 
กระบวนการตอเน่ืองสัมพันธกันเปนวงจรตามระบบซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ 
(2540, หนา 93) ที่กลาวถึงหนาที่ในการบริหารท่ัวไป ที่ทำใหผูบริหารประสบความสำเร็จตองทำหนาที่
บริหาร 4 ประการ คือ 1) การวางแผน 2) การจัดองคการ 3) การนำ และ 4) การควบคุม เพราะกลยุทธ 
ที่ไดพัฒนาข้ึนเปนกลยุทธที่มีวิธีการและแนวทางเชิงรุกในการปฏิบัติงานตามภารกิจหรือกระบวนการทำงาน
ภายใตขอจำกัดตางๆ ขององคการ โดยมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก
ของโรงเรียน เปนตน กลยุทธที่พัฒนาขึ้นจึงมีความสอดคลองกับพัชรินทร ศิริสุข (2553) ทำการศึกษาวิจัย
เรื่อง การพัฒนากลยุทธการบริหารการเปล่ียนแปลงอยางมีแผนสำหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรงุเทพมหานคร ผลการศกึษาพบวา สภาพทัว่ไปและกลยุทธการบรหิารการเปล่ียนแปลงอยางมแีผนมี 7 ดาน 
ดังน้ี 1) การกำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง 2) ปจจัยที่สนับสนุนใหการเปลี่ยนแปลงประสบความสำเร็จ  
3) บทบาทหนาท่ีผูนำการเปล่ียนแปลง 4) กลวิธีการเปล่ียนแปลง 5) กลยุทธการเปล่ียนแปลง 6) กระบวนการ
เปล่ียนแปลง 7) การลดการตอตานการเปลี่ยนแปลง สวนสภาพการใชกลยุทธ ไดแก 1) กลยุทธแบบ 
ใชเหตุผล 2) กลยุทธแบบใหเห็นคุณคาและใหการศึกษาใหม 3) กลยุทธแบบเรียนรูรวมกัน และ 4) กลยุทธ
พฒันาความรูใหมใชงานวิจยัเปนฐานการเปล่ียนแปลง สอดคลองกับแนวคิดของณัฐยา สนิตระการผล (2553, 
หนา 32) กลาววา การกำหนดกลยุทธตองใชการสรางความสอดคลองใหเกิดข้ึนระหวางกระบวนการ 
ความคิดหลักขององคกร วิสัยทัศนและพื้นฐานขององคกรกับสภาพแวดลอมภายนอก และยังสอดคลองกับ
แนวคิดของรงัสรรค มณเีลก็ (2549, หนา 29) กลาวถงึเกณฑการพจิารณากลยุทธทีด่ ีมดีงันี ้1) มคีวามเปนไปได 
คือตองสามารถนำมาใชไดภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูและมีโอกาสประสบความสำเร็จสูง 2) มีความเหมาะสม
และสอดคลองกับสภาพของสถานศึกษา คือตองสอดคลองกับสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอม
ภายนอกของสถานศึกษา 3) ไดเปรียบในการแขงขัน คอืกลยทุธทีท่ำใหนกัเรยีนไดรบัการบรกิารทางการศกึษา
ที่ดีกวา ทำใหผูปกครองและนักเรียนพึงพอใจมากกวาสถานศึกษาอื่นๆ 4) ทำใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
สูงขึ้นกวาเดิม คือการทำใหสถานศึกษาดำเนินงานไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไวโดยใชตนทุนต่ำที่สุด

แตใชทรพัยากรนอยทีส่ดุ 5) ไดรบัการยอมรับ คอืการไดรบัการยอมรับจากผูมสีวนไดสวนเสยีจากสถานศกึษา
ทุกคนทุกฝาย  

2.2 กลยทุธการบรหิารงานวิจยัในโรงเรยีนมัธยมศกึษา พบวา กลยทุธ 10 กลยทุธ มผีลการประเมิน 
ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได ดานความเปนประโยชน อยูในระดับมากและมากที่สุด และ 
เม่ือพิจารณารายกลยุทธพบวา กลยุทธที่มีคาเฉล่ียในดานความเหมาะสม ดานความเปนไปไดและดาน 
ความเปนประโยชน สูงสุด ไดแก กลยุทธที่ 5 พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยและการบริหารจัดการงานวิจัย 
ใหมีคุณภาพ ที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความสำคัญในการขับเคล่ือน
การบริหารงานวิจัยในโรงเรียน ซึ่งถาบุคลากรดังกลาว มีความรูความสามารถดานการวิจัย และสามารถ
บริหารจัดการดานวิจัยก็จะชวยใหการบริหารงานวิจัยประสบความสำเร็จ ซึ่งมีความสอดคลองกับแนวคิดของ
สมชาย ภคภาสนวิวัฒน (2552, หนา 16) ที่กลาววาการพัฒนากลยุทธจำเปนอยางยิ่งตองไดบุคลากร 
ที่วิสัยทัศนกวางไกลและมองมิติตางๆ อันหลากหลาย สวนผลการประเมินดานความเหมาะสมและดาน 
ความเปนประโยชนที่มีผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุดไดแก กลยุทธที่ 6 เสริมสรางแรงจูงใจใหบุคลากร
ทำงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและนำไปใชพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา 
บุคลากรเปนปจจัยสำคัญขององคการที่จะทำใหองคการมีความเจริญกาวหนาและการดำเนินงานบรรลุผล
สำเร็จตามวัตถุประสงคที่ตองการ ตองมีการเสริมสรางแรงจูงใจใหบุคลากรอยางเหมาะสมและมีความสำคัญ
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เปนอยางมากซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของสุพจน ทรายแกว (2553, หนา 2) ที่กลาววา คนเปนทรัพยากร 
ที่สามารถสรางคุณคาใหกับองคการได การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคนี้ เกิดขึ้นเนื่องจากระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล มีการเปดรับส่ิงแวดลอมภายใน เชน นโยบายผูนำ กลยุทธ โครงสราง วัฒนธรรม เทคโนโลยีฯ 
ขององคกรและส่ิงแวดลอมภายนอก เชนเศรษฐกิจ การเมือง สังคม กฎหมาย ผูมีสวนไดสวนเสีย เปนตน 
และยังมีความสอดคลองกับแนวคิดของโร และเดรค (Roe & Drake, 1974 อางถึงใน ภารตี อนันตนาวี, 
2553, หนา 266) กลาววา ผูบรหิารสถานศึกษามหีนาทีแ่ละความรับผดิชอบในการดำเนินงานของสถานศกึษา
ใหบรรลุวัตถุประสงค ดังน้ี 1) เปนผูกระตุนหรือจูงใจผูรวมงาน 2) พัฒนาผูรวมงานใหมีความจริงใจและ 
มีความรับผิดชอบตอการเรียนการสอน 3) ใหความรวมมือในการประเมินผลงาน เพื่อท่ีจะสนับสนุนและ 
ใหขอเสนอแนะปรับปรุงสวนที่ดอยใหดีขึ้น 4) ใหความรวมมือกับผูรวมงานในการวางแผนประเมินผลและ
การรายงานความกาวหนาของนักเรียน 5) ใหความรวมมือในการสรางความสัมพันธกับชุมชน 6) พัฒนา
หลักสูตรและนวัตกรรมทางการศึกษา 7) ฝกนักเรียนใหเปนผูนำเพื่อพัฒนาความรับผิดชอบในการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยและ 8) ตั้งศูนยแนะแนววิชาชีพและปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ และกลยุทธที่มี 
ผลการประเมิน อยูในระดับมากที่สุด ไดแก กลยุทธที่ 7 สรางเครือขายการดำเนินการบริหารจัดการงานวิจัย
ทั้งภายในและภายนอก และกลยุทธที่ 8 พัฒนาแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการดำเนินงานวิจัย ที่ผลการวิจัยเปน
เชนนี้อาจเปนเพราะวาในสังคมปจจุบันเปนสังคมยุคโลกาภิวัตน เปนยุคที่มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา ดังนั้น สิ่งที่ผูบริหารพึงกระทำคือตองมีบทบาทหนาที่และเก่ียวพันกับการเสริมสรางพัฒนา
โรงเรียนใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอยาง
รวดเร็ว  

 
 
 

ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
1. ผูบริหารของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ควรพิจารณากลยุทธการบริหาร

งานวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พัฒนาบุคลากร 
ดานการวิจยัและการบริหารจดัการงานวิจยัใหมคีณุภาพ เสรมิสรางแรงจูงใจใหบคุลากรทำงานวิจยัทีม่คีณุภาพ
และนำไปใชพัฒนาคุณภาพการศึกษา สรางเครือขายการดำเนินการบริหาร จัดการงานวิจัยทั้งภายในและ
ภายนอก และพัฒนาแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการดำเนินงานวิจัย สำหรับผลการประเมินดานความเปนประโยชน 
อยูระดับมากท่ีสุด และกลยุทธที่ 5 และกลยุทธที่ 6 มีผลการประเมินในดานความเหมาะสม อยูในระดับ 
มากที่สุด เชนกัน จึงสมควรไดรับการสงเสริม สนับสนุนจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 41 รวมถงึการหาปจจยัสนับสนุนกลยทุธดงักลาว และนำไปพฒันาความรู ทกัษะและเจตคติในการวางแผน
การดำเนินงานวิจัยใหกับผูบริหารและครูผูสอน ในการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนไดตามความเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมของหนวยงาน 

2. ผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
ควรวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียน และเลือกกลยุทธดังกลาวไปใช
การบริหารงานวิจัยในโรงเรียนใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 
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3. ครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  
ควรวิเคราะหวากลยุทธการบริหารงานวิจัยในโรงเรียนวากลยุทธใดท่ีเกี่ยวของกับครูผูสอนและเลือกไปใช 
ใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน  

 
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรทำการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยหรือระบบการบริหารงานวิจัยในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 
2. ควรทำการวิจัยติดตามการนำกลยุทธไปใชในการบริหารงานวิจัยในโรงเรียน 
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