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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษากระบวนการในการดําเนินงานสูความสําเร็จ ผูนํา ภาวะผูนํา 
และกลยุทธในการดําเนินกิจกรรมสูความสําเร็จ 2) เพื่อศึกษาแรงบันดาลใจในการทํางานสูความสําเร็จ และ
ปจจัยแหงความสําเร็จในการดําเนินงานของ TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร ประชากรท่ีเปนตัวแทน
ระดับเพชร โดยวิธีแบบเจาะจง จํานวน 77 คน เครื่องมือวิจัย คือ แบบสัมภาษณเชิงลึก และการสนทนากลุม 
วิเคราะหขอมูลดวยวิธีวิภาษวิธี (Dialectical Method)

ผลการวิจัยกระบวนการสูความสําเร็จ เริ่มจากศึกษารายละเอียดโครงการ แตงตั้งคณะกรรมการและ
ทีมงาน วางแผน ขออนุมัติ กําหนดกลุมเปาหมาย ประสานความรวมมือ สรุปผล ประเมินผล และเผยแพร 
2) ผูนําและภาวะผูนําสูความสําเร็จ ตองมีความเช่ือมั่นศรัทธาในองคประธานโครงการ มีองคความรู เขาใจ 
เขาถึง พัฒนา มีความมุงมั่น มีจิตสาธารณะ กลาตัดสินใจ มีความรับผิดชอบ และมีความต้ังใจทํางาน 
3) แรงบันดาลใจสูความสําเร็จ คือ มีความรักและศรัทธาในองคประธานโครงการ เยาวชนเปนหนึ่งโดยไมพึ่ง

ยาเสพตดิ เปนคนเกง คนดขีองสงัคม 4) กลยทุธสูความสาํเร็จ มกีารรณรงคปลกุจติสาํนึกและสรางกระแสนยิม 
การเสริมสรางภูมิคุมกันทางจิตใจ 5) ปจจัยแหงความสําเร็จ ผูนําตองใหความสําคัญ เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 
ความเขมแข็งและเอาจริง มีทีมงานเขมแข็ง เปนพี่เลี้ยงที่ดี มีจิตอาสา สรางแรงบันดาลใจใหแกเยาวชน 
6) ปญหาการดําเนินงาน ไดแก ปญหาดานการรณรงคปลุกจิตสํานึก การจัดกิจกรรมเสริมสรางภูมิคุมกัน 
การจัดตั้งศูนยเพื่อนใจทูบีนัมเบอรวัน การสรางและพัฒนาเครือขาย สวนใหญประสบปญหา คือ งบประมาณ
ไมเพียงพอ ผูบริหารไมสนับสนุน เวลาเขารวมกิจกรรมมีนอย 
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Abstract

This research aimed to study 1) the operation process of the success, leader and leadership, 
and strategies to the success and 2) the inspiration to the success and the success factors of 
operation of TO BE NUMBER ONE in the diamond level from 77 people who were the 
representatives in the diamond level selected by the purposive sampling. The research instruments 
comprised in-depth interviews and focus groups. The data were collected from 8-10 December 
2017 at Laksawan Resort and analyzed by Dialectical Method.

The fi ndings revealed that, 1) The success of operation started from studying the project 
details, appointing committee and team, planning, proposing the project, selecting target groups, 
collaborating with others, summarizing the project outcome, assessing, and publicizing. 
2) The leaders and the leadership appeared that leaders must have the confi dence and faith in 
the project president, knowledge, understanding, willing and responsibility for developing the 
project. The leader should be committed, public minded, great courage making decision, 
responsible, and hard working. 3) Inspiration was derived from having love and faith in 
the project president, juveniles had a pro-active attitude and turned away from drug and became 
the good and intelligent people. 4) Strategies for success included raising awareness, building 
up social values, and increasing the mental immunity. 5) Success factors were the leader must 
focus on the unity, strength and commitment, having a strong team. The leader must be a good 
mentor, public minded, dedicated, and an inspired person for the youth. 6) Problems of 
the operation were the campaign for raising awareness, the activity organization for enhancing 
the immune, the establishment of the ‘TO BE NUMBER ONE Friend Corner’ and the establishment 
and development of networks. Most of the problems found were the insuffi  cient budget, 
unsupported administrators, and limited participation time.
Keywords: Factors, Success, TO BE NUMBER ONE, Diamond Level

ความสําคัญของปญหา

ดวยสถานการณปญหายาเสพติดของประเทศในปจจุบันจัดไดวาอยูในขั้นวิกฤติ โดยสถานการณการ
แพรระบาดของยาเสพติดไดทวีความรุนแรงขึ้นอยางรวดเร็ว สงผลกระทบอยางรุนแรงตอความเจริญกาวหนา
ของประเทศเปนอยางยิ่ง พบวา ผูติดยาเสพติดจํานวนมากจะเปนผูกอคดีอุกฉกรรจ นอกจากน้ียังกอให
เกิดวิกฤตการณทางสังคมอยางรุนแรงจนไมสามารถแกไขได (สํานักงานสถิติจังหวัดอุตรดิตถ, 2559 : 1) 
ทูลกระหมอมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี ทรงมีความหวงใยตอประชาชนชาวไทยเปนอยางย่ิง 
โดยเฉพาะกลุมเยาวชนอายุระหวาง 6-25 ป จํานวน 21 ลานคน ซึ่งถือเปนกลุมเสี่ยงสูง จึงทรงรับเปน
องคประธานโครงการรณรงคปองกันและแกไขปญหายาเสพติด โดยทรงมีพระประสงคมุงเนนการรณรงค
ในกลุมเปาหมายหลักคือ วัยรุนและเยาวชน โดยกลวิธีสรางกระแสการแสดงพลังอยางถูกตองโดยไมของแวะ
กับยาเสพติด การเสริมสรางภูมิคุมกันทางจิตใหแกเยาวชนในชุมชน จัดระบบการบําบัดรักษารองรับภายใต
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โครงการ “ใครติดยา ยกมือขึ้น” (กระทรวงสาธารณสุข, 2552 : 2) ทั้งนี้เพื่อคืนคนดีสูสังคมและปองกัน
การกลับมาเสพซ้ํา ตลอดจนการสรางเครือขายสมาชิกและชมรม TO BE NUMBER ONE เพื่อรวมกัน
รณรงคและจัดกิจกรรมปองกันและแกไขปญหายาเสพติดเปนเสมือนการเติมสิ่งที่ดีใหกับชีวิต เพื่อใหเกิด
คานยิมของการ “เปนหนึง่ โดยไมตองพึง่ยาเสพตดิ” ดงัพระราชดาํรสัในวโรกาส การแถลงขาวเปดตวัโครงการ 
“TO BE NUMBER ONE” เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2545

การดําเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE โดยยึดวัยรุนและเยาวชนเปนศูนยกลางบนพ้ืนฐาน
ความเขาใจธรรมชาติ พัฒนาการ ความตองการ ความสนใจ และพฤติกรรมเฉพาะของวัยรุน กลาวคือ ชวงวัยรุน
เปนชวงชีวิตระหวางเด็กกับผูใหญ ซึ่งเปนหัวเลี้ยวหัวตอที่สําคัญยิ่งเพราะมีการเปลี่ยนแปลงอันซับซอนท้ัง
ดานรางกาย อารมณ สติปญญา และสังคม โดยดานรางกายจะมีอัตราการเจริญเติบโตของรางกายเพิ่มขึ้น
อยางรวดเร็ว สัดสวนตางๆ ของรางกายเปลี่ยนแปลงไปสูการเปนผูใหญ ดานอารมณจะมีการเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็วและรุนแรง เปนวัยที่มีความรูสึกรุนแรง ไมวาจะเปนความโกรธ ความรัก ความอิจฉาริษยา 
บางคร้ังมคีวามเช่ือมัน่ในตัวเองสูง ไมเช่ือฟงใคร บางคร้ังกเ็กิดความกังวลใจและรูสกึหดหู มคีวามอยากรูอยาก
เห็น ตองการความเปนอิสระ มีจินตนาการและความเพอฝนสูง เพราะลักษณะอารมณของวัยรุนเปนเชนนี้
จึงเขากับบุคคลตางวัยยาก วัยรุนจึงเกาะกลุมกันไดดีมากกวาวัยอื่นๆ เพราะเขาใจและยอมรับกันไดงาย 
ดานสตปิญญา เมือ่เขาสูวยัรุนรางกายมกีารเจรญิเตบิโตอยางเตม็ที ่สงผลใหเซลลสมองไดรบัการพฒันา ทาํให
วัยรุนมีความสามารถในการคิดอานมากขึ้น มีความจําดี สามารถใชความคิดของตนไดอยางเปนเหตุเปนผล
และลึกซึง้ แตจะขาดความรอบคอบและการยับย้ังชัง่ใจ ตลอดจนขาดประสบการณ ความชํานาญ และคุณภาพ
เม่ือเทียบกับความคิดของผูสูงวัย ดานสังคม พัฒนาการ จะเปลี่ยนแปลงไปตามรางกาย จิตใจ และสติปญญา 
ที่สําคัญคือสังคมกลุมเพื่อนรวมวัย การคบเพื่อนรวมวัยเปนพฤติกรรมสังคมที่สําคัญยิ่งตอจิตใจของเด็กวัยรุน 
เพราะสามารถรวมสุขรวมทุกขแกไขและเขาใจปญหาของกันและกันดีกวาคนตางวัย ซึ่งมีความคับอกคับใจ
ตางกัน กลุมยังสนองความตองการทางสังคมดานตางๆ ซึ่งเด็กตองการมากในระยะน้ี เด็กที่เขากลุมมี
ความจงรักภักดีตอกลุม ยอมรับเอาคานิยม ความเชื่อ ความสนใจของกลุมดวยความเต็มใจและสนิทสนม
กับเพื่อนรวมกลุมแนนแฟน การรวมกลุมทําใหเด็กมีความรูสึกอบอุนใจ กลาแสดงความขัดขืนผูใหญ 

ตอตานกรณีที่เขาเห็นวาไมยุติธรรม การชักนําใหวัยรุนรวมกลุมกันเพ่ือปฏิบัติกิจกรรมท่ีวัยรุนชอบน้ันทําได
งายมากกวาวัยอื่นๆ ทั้งหมด (กระทรวงสาธารณสุข, 2552 : 4)

ความสําเร็จของการดําเนินงานของโครงการทูบีนัมเบอรวันของประเทศไทยในปจจุบนัคือ การที่เด็กๆ 
หรอืเยาวชนไมยุงเก่ียวกบัยาเสพตดิ มกีารปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมในทางทีด่ขีึน้ กลาคดิ กลาแสดงออก มภีาวะ
ผูนํา มีความรับผิดชอบ มีจิตอาสา และชวยเหลือสังคม ผูปกครองและชุมชนเห็นความสําคัญของกิจกรรม
ในชมรมทูบีนัมเบอรวัน และยังเขารวมเปนเครือขายในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด ทูลกระหมอมหญิง
อุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดีทรงกระตุนปลูกจิตสํานึกของปวงชนชาวไทยใหมีความรู ความเขาใจ 
และความตระหนักวาการท่ีจะเอาชนะปญหายาเสพติดมิใชหนาที่ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง แตทุกคนในชาติ
จะรวมแรงรวมใจกันเปนพลังแผนดินท่ีจะตอสูเพื่อเอาชนะปญหายาเสพติดใหไดโดยเร็ว ทรงมีพระประสงค
มุงเนนการรณรงคในกลุมเปาหมายหลักคือวัยรุนและเยาวชน ซึ่งมีถึง 21 ลานคน และเปนกลุมที่มีคุณคายิ่ง
ตอการพัฒนาประเทศ ดังนั้นขอมูลจากการวิจัยปจจัยแหงความสําเร็จของ TO BE NUMBER ONE 
ระดับเพชร ในคร้ังนี้สามารถนําไปใชในการพัฒนากิจกรรมตอยอดการคิด และนําไปปฏิบัติไดอยาง
มีประสิทธิภาพและใชประโยชนในการดําเนินงานตอไป
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วัตถุประสงคการวิจัย

1. เพ่ือศึกษากระบวนการในการดําเนินงานสูความสําเร็จ ผูนํา ภาวะผูนํา และกลยุทธในการดําเนิน
กิจกรรมสูความสําเร็จ

2. เพ่ือศกึษาแรงบนัดาลใจในการทาํงานสูความสาํเรจ็ และปจจยัแหงความสาํเรจ็ในการดาํเนนิงานของ 
TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร

วิธีการดําเนินการวิจัย

กลุมเปาหมาย
เครือขายชมรมทูบีนัมเบอรวันทั่วประเทศ จํานวน 456 ชมรม ในการดําเนินโครงการจัดอบรมสัมมนา

การจัดการองคความรูเครือขายทูบีนัมเบอรวันทั่วประเทศสูความยั่งยืน ระหวางวันที่ 8-10 ธันวาคม 2560 
ณ โรงแรมลักษวรรณ รีสอรท เชียงราย มีเครือขายชมรมทูบีนัมเบอรวันเขารวมในคร้ังนี้ จํานวน 44 ชมรม 
ประกอบดวย ชมรมระดับเพชร 12 ชมรม และเครือขายประเภทอื่น 32 ชมรม มีผูเขารวม 77 คน ผูวิจัย
ไดเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของกิจกรรม

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีเปนการวิจัยแบบเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยใชเคร่ืองมือ

ในการเก็บขอมูล จํานวน 2 ชุด ไดแก
ชุดท่ี 1 ใชแบบสอบถามปจจัยแหงความสําเร็จของ TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร ของแกนนํา 

สมาชิก และเจาหนาทีห่นวยงานท่ีเกีย่วของจากเครือขายทูบนีมัเบอรวนั โดยมีประเด็นคาํถามเก่ียวกับขัน้ตอน
ในการดําเนินงานสูความสําเร็จ ผูนําและภาวะผูนํา แรงบันดาลใจในการทํางานสูความสําเร็จ กลยุทธ

ในการดําเนินกิจกรรมสูความสําเร็จ และปญหาในการดําเนินงาน
ชุดท่ี 2 แบบการสนทนากลุม (Focus Group) โดยการสัมภาษณเจาะลึกกับแกนนํา สมาชิก และ

เจาหนาที่หนวยงานที่เกี่ยวของจากเครือขายทูบีนัมเบอรวันระดับเพชร โดยมีประเด็นคําถามเก่ียวกับขั้นตอน
ในการดําเนินงานสูความสําเร็จ ผูนําและภาวะผูนํา แรงบันดาลใจในการทํางานสูความสําเร็จ กลยุทธใน
การดําเนินกิจกรรมสูความสําเร็จ ปญหาในการดําเนินงาน และการพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ทูบีนัมเบอรวัน ระดับเพชร สูความยั่งยืนมีลักษณะอยางไร

วิธีการสรางเคร่ืองมือวิจัย
ชุดท่ี 1 สรางแบบสอบถามปจจัยแหงความสําเร็จของ TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร จาก

การศึกษาทฤษฎีภาวะผูนําของ วิโรจน สาระรัตนะ (2557 : 5-24) แนวคิดเกี่ยวกับแรงบันดาลใจบนเสนทาง
การสรางงาน TO BE NUMBER ONE ของ อมรากุล อินโอชานนท (กรมสุขภาพจิต, 2560) และงานวิจัย
ของ สมหวัง ขุนพรหม (2558) โดยกําหนดขอคําถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย โดยทีมงานวิจัย
ทั้ง 6 คน รวมกันพิจารณาความถูกตองและเหมาะสมของขอคําถาม เปนลักษณะแบบสอบถามปลายเปด 
จํานวน 20 ขอ และแปลผลขอมูลจากโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพื่อหาคาความถ่ี คารอยละ โดยแสดงขอมูล
เปนลักษณะเชิงพรรณนา
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ชุดที่ 2 สรางประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group) โดยทีมงานวิจัยไดรวมกันพิจารณาประเด็น
ในการต้ังคําถามจํานวน 7 ประเด็น ไดแก

ประเด็นที่ 1 การดําเนินงานสูความสําเร็จของ TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร มีขั้นตอน
ในการดําเนินงานอยางไร

ประเด็นที่ 2 การดําเนินงานสูความสําเร็จของ TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร ลักษณะผูนํา
และภาวะผูนําจะตองเปนอยางไร

ประเด็นที่ 3 การดําเนินงานสูความสําเร็จของ TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร มีแรงบันดาลใจ
ในการทํางานสูความสําเร็จอยางไร

ประเด็นที่ 4 การดําเนินงานสูความสําเร็จของ TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร มีปจจัย
สูความสําเร็จอะไรบาง

ประเด็นที่ 5 การดําเนินงานสูความสําเร็จของ TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร มีกลยุทธ
ในการดําเนินกิจกรรมสูความสําเร็จอะไรบาง

ประเด็นที่ 6 การดําเนินงานสูความสําเร็จของ TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร มีปญหา
ในการดําเนินงานอยางไรบาง

ประเด็นที่ 7 การพัฒนาประสิทธภิาพการดําเนนิงานทูบนีมัเบอรวนั ระดับเพชร สูความย่ังยนืมีลกัษณะ
อยางไร

การเก็บรวบรวมขอมูล
ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data)
รวบรวมขอมูลครั้งนี้แบงออกเปน 2 สวน คือ 1) รวบรวมโดยใชแบบสอบถาม ในวันที่ 8-9 ธันวาคม 

2560 จํานวน 77 ชุด และ 2) จากการสนทนากลุม (Focus Group) ระหวางวันที่ 8-10 ธันวาคม โดยมี
การสนทนากลุมใหญ ในชวงเวลา 08.30-12.00 น. และสนทนากลุมยอย ในชวงเวลาบาย 13.00-20.00 น. 
ในการสนทนากลุมยอย แยกออกเปน 4 กลุมคอื กลุมเครอืขายประเภทจงัหวดั จาํนวน 19 คน กลุมสถานศกึษา 

จํานวน 27 คน กลุมชุมชน จํานวน 22 คน และกลุมสถานประกอบการ จํานวน 9 คน ใชเวลาสนทนากลุมละ 
2 ชั่วโมง โดยทีมงานวิจัยจํานวน 6 คน เปนผูดําเนินการสนทนา 

ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)
ไดจากการศึกษา เอกสาร ตําราวิชาการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของสภาพท่ัวไปของชุมชนในจังหวัดเชียงราย 

และการดําเนินงานของ TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร

การวิเคราะหขอมูล

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลและจัดทํากับขอมูล ดังนี้
ขอมลูชดุที ่1 และ 2 นาํมาวเิคราะหดวยวธิกีารวจิยัเชงิคณุภาพดวยการจดัหมวดหมู เรยีงลาํดบัขัน้ตอน

ของปจจัยแหงความสําเร็จตางๆ ดวยวิธีวิภาษวิธี (Dialectical Method) เพื่อหาความสัมพันธเชื่อมโยง
ขัน้ตอนของกระบวนการตางๆ ใหสมเหตผุลและลุมลึก (Sophistication) โดยเฉพาะในปจจยัแหงความสาํเรจ็
ดานกระบวนการดําเนินงานทั้ง 13 ขั้นตอน

CRRUวารสารการวิจัย กาสะลองคํา RRRRRRRRR49



ผลการวิจัย

งานวิจัยครั้งนี้ศึกษาจากประชากรที่เปนตัวแทนชมรมทูบีนัมเบอรวันระดับเพชร จํานวน 77 คน 
ประกอบดวย โดยเปนผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 74.03 อายุระหวาง 41-50 ป 
คิดเปนรอยละ 32.47 และมีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 48.05 ไดผลการวิจัย ดังนี้

สวนที่ 1 การสัมภาษณเชิงลึกปจจัยแหงความสําเร็จของ TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร 
โดยใชแบบสอบถาม เปนลักษณะแบบสอบถามปลายเปด ไดผลการวิจัยดังนี้

ตารางที่ 1 จํานวนและรอยละของปจจัยสูความสําเร็จของ TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร

รายการ จํานวน (คน) รอยละ

1. กระบวนการสูความสําเร็จ เร่ิมจากศึกษารายละเอียดโครงการ แตงต้ังคณะกรรมการ
และทีมงาน วางแผน ขออนุมัติ กําหนดกลุมเปาหมาย ประสานความรวมมือ 
สรุปผล ประเมินผล และเผยแพร

15

25.43

2. ผูนําและภาวะผูนําสูความสําเร็จ ตองมีความเช่ือม่ันศรัทธาในองคประธานโครงการ 
มีองคความรู เขาใจ เขาถงึ พัฒนา มีความมุงมั่น มีจิตสาธารณะ กลาตัดสินใจ 
มีความรับผิดชอบ และมีความตั้งใจทํางาน

13

22.03

3. แรงบันดาลใจสูความสําเร็จ คือ มีความรักและศรัทธาในองคประธานโครงการ เยาวชน
เปนหน่ึงโดยไมพึ่งยาเสพติด เปนคนเกง คนดีของสังคม

10
16.95

4. กลยุทธสูความสําเร็จ มีการรณรงคปลุกจิตสํานึกและสรางกระแสนิยม 
การเสริมสรางภูมิคุมกันทางจิตใจ

8
13.56

5. ปจจัยแหงความสําเร็จ ผูนําตองใหความสําคัญ เปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน ความเขมแข็ง
และเอาจริง มีทีมงานเขมแข็ง เปนพี่เล้ียงท่ีดี มีจิตอาสา สรางแรงบันดาลใจ
ใหแกเยาวชน

8

13.56

6. ปญหาการดําเนินงาน ไดแก ปญหาดานการรณรงคปลุกจิตสํานึก การจัดกิจกรรม
เสริมสรางภูมิคุมกัน การจัดตั้งศูนยเพ่ือนใจทูบีนัมเบอรวัน การสรางและพัฒนา
เครือขาย สวนใหญประสบปญหาคือ งบประมาณไมเพียงพอ ผูบริหารไมสนับสนุน 
เวลาเขารวมกิจกรรมมีนอย

5

8.47

รวมทั้งสิ้น 59 100.00
* มีผูแสดงความคิดเห็นไวเพียง 59 คน จากประชากร 77 คน เนื่องจากเปนขอเสนอแนะปลายเปด

จากตารางท่ี 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดขอขอคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยสูความสําเร็จของ 
TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร คือ กระบวนการสูความสําเร็จ เริ่มจากศึกษารายละเอียดโครงการ 
แตงตั้งคณะกรรมการและทีมงาน วางแผน ขออนุมัติ กําหนดกลุมเปาหมาย ประสานความรวมมือ สรุปผล 
ประเมินผล และเผยแพร คิดเปนรอยละ 25.43 รองลงมาคือ ผูนําและภาวะผูนําสูความสําเร็จ ตองมีความเช่ือม่ัน
ศรัทธาในองคประธานโครงการ มีองคความรู เขาใจ เขาถึง พัฒนา มีความมุงมั่น มีจิตสาธารณะ กลาตัดสินใจ 
มีความรับผิดชอบ และมีความต้ังใจทํางาน คิดเปนรอยละ 22.03 และแรงบันดาลใจสูความสําเร็จ คือ มีความรัก
และศรัทธาในองคประธานโครงการ เยาวชนเปนหนึ่งโดยไมพึ่งยาเสพติด เปนคนเกง คนดีของสังคม คิดเปน
รอยละ 16.95 ตามลําดับ
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สวนที่ 2 ขอมูลจากแบบการสนทนากลุม (Focus Group)
จากการถอดบทเรียน การพัฒนาปจจัยความสําเร็จของการดําเนินงานทูบีนัมเบอรวันสูความย่ังยืน 

โดยการสนทนากลุม (Focus Group) ไดผลการวิจัย ดังนี้
1. ลักษณะผูนําและภาวะผูนําในการดําเนินงานสูความสําเร็จของทูบีนัมเบอรวันระดับเพชร
 1.1 เปนคนที่ไววางใจของชุมชน เสียสละ มุงม่ัน มี 4 คนท่ีเห็นวาผูนําตองเปนคนที่ไววางใจได 

ดังตัวอยางคําพูดของตัวแทนชมรมทูบีนัมเบอรวันประเภทจังหวัด กลาววา “ผูนําน้ันจะตองเปนคนท่ีชุมชน
ไววางใจและมีความนาเชื่อถือ” และตัวแทนโรงเรียน กลาววา “ผูนําตองเปนบุคคลที่คนในชุมชนไวใจไดเปน
อันดับหนึ่ง” เปนผูเสยีสละ ดังตัวอยางคําพูดตัวแทนชุมชน กลาววา “ผูนําตองเปนผูเสียสละใหกับสวนรวม” 
และมุงม่ัน ดังตัวอยางคําพูดตัวแทนสถานประกอบการ กลาววา “ผูนําจะตองเปนผูมีความมุงมั่นในการแกไข
ปญหาใหกับชุมชน”

 1.2 ชัดเจน จริงจัง จริงใจ มี 3 คนที่เห็นวาผูนําตองเปนผูที่มีความชัดเจน ดังตัวอยางคําพูด
ของตัวแทนจังหวัด กลาววา “ผูนําตองมีความชัดเจนในการทํางาน และมีแนวทางแกไขปญหาที่ชัดเจน” 
สวนจริงจัง จริงใจ ดังตัวอยางคําพูดของตัวแทนชุมชน กลาววา “ผูนําทูบีนัมเบอรวันจะตองมีความจริงจัง 
จริงใจ ในการทํางานและแกไขปญหายาเสพติด” และตัวแทนสถานประกอบการ กลาววา “ผูนําตองมีความจริงจัง
ทํางานจึงจะสําเร็จ”

 1.3 ใหความสําคัญในการแกไขปญหายาเสพติด มี 4 คนที่เห็นวาผูนําตองเปนผูที่ใหความสําคัญ
กับการแกไขปญหายาเสพติด ดังตัวอยางคําพูดของตัวแทนจังหวัด กลาววา “ปญหายาเสพติดเปนปญหา
ท่ีเรงดวนควรแกการแกไข ดังน้ันผูนําทูบีนัมเบอรวันจะตองเปนผูท่ีใหความสําคัญในการแกไขปญหายาเสพติด” 
ตัวแทนโรงเรียน กลาววา “ปจจุบันวัยรุนไดเขาไปเกี่ยวของกับยาเสพติดเปนจํานวนมาก ผูนําจะตองให
ความสําคญัเปนพเิศษในการแกไขปญหายาเสพติดในชุมชน” ตวัแทนชุมชนกลาววา “ผูนาํควรใหความสําคญั
ในการแกไขปญหายาเสพติดอยางจริงจัง” และสุดทายตัวแทนชุมชน กลาววา “ผูนําตองมีจิตอาสา ใหความสําคัญ
ดานสุขภาพของชุมชน”

2. แรงบันดาลใจในการทํางานสูความสําเร็จของทูบีนัมเบอรวันระดับเพชร

 2.1 ใหความสําคัญ และเปนหนึ่งเดียว มี 3 คนที่เห็นวาแรงบันดาลใจในการทํางานสูความสําเร็จ 
ผูนําตองใหความสําคัญ ดังตัวอยางคําพูดของตัวแทนประเภทจังหวัด กลาววา “ผูนําตองใหความสําคัญ
ในการดําเนินงานใหสําเร็จ เนื่องจากเปนชมรมที่สําคัญและสรางความเขมแข็งใหชุมชน” เปนหนึ่งเดียว 
ดังตัวอยางคําพูดของตัวแทนประเภทชุมชน กลาววา “ความเปนหนึ่งเดียวของชมรมทูบีนัมเบอรวันจะทําให
ประสบความสําเร็จ” และตัวแทนสถานศึกษา กลาววา “ชมรมทูบีนัมเบอรวันจะประสบผลสําเร็จ ทุกคนตอง
เปนหน่ึงเดียวกัน”

 2.2 ความเขมแข็ง มี 2 คนที่เห็นวาชมรมที่เขมแข็งจะเปนแรงบันดาลใจใหชมรมประสบผลสําเร็จ 
ดังตัวอยางคําพูดของตัวแทนชุมชน กลาววา “ชมรมทูบีจะตองมีความเขมแข็ง จึงจะสูกับปญหาและอุปสรรค
ตางๆ ได” สวนตัวแทนโรงเรียน กลาววา “ความเขมแข็งจะสามารถแกไขปญหายาเสพติดในเด็กและเยาวชน
ในชุมชนได”

 2.3 มีจิตอาสา มี 3 คนที่เห็นวาสมาชิกชมรมทูบีนัมเบอรวันทุกคนจะตองมีจิตอาสา ดังตัวอยาง
คําพูดของตัวแทนประเภทสถานประกอบการ กลาววา “สมาชิกชมรมทูบีนัมเบอรวันทุกคนจะตองเปนผูมี
จิตอาสาจริงๆ เสียสละเพ่ือสวนรวม” ตัวแทนประเภทจังหวัด กลาววา “ความมีจิตอาสาสําคัญที่จะสงเสริม
ใหชมรมทํางานประสบความสําเร็จ” และสุดทายตัวแทนชุมชน กลาววา “แกนนํา และสมาชิกชมรม
ทูบีนัมเบอรวันจะตองเปนผูที่มีจิตอาสาจริงๆ”
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 2.4 เปนพี่เลี้ยงที่ดี มี 2 คนที่เห็นวาชมรมท่ีประสบผลสําเร็จแลวตองเปนพี่เล้ียงที่ดี ดังตัวอยาง
คําพูดของตัวแทนโรงเรียน กลาววา “ตองการใหชมรมท่ีประสบผลสําเร็จแลว ขอใหเปนพี่เลี้ยงที่ดีใหแกชมรม
ที่กําลังพัฒนา และเปนที่ปรึกษาที่ดีดวย” และตัวแทนชุมชน กลาววา “เมื่อชมรมไหนไดขึ้นเปนระดับเพชร
แลวจะตองเปนพี่เลี้ยงใหรุนตอๆ ไปสงรุนตอรุน”

 2.5 ความรกัความศรทัธาตอองคประธานโครงการ ม ี5 คนทีเ่หน็วาแรงบนัดาลใจในการดาํเนนิงาน
ทูบีนัมเบอรวันใหสําเร็จตองมีความรักความศรัทธาตอองคประธานโครงการ ดังตัวอยางคําพูดของตัวแทน
โรงเรียนคํา กลาววา “องคประธานโครงการ ทูลกระหมอมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี 
เปนแรงบันดาลใจที่สําคัญที่สุดในการดําเนินงานของชมรมใหประสบผลสําเร็จ” ตัวแทนโรงเรียน กลาววา 
“ทุกคนตองมีความรัก ความศรัทธาในองคประธานโครงการ ซึ่งเปนแรงบันดาลใจท่ีสําคัญยิ่งใหชมรม
ประสบผลสําเร็จ”

3. ขั้นตอนในการดําเนินงานสูความสําเร็จของทูบีนัมเบอรวัน
 3.1 การศึกษาเอกสาร คูมือ มี 4 คนที่เห็นวาการดําเนินงานสูความสําเร็จนั้นอันดับแรกตองศึกษา

เอกสาร ดังตัวอยางคําพูดของตัวแทนชุมชน กลาววา “ข้ันตอนในการดําเนินงานชมรมทูบีนัมเบอรวันใหสําเร็จน้ัน
ตองมีการศึกษาเอกสารเก่ียวกับทูบีนัมเบอรวันใหเขาใจกอน” ตัวแทนประเภทจังหวัด กลาววา “ผูนําและแกนนํา
ชมรมทูบีนัมเบอรวันจะตองศึกษาเอกสารเกี่ยวกับทูบีนัมเบอรวันใหเขาใจ และสามารถนําไปดําเนินงานได” 
ดงัตวัอยางคาํพดูของตวัแทนโรงเรยีน กลาววา “การศกึษาคูมอืเปนเรือ่งสาํคญัทีผู่นาํและแกนนาํจะตองศกึษา
ใหเขาใจ เพ่ือจะไดมีขั้นตอนการทํางานที่มีระบบนําไปสูความสําเร็จในการดําเนินงาน” และตัวแทนโรงเรียน 
กลาววา “ทุกคนที่เปนสมาชิกชมรมทูบีนัมเบอรวันจะตองศึกษาคูมือการดําเนินงานชมรมทูบีนัมเบอรวัน 
เพื่อจะไดมีความเขาใจไปในทิศทางเดียวกันเพื่อนําไปสูความสําเร็จ”

 3.2 แตงต้ังคณะกรรมการ มี 3 คนท่ีเห็นวาการดําเนินงานใหสําเร็จตองแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน 
ดังตัวอยางคําพูดของตัวแทนประเภทจังหวัด กลาววา “หลังจากการศึกษาเอกสาร คูมือใหเขาใจแลว 
ควรจะเปนข้ันตอนในการสรรหาและแตงตัง้คณะกรรมการชมรมทูบนีมัเบอรวนั” ตวัแทนสถานศึกษา กลาววา 
“การแตงตัง้คณะกรรมการดาํเนนิงานชมรมทบูนีมัเบอรวนั ทกุคนตองใหความรวมมอืเนือ่งจากคณะกรรมการ

จะตองเปนผูที่เสียสละ มีความมุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จ” และตัวแทนชมุชน กลาววา “เมื่อมีความเขาใจ
หลักการของการกอตั้งชมรมทูบีนัมเบอรวันแลว ตอไปตองเปนขั้นตอนของการแตงตั้งคณะกรรมการ
ในการดําเนินงาน”

 3.3 รับมอบนโยบายจากผูวาราชการจังหวัด มี 2 คนที่เห็นวาตองรับมอบนโยบายจากทานผูวา
ราชการจังหวัด ดังตัวอยางคําพูดของตัวแทนประเภทจังหวัด กลาววา “การดําเนนิงานชมรมทูบีนัมเบอรวัน
ตองรับมอบนโยบายจากผูวาราชการจังหวัดนั้นๆ ถึงจะดําเนินงานได” และตัวแทนประเภทจังหวัด กลาววา 
“จะตองรับมอบนโยบายจากผูวาราชการจังหวัดกอน ถึงจะดําเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของชมรม”

 3.4 ผูวาฯ ใหความรูแกแกนนาํ ม ี3 คนทีเ่หน็วาผูวาราชการจังหวดัใหความรูแกแกนนาํ ดงัตวัอยาง
คําพูดของตัวแทนประเภทจังหวัด กลาววา “เมื่อรับมอบนโยบายจากผูวาฯ แลว ผูวาฯ จะเปนผูที่ใหความรูแก
แกนนําเกี่ยวกับการดําเนินงานสูความสําเร็จของชมรมทูบีนัมเบอรวัน” ตัวแทนสถานประกอบการ กลาววา 
“ผูวาราชการจังหวัดจะเปนผูที่ใหความรูแกแกนนําทุกชมรม เพื่อใหแกนนําถือแนวทางปฏิบัติไปในทิศทาง
เดียวกันทั่วประเทศ” และสุดทายตัวแทนสถานศึกษา กลาววา “แกนนําชมรมทูบีนัมเบอรวันทุกคนควรไดรับ
ความรูในการดําเนินงานจากผูวาราชการจังหวัดเพื่อใหมีความรูในการดําเนินงานสูความสําเร็จ”

 3.5 ผูนํามีการวางแผนอยางเปนระบบ มี 2 คนที่เห็นวาผูนําควรมีการวางแผนอยางเปนระบบ 
ดงัตวัอยางคาํพดูของตวัแทนโรงเรยีน กลาววา “ผูนาํควรมกีารวางแผนในการดาํเนนิงานชมรมทบูนีมัเบอรวนั
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อยางมีระบบ เพื่อใหการดําเนินงานไมมีปญหา สามารถนําไปสูผลสําเร็จระดับเพชรได” และตัวแทนจังหวัด 
กลาววา “ผูนําจะตองมีการวางแผนการทํางานท่ีเปนระบบ ระเบียบแบบแผนท่ีดี เพ่ือนําพาชมรมทูบีนัมเบอรวัน
ไปสูระดับเพชร”

 3.6 งบประมาณ มี 5 คนที่เห็นวาการดําเนินงานชมรมทูบีนัมเบอรวันสูผลสําเร็จไดนั้นงบประมาณ
เปนปจจัยสําคัญ ดังตัวอยางคําพูดของตัวแทนประเภทสถานประกอบการ กลาววา “การดําเนินงานท่ีจะให
สามารถดําเนินงานตอไปไดตองมีงบประมาณท่ีเพียงพอ หากงบประมาณไมเพียงพอจะทําใหการทํางาน
ไมตอเน่ือง” ตัวแทนสถานประกอบการ กลาววา “การดําเนินงานจะตองมีงบประมาณมารองรับอยางเพียงพอ” 
ตัวแทนชุมชน กลาววา “งบประมาณจะตองมีเพียงพอ เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ซึง่ในการดาํเนนิงานจะมคีาใชจายหลายดาน หากมไีมเพยีงพอกจ็ะทาํใหการดาํเนนิงานลาชา” ตวัแทนจงัหวัด 
กลาววา “ทางจังหวัดควรจัดสรรงบประมาณใหมีความเพียงพอ” และ “ในการดําเนินงานใหสําเร็จไดจะตอง
มีงบประมาณที่เพียงพอ”

4. จุดเริ่มตนในการทํางานสูความสําเร็จของทูบีนัมเบอรวันระดับเพชร
 4.1 นโยบายการแกไขปญหายาเสพติด มี 3 คนที่เห็นวาจุดเริ่มตนในการทํางานใหสําเร็จตองเริ่ม

จากนโยบายแกไขปญหายาเสพติด ดังตัวอยางคําพูดของตัวแทนจังหวัด กลาววา “เมื่อจังหวัดมีนโยบายให
แตละชุมชนชวยกันแกไขปญหายาเสพติดกจ็ะสอดคลองกับนโยบายของชมรมทูบนีมัเบอรวนั จงึเปนเร่ืองงาย
ที่จะชักชวน เชิญชวนผูนํา เด็ก และเยาวชนเขารวมเปนสมาชิกทูบีนัมเบอรวันเพื่อชวยกันปองกันและแกไข
ปญหายาเสพติด จึงทําใหไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากชุมชน” ตัวแทนจากมหาวิทยาลัย กลาววา 
“นโยบายการแกไขปญหายาเสพติด เปนสิง่ทีช่มุชนใหความสําคญั เนือ่งจากไมอยากเห็นลกูหลานของตนเอง
ในชุมชนเขาไปยุงเกี่ยวกับยาเสพติด ดังนั้นจะใหความรวมมือกับจังหวัดหรือชมรมทูบีนัมเบอรวันเปนอยางดี 
จึงนําไปสูความสําเร็จได” และสุดทายตัวแทนประเภทชุมชน กลาววา “นโยบายการแกไขปญหายาเสพติด
จะทาํใหชมรมทูบนีมัเบอรวนัไดรบัความสนใจจากคนในชุมชน และจะใหความรวมมอืเปนอยางดเีพือ่ไมตองการ
ใหลูกหลานเขาไปยุงเกี่ยวกับยาเสพติด”

 4.2 มอีงคกรทําเก่ียวกับยาเสพติดอยูแลวบรูณาการเขากบัทบูนีมัเบอรวนั ม ี2 คนท่ีเหน็วามีองคกร

ทําเก่ียวกับยาเสพติดอยูแลว ดังตัวอยางคําพูดของตัวแทนชุมชน กลาววา “บางชุมชนมีองคกรที่ทําเกี่ยวกับ
ยาเสพติดอยูแลวและนํามาบูรณาการเขากับทูบีนัมเบอรวัน จึงทําใหชุมชนใหความรวมมือเปนอยางดี จึงนํา
ไปสูการดําเนินงานของทูบีนัมเบอรวันเขาสูระดับเพชรได” และตัวแทนโรงเรียน กลาววา “ในชุมชนมีองคกร
ที่รณรงคเกี่ยวกับการปองกันยาเสพติดอยูแลว ซึ่งเปนนโยบายของทางจังหวัด ดังนั้นสามารถท่ีจะบูรณาการ
เขากับทูบีนัมเบอรวัน ทําใหการทํางานสะดวก รวดเร็ว สามารถรวมกับชุมชนแกไขปญหายาเสพติดได
เปนอยางดี”

สรุป อภิปรายผล

จากการศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จของ TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร ผลการวิจัย พบวา
สวนท่ี 1 การสํารวจขอมูลปจจัยแหงความสําเร็จของ TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร ประกอบดวย
1. กระบวนการในการดําเนินงาน มีขั้นตอนดําเนินการ ดังนี้ 1) ศึกษารายละเอียดโครงการ คูมือ

การดําเนินงานใหเขาใจอยางถองแท 2) แตงตั้งคณะกรรมการ และออกคําสั่งใหชัดเจน โดยมีตัวแทนของ
ทุกภาคสวนเขารวมเปนกรรมการ 3) วางแผนการดําเนินงาน 4) สรางทีมงานในการดําเนินกิจกรรม 5) จัดทํา
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โครงการเสนอขออนุมัติดําเนินกิจกรรม และงบประมาณสนับสนุน 6) ประชุมแกนนํา และคณะกรรมการ
ของทูบีนัมเบอรวันทุกๆ 3 เดือน 7) กําหนดกลุมเปาหมาย 8) ประสานความรวมมือจากทุกหนวยงาน 
9) ดําเนินการตามแผนภายใตแนวทางผูนําเยาวชน และผูนําชุมชน 10) สรุปผลการดําเนินงาน 11) ประเมินผล
แตละกิจกรรม 12) รายงานผูบริหารตามลําดับ และ 13) เผยแพรขอมูลใหแกเครือขาย/หนวยงานที่เกี่ยวของ

2. ผูนําและภาวะผูนํา สวนใหญไดแสดงความคิดเห็นไวหลายประการ ยกตัวอยางเชน มีความเชื่อมั่น
และศรัทธาในองคประธานโครงการ มอีงคความรูในทบูนีมัเบอรวนัเปนอยางดี มคีวามเขาใจ เขาถึง และพัฒนา
ชมรมทูบีนัมเบอรวัน มีความมุงมั่น มีจิตสาธารณะ กลาคิด กลาทํา กลาตัดสินใจ การปฏิบัติหนาที่ของผูนํา
ในการดําเนินงานของทูบีนัมเบอรวันใหไปสูความสําเร็จส่ิงสําคัญ คือผูนําจะตองท่ียอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน 
มีความเสียสละ มองเห็นความสําคัญของปญหายาเสพติด ภาวะผูนําในการดําเนินงานสูความสําเร็จของ
ทูบีนัมเบอรวัน ผูนําจะตองมีความรับผิดชอบ อดทน คิดนอกกรอบ มีความซื่อสัตย มีความตั้งใจทํางาน
ใหสําเร็จตามความมุงหมาย มีความเสียสละ มีความรับผิดชอบในหนาท่ีและเปนผูท่ีกลาคิด กลาทํา กลาตัดสินใจ

3. แรงบันดาลใจในการทํางานสูความสําเร็จของทูบีนัมเบอรวันนั้น สิ่งสําคัญคือ มีความรักและศรัทธา
ในองคประธานโครงการ ตองการเห็นเยาวชนเปนหนึ่งโดยไมพึ่งยาเสพติด เปนคนเกง คนดีของสังคม

4. กลยุทธในการดําเนินกิจกรรมสูความสําเร็จ ไดมีการรณรงคปลุกจิตสํานึกและสรางกระแสนิยม
ที่เอื้อตอการปองกันและแกไขปญหา การเสริมสรางภูมิคุมกันทางจิตใจใหแกเยาวชน เชน การจัดกิจกรรม
เสริมสรางภูมิคุมกันทางจิตใจแกเยาวชน การจัดตั้งศูนยเพื่อใจ และการสรางและพัฒนาเครือขายเพื่อปองกัน
และแกไขปญหายาเสพติด

5. ปจจัยแหงความสําเร็จของ TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร ผูนําจะตองใหความสําคัญ และ
เปนน้ําหน่ึงใจเดียวกัน ความเขมแข็งและเอาจริงเอาจัง มีทีมงานเขมแข็ง และเปนพี่เล้ียงท่ีดี ผูปฏิบัติ
ตองมีจิตอาสา ทุมเท สรางแรงบันดาลใจใหแกเยาวชน มีความรักความศรัทธาตอองคประธานโครงการ 
มีบุคลากร มีงบประมาณท่ีเพียงพอ แกนนําเขมแข็ง อดทน พ่ีเล้ียงสงตอรุนตอรุน เสริมสรางพลังใจ/สรางแรงจูงใจ 
การจัดกิจกรรมมีการติดตามนิเทศกิจกรรมทูบีนัมเบอรวันสม่ําเสมอ มีการประเมินแตละกิจกรรม และ
มีผูประสานงานที่มีประสิทธิภาพ

สวนท่ี 2 การสนทนากลุม (Focus Group) โดยการสัมภาษณเชิงลึกกับผูเขารวมสัมมนา ไดผลสรุป
ดังนี้

จากการถอดบทเรียน การพัฒนาปจจัยความสําเร็จของการดําเนินงานทูบีนัมเบอรวันสูความย่ังยืน 
โดยการสนทนากลุม (Focus Group) ไดผลสรุป ดังนี้

1. ลักษณะผูนําและภาวะผูนําในการดําเนินงานสูความสําเร็จของทูบีนัมเบอรวันในประเทศไทย 
โดยผูรวมสนทนาไดใหขอคิดเห็นวาผูนําตองชัดเจน จริงจัง จริงใจ เปนที่ไววางใจของชุมชน เสียสละ มุงมั่น 
ต้ังใจใหความสําคัญในการแกไขปญหายาเสพติด ใหการสนับสนุนในกิจกรรมของชุมชน เปนผูท่ีมีความนาเช่ือถือ 
เชื่อม่ัน และสามารถส่ังการได มีจิตอาสา ใหความสําคัญดานสุขภาพของชุมชน เปนผูนําแหงการเปล่ียนแปลง 
แสวงหากิจกรรมแกไขปญหา

2. แรงบนัดาลใจในการทาํงานสูความสาํเรจ็ของทบูนีมัเบอรวนัในประเทศไทย โดยผูรวมสนทนาไดให
ขอคิดเห็นวา ผูนําใหความสําคัญ และเปนน้ําหนึ่งเดียวกัน ความเขมแข็งและเอาจริงเอาจัง มีทีมงานเขมแข็ง 
และเปนพ่ีเลีย้งท่ีด ีผูปฏบิตัติองมีจติอาสา ทุมเท สรางแรงบันดาลใจใหแกเยาวชน เชน เชญิชวนพอแมเขารวม
กิจกรรม ความรัก ความศรัทธา ตอองคประธานโครงการ มีบุคลากรและงบประมาณท่ีเพียงพอ แกนนํา
เขมแข็ง เยาวชน และชุมชน พี่เลี้ยงสงตอรุนตอรุน เสริมสรางพลังใจ/สรางแรงจูงใจ การจัดกิจกรรม “แคมป” 
ทบูนีมัเบอรวนัสวนกลาง มกีารตดิตาม นเิทศ กจิกรรมทบูนีมัเบอรวนัสม่าํเสมอ และมีการประเมนิแตละกจิกรรม 
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อดทน มีผูประสานงานที่มีประสิทธิภาพ
3. ขั้นตอนในการดําเนินงานสูความสําเร็จของทูบีนัมเบอรวันในประเทศไทย โดยผูรวมสนทนาไดให

ขอคดิเหน็วาอันดบัแรกตองศกึษาแนวทางจากการศกึษาเอกสาร คูมอื แตงตัง้คณะกรรมการทาํงานระดบัอาํเภอ 
จงัหวัด รบัมอบนโยบายจากผูวาฯ ใหความรูแกแกนนาํ ผูนาํมกีารวางแผนอยางเปนระบบ ระเบียบ อยางจริงจัง 
และหางบประมาณ ผูวาฯ เปนแกนนําในการสรางวิสัยทัศน และพันธกิจในการสรางทูบีนัมเบอรวัน ทูลเชิญ
องคประธานโครงการเปนแรงบันดาลใจแสวงหาพันธมิตร และเครือขาย เลขาเปนผูประสานงาน ติดตามผล
การดําเนินงานตามนโยบาย ผูวาฯ ใหระบไุวในแผนการดําเนินงานในศูนยราชการทุกกจิกรรมมีการบูรณาการ
รวมกับทูบีนัมเบอรวัน เพื่อสรางความจดจํา เลือกแกนนําจากทุก Setting มาเปนทูบีนัมเบอรวัน เชิญ Core 
ทีมทุกเขตเขารวมกิจกรรมทูบีนัมเบอรวัน เรียนเชิญผูตรวจราชการเขตมาเปนแกนนําในการสั่งการ กําหนด
วาระการประชุมของทูบีนัมเบอรวันเปนวาระของจังหวัด ไมควรปนกับวาระอื่นและคัดกรองกลุมเสี่ยง
ในสถานศึกษา โดยใชเครื่องมือบางอยางกระตุนใหเขามีความภาคภูมิใจ

4. จุดเร่ิมตนในการทํางานสูความสําเร็จของทูบีนัมเบอรวันในประเทศไทย โดยผูรวมสนทนาไดใหขอคิดเห็น
คอื เริม่จากนโยบายปญหายาเสพติด มอีงคกรทําเก่ียวกับยาเสพติดอยูแลว แตทางจังหวัดใหบรูณาการเขากบั
ทูบีนัมเบอรวัน จากแนวคิดของผูนําชุมชนที่ตองการใหชุมชนมีความเขมแข็ง หรือการแสวงหาเครื่องมือ
ในการแกไขปญหา ผูวาราชการจังหวัดใหความสําคัญในการแกไขปญหายาเสพติด สั่งการเปนนโยบาย และ
ดําเนินการแลวเกิดประโยชนตอเยาวชน 

5. ปจจัยสูความสําเร็จของทูบีนัมเบอรวันในประเทศไทย โดยผูรวมสนทนาไดใหขอคิดเห็นคือ ผูนําให
ความสําคัญ และเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน ความเขมแข็งและเอาจริงเอาจัง มีทีมงานเขมแข็ง และเปนพี่เลี้ยงที่ดี 
ผูปฏิบัติตองมีจิตอาสา ทุมเท สรางแรงบันดาลใจใหแกเยาวชน เชน เชิญชวนพอแมเขารวมกิจกรรม ความรัก 
ความศรทัธาตอองคประธานโครงการ มบีคุลากรและงบประมาณทีเ่พยีงพอ แกนนาํเขมแขง็ เยาวชน และชมุชน 
พี่เลี้ยงสงตอรุนตอรุน และมีการติดตาม นิเทศ กิจกรรมทูบีนัมเบอรวันสมํ่าเสมอ และมีการประเมินแตละ
กิจกรรม

จากการศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จของ TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร มีประเด็นอภิปราย 
ดังนี้

1. จากการศึกษาขั้นตอนในการดําเนินงานสูความสําเร็จของทูบีนัมเบอรวันระดับเพชรน้ัน จากผูเขา
รวมสมัมนาไดใหความสําคญัเริม่จากการศึกษารายละเอียดของโครงการ การวางแผนการดําเนนิงาน การสราง
ทมีงานทีเ่ขมแขง็ และลงมอืปฏบิตัติามแผนงานทีว่างไว สอดคลองกบัแนวคดิองคกรของ ณฏัฐพันธ เขจรนนัทน 
(2544: 55-56; อางอิงจาก Paul James Roberto, 2543: 20-21) ทีไ่ดกลาวถึงทฤษฎีการดําเนินงานใหประสบ
ผลสําเร็จ Benchmarking โดยการสรางทีมงาน ระบุผูรวมทํา มองหาองคการที่จะเทียบเคียง และปฏิบัติการ
ตามแผน

2. ดานผูนําและภาวะผูนําแกนนําชมรมทูบีนัมเบอรวันระดับเพชร ผูเขาอบรมสวนใหญไดแสดง
ความคิดเห็น ชมรมทูบีนัมเบอรวันจะตองมีคุณลักษณะของผูนําและภาวะผูนําคือ จะตองเปนผูท่ีมีความเช่ือม่ัน
และศรัทธาในองคประธานโครงการ มีองคความรูในทูบีนัมเบอรวันเปนอยางดี มีจิตสาธารณะ กลาคิด กลาทํา 
กลาตัดสินใจ รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น มีความกระตือรือรนในการทํางาน มีบุคลิกภาพที่ดี เปนนักวางแผน
ที่ดีดวย เปนนักประสานงานที่ดีและเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหการดําเนินงาน
ของทูบีนัมเบอรวันประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับแนวคิดภาวะผูนําของ ยงยุทธ เกษสาคร (2554 : 69) 
กลาววา ภาวะผูนําหรือความเปนผูนํา หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหน่ึงที่จะกระตุน จูงใจ 
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หรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืน ผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ 
โดยการใชกระบวนการส่ือความหมาย การติดตอส่ือสารซ่ึงกันและกัน ทําใหเกิดมีใจรวมกับตนในการดําเนินการ
จนกระท่ังบรรลุผลสําเรจ็ตามวัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดไว การดําเนินการจะเปนไปในทางท่ีดีหรือ
ทางลบก็ได ฉะน้ันไมวาคนน้ันจะเปนอธิบดี ประธานกรรมการ ผูอํานวยการ หรือผูจัดการบริษัท แมแตหัวหนาโจร 
แตละคนก็ตองมีภาวะผูนําทั้งนั้น ซึ่งมีลักษณะของผูนําที่มีรูปแบบท่ีตางกัน ซึ่งจะเห็นไดจากผลการวิจัย 
พบวา เครือขายผูเขารวมโครงการอบรม ไดแสดงความคิดเห็นถึงผูนําและภาวะผูนําไวหลายประการ

3. แรงบันดาลใจในการทํางานสูความสําเร็จของทูบีนัมเบอรวันระดับเพชร เครือขายทูบีนัมเบอรวัน
ที่เขาอบรม สวนใหญใหความคิดเห็นวาแรงบันดาลใจในการทํางานสูความสําเร็จมาจากมีความรักและศรัทธา
ในองคประธานโครงการ ตองการเหน็เยาวชนเปนหนึง่โดยไมพึง่ยาเสพตดิ เปนคนเกง คนดขีองสงัคม สอดคลอง
กับงานแนวคิดการสรางแรงบันดาลใจของ สุทธิชัย ปญญโรจน (http://www.drsuthichai.com, 2556) 
กลาววา คนท่ีประสบความสาํเรจ็ในแวดวงตางๆ เขามกัเปนคนทีม่แีรงบนัดาลใจในการทาํงาน ฉะนัน้การสราง
แรงบันดาลใจจึงเปนสิ่งสําคัญสําหรับบุคคลท่ีตองการประสบความสําเร็จ เชน การหาแบบอยางหรือ
การหาบุคคลตัวอยาง โดยเฉพาะบุคคลที่ประสบความสําเร็จหรือบุคคลที่เราจะมีชีวิตแบบเขา ก็เปนอีก
ทางหน่ึงในการสรางแรงบันดาลใจข้ึนภายในตนเอง เชน จอหน เลนนอน (John Lennon) ผูแตงเพลง 
“Eight Day” เปนแรงบันดาลใจใหแกคนอเมริกาหลายคนอยากที่จะเปนนักแตงเพลง สติฟ จอบส 
เปนแรงบันดาลใจใหแกคนหลายคนทั่วโลกในการตอสูชีวิตและสรางผลงานใหมๆ เปนตน

4. ดานกลยุทธในการดําเนินกิจกรรมสูความสําเร็จของ TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร 
ในประเทศไทยน้ัน ทางชมรมทูบีนัมเบอรวันไดมีกิจกรรมการรณรงคปลุกจิตสํานึกและสรางกระแสนิยม
ที่เอื้อตอการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด การจัดกิจกรรมเสริมสรางภูมิคุมกันทางจิตใจใหแกเยาวชน 
และการจัดตัง้ศนูยเพือ่นใจ เชน กจิกรรมเขาคายปฏิบตัธิรรม คายเยาวชนปลอดภัยจากยาเสพติด คายกิจอาสา 
ซึ่งในแตกิจกรรมไดมีการสอดแทรกวิธีการเสริมสรางภูมิคุมกันใหกับเยาวชน เปนกิจกรรมสําคัญท่ีสามารถ
ชวยแกปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดในกลุมวัยรุนได โดยไดรับความรวมมือจากเครือขายทูบีนัมเบอรวัน
ทั่วประเทศ

ขอเสนอแนะ

จากการศกึษาปจจยัแหงความสาํเรจ็ของ TO BE NUMBER ONE ระดบัเพชร มขีอเสนอแนะการนาํ
ผลการวิจัยไปใช ดังนี้

1. ดานกระบวนการในการดําเนินงานสูความสําเร็จในระดับเพชร จากผลการวิจัยพบวา กระบวนการ
ดําเนินงานที่นําไปสูความสําเร็จของโครงการทูบีนัมเบอรวันในระดับเพชรนั้นมีอยูสิบสามขั้นตอน หากนํา
กระบวนการทั้งสิบสามขั้นตอนไปเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงตอยอดจากเดิม จะสามารถชวย
สงเสริมใหชมรมฯ ประสบความสําเร็จจนถึงในระดับเพชรดวยความรวดเร็วเชนกัน

2. ปจจัยดานผูนําและภาวะผูนําของชมรมทูบีนัมเบอรวันในระดับเพชร พบวาผูนําชมรมฯ ยังขาด
คณุลักษณะความเปนผูนาํ ควรพฒันาผูนาํใหมลีกัษณะตามขอคนพบจากการวจิยัในครัง้นี ้โดยเฉพาะอยางยิง่
การมีความเชื่อมั่นและศรัทธาในองคประธานโครงการ และการมีความรูความเขาใจในโครงการอยางแทจริง 
เพื่อจะไดนําพาและพัฒนาชมรมทูบีนัมเบอรวันที่ดูแลอยูใหไปถึงระดับเพชรไดในที่สุด
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3. ปจจัยดานแรงบันดาลใจในการทํางานสูความสําเร็จของทูบีนัมเบอรวันในระดับเพชร ควรสราง
แรงบนัดาลใจสามประการตามขอคนพบจากงานวจิยัดงักลาว อาจดวยการประชาสมัพนัธใหทกุคนทีม่สีวนรวม
ในโครงการ ใหตระหนักตอปจจัยสรางแรงบันดาลใจดังกลาวอยางสม่ําเสมอ เชื่อวาจะสามารถสรางพลังใจ
หรือแรงบันดาลใจในการทํางานไดอยางตอเนื่องและฟนฝาอุปสรรคตางๆ ไปไดจนถึงระดับเพชรในที่สุด

4. ปจจัยดานกลยุทธการดําเนินงานสูความสําเร็จในระดับเพชรน้ัน กลยุทธที่สําคัญประกอบดวย 
การรณรงคปลุกจิตสํานึกและสรางกระแสนิยม การจัดกิจกรรมเสริมสรางภูมิคุมกันทางจิตใจใหแกเยาวชน 
การจัดตัง้ศนูยเพือ่นใจ และวิธกีารสรางและพฒันาเครอืขายทบูนีมัเบอรวนัในระดบัเพชร ชมรมทบูนีมัเบอรวนั
ทุกเครือขายสามารถนําไปพัฒนาและเปนแนวทางใหกับทางชมรมได เพื่อจะเขาสูระดับเพชรอยาง
มีประสิทธิภาพ
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