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การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ศึกษาระดับความคิดเห็นตอความเปนไปไดในการพัฒนาองคกรแหง
การเรียนรู ของศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา องคการบริหารสวนตําบลดอกคําใต อําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา ประชากรไดแก ผูใหขอมูลหลักจํานวน 46 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม 
ใชการวเิคราะหขอมลูโดยการหาคาความถี ่คาเฉลีย่ และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน พบวา ระดบัความคดิเหน็
ตอความเปนไปไดในการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ในภาพรวมอยูในระดับมาก (μ=4.10) โดยเรียงลําดับ
ระดับความเปนไปไดในการพัฒนา ดังนี้ ดานโครงสรางองคกรอยูในระดับมากที่สุด (μ=4.39) ดานกลยุทธอยู
ในระดบัมากทีส่ดุ (μ=4.23) ดานบรรยากาศเกือ้หนนุอยูในระดบัมาก (μ=4.18) ดานการประมวลผลอยูในระดบั
มาก (μ=4.08) ดานบุคลากรอยูในระดับมาก (μ=3.97) ดานวัฒนธรรมการเรียนรูขององคกรอยูในระดับมาก 
(μ=3.97) และนอยที่สุดดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยูในระดับมาก (μ=3.81) ตามลําดับ
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Abstract

The research was survey research and the aim of this research was to study the level of 
the feasibility of the wisdom and cultural learning center’s learning organization development 
of Dokkumtai Sub district Administration Organization; Dokkumtai District, Phayao The 
population of the research was Key Informants 46 peoples The questionnaire was used for data 
collection and the descriptive analysis was used for analytical by frequency, percentage, mean 
and standardize. The results founded that the attitude level with the feasibility of the wisdom 
and cultural learning center’s learning organization development was high (μ=4.10) For the each 
element of the organization learning development as follows; the level of organization structure 
was the highest (μ=4.39), strategy was highest (μ=4.23) workforce environment was high (μ=4.18), 
processing was high (μ=4.14), organization culture was high (μ=4.12), empowerment for working 
was high (μ=4.08), personal was high (μ=3.97), organization learning culture was high (μ=3.97), 
and technology information was high (μ=3.81) respectively.
Keywords: Organization Learning Development, Wisdom and Cultural Learning Center

ความสําคัญของปญหา

องคกรแหงการเรียนรู คือ องคการที่สามารถนําแนวคิดการจัดการความรูไปประยุกตใชกับบุคคล 
กลุมหรือทีมในองคกรไดพัฒนาการเรียนรูอยางเปนระบบและตอเนื่อง สนับสนุนความคิดสรางสรรค มีการ
แลกเปล่ียนแบงปนความรู ประสบการณ ทัง้ภายในและภายนอกองคกร มพีลงัรวมในการทํางานและการแกไข
ปญหาขององคกร สามารถสรางความรูใหม มีระบบจัดการความรู รวมท้ังประยุกตใชเทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรู

และการทํางานไดอยางเหมาะสม ท้ังน้ีบุคลากรและองคกรจะมีศักยภาพในการเตรียมพรอมและปรับตัวใหเทาทัน
ตอกระแสความเปลี่ยนแปลง รวมทั้งสามารถนําพาองคกรใหอยูรอดและเติบโตไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง
มีการมุงเนนในการกระตุนเรงเราและจูงใจ ใหสมาชิกทุกคนมีความกระตือรือรนที่จะเรียนรู และพัฒนาตนเอง
อยูตลอดเวลาเพ่ือขยายศักยภาพของตนเองและขององคกร ในการท่ีลงมือปฏิบัติภารกิจนานัปการใหสําเร็จ
ลลุวง โดยอาศยัรปูแบบของการทาํงานเปนทมีและการเรยีนรูรวมกนั ตลอดจนมคีวามคดิความเขาใจเชงิระบบ
ทีจ่ะประสานกันเพือ่ใหเกิดความไดเปรยีบทีย่ัง่ยนืตอการแขงขนั ทามกลางกระแสโลกาภวิตันตลอดไป จาํเรียง 
วัยวัฒน และเบญจมาศ อ่ําพันธุ (2540)

องคการบรหิารสวนตาํบลดอกคาํใต ไดรบัการพจิารณาอนมุตังิบประมาณจากทีว่าการอาํเภอดอกคาํใต 
โดยนายอําเภอและคณะกรรมการพิจารณางบประมาณอําเภอดอกคําใต ตามมาตรการสงเสริมความรู ความเปนอยู
ของชุมชนในระดับตําบล จํานวนเงิน 1.6 ลานบาท เพื่อดําเนินการปรับปรุงศูนยการเรียนพิเศษพะเยาเดิม 
เปล่ียนช่ือมาเปนศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ในตําบลดอกคําใต เพื่อพัฒนาและสงเสริม
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ดานวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน โดยมีคณะกรรมการบริหารจัดการแหลงเรียนรู 
เปนคณะทาํงานสาํหรบัขบัเคลือ่นพฒันาแหลงการเรยีนรูใหเปนไปอยางมรีะบบการบรหิารอยางมปีระสทิธภิาพ 
โดยใชหลักประชารัฐไดเขามามีสวนรวมไดแก หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน คณะสงฆ กลุมวัฒนธรรม
ตําบล กลุมวิสาหกิจชุมชน
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การดําเนินการขององคการแหงการเรียนรูในชุมชนใหเปนศูนยการเรียนรูทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาน้ัน 
ในการเร่ิมตนที่ดีควรจะตองมีการศึกษาวิจัยถึงความเปนไปไดในการดําเนินการขับเคล่ือนเพื่อศึกษาผลการ
ดําเนินการในระยะแรกของการปฏิบัติและดําเนินการควรมีการศึกษา ซ่ึงผูวิจัยไดนําแนวคิดของ ปเตอร เซ็นก้ี 
(1990) และแนวคิดของ มารควอรท (1994) มาประยุกตใช โดยไดศกึษาใน 9 ดาน ไดแก ดานโครงสรางองคการ 
ดานกลยุทธ ดานบุคลากร ดานวัฒนธรรมองคกร ดานเทคโนโลยี ดานการประเมินผล ดานวัฒนธรรมการเรียนรู
ขององคกร ดานการเฟองอํานาจในการปฏิบตังิาน และดานบรรยากาศท่ีเกือ้หนนุ เพือ่ศกึษาดูถงึผลการประเมิน
ขอมลูในทกุดาน เพ่ือใหมัน่ใจไดวาศนูยการเรยีนรูวฒันธรรมและภมูปิญญาภายใตการรับผดิชอบขององคการ
บริหารสวนตําบลดอกคําใต มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติในการพัฒนาเปนองคกรแหงการเรียนรู เพ่ือประโยชน
ในการบริหารจัดการทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ดังนั้นผูวิจัยจึงไดศึกษาความคิดเห็นตอความเปนไปไดในการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ศูนยการ
เรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา องคการบริหารสวนตําบลดอกคําใต อาํเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา เพื่อนํา
ผลการศึกษาไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาสงเสริมและปรับปรุง เปนขอมูลแกผูบริหารในการดําเนินการ
ปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพตอประชาชนในพื้นที่ ตําบลดอกคําใต อําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา ตอไป

วัตถุประสงคการวิจัย

เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นตอความเปนไปไดในการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ศูนยการเรียนรู
วัฒนธรรมและภูมิปญญา องคการบริหารสวนตําบลดอกคําใต

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยเพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นตอความเปนไปได ในการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ศูนยการ
เรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) ผูวิจัยไดดําเนินการเปนขั้นตอน 
ตามระเบียบวิธีวิจัย ประกอบดวย ประชากร ตัวแปรท่ีศึกษา เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล 
และการวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดดังนี้

ประชากร
ประชากรท่ีใชสาํหรับการวิจยัเชิงปริมาณ คอื ผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) ซึง่เปนคณะกรรมการ

พัฒนาศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลดอกคําใต จํานวน 19 คน 
กํานันและผูใหญบาน จํานวน 9 คน พระสงฆ 6 รูป หัวหนาแหลงเรียนรูในตําบลดอกคําใต จํานวน 9 คน 
และตวัแทนกลุมแมบาน จํานวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 46 คน

ตัวแปรที่ศึกษา
ผูวิจัยไดใชการประยุกตแนวคิดของ ปเตอร เซ็นกี้ Peter Senge (1990) และแนวคิดของ มารควอรท 

และเรยโนลด Marquardt & Reynolds (1994) 9 ดาน ไดแก ดานโครงสรางองคการ ดานกลยทุธ ดานบคุลากร 
ดานวัฒนธรรมองคกร ดานเทคโนโลยี ดานการประเมินผล ดานวัฒนธรรมการเรียนรูขององคกร ดานการเพิ่ม
อาํนาจในการปฏิบัติงาน และดานบรรยากาศที่เกื้อหนุน
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
ผูวิจัยพัฒนาแบบสอบถามขึ้นจากแนวคิดและนิยามศัพทของการเปนองคกรแหงการเรียนรู เพื่อเปน

เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งแบบสอบถามความคิดเห็นตอความเปนไปไดในการพัฒนาองคกร
แหงการเรียนรู ศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้

ตอนท่ี 1  สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ ภาคีเครือขาย กลุมสังกัด และ
ระดับการศึกษา

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา เกีย่วกับระดับความคิดเห็นซึง่มีตอความเปนไปได
ในการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา องคการบริหารสวนตําบล
ดอกคําใต ใน 9 ดาน ไดแก ดานโครงสรางองคการ ดานกลยุทธ ดานบุคลากร ดานวัฒนธรรมองคกร 
ดานเทคโนโลยี ดานการประเมินผล ดานวัฒนธรรมการเรียนรูขององคกร ดานการเฟองอํานาจในการ
ปฏิบัติงาน และดานบรรยากาศท่ีเกื้อหนุน ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนตามแนวคิดของ ลิเคิรท 
(Likest, 1964: 212) แบงออกเปน 5 ระดับ ดังนี้

ความคิดเห็นความเปนไปไดในการพัฒนา มากที่สุด = 5
ความคิดเห็นความเปนไปไดในการพัฒนา มาก = 4
ความคิดเห็นความเปนไปไดในการพัฒนา ปานกลาง = 3
ความคิดเห็นความเปนไปไดในการพัฒนา นอย = 2
ความคิดเห็นความเปนไปไดในการพัฒนา นอยที่สุด = 1
หลังจากผูวิจัยสรางแบบสอบถามเรียบรอย ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา ดวยการ

วิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item Objective Congruence: IOC) จากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 
3 ทาน ไดแก 1) นายพิเชษฐ ศักดิ์สูง ตําแหนง นายกองคการบริหารสวนตําบลดอกคําใต 2) นายสุรสิทธิ์ 
ปอมภา ตาํแหนง หวัหนาสวนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องคการบริหารสวนตาํบลดอกคําใต 3) ดร.สาธิต 
เชือ้อยูนาน ตาํแหนง อาจารยประจําสาขาวิชาการจัดการธุรกจิ มหาวิทยาลัยพะเยา ไดคาดัชนคีวามสอดคลอง
ระหวาง 0.8-1.00

เก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยการแจกแจงแบบสอบถามใหกับประชากรท่ีเปนผูให

ขอมูลหลัก ซึ่งเปนคณะกรรมการพัฒนาศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา องคการบริหารสวนตําบล
ดอกคําใต จํานวน 46 คน ไดรับกลับคืน 46 ชุด คิดเปนรอยละ 100 โดยใชเวลาเก็บรวบรวมขอมูลท้ังส้ิน 15 วัน

การวิเคราะหขอมูล
ขอมูลทั่วไปของสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยใชการวิเคราะหโดยใชคาความถ่ี และ

คารอยละ สวนระดับความคิดเห็นที่มีตอความเปนไปไดในการพัฒนาคาเฉล่ีย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยมีเกณฑการแสดงคาดังนี้

4.21-5.00 หมายถึง ความคิดเห็นความเปนไปไดในการพัฒนาอยูในระดับ มากที่สุด
3.41-4.20 หมายถึง ความคิดเห็นความเปนไปไดในการพัฒนาอยูในระดับ มาก
2.61-3.40 หมายถึง ความคิดเห็นความเปนไปไดในการพัฒนาอยูในระดับ ปานกลาง
1.81-2.60 หมายถึง ความคิดเห็นความเปนไปไดในการพัฒนาอยูในระดับ นอย
1.00-1.80 หมายถึง ความคิดเห็นความเปนไปไดในการพัฒนาอยูในระดับ นอยที่สุด
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ผลการวิจัย

ตอนที่ 1 ขอมูลเบื้องตนของประชากร
จากผลการศึกษา พบวา ประชากรเปนเพศชาย จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 58.70 และเปนเพศหญิง 

จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 41.30 เปนภาคีเครือขายภาครัฐ จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 41.30 ภาคี
เครือขายภาคเอกชน/NGO/วัด จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 15.20 ภาคีเครือขายภาคประชาชน จํานวน 
20 คน คิดเปนรอยละ 43.50 เปนกลุมองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 41.30 
กลุมกํานันผูใหญบาน จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 19.60 กลุมพระสงฆ จํานวน 6 รูป คิดเปนรอยละ 13.00 
กลุมสมาชิกหัวหนาแหลงเรียนรู จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 19.60 และตัวแทนกลุมแมบาน จํานวน 3 คน 
คิดเปนรอยละ 6.50 ตามลําดับ ระดับการศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 60.90 
ระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 28.30 ระดับการศึกษาปริญญาโท จํานวน 5 คน 
คิดเปนรอยละ 10.90 ตามลําดับ

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นซึ่งมีตอความเปนไปไดในการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ศูนยการเรียนรู
วัฒนธรรมและภูมิปญญา

จากการศึกษาในภาพรวม 9 ดาน ดังนี้

ผลการศึกษาพบวาองคกรแหงการเรียนรูในภาพรวมอยูในระดับมาก (μ=4.10) เมื่อพิจารณารายดาน
พบวาแตละดานมีคาเฉลี่ยสูงสุดตามลําดับดังนี้ ดานโครงสรางองคกร (μ=4.39) ระดับมากที่สุด ดานกลยุทธ 
(μ=4.23) ระดับมากท่ีสุด ดานบรรยากาศเก้ือหนุน (μ=4.18) ระดับมาก ดานการประเมินผล (μ=4.14) 
ระดับมาก ดานวัฒนธรรมองคกร (μ=4.12) ระดับมาก ดานการเพิ่มอํานาจในการปฏิบัติงาน (μ=4.08) 
ระดับมาก ดานบุคลากร (μ=3.97) ระดับมาก ดานวัฒนธรรมการเรียนรูขององคกร (μ=3.97) ระดับมาก 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (μ=3.81) ระดับมาก

ดานโครงสรางองคกร พบวาองคกรแหงความรูดานโครงสรางองคกรภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
(μ=4.39) เมื่อพิจารณารายขอพบวาคาเฉล่ียมากที่สุด คือ องคการบริหารสวนตําบล ดอกคําใตไดมีคําสั่ง

องคกรแหงการเรียนรู

(N = 46)

μ
คาเฉลี่ย

σ
คาเบี่ยงเบน

ระดับความคิดเห็น
เปนไปได

1. ดานโครงสรางองคกร 4.39 0.58 มากที่สุด

2. ดานกลยุทธ 4.23 0.72 มากที่สุด

3. ดานบรรยากาศเก้ือหนุน 4.18 0.91 มาก

4. ดานการประเมินผล 4.14 0.94 มาก

5. ดานวัฒนธรรมองคกร 4.12 0.86 มาก

6. ดานการเพิ่มอํานาจในการปฏิบัติงาน 4.06 0.97 มาก

7. ดานบุคลากร 3.97 0.78 มาก

8. ดานวัฒนธรรมการเรียนรูขององคกร 3.97 0.79 มาก

9. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.81 0.99 มาก

รวมเฉลี่ยทุกดาน 4.10 0.84 มาก
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แตงตัง้คณะกรรมการดานวัฒนธรรมและภูมปิญญาจากบุคลากรหลากหลายกลุม หลากหลายเครือขาย (μ=4.59) 
ระดับมากที่สุด รองลงมาคือ องคกรบริหารสวนตําบลดอกคําใตมีโครงสรางคณะทํางานดานวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญา ที่กระชับ ทาใหมีประสิทธิภาพในการเรียนรูรวมกัน (μ=4.50) ระดับมากที่สุด และองคการบริหาร
สวนตาํบลมกีารจดัใหมกีารจดัประชมุเกีย่วกบัวฒันธรรมและภมูปิญญาอยางตอเนือ่งสม่าํเสมอ (μ=4.44) ระดบั
มากท่ีสุด สวนขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุดดานน้ี คือ องคกรบริหารสวนตําบลดอกคําใตมีการคนหาปญหาจากการ
ปฏิบัติงานรวมกัน (μ=4.17) ระดับมาก

ดานกลยทุธ พบวาองคกรแหงความรูดานกลยทุธภาพรวมอยูในระดบัมากทีส่ดุ (μ=4.23) เม่ือพจิารณา
รายขอพบวาคาเฉล่ียมากท่ีสดุ คอื องคการบริหารสวนตําบลดอกคําใตมกีารสงเสริมการเรียนรูดานวัฒนธรรม
และภูมิปญญาดวยกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ (μ=4.33) ระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ องคการบริหารสวน
ตําบลดอกคําใตมีการวางแผนการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดอยางมีระบบและกลไก (μ=4.30) 
ระดับมากท่ีสุด และนอยสุด คือ องคกรบริหารสวนตําบลดอกคําใตมีการจัดสรรงบประมาณตรงตามเปาหมาย
พัฒนา (μ=4.04) ระดับมาก

ดานบุคลากร พบวาองคกรแหงความรูดานบุคลากรภาพรวมอยูในระดับมาก (μ=3.97) เมื่อพิจารณา
รายขอพบวาคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ สมาชิกสนใจและศึกษาดูงานรูปแบบองคกรดีเดนดานวัฒนธรรมเพื่อนํามา
ประยุกตเปนแนวทางสูความสําเร็จของการเรียนรูในทองถิ่น (μ=4.10) ระดับมาก รองลงมาคือ สมาชิกมีการ
เปดใจ และยอมรบัความแตกตางระหวางบคุคล (μ=4.04) ระดบัมาก และนอยสดุ คอื สมาชกิมกีารศกึษาขอมลู
วัฒนธรรม ผานสื่อ สิ่งพิมพ เทคโนโลยี (μ=3.80) ระดับมาก

ดานวัฒนธรรมองคกร พบวาองคกรแหงความรูดานวัฒนธรรมองคกร ภาพรวมอยูในระดับมาก (μ=4.12) 
เม่ือพิจารณารายขอพบวาคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ทานตัดสินใจปญหาโดยใชองคความรู และเหตุผล มากกวา
อารมณ (μ=4.30) ระดับมากที่สุด รองลงมาคือ องคการบริหารสวนตําบลดอกคําใตสนับสนุนการจัดกิจกรรม
รปูแบบใหม เพือ่สงเสริมงานดานวฒันธรรม (μ=4.24) ระดบัมากท่ีสดุ และนอยสุดคอื สมาชิกมกีารแลกเปล่ียน
เรยีนรู โดยการศกึษาดงูานนอกสถานที ่และการมอบรางวัลใหบคุคลตนแบบดานวฒันธรรม เพือ่สรางแรงจงูใจ
ในการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลดอกคําใต (μ=3.94) ระดับมาก

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวาองคกรแหงความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศภาพรวมอยูในระดับมาก 
(μ =3.81) เม่ือพิจารณารายขอพบวาคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ องคการบริหารสวนตําบลดอกคําใตมีการนําผลประเมิน
จากเทคโนโลยมีาใชประกอบการพฒันา (μ =4.04) ระดบัมาก รองลงมาคอื องคการบรหิารสวนตาํบลดอกคาํใต
มกีารพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสาํหรบัการจดัเกบ็องคความรูดานวฒันธรรมและภมูปิญญา (μ =3.91) 
ระดับมาก และนอยสุด คือ องคการบริหารสวนตําบลดอกคําใตมีการนําเสนองานดานวัฒนธรรม ผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส อาทิ งานวิจัยตีพิมพ ขอมูลขาวสารดานภูมิปญญาในทองถิ่น (μ =3.65) อยูในระดับมาก

ดานการประเมินผล พบวาองคกรแหงความรูดานการประเมินผล ภาพรวมอยูในระดับมาก (μ=4.14) 
เม่ือพิจารณารายขอพบวาคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ องคการบริหารสวนตําบล ดอกคําใตมีการกําหนดรูปแบบ
การดําเนินกิจกรรมโดยใชหลกัการมีสวนรวม (μ=4.37) ระดับมากท่ีสดุ รองลงมาคือ องคการบริหารสวนตําบล
ดอกคําใตนาผลการประเมนิไปปรบัปรงุวางแผนกจิกรรมคร้ังตอไปและเปดโอกาสใหมคีวามแสดงความคดิเหน็
ทุกครั้งเมื่อจบโครงการในแตละกิจกรรม (μ=4.20) ระดับมาก และนอยสุดคือ องคการบริหารสวนตําบล
ดอกคําใตจัดใหมีการประเมินทุกครั้งที่เสร็จภารกิจ (μ=3.96) อยูในระดับมาก

ดานวัฒนธรรมการเรยีนรู พบวาองคกรแหงความรูดานวฒันธรรมการเรยีนรูขององคกร ภาพรวมอยู
ในระดับมาก (μ=3.97) เมื่อพิจารณารายขอพบวาคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ทานไดรับการสนับสนุนทางดาน
ความรูเก่ียวกับวัฒนธรรมและภูมิปญญาจากมหาวิทยาลัยพะเยา และองคการบริหารสวนตําบลดอกคําใต 
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(μ=4.04) ระดับมาก รองลงมาคือ องคการบริหารสวนตําบลดอกคําใตจดัการฝกอบรมใหความรูดานวัฒนธรรม
ประเพณีอยางสม่ําเสมอ (μ=3.97) ระดับมาก และนอยสุดคือ องคการบริหารสวนตําบลดอกคําใต ปลูกฝง
ใหทานมีนิสัยใฝศึกษาคนควาอยูตลอดเวลา ทานไดรับขวัญกําลังใจจากผูบริการ หัวหนางาน หรือสมาชิก
ในกลุมอยูเสมอ และองคการบริหารสวนตําบลดอกคําใต สนับสนุนใหทานไดเขาถึงแหลงความรูใหม ๆ  ท่ีเก่ียวของ
กับงานวัฒนธรรมและภูมิปญญาอยางตอเนื่อง (μ=3.96) อยูในระดับมาก

ดานการเพิม่อาํนาจในการปฏิบตังิาน พบวาองคกรแหงความรูดานการเพิม่อาํนาจในการปฏิบตังิาน 
ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (μ=4.80) เม่ือพิจารณารายขอพบวาคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ เม่ือเกิดปญหาในสวนงาน
ที่สมาชิกรับผิดชอบ สมาชิกมักจะพยายามแกไขปญหาดวยตัวเองกอนที่จะพึ่งผูอื่น (μ=4.45) ระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือ องคการบริหารสวนตําบลดอกคําใตบริหารการทํางานในรูปแบบของคณะดําเนินการ และใหการ
สนับสนุนศักยภาพของสมาชิกอยางเต็มที่ (μ=4.17) ระดับมาก และนอยสุดคือ องคการบริหารสวนตําบล
ดอกคําใตใหอํานาจในการวางแผน และตัดสินใจในสวนงานที่ทานรับผิดชอบอยางเหมาะสม (μ=3.89) อยูใน
ระดับมาก

ดานบรรยากาศเก้ือหนุน พบวาองคกรแหงความรูดานบรรยากาศเกื้อหนุนภาพรวมอยูในระดับมาก 
(μ=4.18) เมื่อพิจารณารายขอพบวาคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ องคการบริหารสวนตําบล ดอกคําใตมุงสงเสริม
คุณภาพจิตใจแกทุกคน เพื่อสรางเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน (μ=4.26) ระดับมากที่สุด รองลงมาคือ องคการ
บริหารสวนตําบลดอกคําใตมีความเอ้ือเฟอเก้ือกูลกันของสมาชิกภายในกลุมตางๆ (μ=4.24) ระดับมากท่ีสุด 
และนอยสุดคือ องคการบริหารสวนตําบลดอกคําใตสรางบรรยากาศท่ีเปนประชารัฐและหลักการมีสวนรวม 
และใหความเทาเทียม และความเสมอภาคแกสมาชิกทุกกลุมทุกคน (μ=4.13) อยูในระดับมาก

อภิปรายผล

ดานโครงสรางองคกร จากการศึกษาความคิดเห็นตอความเปนไปไดในการพัฒนาศูนยการเรียนรู

วัฒนธรรมและภูมิปญญา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาองคการบริหารสวนตําบล 
ดอกคําใต มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น โดยใช
หลักการมีสวนรวมซึ่งมาจากบุคลากรหลายกลุม ไดแก กลุมองคการบริหารสวนตําบล กลุมกํานัน ผูใหญบาน 
กลุมพระสงฆ กลุมวัฒนธรรมตําบล กลุมแมบานผลิตภัณฑสินคาชุมชน ซึ่งทุกกลุมมีประสบการณที่แตกตาง
กนั เม่ือนาํมาเปนคณะกรรมการศูนยการเรียนรู ทาํใหเกดิการแลกเปล่ียนเรยีนรู ดานวัฒนธรรมและภูมปิญญา
ทองถิน่ทีแ่ตละกลุมมีอยู และเกดิการเรียนรูรวมกนัในการทํางานเปนทมีทีม่ปีระสิทธภิาพในการเรียนรูรวมกนั 
ตั้งแตการวางแผน การปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติ และการนําผลการปฏิบัติไปปรับปรุงพัฒนา 
เพื่อการขับเคลื่อนศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญาใหเกิดประสิทธิภาพ ภายใตการบริหารจัดการของ
องคการบรหิารสวนตําบลดอกคําใต สอดคลองกับแนวคิดของ มารควอรท (1966) กลาวไววา โครงสรางของ
องคกรนัน้เปนสิง่ทีท่าํหนาทีบ่ริหารควบคมุองคกรและผูคนในองคกร ใหดาํเนนิกจิกรรมอยางตอเนือ่ง โครงสราง
ขององคกรจะตองมกีารจดัการทํางาน และการติดตามผลการปฏิบตังิาน กระบวนการตัดสนิใจ และตองมทีกัษะ
ในการทํางานรวมกนัของทุกภาคสวนมกีารทาํงานเปนทมีเดยีวกนั และมกีารทาํงานระหวางทมีในขณะเดียวกนั
ไดอยางคลองกันในรูปแบบของเครือขาย และมีการคิดคนกลยุทธใหม ๆ เพื่อนํามาใชในองคกร

ดานกลยุทธ จากการศึกษาพบวา ระดับความคิดเห็นตอความเปนไปไดในการพัฒนาศูนยการเรียนรู
วัฒนธรรมและภูมิปญญา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาองคการบริหารสวนตําบล
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ดอกคําใต มีการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ การพัฒนาดานวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นไวอยางชัดเจน 
อีกท้ังการวิเคราะหกลยุทธเพื่อนํามาใชในการพัฒนาสงเสริมจุดแข็ง และมีการนํากลยุทธมาปรับปรุงแกไข
จุดออน ซึ่งเปนปจจัยภายในและมีผลตอการพัฒนาศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา ใหเปนองคกร
แหงการเรียนรูตอไปในอนาคตอีกทั้งยังมีแผนการดําเนินงาน แผนการปฏิบัติงาน กิจกรรมที่สนับสนุนดาน
วฒันธรรมและภมูปิญญาทีช่ดัเจน บรรจไุวในโครงการดานวฒันธรรมและภมูปิญญา เพือ่ใหบรรลวุตัถุประสงค
ของการกอตั้งศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา สอดคลองกับงานวิจัยของ ชัยยนต เพาพาน (2559) 
พบวา องคการตองมียุทธศาสตรที่สนับสนุนองคการแหงการเรียนรูเพื่อที่จะคาดหมายไดวา องคการจําเปน
ตองเกิดการเรียนรูในอนาคต และองคการแหงการเรียนรูจําเปนตองใชกลยุทธการเรียนรูและการเรียนรูเชิง
ปฏิบัติการ ควบคูไปกับการทํางานโดยผูบริหารตองเปนผูใหการสนับสนุนและพัฒนาทั้งในระดับ บุคคล ทีม 
และองคการอยางทั่วถึงโดยมีการใชกลยุทธ

ดานบรรยากาศเกื้อหนุน จากการศึกษาพบวา ระดับความคิดเห็นตอความเปนไปไดในการพัฒนา
ศนูยการเรียนรูวฒันธรรมและภูมปิญญา ในภาพรวมอยูในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเปนเพราะวาองคการบริหารสวน
ตําบลดอกคําใต ไดทําการปรับปรุงสถานที่ภายในศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญาใหมีภูมิทัศน
ทีส่วยงาม รมรืน่ ภายนอกศนูยมตีนไมปลกูไวอยางรมร่ืน เพยีงพอเหมาะแกการดําเนนิกจิกรรมดานวฒันธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่น และมีอาคารสถานที่จัดเปนหองประชุม หองแสดงนิทรรศการ และหองเรียนรูเพื่อให
บริการแกประชาชนในพื้นที่อําเภอดอกคําใต อีกทั้งยังมีอุปกรณอํานวยความสะดวกในการทํางาน ซึ่งมีผลตอ
สภาพจิตใจและอารมณท่ีดี ทําใหประชาชนไดเขามาใชศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญาใหเกิดการเรียนรู
อยางตอเน่ือง ซึ่งจะมีผลตอศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญาประสบความสําเร็จอยางม่ันคงตอไป 
สอดคลองกับงานวิจัยของ ชัยยนต เพาพาน (2559) ไดทําการวิจัยหัวขอ การพัฒนาองคการปกครองสวนทองถ่ิน
สูการเปนองคการแหงการเรียนรู กรณีศึกษา เทศบาลสงเปลือย อําเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ ผลการศึกษา
พบวา บรรยากาศการทํางานที่เอื้อตอการเปนองคการแหงการเรียนรู องคการจะตองมีบรรยากาศของการ
พัฒนาศักยภาพความเปนมนุษย และไมสอดคลองกับงานวิจัยของ กรกช ชีวโรรส (2556) ไดศึกษาหัวขอ 
การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ขององคการบริหารสวนตําบลน้ําจืดนอย อําเภอกระบุรี 

จังหวัดระนอง ผลการศึกษาพบวา ดานที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาใหเปนองคการแหงการเรียนรู คือ 
ดานบรรยากาศขององคกร ทั้งนี้เนื่องจากการขาดอุปกรณอํานวยความสะดวกทางเทคโนโลยีมีจํากัด อาทิ 
เชน เครื่องคอมพิวเตอร ระบบ Wifi  มีจํานวนไมเพียงพอตอการใหบริการ และมีสภาพเกา

ดานการประเมินผล จากการศึกษาพบวา ระดับความคิดเห็นตอความเปนไปไดในการพัฒนาศูนย
การเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา องคการบริหารสวน
ตําบลดอกคําใต มีการประเมินผลการดําเนินโครงการและกิจกรรมท้ังหมด ที่เกี่ยวของกับศูนยการเรียนรู
วัฒนธรรมและภูมิปญญา และนําผลการประเมินมาใชในการวิเคราะหขอมูล เพื่อใชในการวางแผนการดําเนิน
กจิกรรมดานวฒันธรรมและภูมปิญญาครัง้ตอไป และมีการทบทวนผลการปฏิบตังิานของศนูยเรยีนรูวฒันธรรม
และภมูปิญญาเมือ่โครงการสิน้สดุแลว เพือ่ดผูลการประเมนิวาโครงการดานวัฒนธรรมประสบผลสาํเรจ็หรอืไม
เพียงใด และโครงการสมควรกระทําตอเน่ืองไปหรือไมและมีการรายงานผลการประเมินรายงานแก คณะกรรมการ
บริหารจัดการศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา เพ่ือนํามาใชประโยชนในการดําเนินโครงการดานวัฒนธรรม
และภูมิปญญาในครั้งตอไป สอดคลองกับงานวิจัยของ สกล บุญสิน (2555) พบวา การประเมินผลความสําเร็จ
ของกิจกรรมเพ่ือวิเคราะหหาจุดออน และจุดแข็งขององคการน้ันมคีวามสําคญัยิง่ องคการจะนําผลการประเมิน
แบบเปนทางการ และการประเมินแบบไมเปนทางการก็ได โดยนําผลจากการประเมินไปใชในการพัฒนาทักษะ ความรู
ความเขาใจใหมและปรับปรุงขอผิดพลาด เพ่ือนําไปสูการเปล่ียนแปลงเปนองคการท่ีมีการเรียนรูอยางตอเน่ือง
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ดานวัฒนธรรมองคกร จากการศึกษาพบวา ระดับความคิดเห็นตอความเปนไปไดในการพัฒนาศูนย
การเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา องคการบริหารสวน
ตําบลดอกคําใต มีการตัดสินใจในรูปของคณะกรรมการบริหารศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา ใชหลักการ
และเหตุผลในการตัดสินใจดําเนินการปฏิบัติงานในดานวัฒนธรรม ไมใชอารมณในการทําใหเกิด อคติ และ
ความขัดแยงใหเกิดขึ้น มีการสื่อสารภายในองคกรโดยมีการจัดประชุมคณะกรรมการประจําเดือน อีกทั้งยังมี
กระบวนการทํางานท่ีสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนดานวัฒนธรรมและภูมิปญญา มีการสรางแรงจูงใจโดยการ
มอบรางวัลใหบุคคลตนแบบในชุมชนดานวัฒนธรรมและภูมิปญญา เพ่ือเปนเกียรติประวัติและเปนแบบอยางท่ีดี
แกบคุคลอ่ืน ศนูยการเรียนรูวฒันธรรมและภูมปิญญา มกีารจดักจิกรรมโครงการอยางตอเนือ่ง เพือ่ใหเปนแหลง
เรียนรูทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาของชุมชน และมีการนําไปตอยอดทางการคาในรูปของผลิตภัณฑ อาหาร 
จักสาน เครื่องปนดินเผา ยารักษาโรคโดยใชสมุนไพรในทองถ่ิน เปนตน อีกทั้งไดรับการสนับสนุนบุคลากร
จากมหาวิทยาลัยพะเยา คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร และวิทยาลัยการศึกษา มาเปนวิทยากร
ใหความรู อบรม และเปนที่ปรึกษาในการดําเนินกิจกรรมของศูนยเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
สอดคลองกับแนวคิดของ ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน (2557) ไดกลาวไววา วัฒนธรรมองคการเปนรากฐาน
ท่ีสําคัญท่ีมีผลตอการเรียนรูองคการและการจัดการความรู โดยวัฒนธรรมท่ีเหมาะสม จะเปนวัฒนธรรมท่ีสงเสริม
การเรียนรูรวมกัน เสรีภาพ ความไววางใจ และการทํางานรวมกัน มีการสรางเสริมคานิยมหลักในการสราง
แลกเปล่ียน และแบงปนความรูในองคการ

ดานการเพิ่มอํานาจในการปฏิบัติงาน จากการศึกษาพบวา ระดับความคิดเห็นตอความเปนไปได
ในการพัฒนาศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา
การแตงต้ังคณะกรรมการจัดการศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา มีโครงสราง ขอบขายหนาท่ีความรับผิดชอบ
ที่ชัดเจน มีการแบงการปฏิบัติงานแตละฝาย ดูแลรับผิดชอบงานและมีการใชอํานาจในการตัดสินใจในรูปแบบ
ของคณะกรรมการศูนยการเรียนรู โดยอยูภายใตการกํากับดูแลขององคการบริหารสวนตําบลดอกคําใต 
ซึ่งใหการสนับสนุนศักยภาพของสมาชิกอยางเต็มที่ ทําใหสมาชิกสามารถนําเอาความรูทักษะการปฏิบัติงาน 
ประสบการณดานวัฒนธรรมและภูมิปญญา มาใชใหเกิดประโยชนอยางเต็มที่ สอดคลองกับงานวิจัยของ 

สกล บญุสนิ (2555) พบวา การทีจ่ะทาํใหเปนองคการแหงการเรียนรูนัน้ องคการจะตองใหอาํนาจแกพนกังาน 
ใหอิสระความไววางใจ โอกาส การยอมรับนับถือ ความทาทาย และการเสริมสรางความสามารถใหพนักงาน
สามารถนําเอาความรูมาใช และทุมเทใหกับองคการ

ดานบุคลากร จากการศึกษาพบวา ระดับความคิดเห็นตอความเปนไปไดในการพัฒนาศูนยการเรียนรู
วัฒนธรรมและภูมิปญญา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา สมาชิกมีความสนใจและไดไป
ทัศนศึกษาดูงานรูปแบบองคกรดีเดนดานวัฒนธรรมจากจังหวัดอื่น ๆ อาทิ เชียงใหม ลําพูน เพื่อนําความรู
มาประยุกตใชเปนแนวทางสูความสําเร็จ ของการจัดตั้งศูนยเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญาในพื้นท่ีตําบล
ดอกคําใต นอกจากน้ันสมาชิกมีการเปดใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลตลอดจนมีการแสวงหา
การเรียนรูใหม ๆ เพ่ือพัฒนางานวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นในพื้นที่ อีกทั้งสมาชิกปรับเปลี่ยนแนวคิด
และวิธีการทํางานของตนเอง สอดคลองกับงานวิจัยของ สุรียมาศ สุขกสิ และวีระวัฒน พัฒนกุลชัย (2557) 
ไดศึกษาหัวขอรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร พบวา ดานการใหอํานาจ
และสรางความสามารถใหกับบุคคล ในภาพรวมและรายขออยูในระดับ มาก เรียงคาเฉล่ียดังนี้ สนับสนุน
ใหบุคลากรไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม เพื่อนํามาใชในการพัฒนางาน สนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรูและพัฒนา
อยางตอเนื่อง
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ดานวัฒนธรรมการเรียนรูองคกร จากการศึกษาพบวา ระดับความคิดเห็นตอความเปนไปได
ในการพฒันาศนูยการเรยีนรูวฒันธรรมและภมูปิญญา ในภาพรวมอยูในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเปนเพราะวา สมาชกิ
ไดรับการสนับสนุนทางปญญาและองคความรู ดานวัฒนธรรมและภูมิปญญาจากบุคลากรของ คณะวิทยาการ
จัดการและสารสนเทศศาสตร และวิทยาลัยการศึกษา ซึ่งไดทําขอตกลงรวมกับองคการบริหารสวนตําบล
ดอกคําใต ใหความชวยเหลือตามโครงสรางหนึง่มหาวิทยาลัย หน่ึงจงัหวดั หน่ึงคณะหน่ึงโมเดล เปนระยะเวลา 
7 ป ซึ่งมหาวิทยาลัยพะเยา ไดทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงและวิทยากร อบรมใหความรูทั้งดานวิชาการ ดานวิจัย 
ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม อยางสมํ่าเสมอ โดยบางโครงการไดดําเนินการรวมกันกับศูนยการเรียนรู
วัฒนธรรมและภูมิปญญา ในพ้ืนท่ีตําบลดอกคําใต อําเภอดอกคําใต อีกท้ังสมาชิกศูนยการเรียนรู มีความ
กระตือรอืรนในการศึกษาหาความรูจากการเขารวมอบรม ศกึษาดูงานเปนประจําทกุป และไดรบัการสนับสนุน
บุคลากร งบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบลดอกคําใต สอดคลองกับแนวคิดของ เก็พฮารท และ
มารซิค (1996) ไดกลาวไววา ลักษณะขององคกรแหงการเรียนรูควรมีวัฒนธรรมการเรียนรู โดยที่การเรียนรู 
และการริเริ่มสรางสรรคและเปนระบบ โดยบุคลากรตองไดรับการกระตุนใหคิดวิธีการใหม และใชทักษะ
เชงิเหตผุลอยางเปนระบบ ตองสรางวัฒนธรรมแหงการเรยีนรูในองคกรแหงการเรยีนรู มกีารพฒันาและสงเสริม
การเรียนรูของบุคคลแตละคนในองคกร

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ จากการศึกษาพบวา ระดับความคิดเห็นตอความเปนไปไดในการพัฒนา
ศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา องคการบริหาร
สวนตําบลดอกคําใต มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายในศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา 
โดยใชระบบ Wifi  มีการนําสื่อใหมมาใชในการใหความรู และประชาสัมพันธแกประชาชน โดยใช Faecbook 
Website เฟซบุก เว็บไซต เปนตน และมีการติดตอสื่อสารกันระหวางสมาชิกกับประชาชนโดยใช ไลน ในการ
เชื่อมโยงกันอยางทั่วถึง ทั้งภายในและภายนอกองคกร อีกทั้งยังมีการนําเสนองานกิจกรรมดานวัฒนธรรม
รวมกับจังหวัดพะเยา ในงานวัฒนธรรมประเพณีของดีจังหวัดพะเยา โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศนําเสนอ
ผลงานในรอบปทีผ่านมา ซึง่ดําเนนิการโดยศนูยการเรยีนรูวฒันธรรมและภมูปิญญา องคการบรหิารสวนตาํบล
ดอกคําใต สอดคลองกับงานวิจัยของ อัจฉรา เขื่อนวิเศษ (2561) ไดศึกษาการบริหารจัดการองคกรแหงการ

เรียนรูที่พึงประสงคในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการศึกษาพบวา ดานเทคโนโลยีสื่อสารสนเทศ ระดับความคิดเห็น
อยูในระดับมาก

ขอเสนอแนะจากงานวิจัย

1. ควรมีการปฏิบัติงานรวมกัน โดยการทําเปนมติหรือขอตกลงโดยใหมีกรรมการทุกฝายอยูในโครงสราง
การบริหารงาน ของศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา

2. ควรมีการจัดสภาพบรรยากาศของการเปดโอกาสในการมีสวนรวมของสมาชิกทุกฝาย เชน การจัด
ประชุม การเสวนากลุม ทั้งในและนอกสถานที่ ทั้งเปนทางการและไมเปนทางการ

3. ควรมีการจัดประชุมกันอยางสมํ่าเสมอเพ่ือแลกเปล่ียน รวบรวมและแบงปนประสบการณในการเรียนรู 
ทักษะ ดานวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น

4. ควรคนหาปจจัยที่สงผลกระทบตอการดําเนินการของศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา 
ดวยการใชวิธีการเรียนรูใหม อาทิ นําการจัดการความรู สู การเปนองคกรแหงการเรียนรูดานวัฒนธรรม
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และภูมิปญญาทองถ่ิน โดยมีการทําวิจัย คนควาขอมูลเชิงวัฒนธรรมและภูมิปญญาในรูปแบบตาง ๆ และ
นํามาตอยอดเชิงพาณิชย เพื่อสรางรายไดใหแกชุมชนตอไป

5. ควรเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนทุกฝาย มีสวนรวมในการกําหนดแผนกิจกรรมในโครงการดาน
วฒันธรรมและภมูปิญญาทองถิน่ และมกีารสนบัสนนุงบประมาณในการจดักจิกรรมรปูแบบใหมๆ  เพือ่สงเสรมิ
งานดานวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น

6. ควรมีการแสวงหาความรู ดานวัฒนธรรมและภูมิปญญาใหม ๆ อยูเสมอโดยการใหความสําคัญ
กับการคนหาและวิเคราะหแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดขององคกรอื่นๆ รวมทั้งของตนเอง เพื่อนํามาปรับใชกับศูนย
การเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญาในตําบลดอกคําใต

7. ควรมรีะบบพ่ีเล้ียงมาชวยสรางระบบและกลไกการพัฒนาตอยอดความรูของศูนยการเรียนรูวฒันธรรม
และภูมิปญญา อาทิ เชน วัฒนธรรมจังหวัดพะเยา ศูนยศิลปวัฒนธรรมลานนา-ไต มหาวิทยาลัยพะเยา

8. ควรมีการสรางบรรยากาศในการปฏิบัติงาน เพื่อกระตุนใหสมาชิกแสดงออกถึงความรูท่ีมีอยูใน 
ตัวบุคคล ซึ่งเกิดจากประสบการณการเรียนรูจากการปฏิบัติงาน เพื่อนํามาแบงปนความรูดานวัฒนธรรม
แกสมาชิก เพื่อนําไปขยายผลในการดําเนินกิจกรรมดานวัฒนธรรมและภูมิปญญา

9. ควรมีระบบการจัดเก็บและกระจายขอมูลเพื่อใหเปนไปอยางสะดวกรวดเร็ว และสมาชิกรวมทั้ง
ประชาชนในพ้ืนท่ีเขาถึงไดอยางท่ัวถึง โดยมีเว็บไซต เว็บบอรด ของศูนยการเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา
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