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บทค�ดย�อ

ก�รว�จ�ย�นคร��งน��ม�ว�ตถ�ปร�สงค��พ��อศ�กษ�ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จ
ของว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม �พ��อ�ปร�ยบ�ท�ยบก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�ร
ธ�รก�จต�มต�ว�ปรปร�ช�กรศ�สตร�ของผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล� 
�ล��พ��อ�ปร�ยบ�ท�ยบก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จต�มป�จจ�ยก�รปร�กอบธ�รก�จ
ของผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล� กล��มต�วอย��งจ��นวน 366 ต�วอย��ง 
�ดย�ช��บบสอบถ�ม�ป�น�คร��องม�อ�นก�ร�ก�บรวบรวมข�อม�ล สถ�ต�ท���ช��นก�รว��คร��ห� สถ�ต�บรรย�ย �ด��ก� 
ร�อยล� ค���ฉล��ย ค��ส�วน�บ��ยง�บนม�ตรฐ�น สถ�ต�อ��งอ�ง�ด��ก� ก�รทดสอบท� (t-test) ก�รทดสอบ F (F-test) 
ท��ร�ด�บน�ยส��ค�ญท�งสถ�ต� .05

ผลก�รศ�กษ� พบว�� ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จของว�ส�หก�จขน�ดกล�ง
�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล�อย���นร�ด�บม�ก �ล��ม��อพ�จ�รณ��ป�นร�ยด��น พบว�� ด��นท��ม�ค���ฉล��ยม�กท��ส�ด
ค�อ ด��นก�รม�ค�ณธรรม รองลงม� ค�อ ด��นคว�มม��หต�ผล อ�นด�บท��ส�ม ค�อ ด��นภ�ม�ค��มก�นท��ด� อ�นด�บท��ส�� ค�อ
ด��นก�รม�คว�มร�� ส�วนด��นท��ม�ค���ฉล��ยน�อยท��ส�ด ค�อ ด��นคว�มพอปร�ม�ณ ซ��งท��งหมดม�ค���ฉล��ยอย���น
ร�ด�บม�ก

ป�จจ�ยท��ส�งผลต�อก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จจ�กผลก�รทดสอบสมมต�ฐ�น
ด��นป�จจ�ยปร�ช�กร พบว�� ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จม�คว�ม�ตกต��งก�น
ต�ม�พศ อ�ย� �ล�ร�ด�บก�รศ�กษ� �นส�วนของป�จจ�ยก�รปร�กอบธ�รก�จ พบว�� ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จ
พอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จม�คว�ม�ตกต��งก�นต�มปร��ภทของธ�รก�จ ล�กษณ�ก�รด���น�นธ�รก�จ�ล��ง�นลงท�น
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�ม��อ�ร��มก�จก�รอย��งม�น�ยส��ค�ญท�งสถ�ต�ท��ร�ด�บ 0.05 ส�วนป�จจ�ยอ��น� �ม�ท���ห�ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จ
พอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จ�ตกต��งก�น
ค��ส��ค�ญ: ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยง ผ��ปร�กอบก�ร ว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม

Abstract

The aims of this study were to 1) study the application of the Su�ciency Economy 
Philosophy for business management of Small and Medium Enterprises (SMEs) in Songkhla 
province; 2) compare the application of the Su�ciency Economy Philosophy for business 
management according to the demographic variables; and 3) compare the application of the 
Su�ciency Economy Philosophy for business management according to business factors of small 
and medium enterprise (SMEs). The main data collection instrument was questionnaire, which 
was carried out with 366 SMEs business entrepreneurs in Songkhla province by purposively 
selected. Frequencies, percentages, mean, standard deviation, t-test, F-test with statistical 
significance of .05 level were analyzed qualitatively to examine the results.

Results of the application of the Su�ciency Economy Philosophy for business management 
of small and medium enterprise (SMEs) in Songkhla Province showed the highest level. When 
considering each aspect, the highest average score was found in moral aspect; the next aspect 
were rationale, protection, possession of knowledge, and su�ciency respectively.

The analysis of the factors a�ecting the application of Su�ciency Economy Philosophy 
for small and medium enterprise business management, in addition, showed that, there were 
di�erences in accordance with their sexes, ages and graduation levels in population factor. 
Concerning business entrepreneurship factor, there were also found to be significant di�erences 
at the 0.05 level in business operations and cost investment at the beginning of the operations, 
whereas other factors do not di�erentiate the application of su�ciency economy philosophy to 
business management.
Keywords: Su�ciency Economy Philosophy, Entrepreneur, Small and Medium Enterprises

คว�มส��ค�ญของป�ญห�

ว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม (Small and Medium Enterprises : SMEs) �ป�นพล�งส��ค�ญ
ท��สน�บสน�นก�ร�ต�บ�ต�นท�กภ�คส�วนของ�ศรษฐก�จ�ทย �ป�นกล�กท��ช�วยกร�จ�ยผลปร��ยชน�ท�ง�ศรษฐก�จ
�ปส��ภ�คปร�ช�ชนอย��งท��วถ�ง ท��ส��ค�ญช�ว�ตของคน�ทยจ��นวนม�กพ��งพ�งว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม 
�นหล�ยปร��ทศท��ปร�สบคว�มส���ร�จ�นก�รพ�ฒน��ล�ยกร�ด�บศ�กยภ�พของร�บบ�ศรษฐก�จ �ช�น �ยอรม�น 
ฝร��ง�ศส อ�ต�ล� ญ��ป��น หร�อ�ต�หว�น ต��งก�ม�ว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อมท���ข�ม�ข�ง (ว�ร�ทย ส�นต�ปร�ภพ, 
2560 : หน��) ซ��งก�รพ�ฒน�ว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�ม��พ�ยง�ค�สน�บสน�น�ห�ว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�
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ขน�ดย�อมพ�ฒน�ร�บบ�ศรษฐก�จ�ต�ส�ม�รถ�พ��มศ�กยภ�พ�ล�ส�ม�รถปร�บต�ว�ด��ท��ท�นก�บก�ร�ปล��ยน�ปลง
ของ�ลกย�ค�หม�ท���ทค�น�ลย�สม�ย�หม�จ��ร�ง�ห��ก�ดก�ร�ปล��ยน�ปลงอย��งก��วกร��ดด ซ��ง�ครงสร��งท�ง�ศรษฐก�จ 
ก�ร�ม�อง �ล�ส�งคม จ�ซ�บซ�อนม�กข��น

ป�จจ�บ�นร�ฐบ�ล�ทย�ด��ห�คว�มส��ค�ญ�นก�รส�ง�สร�ม�ล�พ�ฒน�ว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม 
�ดยยกร�ด�บ�ห��ป�นว�ร��ห�งช�ต� �ล�มอบหม�ยส��น�กง�นส�ง�สร�มว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม (สสว.) 
�ป�นหน�วยง�นหล�ก�นก�รปร�ส�น�ล�บ�รณ�ก�รง�นส�ง�สร�มว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อมร�วมก�บ
หน�วยง�นภ�คร�ฐ ร�ฐว�ส�หก�จ �ล�องค�กร�อกชนท���ก��ยวข�อง �พ��อ�ห�ก�รส�ง�สร�มว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�
ขน�ดย�อม�ป�น�ป�นท�ศท�ง�ด�ยวก�น �ก�ดพล�ง�นก�รข�บ�คล��อน�ศรษฐก�จปร��ทศต�ม�ป��หม�ย�นย�ค Thailand 
4.0 �ดยพ�ฒน�ว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�ห��ป�น�คร��องม�อสร��งคว�มส�ม�รถ�นก�ร�ข�งข�น�พ��อก�ร�ต�บ�ต
ท�ง�ศรษฐก�จ�บบก��วกร��ดด (competitive growth) �ล�ก�รกร�จ�ยร�ย�ด�ลดคว�ม�หล��อมล��� (Inclusive 
Growth) �ป�น�รงข�บ�คล��อน�ศรษฐก�จของปร��ทศ�ทย (ฟอร�บส �ทย�ลนด�, https:// forbesthailand.com/
commentaries/insights/smes, 2562)

�นช�วง 5 ป�ท��ผ��นม�จ�กก�รส��รวจต�ดต�มกล��มธ�รก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อมของส��น�กง�นส�ง�สร�ม
ว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม (สสว.) พบว�� ธ�รก�จว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อมม�ธ�รก�จ�ก�ด�หม�
กว�� 70,000 ร�ยต�อป� �นจ��นวนท��งหมดน��ม��พ�ยงร�อยล� 50 ท��ก��วผ��นป��รก�ป�ด� จ�ม��พ�ยงร�อยล� 10 ท��ล�ม�ล�ก
ก�จก�ร�นท��ส�ด �สดง�ห��ห�นถ�ง�นว�น�มท��น���ป�นห�วงส��หร�บกล��มธ�รก�จว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม 
�ป�นหล�กฐ�นย�นย�นว��ธ�รก�จว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อมส�วน�หญ�ปร�สบป�ญห�บ�งอย��งท��ด���น�นก�จก�ร
ต�อ�ป�ม��ด� (�ทคซอซ, https://techsauce.co/tech-and-biz/tmb-sme-insights, 2562)

จ�กสถ�ต�ง�นว�จ�ยธ�รก�จว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม พบว�� กว��ร�อยล� 38 ย�ง�ม�พร�อมร�บส��ง�หม� 
�บ�งออก�ป�นร�อยล� 19 กล�วก�ร�ร��มต�นส��ง�หม�จ�ม�ป�ญห�ต�มม� ร�อยล� 14 �ม�ม��วล�ห�ข�อม�ล�พ��อค�ดส��ง�หม�� 
�ล�ร�อยล� 5 มองว���ค�ส��งท��ท��อย��ก�ด�อย���ล�ว ด�งน��น�ม��อ�ด�ทร�บป�ญห�หล�กของธ�รก�จว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�
ขน�ดย�อม�ล�ว ส�ม�รถน���ปส��ก�ร�ก��ขป�ญห��ล�น���ปส��ก�รพ�ฒน�ต�อ�ป (ธน�ค�รทห�ร�ทย จ��ก�ด (มห�ชน), 
https://www.tmbbank.com/newsroom/news/business/view/TMB-SME-Insights.html, 2561)

ด�งน��นผ��ว�จ�ยจ�งสน�จศ�กษ� “ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ�ของ�ศรษฐก�จพอ�พ�ยงส��หร�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จของ
ผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล�” �พ��อ�ด��ป�น�นวท�ง�นก�รพ�ฒน�ก�รปร�ย�กต�
ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงส��หร�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จของผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม
�นจ�งหว�ดสงขล� ม�คว�มคล�องต�ว�นก�รปร�บสภ�พ�ห��ข��ก�บสถ�นก�รณ� �ล�ก�อ�ห��ก�ดก�รพ�ฒน�คว�ม�จร�ญ
�ต�บ�ตท�ง�ศรษฐก�จท��ง�นส�วนภ�ม�ภ�ค�ล�ของปร��ทศอย��งย��งย�นต�อ�ป

ว�ตถ�ปร�สงค�ก�รว�จ�ย

1. �พ��อศ�กษ�ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จของว�ส�หก�จขน�ดกล�ง
�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล�

2. �พ��อ�ปร�ยบ�ท�ยบก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จต�มต�ว�ปรปร�ช�กรศ�สตร�
ของผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล�

3. �พ��อ�ปร�ยบ�ท�ยบก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จต�มป�จจ�ยก�รปร�กอบธ�รก�จ
ของผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล�
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กรอบ�นวค�ด�นก�รว�จ�ย
ก�รว�จ�ย�ร��อง ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ�ของ�ศรษฐก�จพอ�พ�ยงส��หร�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จของผ��ปร�กอบก�ร

ว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล� ผ��ว�จ�ย�ด��ช�กรอบ�นวค�ด�นก�รว�จ�ยด�งน��

ภ�พท�� 1 กรอบ�นวคว�มค�ด�นก�รว�จ�ย

ว�ธ�ก�รด���น�นก�รว�จ�ย

ก�รว�จ�ย�นคร��งน�� �ป�นก�รว�จ�ย�ช�งปร�ม�ณ (Quantitative Research)
ขอบ�ขตก�รว�จ�ย
1. ด��น�น��อห� ศ�กษ��นวค�ดก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงส��หร�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จของ

ผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม ท���ช��นวค�ดปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงของพร�บ�ทสม�ด�จ
พร�บรมชนก�ธ��บศร มห�ภ�ม�พลอด�ลย�ดชมห�ร�ช บรมน�ถบพ�ตร ม�ปร�ย�กต��ช�ส��หร�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จ
ของผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม ค�อ 1) คว�มพอปร�ม�ณ 2) คว�มม��หต�ผล 3) ก�รม�
ภ�ม�ค��มก�น 4) ม�คว�มร�� �ล� 5) ม�ค�ณธรรม ม�คว�ม�ช��อม��นของ�บบสอบถ�ม (Reliability) �นร�ด�บท���ก�น .70 
ด�วยก�รห�คว�มสอดคล�องภ�ย�นของค��ส�มปร�ส�ทธ���อลฟ�� (Alpha Coe�cient) ท��ร�ด�บคว�ม�ช��อม��น 
ร�อยล� 90 ต�มว�ธ�ก�รของครอนบ�ช (Cronbach) ของป�จจ�ยก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงส��หร�บ
ก�รจ�ดก�รธ�รก�จของผ��ปร�กอบก�ร�ด�ค�� Alpha �ท��ก�บ .832

2. ด��นปร�ช�กร ค�อ ผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล�
3. ด��นพ��นท�� ค�อ ธ�รก�จว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล�
4. ด��นร�ย��วล� �ก�บข�อม�ลร�หว��งว�นท�� 1 พฤษภ�คม 2562 ถ�ง 31 ส�งห�คม 2562 ร�ย��วล� 

4 �ด�อน

ป�จจ�ยท�งปร�ช�กร
• �พศ
• อ�ย�
• ร�ด�บก�รศ�กษ�
• ต���หน�งหน��ท��
• �คร�อข��ยท�งธ�รก�จ

ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�ร
ธ�รก�จ

• คว�มพอปร�ม�ณ
• คว�มม��หต�ผล
• ก�รม�ภ�ม�ค��มก�นท��ด�
• คว�มร��
• ค�ณธรรม

�นวท�ง�นก�รพ�ฒน�ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ�
�ศรษฐก�จพอ�พ�ยงส��หร�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จของ
ผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม
�นจ�งหว�ดสงขล�

ป�จจ�ยก�รปร�กอบธ�รก�จ
• ท���ลท��ต��ง
• ปร��ภทธ�รก�จ
• ล�กษณ�ก�รด���น�นก�จก�ร
• ร�ย��วล��นก�รด���น�นก�จก�ร
• �ง�นลงท�น
• �หล�ง�ง�นลงท�น
• จ��นวนพน�กง�น
• ปร��ภทล�กค��
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ปร�ช�กร�ล�กล��มต�วอย��ง�นก�รว�จ�ย
ปร�ช�กร�นก�รว�จ�ยคร��งน�� ค�อ ผ��ปร�กอบก�รธ�รก�จว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อมท��ก��ล�งด���น�น

ก�จก�ร 4 ปร��ภท ค�อ ก�จก�รผล�ตส�นค�� ก�จก�รค��ส�ง ก�จก�รค��ปล�ก �ล�ก�จก�ร�ห�บร�ก�ร �นจ�งหว�ดสงขล� 
จ��นวนท��งส��น 4,270 สถ�นปร�กอบก�ร

กล��มต�วอย��งปร�ช�กรท���ช��นก�รว�จ�ยคร��งน�� ม�จ��นวนท��งส��น 4,270 สถ�นปร�กอบก�ร �ดยก�รค��นวณ
ต�มส�ตรของ Taro Yamane ท��ร�ด�บคว�ม�ช��อม��นร�อยล� 95 �ด�กล��มต�วอย��งจ��นวนท��งส��น 366 สถ�นปร�กอบก�ร
�ดย�ช�ว�ธ�ก�รส��ม�บบ�จ��จง (Purposive Sampling) 

ว�ธ��ก�บรวบรวมข�อม�ล�นก�รว�จ�ย
ก�รว�จ�ย�นคร��งน�� ผ��ว�จ�ยส�ง�บบสอบถ�มท�ง�ปรษณ�ย�ท��งส��น 400 ต�วอย��ง �ด�ร�บ�บบสอบถ�มกล�บค�นม� 

85 ต�วอย��ง ค�ด�ป�นร�อยล� 21.25
สถ�ต�ท���ช��นก�รว�จ�ย
�นก�รว�จ�ยคร��งน��ผ��ว�จ�ย�ด��ช�สถ�ต��ช�งพรรณน� (Descriptive Statistics) �ด��ก� ค��ร�อยล� (Percentage) 

ค���ฉล��ย (Mean) ค��ส�วน�บ��ยง�บนม�ตรฐ�น (Standard Deviation) สถ�ต�อ��งอ�ง (Inferential Statistics) �ด��ก� 
ก�รทดสอบท� (t-test) �ล� ก�รว��คร��ห�คว�ม�ปรปรวนท�ง�ด�ยว (F-test) ท��ร�ด�บค��น�ยส��ค�ญท�งสถ�ต� 0.05

ผลก�รว�จ�ย

ก�รว��คร��ห�ข�อม�ล�ช�งปร�ม�ณ�ด��บ�งก�รว��คร��ห�ออก�ป�นส�วน� ด�งน�� (1) ข�อม�ลของผ��ตอบ�บบสอบถ�ม 
(2) ข�อม�ลป�จจ�ยก�รปร�กอบธ�รก�จของว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม �ล� (3) ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ�
�ศรษฐก�จพอ�พ�ยงส��หร�บผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม

1. ผลก�รว��คร��ห�ข�อม�ลของกล��มต�วอย��งผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม
ก�รว��คร��ห�ข�อม�ลของกล��มต�วอย��งผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล� 

จ��นวน 85 ร�ย พบว�� กล��มต�วอย��งส�วน�หญ��ป�น�พศช�ย จ��นวน 49 คน ค�ด�ป�นร�อยล� 57.60 ม�อ�ย� 50 ป�ข��น�ป 
จ��นวน 32 คน ค�ด�ป�นร�อยล� 37.60 ม�ก�รศ�กษ�ร�ด�บปร�ญญ�ตร�จ��นวน 48 คน ค�ด�ป�นร�อยล� 56.50 
ส�วน�หญ��ป�น�จ��ของ/ห��นส�วนของธ�รก�จจ��นวน 47 คน ค�ด�ป�นร�อยล� 55.30 �ล�ม��คร�อข��ยท�งธ�รก�จจ��นวน 
57 คน ค�ด�ป�นร�อยล� 67.10

2. ผลก�รว��คร��ห�ป�จจ�ยก�รปร�กอบธ�รก�จของว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม
ก�รว��คร��ห�ป�จจ�ยก�รปร�กอบธ�รก�จของว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นด��นท���ลท��ต��งของก�จก�ร 

ส�วน�หญ��ป�นป�จจ�ยท�งด��นว�ตถ�ด�บ ตล�ด�ล�ก�รขนส�ง จ��นวน 43 ก�จก�ร ค�ด�ป�นร�อยล� 50.60 ม�ปร��ภท
ธ�รก�จผล�ตส�นค��จ��นวน 34 ค�ด�ป�นร�อยล� 40.00 ม�ล�กษณ�ก�รด���น�นก�จก�ร�บบบร�ษ�ทจ��ก�ด จ��นวน 68 ก�จก�ร 
ค�ด�ป�นร�อยล� 80.00 ม��ง�นลงท�นของก�จก�รต���กว�� 15 ล��นบ�ท จ��นวน 29 ก�จก�ร ค�ด�ป�นร�อยล� 34.10 
ม�ร�ย��วล��นก�รด���น�นก�จก�ร จ��นวน 29 ก�จก�ร ค�ด�ป�นร�อยล� 34.10 ม�ท��ม�ของ�ง�นลงท�นจ�ก�ง�นก��ย�ม
ธน�ค�ร จ��นวน 39 ก�จก�ร ค�ด�ป�นร�อยล� 45.90 ม�จ��นวนพน�กง�น�นก�จก�รต���กว�� 50 ก�จก�ร จ��นวน 63 ก�จก�ร 
ค�ด�ป�นร�อยล� 74.10 �ล�ม�ล�กค��กล��มอ��น� �ช�น ข�ยส�ง�นปร��ทศ�ล�ส�งออกต��งปร��ทศ �ป�นต�น �ป�นจ��นวน 
39 ก�จก�ร ค�ด�ป�นร�อยล� 45.90
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3. ผลก�รว��คร��ห��นวค�ดปร�ชญ�ของ�ศรษฐก�จพอ�พ�ยง

ต�ร�งท�� 1 ค���ฉล��ย (X) ส�วน�บ��ยง�บนม�ตรฐ�น (S.D.) �ล�ร�ด�บก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยง
 ส��หร�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จของผ��ปร�กอบก�รขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล�

จ�กต�ร�งท�� 1 พบว�� ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จของผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จ
ขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล� อย���นร�ด�บด�ม�ก (X = 4.17) �ล��ม��อพ�จ�รณ��ป�นร�ยด��น 
พบว�� อย���นร�ด�บด�ม�กท��ง 5 ด��น �ร�ยงต�มล��ด�บค���ฉล��ยด�งน�� ด��นก�รม�ค�ณธรรม (X = 4.61) ด��นคว�มม��หต�ผล 
(X = 4.16) ด��นภ�ม�ค��มก�นท��ด� (X = 4.09) ด��นก�รม�คว�มร�� (X = 4.00) ส�วนด��นท��ม�ค���ฉล��ยน�อยท��ส�ด 
ค�อ ด��นคว�มพอปร�ม�ณ (X = 3.98)

ต�ร�งท�� 2 ค���ฉล��ย (X) ส�วน�บ��ยง�บนม�ตรฐ�น (S.D.) �ล�ร�ด�บก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จ
 พอ�พ�ยงส��หร�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จของผ��ปร�กอบก�รขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล� 
 ด��นคว�มพอปร�ม�ณจ���นกร�ยข�อ

จ�กต�ร�งท�� 2 พบว�� ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จของผ��ปร�กอบก�ร
ว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล� �นภ�พรวมของด��นคว�มพอปร�ม�ณอย���นร�ด�บม�ก
(X = 3.98) �ล��ม��อพ�จ�รณ��ป�นร�ยข�อ พบว�� อย���นร�ด�บม�กท��ง 4 ข�อ �ดยข�อท��ม�ค���ฉล��ยม�กท��ส�ด
ค�อ ก�รผล�ตส�นค��ท��สอดคล�องก�บคว�มต�องก�รของผ��บร��ภค (X = 4.15) ส�วนข�อท��ม�ค���ฉล��ยน�อยท��ส�ดค�อ
ก�ร�ช�บร�ก�รธ�รก�จท��ว�ป�ฉพ��ท��จ���ป�น (X = 3.80)

ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยง
ค���ฉล��ย

(X)
ส�วน�บ��ยง�บนม�ตรฐ�น 

(S.D.)
ร�ด�บ

ก�รปร�ย�กต�

1. ด��นคว�มพอปร�ม�ณ 3.98 0.42 ม�ก

2. ด��นคว�มม��หต�ผล 4.16 0.69 ม�ก

3. ด��นภ�ม�ค��มก�นท��ด� 4.09 0.74 ม�ก

4. ด��นก�รม�คว�มร�� 4.00 0.78 ม�ก

5. ด��นก�รม�ค�ณธรรม 4.61 0.37 ม�ก

รวม 4.17 0.26 ม�ก

ด��นคว�มพอปร�ม�ณ
ค���ฉล��ย

(X)
ส�วน�บ��ยง�บนม�ตรฐ�น 

(S.D.)
ร�ด�บ

ก�รปร�ย�กต�

ก�รม�ผลก���รท���หม��สม 3.88 0.93 ม�ก

ก�ร�ช�ทร�พย�กรอย��งปร�หย�ด 4.09 0.75 ม�ก

ก�รผล�ตส�นค��ท��สอดคล�องก�บ
คว�มต�องก�รของผ��บร��ภค

4.15 0.79 ม�ก

ก�ร�ช�บร�ก�รธ�รก�จท��ว�ป�ฉพ��ท��จ���ป�น 3.80 0.74 ม�ก

รวม 3.98 0.42 ม�ก
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ต�ร�งท�� 3 ค���ฉล��ย (X) ส�วน�บ��ยง�บนม�ตรฐ�น (S.D.) �ล�ร�ด�บก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จ
 พอ�พ�ยงส��หร�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จของผ��ปร�กอบก�รขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล� 
 ด��นคว�มม��หต�ผลจ���นกร�ยข�อ

จ�กต�ร�งท�� 3 พบว��ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จของผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จ
ขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล� �นภ�พรวมของด��นคว�มม��หต�ผลอย���นร�ด�บม�ก (X = 4.16) 
�ล��ม��อพ�จ�รณ��ป�นร�ยข�อ พบว�� อย���นร�ด�บม�กท��ง 4 ข�อ �ดยข�อท��ม�ค���ฉล��ยม�กท��ส�ด ค�อ คว�มย�ดหย��น
�นก�รบร�ห�รพร�อมท��จ�ปร�บปร�ง�ปล��ยน�ปลง�พ��อ�ห�ก�จก�รอย��รอด�ด� (X = 4.27) ส�วนข�อท��ม�ค���ฉล��ยน�อยท��ส�ด
ค�อ กร�บวนก�รผล�ตท��ค��มค��ก�บ�ง�นท���ช��นก�รซ��อว�ตถ�ด�บ (X = 4.04)

ต�ร�งท�� 4 ค���ฉล��ย (X) ส�วน�บ��ยง�บนม�ตรฐ�น (S.D.) �ล�ร�ด�บก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จ
 พอ�พ�ยงส��หร�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จของผ��ปร�กอบก�รขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล� 
 ด��นก�รม�ภ�ม�ค��มก�นท��ด�จ���นกร�ยข�อ

ด��นคว�มม��หต�ผล
ค���ฉล��ย

(X)
ส�วน�บ��ยง�บนม�ตรฐ�น 

(S.D.)
ร�ด�บ

ก�รปร�ย�กต�

ก�ร�ช��ทค�น�ลย�อย��ง�หม��สม
�พ��อ�ห��ก�ดปร�ส�ทธ�ภ�พส�ง

4.09 0.88 ม�ก

กร�บวนก�รผล�ตท��ค��มค��ก�บ�ง�นท���ช�
�นก�รซ��อว�ตถ�ด�บ

4.04 0.88 ม�ก

คว�มย�ดหย��น�นก�รบร�ห�รพร�อมท��จ�
ปร�บปร�ง�ปล��ยน�ปลง�พ��อ�ห�ก�จก�รอย��รอด

4.27 0.78 ม�ก

ก�รพ�จ�รณ�ค�นห�ส��หต�หร�อต�นตอ
ของป�ญห�อย���สมอ

4.24 0.73 ม�ก

รวม 4.16 0.69 ม�ก

ด��นก�รม�ภ�ม�ค��มก�นท��ด�
ค���ฉล��ย

(X)
ส�วน�บ��ยง�บนม�ตรฐ�น 

(S.D.)
ร�ด�บ

ก�รปร�ย�กต�

ก�ร�ช�ข�อม�ลจ�กอด�ตม��ก��ขป�ญห�
�ล�ป�องก�นป�ญห�

4.16 0.69 ม�ก

ก�ร�ตร�ยมพร�อมส��หร�บ�อก�ส
�ล�คว�ม�ส��ยงท��อ�จ�ก�ดข��น

4.27 0.79 ม�ก

ก�รรวบรวมข�อม�ลท��งภ�ย�นภ�ยนอก
�พ��อก�รตรวจสอบ

3.93 0.94 ม�ก

ม�ก�รสร��ง�คร�อข��ย�พ��อพ�ฒน�
�ล��ก��ขป�ญห�ธ�รก�จ

4.00 1.12 ม�ก

รวม 4.09 0.74 ม�ก
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จ�กต�ร�งท�� 4 พบว�� ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จของผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จ
ขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล� �นภ�พรวมของด��นก�รม�ภ�ม�ค��มก�นท��ด�อย���นร�ด�บม�ก (X = 4.09) 
�ล��ม��อพ�จ�รณ��ป�นร�ยข�อ พบว�� อย���นร�ด�บม�กท��ง 4 ข�อ �ดยข�อท��ม�ค���ฉล��ยม�กท��ส�ด ค�อ ก�ร�ตร�ยมพร�อม
ส��หร�บ�อก�ส�ล�คว�ม�ส��ยงท��อ�จ�ก�ดข��น (X = 4.27) ส�วนข�อท��ม�ค���ฉล��ยน�อยท��ส�ด ค�อ ก�รรวบรวมข�อม�ล
ท��งภ�ย�นภ�ยนอก�พ��อก�รตรวจสอบหร�อปร��ม�นสถ�นก�รณ�ท�งธ�รก�จ�นร�ย��วล�ต��ง� (X = 3.93)

ต�ร�งท�� 5 ค���ฉล��ย (X) ส�วน�บ��ยง�บนม�ตรฐ�น (S.D.) �ล�ร�ด�บก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จ
 พอ�พ�ยงส��หร�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จของผ��ปร�กอบก�รขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล� 
 ด��นก�รม�คว�มร��จ���นกร�ยข�อ

จ�กต�ร�งท�� 5 พบว�� ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จของผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จ
ขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล� �นภ�พรวมของด��นก�รม�คว�มร��อย���นร�ด�บม�ก (X = 4.00) 
�ล��ม��อพ�จ�รณ��ป�นร�ยข�อ พบว�� อย���นร�ด�บม�กท��ง 4 ข�อ �ดยข�อท��ม�ค���ฉล��ยม�กท��ส�ด ค�อ ก�ร�ช�คว�มร��
อย��งรอบด��น�พ��อก�รต�ดส�น�จท��ถ�กต�อง�นก�รท��ง�น/บร�ห�ร (X = 4.20) ส�วนข�อท��ม�ค���ฉล��ยน�อยท��ส�ด 
ค�อ ก�รจ�ดสรรงบปร�ม�ณ�พ��อพ�ฒน�ท��งก�จกรรมท��งท�งตรง�ล�ท�งอ�อม (X = 3.69)

ต�ร�งท�� 6 ค���ฉล��ย (X) ส�วน�บ��ยง�บนม�ตรฐ�น (S.D.) �ล�ร�ด�บก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จ
 พอ�พ�ยงส��หร�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จของผ��ปร�กอบก�รขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล� 
 ด��นก�รม�ค�ณธรรมจ���นกร�ยข�อ

ด��นก�รม�คว�มร��
ค���ฉล��ย

(X)
ส�วน�บ��ยง�บนม�ตรฐ�น 

(S.D.)
ร�ด�บ

ก�รปร�ย�กต�

ก�ร�ช�คว�มร��อย��งรอบด��น
�พ��อก�รต�ดส�น�จท��ถ�กต�อง

4.20 0.75 ม�ก

ก�รฝ�กอบรมคนง�น�ห�ม�คว�มร��
คว�มส�ม�รถ

3.95 0.93 ม�ก

ก�รจ�ดสรรงบปร�ม�ณ�พ��อพ�ฒน�
ท��งท�งตรง�ล�ท�งอ�อม

3.69 1.00 ม�ก

ก�รห�คว�มร���หม��พ��อ�สวงห��อก�ส
ท�งธ�รก�จอย���สมอ

4.16 0.80 ม�ก

รวม 4.00 0.78 ม�ก

ด��นก�รม�คว�มร��
ค���ฉล��ย

(X)
ส�วน�บ��ยง�บนม�ตรฐ�น 

(S.D.)
ร�ด�บ

ก�รปร�ย�กต�

ท��ธ�รก�จ�ดย�ม��อ��ปร�ยบล�กค�� 4.61 0.54 ม�ก

�ม��อ��ปร�ยบพน�กง�น 4.66 0.48 ม�ก

�ข�งข�นก�บผ��อ��นอย��งม�จรรย�บรรณ 4.35 0.70 ม�ก

ม�ก�รปฏ�บ�ต�ท��ด�ก�บผ��ท���ก��ยวข�อง
ท��งท�งตรง�ล�ท�งอ�อม

4.55 0.54 ม�ก
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ด��นก�รม�คว�มร��
ค���ฉล��ย

(X)
ส�วน�บ��ยง�บนม�ตรฐ�น 

(S.D.)
ร�ด�บ

ก�รปร�ย�กต�

ม�คว�มร�บผ�ดชอบ�นก�รด���น�นธ�รก�จ 4.76 0.427 ม�ก

ซ��อตรงต�อล�กค�� จ��ยค���รง
หร�อค��ตอบ�ทนอย��ง�หม��สม

4.71 0.458 ม�ก

รวม 4.61 0.37 ม�ก

จ�กต�ร�งท�� 6 พบว�� ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จของผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จ
ขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล� �นภ�พรวมของด��นก�รม�ค�ณธรรมอย���นร�ด�บม�ก (X = 4.61) 
�ล��ม��อพ�จ�รณ��ป�นร�ยข�อ พบว�� อย���นร�ด�บม�กท��ง 6 ข�อ �ดยข�อท��ม�ค���ฉล��ยม�กท��ส�ด ค�อ ม�คว�มร�บผ�ดชอบ
�นก�รด���น�นธ�รก�จ (X = 4.20) ส�วนข�อท��ม�ค���ฉล��ยน�อยท��ส�ด ค�อ �ข�งข�นก�บผ��อ��นอย��งม�จรรย�บรรณ (X = 4.35)

4. ผลก�รว��คร��ห��ปร�ยบ�ท�ยบก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงส��หร�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จ
ก�บป�จจ�ยท�งปร�ช�กร

 ผลก�รว��คร��ห�ข�อม�ล�ปร�ยบ�ท�ยบคว�มค�ด�ห�น�ก��ยวก�บก�ร�ห�คว�มส��ค�ญก�บป�จจ�ยปร�ช�กร�ล�
ป�จจ�ย�นก�รจ�ดก�รธ�รก�จของผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล� พบว�� ผ��ท��ม��พศ
ท���ตกต��งก�นม�คว�มค�ด�ห�น�ก��ยวก�บป�จจ�ย�นก�รจ�ดก�รธ�รก�จท���ตกต��งก�น�นด��นคว�มพอปร�ม�ณอย��งม�
น�ยส��ค�ญท�งสถ�ต�ท��ร�ด�บ 0.05 ผ��ท��ม�อ�ย�ท���ตกต��งก�นม�คว�มค�ด�ห�น�ก��ยวก�บป�จจ�ย�นก�รจ�ดก�รธ�รก�จ
ท���ตกต��งก�น�นด��นก�รม�คว�มร�� �ล�ด��นก�รม�ค�ณธรรม อย��งม�น�ยส��ค�ญท�งสถ�ต�ท��ร�ด�บ 0.05 ผ��ท��ม�ร�ด�บ
ก�รศ�กษ��ตกต��งก�น คว�มค�ด�ห�น�ก��ยวก�บป�จจ�ย�นก�รจ�ดก�รธ�รก�จท���ตกต��งก�น�นด��นก�รม�ภ�ม�ค��มก�นท��ด�
�ล�ด��นก�รม�คว�มร�� อย��งม�น�ยส��ค�ญท�งสถ�ต�ท��ร�ด�บ 0.05 

5. ผลก�รว��คร��ห��ปร�ยบ�ท�ยบก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงส��หร�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จ
ก�บป�จจ�ยก�รปร�กอบธ�รก�จ

 ผลก�รว��คร��ห�ข�อม�ล�ปร�ยบ�ท�ยบคว�มค�ด�ห�น�ก��ยวก�บก�ร�ห�คว�มส��ค�ญก�บป�จจ�ย�นก�รปร�กอบธ�รก�จ
�ล�ป�จจ�ย�นก�รจ�ดก�รธ�รก�จของผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล� พบว�� ปร��ภท
ของธ�รก�จท���ตกต��งก�นม�คว�ม�ห�น�ก��ยวก�บป�จจ�ย�นก�รจ�ดก�รธ�รก�จท���ตกต��งก�น�นด��นก�รม�ภ�ม�ค��มก�นท��ด� 
ก�รม�คว�มร�� �ล�ก�รม�ค�ณธรรม อย��งม�น�ยส��ค�ญท�งสถ�ต�ท��ร�ด�บ 0.05 ล�กษณ�ก�รด���น�นก�จก�รท���ตกต��งก�น
ม�คว�ม�ห�น�ก��ยวก�บป�จจ�ย�นก�รจ�ดก�รธ�รก�จท���ตกต��งก�น�นด��นคว�มม��หต�ผล ก�รม�ภ�ม�ค��มก�นท��ด��ล�ก�รม�
คว�มร�� อย��งม�น�ยส��ค�ญท�งสถ�ต�ท��ร�ด�บ 0.05 ผ��ท���ง�นลงท�นท���ตกต��งก�นม�คว�ม�ห�น�ก��ยวก�บป�จจ�ย�นก�รจ�ดก�ร
ธ�รก�จท���ตกต��งก�น�นด��นก�รคว�มพอปร�ม�ณ คว�มม��หต�ผล �ล�ก�รม�ภ�ม�ค��มก�นท��ด� อย��งม�น�ยส��ค�ญท�ง
สถ�ต�ท��ร�ด�บ 0.05 ท��ม�ของ�ง�นลงท�น�ตกต��งก�นม�คว�ม�ห�น�ก��ยวก�บป�จจ�ย�นก�รจ�ดก�รธ�รก�จท���ตกต��งก�น
�นด��นก�รคว�มพอปร�ม�ณ �ล�คว�มม��หต�ผล อย��งม�น�ยส��ค�ญท�งสถ�ต�ท��ร�ด�บ 0.05 �ล�จ��นวนพน�กง�น
ของก�จก�รท���ตกต��งก�นม�คว�ม�ห�น�ก��ยวก�บป�จจ�ย�นก�รจ�ดก�รธ�รก�จท���ตกต��งก�น�นด��นก�รคว�มพอปร�ม�ณ 
�ล�ด��นก�รม�ค�ณธรรม อย��งม�น�ยส��ค�ญท�งสถ�ต�ท��ร�ด�บ 0.05 �ล�ปร��ภทของล�กค��ท���ตกต��งก�นม�คว�มค�ด�ห�น
�ก��ยวก�บป�จจ�ย�นก�รจ�ดก�รธ�รก�จท���ม��ตกต��งก�น

ต�ร�งท�� 6 (ต�อ)
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สร�ป อภ�ปร�ยผล

จ�กข�อม�ลของกล��มต�วอย��งว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อมท���ก�บ�ด� พบว�� �นด��นท���ลท��ต��งของก�จก�ร
ส�วน�หญ��ป�นป�จจ�ยท�งด��นว�ตถ�ด�บ ตล�ด �ล�ก�รขนส�ง 43 ก�จก�ร ค�ด�ป�นร�อยล� 50.60 รองลงม��ป�นด��น
สภ�พ�วดล�อม 30 ก�จก�ร ส�วนด��นน�ยบ�ยของร�ฐ�ล�ท�องถ��น �ล�ด��น�รงง�น�ล�พล�งง�นม�ส�ดส�วน
�ท��ก�น 6 ก�จก�ร ค�ด�ป�นร�อยล� 7.10 �นด��นปร��ภทของธ�รก�จ พบว�� �นกล��มท��ท��ก�รผล�ตส�นค�� 34 ก�จก�ร 
ค�ด�ป�นร�อยล� 40.00 รองลงม��ป�นก�จก�ร�ห�บร�ก�ร 33 ก�จก�ร ค�ด�ป�นร�อยล� 38.80 ธ�รก�จค��ปล�ก 15 ก�จก�ร 
ค�ด�ป�นร�อยล� 17.60 �ล�ก�จก�รค��ส�ง 3 ก�จก�ร ค�ด�ป�นร�อยล� 3.50 จ�กค��ตอบท���ด�ร�บน��นถ�อ�ด�ว��กล��มต�วอย��ง
ว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อมม�ก�รกร�จ�ยต�วท��หล�กหล�ยพอสมควร �นด��นก�รจ��ง�รงง�นจ�กข�อม�ล
ท���ด�ร�บ พบว�� ว�ส�หก�จขน�ดย�อมท��ม�จ��นวนก�รจ��ง�รงง�น�ม��ก�น 50 คนม�อย��ท��งส��น 63 ก�จก�ร ค�ด�ป�น
ร�อยล� 74.10 ส�วนว�ส�หก�จขน�ดกล�งม�ก�รจ��ง�รงง�นต��ง�ต� 50-100 คน ม�อย��ท��งส��น 9 ก�จก�ร ค�ด�ป�นร�อยล� 
10.60 �ล�ม�ก�รจ��ง�รงง�นต��ง�ต� 100 คนข��น�ป ม�อย��ท��งส��น 13 ก�จก�ร ค�ด�ป�นร�อยล� 15.30 ถ��ค�ด�ป�นส�ดส�วน
ของว�ส�หก�จข�ดย�อมต�อว�ส�หก�จขน�ดกล�งของง�นว�จ�ย�ร��องน�� ค�อ 2.86 : 1 ส��หร�บร�ย��วล��นก�รท��ธ�รก�จน��น 
พบว�� ว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อมม�อ�ย�ของธ�รก�จน�นกว�� 10 ป� �ป�นส�วนม�ก รองลงม�ค�อ 7-9 ป� 
ต��ง�ต� 4-6 ป� �ล� 1-3 ป�ต�มล��ด�บ ซ��ง�ป�นช�วง�วล�ท��สภ�ว��วดล�อมท�งส�งคม �ศรษฐก�จ �ล�ก�ร�ม�อง
�นปร��ทศม�ก�ร�ปล��ยน�ปลงม�ก ด�งน��น �นช�วงร�ย��วล�ด�งกล��วน��ก�รท��ธ�รก�จว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�
ขน�ดย�อม�ม�ว��จ��ป�นธ�รก�จปร��ภท�ดย�อม�ด�ร�บผลกร�ทบจ�กก�ร�ปล��ยน�ปลงสภ�พ�วดล�อมภ�ยนอก
ของธ�รก�จ�ม�ม�กก�น�อยอย��ง�ม�ส�ม�รถหล�ก�ล��ยง�ด�

ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงส��หร�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จผ��ปร�กอบก�รว�ส�หก�จขน�ดกล�ง
�ล�ขน�ดย�อม จ�กก�รศ�กษ� พบว�� ว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล�ม�ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ�
ก�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จอย���นร�ด�บม�ก ส�วนร�ยด��นอย���นร�ด�บม�ก 4 ด��น �ด��ก� ด��นคว�มพอปร�ม�ณอย���น
ร�ด�บม�ก �สดง�ห��ห�นว��ว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อมม�ก�รบร�ห�รจ�ดก�ร�ห�ก�จก�รม�ก�ร�จร�ญ�ต�บ�ต
�ป�น�ปอย��ง�ป�นข��น�ป�นตอน �ล��ช�คว�มส�ม�รถท��ม�อย�� �ม�หว�ง�ล�ท���พ��อ�พ�ยงผลปร��ยชน��นร�ย�ส��น 
�ช�ทร�พย�กรท��ม�อย���นพ��นท���ห��ก�ดปร��ยชน�ส�งส�ด ท��ง�นด��นก�รผล�ตหร�อก�รบร��ภค หร�อก�ร�ช�ปร��ยชน�อ��น� 
ม�ก�รว�ง�ผนบร�ห�รจ�ดก�รทร�พย�กรมน�ษย�ท���หม��สม �ช�น ม�ก�รว�ง�ผนก��ล�งคนท��สอดร�บก�บปร�ม�ณง�น 
�น�นคว�มสมด�ลของผลปร�กอบก�ร�ล�ก�รปฏ�บ�ต�ท��ด��นด��นต��ง� �ม�ม��ง�สวงห�ก���รส�งส�ด �ล�ม�ขน�ดก�รผล�ต 
ก�รลงท�นท���หม��สมสอดคล�องก�บคว�มส�ม�รถ�นก�รบร�ห�รจ�ดก�ร ก�รพ�จ�รณ�ก�รลงท�นของก�จก�ร
�ดยก�รปร�ม�ณตน�อง�นก�รลงท�นต�มคว�มส�ม�รถของก�จก�ร�ดย�ม�สร��งคว�ม�ด�อดร�อน�ห�ก�บตน�อง 
ด��นคว�มม��หต�ผล อย���นร�ด�บม�ก �สดง�ห��ห�นว�� ว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�ล�อกท��จ�ขย�ยก�จก�ร
อย��งม��หต�ผล�ม��ส��ยง�ก�น�ป ม�ก�ร�ช��ทค�น�ลย�ท���หม��สม ถ�กหล�กว�ช�ก�ร �ล�ปร�หย�ด สอดคล�องก�บ
คว�มร��คว�มส�ม�รถท��ม� �น�นก�ร�ช�ว�ตถ�ด�บ �คร��องม�ออ�ปกรณ� �ล�กร�บวนก�รผล�ตท��ค��มค��ก�บ�ง�นท��ลงท�น 
ม��งผล�ตส�นค�� จ��หน��ย หร�อ�ห�บร�ก�รท��ตอบสนองตล�ดภ�ย�นท�องถ��น ภ�ม�ภ�คอ��น� ของปร��ทศ�ล�ตล�ด
ต��งปร��ทศ ต�มล��ด�บ �น�นก�รจ��งง�น�ป�นหล�ก�ดย�ม�น���ทค�น�ลย�ม�ทด�ทน�รงง�น �ล�ม�ก�รจ�ดก�ร
ห�ท�ง�พ��มม�ลค�� �ช�น �ปรร�ปผลผล�ต ด��นก�รม�ภ�ม�ค��มก�นท��ด�อย���นร�ด�บม�ก �สดง�ห��ห�นว�� ว�ส�หก�จขน�ดกล�ง
�ล�ขน�ดย�อมหล�ก�ล��ยง�ม�ลงท�น�นธ�รก�จท��ข�ดคว�มร��คว�ม�ช��ยวช�ญ ม�คว�มร�ม�ดร�ว�ง�ม�ก�อหน��จนม�ภ�ร�หน��
�ก�นคว�มส�ม�รถ�นก�รบร�ห�รจ�ดก�ร �ล�ม�ก�รปร��ม�นสถ�นก�รณ�ท�งธ�รก�จ�ป�นร�ย��พ��อรองร�บคว�ม�ส��ยง
ท��อ�จ�ก�ดข��น�นอน�คต
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ส��หร�บด��นก�รม�คว�มร��อย���นร�ด�บด� �สดง�ห��ห�นว�� ว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�ห�คว�มส��ค�ญ
�น�ร��องก�รพ�ฒน�ศ�กยภ�พภ�ย�นองค�กร�ดย�ฉพ��อย��งย��งก�รส�ง�สร�มคว�มร���ล�ท�กษ�ของพน�กง�น รวม�ปถ�ง
จ�ดกร�บวนก�ร�ร�ยนร��ท���หม��สมก�บก�รพ�ฒน�พน�กง�น�น�ต�ล�ร�ด�บ �ล�ด��นก�รม�ค�ณธรรมอย���นร�ด�บ
ด�ม�ก �สดง�ห��ห�นว�� ว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อมม�ก�รด���น�นธ�รก�จหร�อ�ข�งข�นก�บผ��อ��นอย��ง�ป�นธรรม 
�ม��อ�ร�ด�อ��ปร�ยบล�กค��หร�อผ��ม�ส�วน�ด��ส�ยของธ�รก�จ จ��ยค���รงหร�อค��ตอบ�ทนอย��ง�หม��สมต�อพน�กง�น 
ธ�รก�จ�ม�สร��งคว�ม�ด�อดร�อน�ก�ช�มชนหร�อท�องถ��น�ล�ส�งคม ตลอดจน�ม�ก�อ�ห��ก�ดป�ญห�ส��ง�วดล�อม ท���ห�
ว�ส�หก�จขน�ดกล�ง�ล�ขน�ดย�อม�นจ�งหว�ดสงขล�ม�ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จ
อย���นร�ด�บม�กข��น�ป สอดคล�องก�บ�นวท�งปฏ�บ�ต�ท���สนอ�น��ดย Phanthasen, A., Premchun, S. and 
Kiattidetpanya (2003 : หน��) �สดง�ห��ห�น�ด�ช�ด�จนว�� ก�รปร�กอบก�รว�ส�หก�จช�มชนน��น ท�กช�มชนหร�อ
ท�กก�จก�รส�ม�รถปร�ย�กต�หล�กก�รจ�ดก�รธ�รก�จต�ม�นวพร�ร�ชด��ร��ศรษฐก�จพอ�พ�ยง�ด�อย��งม��น�จม�ก 
ม�คว�ม�หม��สมท��จ�ย�ดถ�อหล�กก�ร�ล��นวปฏ�บ�ต��นก�รด���น�นก�จก�รว�ส�หก�จช�มชนท��งด��นพ�ณ�ชยกรรม 
�กษตรกรรม อ�ตส�หกรรม �ล�ธ�รก�จบร�ก�ร ส�ม�รถปร�ย�กต��ช��นวท�งพร�ร�ชด��ร��ศรษฐก�จพอ�พ�ยง
�ด�อย��ง�หม��สม

ข�อ�สนอ�น�

1. ควรศ�กษ�ก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงก�บก�รจ�ดก�รธ�รก�จ�นกล��มอ�ตส�หกรรมท��ม�ขน�ด�หญ� 
�พ��อจ��ด�ทร�บถ�งร�ด�บก�รปร�ย�กต�ว��ส�ม�รถปฏ�บ�ต��ด�ม�กหร�อน�อย�พ�ยง�ด

2. ก�รบ�รณ�ก�รคว�มร���ก��ยวก�บปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงก�บ�ทคน�คท�งก�รบร�ห�ร�นป�จจ�บ�น �ช�น 
ก�รบร�ห�รคว�ม�ส��ยงขององค�กร ก�รบร�ห�รภ�ย�ต�หล�กธรรม�ภ�บ�ล �พ��อสร��งภ�ม�ค��มก�นท��ด� ท��ง�นร�ด�บองค�กร 
ร�ด�บอ�ตส�หกรรม �ล�ร�ด�บปร��ทศ

3. �นก�รว�จ�ยคร��งต�อ�ปควรศ�กษ�ป�จจ�ย�ช�งล�ก�ดย�ยก�ต�ล��ร��อง �ช�น ว�จ�ยด��นก�รบร�ห�รก�ร�ง�น 
ว�จ�ยด��นก�รตล�ด �พ��อลงล�ก�นร�ยล��อ�ยด�ต�ล�ศ�สตร��พ��อพ�ฒน�ง�นว�จ�ย�ล�พ�ฒน�ธ�รก�จ�ห�ย��งย�นม�กข��น

ข�อ�สนอก�รน��ผลก�รว�จ�ย�ป�ช�
ก�รว�จ�ยคร��งน�� ผ��ปร�กอบก�รส�ม�รถน���ปปร�บ�ปล��ยน�ล�ปร�ย�กต��ช�ก�บก�จก�ร�ด�อย��ง�หม��สม

�พ��อสร��งคว�ม�ด��ปร�ยบท�งก�ร�ข�งข�น �ดยม�ผลปร�กอบก�รท��ตรงต�มคว�มต�องก�ร�ดยก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ�
�ศรษฐก�จพอ�พ�ยง�น�ต�ล�ด��นท��ส�งผล�ห�ธ�รก�จปร�สบคว�มส���ร�จอย��งย��งย�น ด�งน��

1. ก�รปร�ย�กต��ช�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยงม��ช��นก�รจ�ดก�รธ�รก�จ ผ��ปร�กอบก�รส�ม�รถน��ม��ป�น
�นวท�ง�นก�รด���น�นธ�รก�จ�ดยก�รน��หล�กก�ร คว�มพอปร�ม�ณ คว�มม��หต�ผล ม�ภ�ม�ค��มก�นภ�ย�ต��ง��อน�ข
คว�มร���ล�ค�ณธรรมม��ป�นหล�ก�นก�รปฏ�บ�ต��พ��อสร��งจ�ด�ข�ง�นก�รด���น�นธ�รก�จ ค�อ

 1) คว�มพอปร�ม�ณ ท��น��ม��ป�น�นวท�ง�นก�รลงท�นของก�จก�ร�ดยม��จคว�มส��ค�ญท��ว���ม�ลงท�น
�ก�นต�วจนท���ห�ตน�อง�ล�ผ��อ��น�ด�อดร�อน �ห�ม�คว�มพอด��ม�ม�ก�ม�น�อยจน�ก�น�ป �ล�ก�รผล�ตส�นค��หร�อบร�ก�ร
จ�ต�องสอดคล�องก�บผ��ซ��ออย��งสมด�ล

 2) คว�มม��หต�ผล ท��น��ม��ป�นหล�ก�นก�รพ�จ�รณ��นท�กด��นของก�จก�ร�พ��อป�องก�นก�รผ�ดพล�ด
ท���ก�ดข��น�ล�ผลกร�ทบต�อ�ครงสร��งขององค�กร�ด� ด�งน��น ก�รด���น�นง�นของก�จก�ร�ม�ว��จ��ป�น�ร��องก�รลงท�น
ก�ต�องม�ท��ม�ท���ปท��บอกถ�งส��หต��นก�รลงท�น�ดย�ช��อม�ยงก�บ�ป��หม�ยขององค�กร
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 3) ก�รสร��งภ�ม�ค��มก�น�ห�ก�บธ�รก�จ �ป�นส��งส��ค�ญ�นก�รด���น�นธ�รก�จ ท��งน���ด�น��ม��ป�น�นวท�ง
�นก�รพ�ฒน�ส�นค��/บร�ก�ร �ล�บ�คล�กร ค�อ พ�ฒน�ส�นค��/บร�ก�ร�ห�ตอบสนองคว�มต�องก�รซ��อ�ห�ม�กท��ส�ด
�ล�ท���ห��ป�นท��จดจ��ของกล��มผ��บร��ภค�พ��อก�รข�ยส�นค��/บร�ก�ร�ด��พ��มม�กข��น�ม��อสภ�พ�วดล�อม�ปล��ยน�ปลง�ป
ส�งผล�ห�ก�จก�ร�ด�ร�บผลกร�ทบ�ต�ก�จก�รย�งม�ฐ�นล�กค��อ�กม�กท��จ�กล�บม�ซ��อ�พร��ส�นค��/บร�ก�ร�ป�นท��ยอมร�บ
�นกล��มผ��บร��ภค

 4) หล�กคว�มร���ล�ค�ณธรรม ส�ม�รถน��ม��ป�นหล�ก�นก�รพ�จ�รณ��นท�ก� ด��นของธ�รก�จ�พ��อท���ห�
�ก�ดปร��ยชน��ก�ตน�อง ผ��อ��น �ล�ส�งคม ส�งผล�ห�ก�จก�รม�ก�รด���น�นง�นท��ม�ปร�ส�ทธ�ภ�พ�ล�ปร�ส�ทธ�ผล
อย��งย��งย�น

2. คว�มส���ร�จของธ�รก�จ�ดยก�รปร�ย�กต�ปร�ชญ��ศรษฐก�จพอ�พ�ยง�พ��อ�ห�ปร�สบผลส���ร�จ ค�อ 
คว�มพอปร�ม�ณ�นก�รท��ก���รท��ต�อง�พ�ยงพอต�อค���ช�จ��ยของก�จก�ร ส�ม�รถพ��งพ�ตน�อง�ด� ม��หต�ม�ผล
ต�อก�รด���น�นง�นอย��งม�ท��ม�ท���ป ม�ภ�ม�ค��มก�น �ม�ลงท�น�ก�นต�ว�อง �ล�ต�องม�คว�มร��น��น� �ป�นอย��งด��ดยม�
คว�ม�พ�ยรพย�ย�มต�มหล�กค�ณธรรม�ดย�ม�ย�อท�อต�ออ�ปสรรค�ด� ซ��งจ�น��พ��ห�ธ�รก�จปร�สบคว�มส���ร�จ
อย��งย��งย�น�ด� �ช�น ค�ณภ�พของส�นค���ล�ก�รบร�ก�รท��ด��พ��อตอบสนองคว�มต�องก�รของล�กค�� ค�อ พ�ฒน�ส�นค��
�ล�บร�ก�รต�มคว�มพอด��ล��หม��สมก�บคว�มต�องก�รของล�กค��ท���ก�ดข��นจร�ง�พ��อ�ป�นก�รสร��งคว�มสมด�ล
ร�หว��งผ��ซ��อ�ล�ผ��ข�ย�ห�ม�คว�มสอดคล�องก�น �ป�นต�น
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