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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ�าที่มีต่อการ

ด�าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ	

และเปรียบเทียบจ�าแนกตามกลุ ่มโรงเรียนและสถานภาพในการท�างานของครูประจ�าตามประเด็น

ยุทธศาสตร์	(Strategic	issue)	4	ด้าน	โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้อ�านวยการและครูประจ�าโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม	 แผนกสามัญศึกษา	 กลุ่ม	 5	 และกลุ่ม	 6	 และสุ่มตัวอย่างแบบวิธีการก�าหนดสัดส่วนเพื่อให้ได้กลุ่ม

ตัวอย่างทุกโรงเรียน	จ�านวน	257	รูป/คน	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถาม	มี	2	ตอน	ตอน

ที่	1	ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม	ตอนที่	2	เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับความคิดเห็นของผู้

บริหารและครูประจ�าที่มีต่อการด�าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม	

แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ	สถิติท่ีใช้ได้แก่ค่าร้อยละ	ค่าเฉล่ีย	และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	ทดสอบ

สมมติฐานโดยใช้	t-test	

	 ผลการวจัิยพบว่า	ระดบัความคดิเหน็ต่อการด�าเนนิงานตามประเดน็ยทุธศาสตร์การพฒันาโรงเรยีน

พระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ	ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก	3	ด้าน	ได้แก่ด้านการสร้าง

และพัฒนาผู้เรียนให้เป็นศาสนทายาทที่มีคุณภาพ	 รองลงมาคือ	 ด้านการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนให้

เข้มแขง็และมมีาตรฐานเป็นโรงเรยีนคณุภาพทีย่ัง่ยนื	และด้านการท�านบุ�ารุงเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เจริญ

งอกงาม	 ส่วนด้านการเสริมสร้างศักยภาพให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรม	 แผนก

สามัญศึกษาของโลก	มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง	ผลการเปรียบเทียบจ�าแนกตามกลุ่ม	ด้านภาพ

รวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่	 0.05	 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้	 และจ�าแนกตาม

สถานภาพ	ด้านภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ	ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้
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Abstract

	 The	purposes	of	this	research	were	to	study	the	opinions	of	the	administrators	

and	 full-time	 teachers	 towards	 the	 implementation	 of	 the	 strategic	 issues	 for	 the	 

development	 of	 Phrapariyattidhamma	 Schools	 in	 the	 Department	 of	 General	 Studies	

northern	group	and	to	compare	each	school	group	and	working	status	of	full-time	teach-

ers	according	to	strategic	issues	(strategic	issue)	in	4	aspects.	The	participants	were	the	

directors	and	full-time	teachers	from	Phrapariyattidhamma	Schools	in	the	Department	of	

General	 Studies	 Groups	 5	 and	 6.	 They	 were	 randomly	 selected	 using	 proportional	 

method	to	obtain	a	sample	of	257	persons	from	all	schools.	The	instrument	was	a	set	

of	questionnaires.	It	had	2	parts	including:	Part	1:	the	personal	information	of	the	respond-

ents;	 and	 Part	 2:	 the	 opinions	 of	 administrators	 and	 full-time	 teachers	 towards	 the	 

implementation	 of	 the	 strategic	 issues	 for	 the	 development	 of	 Phrapariyattidhamma	

Schools,	 Department	 of	 General	 Studies	 northern	 group.	 Data	 were	 analyzed	 by	 

percentage,	mean,	and	standard	deviation.	For	hypothesis	testing,	t-test	was	used.

	 The	 results	 showed	 that	 the	 level	 of	 the	 participants’	 opinions	 towards	 the	 

implementation	 of	 the	 strategic	 issues	 for	 the	 development	 of	 Phrapariyattidhamma	

Schools,	Department	of	General	Studies	in	northern	group	was	overall	at	a	high	level	in	

3aspects	including:	the	creating	and	developing	learners	to	be	a	good	quality	religious	

heir;	the	development	for	the	school	management	system	strengthening	and	standard	

of	being	a	sustainable	quality	school;	and	the	preservation	for	the	flourish	of	Buddhism.

The	participants’	opinions	towards	the	potentials	of	being	the	center	for	Dhamma	study	

of	 the	world	 general	 education	 department	was	 in	 a	moderate	 level.	 In	 comparison	 

between	the	school	groups,	the	results	showed	that	they	had	overall	differences	with	

statistically	significant	at	 .05,	which	consistent	with	the	research	hypothesis,	while	the	

overall	status	was	not	statistically	different	and	was	inconsistent	with	the	hypothesis.

Keywords:	Phrapariyattham	School,	Strategies	for	the	Development

ความส�าคัญของปัญหา

	 โรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษานับ	เป็นสถานศึกษาแห่งสถาบันพระพุทธศาสนาภาย

ใต้การก�ากับดูแลของคณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคมในการสนับสนุนส่งเสริมของส�านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ	โดยเป็นสถานศึกษาที่มีบทบาทส�าคัญในการสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนที่ด้อย
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โอกาสและยากจนจ�านวนมากในพืน้ท่ีต่าง	ๆ 	ทีไ่ม่มโีอกาสได้ศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาของรฐัและเอกชน

ทั่วไปได้	นอกจากนี้ยังเป็นสถานศึกษาที่มีเป้าหมายในการจัดการศึกษา	เป็นเอกลักษณ์และมีวัตถุประสงค์

พเิศษ	กล่าวคอื	เป็นโรงเรียนเฉพาะทางด้านพระพุทธศาสนาทีมุ่ง่เน้นการสร้างศาสนทายาท	ทีด่	ีเพือ่สบืทอด

พระพุทธศาสนา	 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมเป็นพุทธศาสนทายาทที่เปี่ยมปัญญาพุทธธรรม	 ประพฤติ

ปฏิบัติตนได้ถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัยอันเป็นพุทธบัญญัติ	มีหลักพุทธธรรมน�าชีวิตอันเป็นคุณลักษณะ

ปริยัติสามัญที่พึงประสงค์	 สามารถท�าหน้าที่เผยแผ่พุทธธรรมเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม	 และคุณภาพ

ชวีติของประชาชนในเชงิบรูณาการวชิาการทัง้ทางธรรมและทางโลกได้อย่างด	ีมวิีธีการทีเ่หมาะสมกบัสภาพ

สังคมปัจจุบันอีกด้วย	(ส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ.กองพุทธศาสนศึกษา,	2557	:	ค�าน�า)	

	 จากบทสรุปผู้บริหารที่กล่าวถึงสภาพการณ์ที่เป็นอยู่ของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม	แผนก

สามัญศึกษา	มีประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาที่ส�าคัญอยู่หลาย	ๆ	ประเด็น	ไม่ว่าจะเป็นด้านคุณภาพและ

มาตรฐานการจัดการศึกษาในปัจจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษาที่ยังไม่เป็นที่ยอมรับ

จากสังคมในวงกว้าง	 ความไม่ชัดเจนในอัตลักษณ์ของการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทที่ควร

จะเป็นอย่างแท้จริง	 ประสิทธิภาพของระบบการด�าเนินการด้านการบริหารจัดการ	 การจัดการศึกษาที่ยัง

ไม่มีทิศทางการพัฒนา	 และขาดความชัดเจนในการสร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียนและ

ส�านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด	นอกจากนั้นยังพบว่าการสร้างพันธสัญญาการด�าเนินงานและการจัดการ

ศึกษา	เพื่อการสร้างศาสนทายาทที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันยังไม่ได้มีการก�าหนดให้มีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม

มากนัก	 จะมีเพียงการด�าเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นส�าคัญ	

อีกทั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	ไม่มียุทธศาสตรก์ารพัฒนาที่เด่นชัดพอที่จะเป็นแนวทาง

ของการจัดการศึกษาในบริบทพื้นที่นั้น	 ๆ	 เพื่อสร้างศาสนทายาทและด�าเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนา

แก่ชุมชนในพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ	ส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจึงได้ก�าหนดให้มีการจัดท�าแผน

ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาของโรงเรียน	 พระปริยัติธรรม	 แผนก

สามัญศึกษา	 เพื่อให้กลุ่มโรงเรียนส�านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ใช้เป็น

แนวทางในการที่จะปฏิรูประบบการบริหารจัดการการจัดการศึกษา	การเผยแผ่พระพุทธศาสนา	ที่เป็นไป

ในทิศทางเดียวกัน	และสอดคล้องกับสภาพการณ์ของท้องถิ่น	ภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาพระ

ปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	คือ	การท�านุบ�ารุงพทธศาสนศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้	คู่คุณธรรม	รวมท้ัง

การน�าเสนอแนวทางการก�าหนดนโยบายและมาตรการใน	การคุ้มครองพระพุทธศาสนาในบริบทของการ

จัดการศึกษาเพื่อสร้างศาสนทายาท	 การด�าเนินการดังกล่าวนี้จ�าเป็นต้องมีแนวทางและยุทธศาสตร์การ

พัฒนาที่มีประสิทธิภาพจึงจะเป็นอีกหนึ่งกลไกส�าคัญในการน�าพาพระพุทธศาสนาสู่ความเจริญมั่นคง	

พุทธศาสนิกชนเข้มแข็ง	 มีความสุขด้วยหลักพุทธธรรมส่งเสริมศีลธรรมค�้าจุนสังคม	 (ส�านักงานพระพุทธ

ศาสนาแห่งชาติ.	กองพุทธศาสนศึกษา,	2562:	1-23)	

	 แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา	(พ.ศ.2553	-	พ.ศ.2562)	กล่าวถึงผลส�ารวจผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากร	จ�านวน	1,525	คน	ด้าน

ความคดิเหน็ตอ่ประสทิธภิาพในการจดัการศึกษาของโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม	แผนกสามญัศึกษา	ทีเ่ป็นอยู่	
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ในปัจจุบันนั้น	 มีประเด็นที่ต้องมีการด�าเนินการปรับปรุง	 แก้ไขอย่างเร่งด่วนหลายด้าน	 เช่น	 ขาด

ยุทธศาสตร์และแนวทางในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาทั้งในระยะส้ัน	ระยะกลาง	และระยะยาว	อีก

ทั้งการบูรณาการกับทุกภาคส่วนเพื่อการสร้างความเข้ม	แข็งทางการศึกษาและการเผยแผ่พระพุทธศาสนา	

ยงัไม่มคีวามชดัเจนมากนกั	ยงัขาดกลยทุธ์ทีช่ดัเจนในการเสรมิสร้างเอกภาพทางการบรหิารและการจดัการ

ศึกษาทีม่คีวาม	เข้มแข็งเชิงคณุภาพทีเ่ป็นทีป่ระจกัษ์แก่สงัคมชาวพทุธทัง้ในประเทศและต่างประเทศ	ระบบ

การบริหารจัดการบุคลากรตั้งแต่กระบวนการสรรหา	ว่าจ้าง	แต่งตั้ง	การพิจารณาความดีความชอบ	การ

เล่ือนข้ัน	และการเลือ่นต�าแหน่ง	ยงัไม่ได้มาตรฐาน	การบรหิารบคุคล	รวมไปถงึยงัมรีะเบยีบปฏบิตั	ิกฎหมาย	

หลายประการที่ยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาระบบการศึกษาพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	ประเด็นต่าง	ๆ 	

เหล่านี้ล้วนแล้วแต่เป็นความท้าทายทางยุทธศาสตร์ทั้งสิ้น	 ซึ่งเมื่อเปรียบทียบกับคุณภาพและความคาด

หวังในอนาคตที่ควรจะเป็นไปของระบบการบริหารจัดการ	และการจัดการศึกษาของโรงเรียน	พระปริยัติ

ธรรม	 แผนกสามัญศึกษา	 ถือได้ว่าจ�าเป็นต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาแบบก้าวกระโดดจึงจะยังคงไว้ซึ่ง

ประสิทธิภาพ	ที่พึงประสงค์ในการจัดการศึกษาที่เป็นความจ�าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือการสร้างศาสน

ทายาทที่มีคุณภาพและสร้างสังคม	 ให้อุดมปัญญาธรรม	 (ส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ.	 กองพุทธ

ศาสนศึกษา,	2562:	26)	

	 ประเด็นยุทธศาสตร์	(Strategic	issue)	เป็นประเด็นส�าคัญตามพันธกิจที่จะอาศัยการขับเคลื่อน

ด้วยวิธีการทางยุทธศาสตร์ให้มีการพัฒนาที่แตกต่าง	โดดเด่น	และก้าวกระโดด	ประกอบด้วย	4	ประเด็น

ยุทธศาสตร์	ดังนี้	1)	การสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นศาสนทายาทที่มีคุณภาพ	2)	การพัฒนาระบบบริหาร

โรงเรียนให้เข้มแข็งและมีมาตรฐานเป็นโรงเรียนคุณภาพที่ยั่งยืน	3)	การเสริมสร้างศักยภาพให้ประเทศไทย

เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรม	 แผนกสามัญศึกษาของโลก	 4)	 การท�านุบ�ารุง	 เผยแผ่พระพุทธ

ศาสนาให้เจริญงอกงาม	(ส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ.	กองพุทธศาสนศึกษา,	2562:	33)	

	 จากความส�าคัญของยุทธศาสตร์	 ส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจึงได้ก�าหนดให้มีการจัดท�า

แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนก

สามัญศึกษา	 เพ่ือให้กลุ่มโรงเรียน	 ส�านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ใช้เป็น

แนวทางในการที่จะปฏิรูประบบการบริหารจัดการการจัดการศึกษา	 การเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่เป็นไป

ในทิศทางเดียวกัน	 และสอดคล้องกับสภาพการณ์ของท้องถิ่นต่อไป	 ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ดังกล่าวเป็น

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมล่าสุดที่จะช่วยพัฒนาโรงเรียน	พระปริยัติ

ธรรม	แผนกสามัญศึกษา	ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้รู้เท่าทันโลกยุคโลกาภิ

วัตน์	ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ�าที่มีต่อสภาพการด�าเนิน

งานการพัฒนาตามประเด็นยุทธศาสตร์โรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ	ว่าหลัง

จากที่ได้ด�าเนินการตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว	 แล้วมีความคิดเห็นอย่างไร	 และแต่ละกลุ่มโรงเรียนมีการน�า

มาประยกุต์ใช้กบับรบิทของแต่ละกลุม่อย่างไร	เพือ่จะเป็นข้อมลูและเแนวทางการพัฒนาโรงเรียนพระปริยตัิ

ธรรม	แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ	และกลุ่มอื่นต่อไป	
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	 ค�าถามการวิจัย

	 1.		ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ�าที่มีต่อการด�าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์

การพัฒนาโรงเรียน	พระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ	เป็นอย่างไร

	 2.		ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ�าที่มีต่อการด�าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์

การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม	 แผนกสามัญศึกษา	 กลุ่มภาคเหนือ	 จ�าแนกตามกลุ่มโรงเรียนและ

สถานภาพของครูประจ�าแตกต่างกันหรือไม่

วัตถุประสงค์การวิจัย	

	 1.		เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ�าที่มีต่อการด�าเนินงานตามประเด็น

ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ	

	 2.		เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ�าที่มีต่อการด�าเนินงานตาม

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ	จ�าแนกตามกลุ่ม

โรงเรียนและสถานภาพของครูประจ�า	

สมมติฐานของการวิจัย

	 1.		ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ�าที่มีต่อการด�าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์

การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ	จ�าแนกตามกลุ่มโรงเรียน	มีความ

แตกต่างกัน

	 2.		ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ�าที่มีต่อการด�าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์

การพฒันาโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม	แผนกสามญัศกึษา	กลุม่ภาคเหนอื	จ�าแนกตามสถานภาพของครปูระจ�า	

มีความแตกต่างกัน

ระเบียบวิธีวิจัย

	 1.		การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ	(Quantitative	research)	เก่ียวกับสภาพการด�าเนิน

งานตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ

	 2.		ประชากร	คือ	ผู้บริหารและครูประจ�าของโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	กลุ่ม

ภาคเหนือ	 คือ	กลุ่ม	5	ประกอบด้วยจังหวัดเชียงใหม่	จังหวัดแม่ฮ่องสอน	และจังหวัดล�าพูน	จ�านวน	42	

โรงเรียน	รวม	315	 รูป/คน	และกลุ่ม	 6	ประกอบด้วยจังหวัดเชียงราย	จังหวัดพะเยา	จังหวัดแพร่	 และ

จังหวัดน่าน	จ�านวน	62	โรงเรียน	รวม	404	รูป/คน	จ�านวนท้ัง	2	กลุ่ม	104	โรงเรียน	รวม	719	คน/รูป	

(กลุ่มการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม,	2563)	กลุ่มตัวอย่างก�าหนดโดยใช้วิธีค�านวณของทาโร่	ยามาเน	่
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ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2564

(Taro	Yamane)	(Yamane,	1973)	ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดจ�านวน	257	รูป/คน	ก�าหนดให้มี	ความคลาด

เคลื่อนที่ยอมรับได้ที่ระดับความเชื่อมั่น	 95%	 และสุ่มตัวอย่างแบบวิธีการก�าหนดสัดส่วนเพื่อให้ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง	ทุกโรงเรียนและได้แบบสอบถามคืนมา	257	ฉบับ	คิดเป็นร้อยละ	100	

	 3.		ตัวแปรที่ศึกษา

	 ตัวแปรต้น	คือ	กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ	คือ	กลุ่ม	5	และ	

กลุ่ม	6	และสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นพระอาจารย์หรือคฤหัสถ์

	 ตัวแปรตาม	คือ	ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ�าที่มีต่อการด�าเนินงานตามประเด็น

ยุทธศาสตร์	การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	4	ด้าน

	 4.		ระยะเวลา	ระยะเวลาในการด�าเนินการวิจัยปี	พ.ศ.	2563-2564

	 5.		เนื้อหาสาระประเด็นยุทธศาสตร์	 การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม	 แผนกสามัญศึกษา	

ประกอบด้วย	4	ประเด็นยุทธศาสตร์	ดังนี้	1)	การสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นศาสนทายาทที่มีคุณภาพ	

2)	 การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนให้เข้มแข็งและมีมาตรฐานเป็นโรงเรียนคุณภาพที่ย่ังยืน	 3)	 การเสริม

สร้างศักยภาพให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	ของโลก	4)	การ

ท�านุบ�ารุง	เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เจริญงอกงาม	

	 6.		เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น	แบ่งเป็น	2	ตอน	ตอนที่	1	ข้อมูล

ส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม	ตอนที่	2	ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ�าท่ีมีต่อการด�าเนิน

งานตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ

	 7.		การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ	 ผู ้วิจัยน�าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู ้เชี่ยวชาญที่มี

ประสบการณ์ด้านการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม	 ได้แก่	 อาจารย์มหาวิทยาลัยที่สอนเก่ียวกับวิชา

3.  ตัวแปรที่ศึกษา 
      ตัวแปรต้น        ตัวแปรตาม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวแปรต้น คือ กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มภาคเหนือ คือ กลุ่ม 5 และ กลุ่ม 6 

และสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นพระอาจารย์หรือคฤหัสถ์ 
ตัวแปรตาม คือ ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ าที่มีต่อการด าเนินงานตามประเด็น

ยุทธศาสตร์        การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 4 ด้าน 
4.  ระยะเวลา  ระยะเวลาในการด าเนินการวิจัยปี พ.ศ. 2563-2564 
5.  เนื้อหาสาระประเด็นยุทธศาสตร์ การพัฒนาโรงเรียนพระปริยั ติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 1) การสรางและพัฒนาผูเรียนใหเปนศาสนทายาทที่มีคุณภาพ 2) การ
พัฒนาระบบบริหารโรงเรียนใหเขมแข็งและมีมาตรฐานเปนโรงเรียนคุณภาพที่ยั่งยืน 3) การเสริมสรางศักยภาพให
ประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ของโลก 4) การท านุบ ารุง เผยแผ
พระพุทธศาสนาใหเจริญงอกงาม  

6.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัว
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ าที่มีต่อการด าเนินงานตามประเด็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มภาคเหนือ 

7.  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์
ด้านการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ได้แก่  อาจารย์มหาวิทยาลัยที่สอนเกี่ยวกับวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา 
ได้แก่   1) รองศาสตราจารย์ ดร.พระครูโสภณปริยัติสุธี  2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร  คล้ายอ่ า 3) ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.สันติ  บูรณชาติ ตรวจสอบพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) เชิงโครงสร้าง 
(Construct validity) เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์       ของแต่ละข้อค าถาม แล้วน าคะแนนข้อค าถามของผู้เช่ียวชาญ
ทั้ง 3 ท่าน หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective : IOC) แล้วเลือกข้อค าถามที่มีค่าความเที่ยงตรง
ของแบบสอบถามระหว่าง 0.67–1.00  หลังจากนั้นน าแบบสอบถามที่แก้ไขไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารและ

ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ าที่มีต่อการ
ด า เ นินงานตามประเด็น ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรี ยน         
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 4 ประเด็น คือ 
1. การสรางและพัฒนาผูเรียนใหเปนศาสนทายาทท่ีมีคุณภาพ  
2. การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนใหเขมแข็ง และมีมาตรฐาน 
  เปนโรงเรียนคุณภาพที่ยั่งยืน  
3. การเสริมสรางศักยภาพใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษา 
  พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ของโลก 
4. การท านุบ ารุง เผยแผพระพุทธศาสนาใหเจริญงอกงาม 

-  กลุ่มโรงเรยีนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  
       - กลุ่ม 5 
       - กลุ่ม 6 
-  สถานภาพ 
       - พระอาจารย ์
       - คฤหัสถ ์
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา	 ได้แก่	 1)	 รองศาสตราจารย์	 ดร.พระครูโสภณปริยัติสุธี	 2)	 ผู้ช่วยศาสตราจารย	์

ดร.สุนทร	คล้ายอ�่า	3)	ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.สันติ	บูรณชาติ	ตรวจสอบพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา	

(Content	validity)	เชิงโครงสร้าง	(Construct	validity)	เพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์	ของแต่ละข้อค�าถาม	

แล้วน�าคะแนนข้อค�าถามของผู้เชี่ยวชาญทั้ง	3	ท่าน	หาค่าดัชนีความสอดคล้อง	(Index	of	Item	Objective	

:	 IOC)	 แล้วเลือกข้อค�าถามที่มีค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามระหว่าง	 0.67–1.00	 หลังจากนั้นน�า

แบบสอบถามที่แก้ไขไปทดลองใช้	(Try	out)	กับผู้บริหารและครูประจ�าในโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนก

สามัญศึกษา	ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้จ�านวน	30	คน	แล้วน�ามาหาค่าความเชื่อมั่น	(Reliability)	

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา	(Alpha	Coefficient)	ตามวิธีการของ	Cronbach	(พวงรัตน์	ทวีรัตน์,	2540	

:	 125-126)	 แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ	 0.97	 ระดับสูงมาก	 (อิทธิพัทธ์	 สุวทันพรกูล,	

2562:	202)

	 8.		ในการเก็บรวบรวมข้อมูล	ผู้วิจัยด�าเนินการตามขั้นตอน	ดังนี	้

	 	 8.1		ผู้วจิยัขอหนงัสือจากวทิยาลัยการศกึษา	มหาวิทยาลยัพะเยาถงึผูอ้�านวยการโรงเรยีนพระ

ปริยัติธรรม	กลุ่มภาคเหนือ	เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและขออนุญาตเก็บข้อมูล	

		 	 8.2		ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมทั้งแนบซองติดแสตมป์เพ่ือส่งแบบสอบถามคืนให้ผู้วิจัยกับ

กลุ่มตัวอย่าง	พร้อมทั้งก�าหนดเวลาเพื่อขอให้กลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัย	

		 	 8.3		ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามพร้อมตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของข้อมูล

ให้มีความสมบรูณ์	ทกุชดุ	โดยโทรศพัท์สอบถามโรงเรยีนทีย่งัไม่ส่งแบบสอบถามคนืผูว้จิยัจนครบตามจ�านวน

ที่ก�าหนดไว้แล้วน�าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป	

	 9.		การวิเคราะห์ข้อมูล	ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�าเร็จรูป	

	 	 9.1		สถิติพรรณา	ได้แก่	ค่าความถี่	ร้อยละ	และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 	 9.2		สถิติอนุมาน	ได้แก่	การทดสอบมาตรฐานค่าเฉลี่ยสองกลุ่มแบบไม่สัมพันธ์กัน	(t-test)

ผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ�าที่มีต่อการด�าเนินงานตามประเด็น

ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ	



178 วารสารการวิจัย
กาสะลองคำา

ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2564

ตารางท่ี	1		แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ�า

	 				ที่มีต่อการด�าเนินงาน	ตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม	

	 				แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ

	 ผลการศกึษาแสดงให้เหน็ว่า	ผูบ้รหิารและครปูระจ�ามรีะดบัความคดิเหน็ต่อการด�าเนนิตามประเดน็

ยุทธศาสตร์	การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ	ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก	(X  	=	3.68,	S.D.	=	0.26)	ทุกข้อ	แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ	การสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นศาสน

ทายาทที่มีคุณภาพในระดับมากที่สุด	โดยมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก	(X  	=	3.97)	รองลงมา	คือ	ด้าน
การท�านุบ�ารุง	เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เจริญ	งอกงาม	มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก	(X  	=	3.93)	รอง
ลงมาคือ	ด้านการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนให้เข้มแข็ง	และมีมาตรฐานเป็นโรงเรียนคุณภาพที่ยั่งยืน	มี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก	(X  	=	3.92)	ส่วนการเสริมสร้างศักยภาพ	ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการ

ศึกษาพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	ของโลก	มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง	(X  	=	2.66)	

ครูประจ าในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้จ านวน 30 คน แล้ว
น ามาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการ
ของ Cronbach (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2540 : 125-126) แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 
ระดับสูงมาก   (อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล, 2562: 202) 

ให้ผู้วิจัยกับกลุ่มตัวอย่าง พร้อมท้ังก าหนดเวลาเพื่อขอให้กลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัย    
  8.3  ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามพร้อมตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของข้อมูลให้มีความ

สมบูรณ์     ทุกชุด  โดยโทรศัพท์สอบถามโรงเรียนที่ยังไม่ส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัยจนครบตามจ านวนที่ก าหนดไว้
แล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  

 สถิติอนุมาน ได้แก่ การทดสอบมาตรฐานค่าเฉลี่ยสองกลุ่มแบบไม่สัมพันธ์กัน (t-test) 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ าที่มีต่อการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มภาคเหนือ  

 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ าที่มีต่อการ
ด าเนินงาน ตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มภาคเหนือ 
 

ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ าท่ีมีต่อการ
ด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มภาคเหนือ 

ระดับความคิดเห็น 
(N = 257) 

 
ระดับ 

X̄  S.D. 
1.  ด้านการสรางและพัฒนาผเูรียนใหเปนศาสนทายาทท่ีมี
คุณภาพ   

3.97 0.34 มาก 

2.  ด้านการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนใหเขมแข็งและมี
มาตรฐาน เปนโรงเรียนคณุภาพทีย่ั่งยืน  

3.92 0.47 มาก 

3.  ด้านการเสริมสรางศักยภาพใหประเทศไทยเปนศูนยกลาง 
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ของโลก  

2.66 0.47 ปานกลาง 

4.  ด้านการท านุบ ารุง เผยแผพระพุทธศาสนาใหเจริญงอกงาม 3.93 0.31 มาก 
ค่าเฉลี่ยรวม 3.68 0.26 มาก 

 
ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารและครูประจ ามีระดับความคิดเห็นต่อการด าเนินตามประเด็น

ยุทธศาสตร์     การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มภาคเหนือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(X̄ = 3.68,                S.D. = 0.26) ทุกข้อ แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ การสรางและพัฒนาผูเรียนใหเปนศาสน
ทายาทที่มีคุณภาพในระดับมากที่สุด โดยมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̄  = 3.97) รองลงมา คือ ด้านการท านุ
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ตารางท่ี	2	แสดงผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ�าท่ีมีต่อการด�าเนินงาน

ตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ	จ�าแนกตาม

กลุ่มโรงเรียน

*	มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	0.05

	 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ�าที่มีต่อการด�าเนินงานตาม

ประเด็นยุทธศาสตร์	การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ	จ�าแนกตาม

กลุม่โรงเรยีนพบว่า	กลุม่ทีแ่ตกต่างกนัมรีะดบัความคดิเหน็ต่อการด�าเนนิตามประเดน็ยทุธศาสตร์การพัฒนา

โรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญที่ระดับ	0.01	ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้

ตารางท่ี	3		แสดงผลการเปรียบเทยีบระดบัความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครปูระจ�าทีม่ต่ีอการด�าเนนิงาน

	 				ตามประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา	

	 				กลุ่มภาคเหนือ	จ�าแนกตามสถานภาพ

	 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ�าที่มีต่อการด�าเนินงานตาม

ประเด็นยุทธศาสตร์	 การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา	 กลุ่มภาคเหนือ	 จ�าแนกตาม

สถานภาพ	 พบว่า	 สถานภาพแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการด�าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์

การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม	 แผนกสามัญศึกษา	 กลุ่มภาคเหนือแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�าคัญซึ่ง

ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้

บ ารุง เผยแผพระพุทธศาสนาใหเจริญ        งอกงาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̄ = 3.93) รองลงมาคือ ด้าน
การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนใหเขมแข็ง              และมีมาตรฐานเปนโรงเรียนคุณภาพที่ยั่งยืน มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก (X̄ = 3.92) ส่วนการเสริมสรางศักยภาพ           ใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ของโลก มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (X̄  = 2.66)  

 
ตารางที่ 2 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ าที่มีต่อการด าเนินงานตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มภาคเหนือ จ าแนกตามกลุ่มโรงเรียน 

 
กลุ่ม จ านวน X̄  S.D. t Sig 

กลุ่ม 5 115 3.63 0.21 -3.30* 0.001 
กลุ่ม 6 142 3.73 0.28   
รวม 257 3.68 0.24   

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ าที่มีต่อการด าเนินงานตามประเด็น
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ธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุ่มภาคเหนือแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้ง
ไว ้
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180 วารสารการวิจัย
กาสะลองคำา

ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2564

สรุป	อภิปรายผล

	 จากผลการศกึษาระดบัความคดิเหน็ของผู้บริหารและครปูระจ�าทีม่ต่ีอการด�าเนนิงานตามประเดน็

ยุทธศาสตร์	การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ	ดังนี้	

	 1.		สภาพการด�าเนนิการพัฒนาตามประเดน็ยทุธศาสตร์การพฒันาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม	แผนก

สามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ	โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก	ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรม

มีการสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เป็น	 ศาสนทายาทที่มีคุณภาพ	 มีการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนให้เข้ม

แข็ง	 และมีมาตรฐานเป็นโรงเรียนคุณภาพที่ยั่งยืน	 รวมถึง	 การเสริมสร้างศักยภาพให้ประเทศไทยเป็น

ศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรม	 แผนกสามัญศึกษา	 ของโลก	 และมีการท�านุบ�ารุง	 เผยแผ่พระพุทธ

ศาสนาให้เจริญงอกงาม	ซึ่งสอดคล้องกับ	กองพุทธศาสนศึกษา	ส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ	(2549:	

2)	ที่มีวิสัยทัศน์ในการส่งเสริมพระพุทธศาสนาให้เจริญงอกงามด้วยศาสนทายาทที่เปี่ยมปัญญาพุทธธรรม

ผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรม	 แผนกสามัญศึกษา	 ของโลก	 มีคุณภาพ

มาตรฐาน	 และยังสอดคล้องกับพระมหาสมบัติ	 ธนปฺโญ	 (2557:	 บทคัดย่อ)	 ที่ได้ท�าการวิจัยเรื่อง	

ยุทธศาสตร์เชิงพุทธในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม	 แผนกสามัญศึกษา	 ผลการวิจัยพบว่า	

ยุทธศาสตร์เชิงพุทธในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษานั้นต้องมีวิสัยทัศนท์ี่จะ	สร้าง

ศาสนทายาทที่มีปัญญาและเปี่ยมด้วยคุณธรรม	 ผลักดันให้ประเทศไทยได้เป็นศูนย์กลางด้านพระพุทธ

ศาสนา	มเีป้าประสงค์ทีจ่ะให้ผู้เรียนมสีมรรถนะผ่านเกณฑ์มาตรฐาน	มอีงค์ความรู	้ทัง้ภมูธิรรมและภมูคิวาม

รู้ที่สมบูรณ์	มีการจัดการศึกษาที่ได้มาตรฐาน	จ�านวนผู้ศึกษาชาวต่างชาติต่อปีเพ่ิมข้ึน	ชุมชนได้รับการพัฒ

นาอย่างถูกต้องมาตรฐาน	มีชีวิตที่ดีขึ้น	ให้พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาส�าหรับชาวโลก	เพื่อการนับถือปฏิบัติ

และมียุทธศาสตร์ในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นศาสนทายาทที่มีคุณภาพ	 พัฒนาระบบการบริหารโรงเรียน

ให้เข้มแข็งตรงตามมาตรฐาน	 ก�าหนดให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้านการศึกษาพระพุทธศาสนา	 สร้าง

แผนการเผยแผ่พระพุทธศาสนาท้ังภายในและนอกประเทศ

	 	 1.1		ด้านการสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นศาสนทายาทที่มีคุณภาพ	 ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก	ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	มีการสร้างผู้เรียนที่มีความพร้อม	

มีความสมบูรณ์ในการด�าเนินชีวิตด้วยหลักธรรมและปัญญาทางสังคมอย่างรู้เท่าทันกันและเป็นอัตลัก

ษณ์ของปริยัติสามัญ	 รวมถึงมีการสร้างความพร้อมแก่ผู้เรียนให้มีศักยภาพ	 ที่สมดุลกับการรับการศึกษา

จากระบบปริยัติสามัญ	มีการจัดระบบสวัสดิการและสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมให้ผู้เรียน	เรียนรู้อย่า

งมีความสุข	และโรงเรียนยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนน่าอยู่น่าเรียน	ซึ่งสอดคล้อง

กับ	พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม	พ.ศ.	2562	มาตรา	5	การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมมี

วัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นไปตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระ

ไตรปิฎก	โบราณราชประเพณีและยังสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ	รวมถึงเพือ่ให้พระภิกษุและ

สามเณรมีการน�าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้	ให้เกิดการพัฒนาจิตใจและปัญญา	และมีการรักษา

พระธรรมวินัยให้เป็นไปอย่างถูกต้องดีงามโดยเคร่งครัด	เป็นที่เลื่อมใส	ศรัทธาแก่พุทธศาสนิกชนทั่วไป	และ
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เพื่อให้พุทธศาสนิกชนน�าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในการด�ารงชีวิตได้อย่างถูกต้อง	

	 	 1.2		ด้านการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนให้เข้มแข็งและมีมาตรฐานเป็นโรงเรียนคุณภาพที่

ยั่งยืน	ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	มีการ

ขับเคลื่อนการศึกษาปริยัติสามัญที่มีประสิทธิภาพ	ด้วยระเบียบปฏิบัติ	กฎหมาย	มาตรการทางการบริหาร

จัดการและการจัดการศึกษา	 มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการสู่โรงเรียนท่ีเป็นเลิศด้วยยุทธศาสตร์การ

พัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	มีการสร้างมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนา

ที่เป็นบริบทและภารกิจของโรงเรียนพระปริยัติธรรม	 แผนกสามัญศึกษา	 อย่างแท้จริง	 มีการปฎิรูป	 การ

บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	ให้มีมาตรฐาน	เส

ริมสร้างความสุข	 และมีขวัญก�าลังใจ	 และโรงเรียนมีการปรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย	

เน้นการใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ	การพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนอัจฉริยะ	ซึ่งสอดคล้องกับ	สุภาพร	

มากแจ้ง	 (2548:	136)	 ได้ท�าวิจัยเรื่อง	รูปแบบยุทธศาสตร์และแนวทางการบูรณาการการศาสนากับการ

ศึกษา	:	กรณีการจัดการศึกษาในระบบ	ผลการวิจัยกรณีศึกษา	พบว่า	มีการให้รางวัลหรือทุนสนับสนุนแก่

นักเรียนที่สอบได้คะแนนดีในวิชาต่างๆเพ่ือสร้างแรงจูงใจไฝ่ศึกษา	 (โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา	วัดสระเรียง)	และใช้ระบบการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมของมูลนิธิราชประชานุเคราะห์

เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน	 (โรงเรียนวิสุทธิพรตพิทยาคม)	 และมีการจัดการศึกษาหลาย

ระดับในวัดเดียวกันตั้งแต่การศึกษาข้ันพื้นฐาน	อุดมศึกษาและบัณฑิตศึกษา	ท�าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียน

รู้กันและกัน	สามารถสร้างมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการได้อย่างเป็นระบบและ

มีประสิทธิภาพ	(โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษาฯ	วัดศรีษะเกษ)	

	 	 1.3	 ด้านการเสริมสร้างศักยภาพให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรม	

แผนกสามัญศึกษา	ของโลก	ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง	ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า	โรงเรียนพระปริยัติธรรม	

แผนกสามัญศึกษา	 มีผู้เรียนน้อยและมีพุทธศาสนิกชนที่ให้ความสนใจในการเข้ารับการเรียนรู้พระพุทธ

ศาสนาทั้งในระดับการศึกษาปกติและอบรมในหลักสูตรระยะสั้นน้อย	 รวมถึงโรงเรียนไม่ค่อยมีโอกาสได้

สร้างความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อสร้างความสัมพันธ์ทางกระบวนการทางการศึกษาพระพุทธศาสนา	

และการเสริมสร้างโรงเรียนน�าร่องให้มีความพร้อมในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	

ระดับนานาชาติน้อย	 และยังมีโอกาสแสดงความโดดเด่นทางวิชาการพระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติ

น้อย	ซึ่งสอดคล้องกับร่างที่	1	แผนการศึกษาพระปริยัติธรรม	(ส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ,	2563:	

40)	ที่กล่าวถึงยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม	ที่ได้ก�าหนดเป็นระยะการพัฒนา	2	ระยะ	

คือ	ระยะเร่งด่วนหรือ	Quick	Win	(พ.ศ.	2564	-	2565)	และระยะกลาง	หรือ	Mid	Term	(พ.ศ.	2566	-	

2570)	 ซึ่งมีวิสัยทัศน์	 (Vison)	 “การศึกษาพระปริยัติธรรมมาตรฐานการศึกษาของชาติสร้างประชากร

คุณภาพ	 และพุทธศาสนทายาทท่ีเปี่ยมล�้าด้วยพุทธธรรมปัญญา	 เป็นพลังขับเคลื่อนประเทศสู่ศูนย์กลาง

การศึกษาพระปริยัติธรรมของโลก”	 และก�าหนดนิยามของวิสัยทัศน์ว่า	 เป็นพลังขับเคลื่อนประเทศสู่

ศูนย์กลางการศึกษา	พระปริยัติธรรมของโลก	หมายถึง	รูปแบบและระบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม

เป็นระบบการศึกษาทางพระพุทธศาสนาของชาติที่ประชาคมพระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติให้การ
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ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2564

ยอมรับ	 และยังสอดคล้องกับรายงานของคณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านกีฬา	 ศิลปะ	

วัฒนธรรม	การศาสนา	คุณธรรม	และจริยธรรม	(ส�านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร,	2560:	2)	มีนโย

บายด�าเนินการภายใต้กรอบแนวคิดในข้อท่ี	 3	 ว่า	 เป็นการเปิดโอกาสให้พระภิกษุ	 สามเณร	 และ

พุทธศาสนิกชนทั่วไป	 ได้รับการศึกษาพระปริยัติธรรมอย่างมีคุณภาพและทั่วถึง	 ซึ่งสอดรับกับแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม	พ.ศ.	2558	 -	2562	 ในการส่งเสริมสนับสนุนให้

ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรมของโลก	

	 	 1.4		ด้านการท�านุบ�ารุง	 เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เจริญงอกงาม	 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า	โรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	มีการวางมาตรการเพ่ือการส่งเสริมให้

เยาวชนพฒันาตนเองตามหลกันกัธรรมศกึษาด้วยความร่วมมอืกบัทกุภาคส่วนในท้องถิน่	มกีารพฒันาผูเ้รยีน

ให้เป็นนกัเผยแผ่	มกีารสร้างระบบสวสัดกิารและปัจจยัจงูใจสนบัสนนุการครองตนในบรรพชติ	มกีารพฒันา

โรงเรียนเป็นศูนย์เรียนรู้การพัฒนาพุทธศาสนาและวิถีชีวิตพอเพียงที่ยั่งยืนส�าหรับทุกคน	และโรงเรียนมีกา

รสร้างเครือข่ายการพัฒนาการศึกษาปริยัติสามัญที่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมแบบบูรณาการ	รวมถึงโรงเรียน

มีการน�าส่งพุทธธรรมถึงครัวเรือนด้วยกลไกการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพหลากหลายเชิงรุกและเข้าถึง

พุทธศาสนิกชน	ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัตธิรรม	พ.ศ.	2562	มาตรา	17	สถาน

ศึกษาพระปริยัติธรรมต้องมุ่งปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเป็นศาสนทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนาและ

พลเมืองที่ดีของสังคม	มีความรู้และทักษะ	ในวิชาการทางพระพุทธศาสนา	มีนิสัยใฝ่หาความรู้	ปฏิบัติตาม

ข้อบังคับ	ระเบียบ	และวินัยสงฆ์	มีสุขภาพดีทั้งร่างกายและจิตใจ	รู้จักบ�ารุงรักษาศาสนสมบัติ	อนุรักษ์	และ

เสริมสร้างสภาพแวดล้อม	มีความภูมิใจความเป็นสมณะ	จงรักภักดีต่อชาติ	ศาสนา	และพระมหากษัตริย์	

มีความคิดสร้างสรรค์และส่งเสริมสนับสนุนแนวทางปฏิบัติให้เกิดความเจริญแก่ชุมชน	สังคม	และพระพุทธ

ศาสนา

	 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ�าที่มีต่อการด�าเนินงานตาม

ประเด็นยุทธศาสตร์	การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ	จ�าแนกตาม

กลุ่มโรงเรียนในด้านภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่	0.05	ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้ง

ไว้	ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ากลุ่มตัวอย่างท้ัง	2	กลุ่ม	มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกันทั้งด้านการเสริมสร้างความ

ร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการสร้างความสัมพันธ์ผ่านกระบวนการทางการศึกษาพระพุทธศาสนา	รวมถึง

การสร้างระบบสวัสดิการและปัจจัยจูงใจ	สนับสนุนการครองตนในบรรพชิต	การวางมาตรการเพ่ือการส่ง

เสริมให้เยาวชนพัฒนาตนเองตามหลักนักธรรมศึกษาด้วยความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในท้องถิ่น	การสร้าง	

พระวิปัสสนาจารย์ทั้งปริมาณและคุณภาพให้เป็นหลักในการเผยแผ่พุทธศาสนาที่มีประสิทธิภาพ	การสร้าง

เครือข่ายชุมชน	 พุทธธรรมให้เพิ่มปริมาณผ่านกลไกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม	 แผนกสามัญศึกษา	 ซึ่ง

สอดคล้องกับคู่มือปฏิบัติงานโรงเรียน	พระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	(ส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่ง

ชาติ,	2557:	5)	ซึ่งกล่าวถึงเน้ือหาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นในด้านต่าง	ๆ	การจัดประสบการณ์ให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้เก่ียวกับท้องถิ่นของตนเอง	 รวมทั้งจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม	

โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ	 ความถนัดของผู้เรียน	 ตลอดจนผู้ที่มีความ
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สามารถพิเศษและผู้ที่มีความบกพร่อง	หรือด้อยโอกาส	โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด	การจัดการ	การเผชิญ

สถานการณ์การประยุกต์ใช้ความรู้	เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาในชีวิตประจ�าวัน	การเรียนรู้จากประสบการณ์

จริงและการปฏิบัติจริง	สร้างสถานการณ์ตัวอย่าง	น�าภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่าย

ผู้ปกครอง	 ชุมชน	 ท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วม	 ในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม	 เพื่อร่วมกัน

พัฒนาผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ	 ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา	 ส�านักงานกลุ่ม

โรงเรียนพระปริยัติธรรม	 แผนกสามัญศึกษา	 กลุ่มที่	 5	 ที่มีวิสัยทัศน์ในการมุ่งพัฒนาคุณภาพการจัดการ

ศึกษาสถานศึกษาภายในกลุ่มโรงเรียน	 โดยการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา	 ครูบุคลากร	 การ

เรียนการสอน	 เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะและคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์	 เป็นศาสนทายาทที่ดีมี

คุณภาพ	ตามจุดเน้นของการจัดการศึกษาโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์พิเศษ	ซึ่งแตกต่างจากแนวทางการจัด

ท�าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา	ส�านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	เขต	6	ปีการศึกษา	

2564	–	2566	ท่ีมีวิสัยทัศน์ในการมุ่งสร้างศาสนทายาทที่ดี	มีความรู้	ทักษะพื้นฐาน	ตามหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน	ควบคู่กับหลักพุทธธรรม	มีการบริหารเชิงระบบที่ชัดเจน	เน้นครูสู่ผู้เรียน	เป็นส�าคัญ	และสนอง

งานตามโครงการพระราชด�าริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า	 กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	 สยามบรม

ราชกุมารี

	 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูประจ�าที่มีต่อการด�าเนินงานตาม

ประเด็นยุทธศาสตร์	การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มภาคเหนือ	จ�าแนกตาม

สถานภาพ	พระอาจารย์และคฤหสัถ์ในด้านภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มนียัส�าคญัทางสถติ	ิซึง่ไม่สอดคล้อง

กับสมมติฐานที่ต้ังไว้	ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าพระอาจารย์และครูที่เป็นคฤหัสถ์มีความคิดเห็นว่า	โรงเรียนมี

การสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นศาสนทายาท	 มีการพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนที่เข็มแข็งและมี

มาตรฐานเป็นโรงเรียนคุณภาพที่ยั่งยืน	รวมทั้งมีการเสริมสร้างศักยภาพให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการ

ศึกษาพระปริยัติธรรม	 แผนกสามัญศึกษา	 ของโลก	 และการท�านุบ�ารุง	 เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เจริญ

งอกงามแตกต่างกัน	ซึ่งสอดคล้องกับพระครูสุนทรพิมลศีล	(2564)	ประธานศูนย์โรงเรียนพระปริยัติธรรม	

แผนกสามัญศึกษาแห่งประเทศไทย	 เปิดเผยว่า	 ส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ	 เร่งจัดท�าแผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการการพัฒนาการศึกษาโรงเรียน	พระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษาเพ่ือเป็น

แผนด�าเนินงานระหว่างปี	2553	-	2562	เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์	เพ่ือสร้าง	อัตลักษณ์ของนักเรียน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ	เป็นศาสนทายาทที่สมบูรณ์	ที่ส�าคัญต้องการปรับรูปแบบการเรียนการสอนให้

เป็นทศิทางเดยีวกนั	เพ่ือพัฒนาคณุภาพของโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม	นอกจากนี	้มเีป้าหมายพฒันาโรงเรยีน

พระปริยัติธรรม	 ให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	ของโลก	 โดยพัฒนาเป็น

หลักสูตรนานาชาติ	 เพราะปัจจุบัน	 แม้จะมีชาวต่างชาติเข้ามาเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแต่ต้องสอน

ภาษาไทย
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ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	 1.	 ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาระหว่างกันกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนก

สามัญศึกษา	ระดับสากล	เพื่อเสริมสร้างศักยภาพให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรม	

แผนกสามัญศึกษา	ของโลก

	 2.	 ควรส่งเสริมให้โรงเรียนมีโอกาสแสดงความโดดเด่นทางวิชาการพระพุทธศาสนาในระดับ

นานาชาติ	 เพื่อเสริมสร้างศักยภาพให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรม	 แผนกสามัญ

ศึกษา	ของโลก

	 3.	ควรมีการสร้างโรงเรียนน�าร่องให้มคีวามพร้อมในการจดัการศกึษาพระปรยิติัธรรม	แผนกสามญั

ศึกษาระดับนานาชาติ	 เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรม	

แผนกสามัญศึกษา	ของโลก

	 4.	ควรมีการสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ผ่านกระบวนการทางการ

ศึกษาพระพุทธศาสนา	 เพื่อเสริมสร้างศักยภาพให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรม	

แผนกสามัญศึกษา	ของโลก

	 5.	 ควรมีการส่งเสริมผู้เรียนและพุทธศาสนิกชนที่มีความหลากหลายทางชนชาติที่ความสนใจใน

การเข้ารับการเรียนรู้พระพุทธศาสนาทั้งในระดับการศึกษาปกติและการอบรมในหลักสูตรระยะส้ัน

	 6.	 ด้านการท�านุบ�ารุง	 เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เจริญงอกงาม	 ควรมีส่งเสริมด้านการสร้างพระ

วิปัสสนาจารย์	 ทั้งปริมาณและคุณภาพให้เป็นหลักในการเผยแผ่พุทธศาสนาที่มีประสิทธิภาพ	 รวมถึงกา

รสร้างเครือข่ายชุมชนพุทธธรรมให้เพิ่มปริมาณผ่านกลไกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	

และส่งสริมการสร้างระบบสวัสดิการและปัจจัยจูงใจสนับสนุนการครองตนในบรรพชิตให้เพ่ิมมากขึ้น

	 7.	ด้านการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนให้เข้มแข็งและมีมาตรฐาน	เป็นโรงเรียนคุณภาพที่ยั่งยืน	

ควรมีการส่งเสริมการพัฒนาระบบบริหารจัดการสู่โรงเรียนที่เป็นเลิศด้วยยุทธศาสตร์การพัฒนาที่มี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลและปรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย	 เน้นการใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อการพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนอัจฉริยะ	

	 8.	 ด้านการสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นศาสนทายาทที่มีคุณภาพ	 ควรมีการส่งเสริมด้านความ

แข็งแกร่งในการเรียนธรรม-บาลีศึกษาแก่ผู้เรียนด้วยการประสานกลไกทั้งระบบแบบบูรณาการ	 รวมทั้ง

สร้างภาพลักษณ์โรงเรียนพระปริยัตธรรมแผนกสามัญศึกษาให้เป็นที่ยอมรับด้วยการสื่อสาร	 การ

ประชาสัมพันธ์	และการตลาดเชิงรุกแบบมืออาชีพ

	 ข้อเสนอแนะในการท�าวิจัยครั้งต่อไป

	 1.		ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษาของประเทศไทย
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	 2.		ควรศึกษารูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม	แผนกสามัญศึกษา	ของประเทศไทย
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