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บทคัดยอ่  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนด้วยวิธีการชี้แนะ ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 2) ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการชี้แนะ 
ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและ 3) ศึกษาการ
สะท้อนผลจากการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้วยวิธีการชี้แนะ ส าหรับนักศึกษา  
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาการประถมศึกษา หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้เป็นนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาการประถมศึกษา ชั้นปีที่ 5 (หลักสูตร 5 ปี) 
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภั ฏพระนคร  
ปีการศึกษา 2565 จ านวน 33 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) เครื่องมือ
การวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถามสภาพปัญหาเกี่ยวกับสมรรถนะ คู่มือการจัดกิจกรรมการชี้แนะ 
(Coaching) แบบประเมินผลในการจัดกิจกรรมการชี้แนะ (Coaching) และแบบประเมินการสะท้อนผล 
การจัดกิจกรรมการชี้แนะ (Coaching) การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และการทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติ t-test ผลการวิจัย พบว่า 1) ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการพัฒนาสมรรถนะด้วยกิจกรรมการชี้แนะ 
ที่พัฒนางานการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก ซึ่งมีคะแนนสูงกว่าเกณฑ์
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ผลการสะท้อนจากการพัฒนาโดยภาพรวม
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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Abstract  
The objectives of this research were to: 1) study the needs and competencies for 

learning management to develop learners through coaching for pre-service teachers,  
2) examine the results of coaching activities aimed at developing learning management 
competencies for pre-service teachers, and 3) analyze reflections on the competency 
development in learning management for developing learners through coaching for pre-
service teachers in Elementary Education, Faculty of Education, Bachelor of Education 
program. The sample group consisted of 33 fifth-year elementary education pre-service 
teachers (5-year curriculum) completing their teaching practicum in educational institutions 
affiliated with the College of Teacher Education, Phranakhon Rajabhat University during the 
2022 academic year, selected through purposive sampling. The research instruments 
consisted of a questionnaire on problems related to competencies, a manual for conducting 
coaching activities, an evaluation form for coaching activities, and a reflection assessment 
form for coaching activities. Data analysis employed mean, standard deviation and 
hypothesis testing using t-test. The results revealed that 1) The need to develop 
competence in learning management for learner development was rated at the highest level 
overall. The competence in learning management for learner development was also rated at 
the highest level overall. 2) The results of development through coaching activities that 
enhanced learning management work to develop learners were of very good level overall, 
with scores significantly higher than the 70 percent average criterion at the statistical 
significance level of .05., and 3) Overall reflection results from the development process 
showed the highest level of satisfaction.  
 
Keywords: Coaching Model, Learning management competencies, Teaching practicum 
 
บทน า  

การผลิตครูของสถาบันผลิตครูในประเทศไทยในปัจจุบันส่วนใหญ่ด าเนินการตามหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิตระดับปริญญาตรี 5 ปี โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้บัณฑิตมีคุณภาพและมาตรฐานตามข้อบังคับคุรุสภา  
ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (Teacher Council of Thailand, 2013) ซึ่งก าหนดกรอบมาตรฐาน
ความรู้ สมรรถนะ และประสบการณ์วิชาชีพที่ผู้ประกอบวิชาชีพครูจ าเป็นต้องมี ทั้งในด้านการจัดการเรียนรู้ 
การบริหารจัดการชั้นเรียน การพัฒนาผู้เรียน และการประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ขณะเดียวกัน
กระทรวงศึกษาธิการ (Ministry of Education, 2011) ได้ก าหนดมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับปริญญาตรี  
สาขาครุศาสตร์และศึกษาศาสตร์ เพ่ือใช้เป็นกรอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ให้สถาบันผลิตครูใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตร ตลอดจนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมาตรฐานใกล้เคียงกันทั่วประเทศ 
ระบบการผลิตครูดังกล่าวมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างครูมืออาชีพที่มีสมรรถนะพร้อมต่อการปฏิบัติงานจริง
ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และ
การเรียนรู้ ผลการวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (Office of the Education Council, 2019) 
ชี้ให้เห็นว่า การผลิตครูในประเทศไทยยังมีข้อจ ากัดในด้านคุณภาพของระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนา
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สมรรถนะวิชาชีพครูที่ เชื่อมโยงกับความต้องการของพ้ืนที่และหน่วยผู้ ใช้ครูในบริบทที่หลากหลาย  
ทั้งนี้ข้อเสนอเชิงนโยบายของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้เสนอให้สถาบันผลิตครูพัฒนาระบบการเรียนรู้
ที่เน้นผลลัพธ์เป็นฐาน (Outcome-Based Education: OBE) และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 
ในศตวรรษที่ 21 รวมถึงปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นครูควบคู่กันไป สมรรถนะทางวิชาชีพครูจึงเป็นหัวใจส าคัญ
ของการผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Chainarong (2010) และ Sariya (2014) 
ที่เห็นว่า การพัฒนาบุคลากรโดยอาศัยแนวทางสมรรถนะเป็นแนวทางที่มีประสิทธิผล เพราะท าให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้และพัฒนาได้อย่างถูกต้องตรงเป้าหมาย อีกทั้งยังเชื่อมโยงกับการประเมินผลที่เป็น รูปธรรม 
ทั้งนี้ การพัฒนาสมรรถนะครูจ าเป็นต้องครอบคลุมทั้งด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และเจตคติ 
(Attitudes) เพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถครบถ้วนในการจัดการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน และบริหารจัดการ 
ชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (Phuangmala et al, 2017; Education Council, 2017)  ในระดับสากล 
การพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา คือ “การชี้แนะ (Coaching)” ซึ่งเป็น
กระบวนการพัฒนาวิชาชีพที่เน้นการท างานร่วมกันระหว่างผู้ชี้แนะ (Coach) และผู้รับการชี้แนะ (Coachee) 
ผ่านการปฏิบัติงานจริงในห้องเรียน โดยมีการสังเกต การให้ข้อมูลย้อนกลับ การสะท้อนคิด และการปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง การชี้แนะจึงถือเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการปรับปรุงคุณภาพการสอนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ของผู้เรียน (Hanover, 2015) นอกจากนี้ Chien (2013) ยังอธิบายว่า การชี้แนะเป็นกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกันที่เกิดจากความไว้วางใจและความศรัทธาระหว่างครูและผู้ชี้แนะ ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก
ทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร ถือเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ของการพัฒนาวิชาชีพครูที่เน้นการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติจริง งานวิจัยในประเทศไทยของ Siriphat (2010) และ Choomnunduang (2011) ได้ยืนยันว่า
การนิเทศการสอนแบบชี้แนะมีส่วนช่วยให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่อการนิเทศการสอน เกิดความตระหนักในการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน และพัฒนาความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้น  
ในการเรียนและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่า “การชี้แนะ” ไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนา
ความรู้ความสามารถของครูเท่านั้น แต่ยังช่วยเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรียน รู้ที่เป็นแก่นแท้ 
ของวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามในบริบทของการผลิตครูระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย 
โดยเฉพาะในช่วงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ยังคงประสบปัญหาและข้อจ ากัดหลายประการ ได้แก่  
การขาดรูปแบบการชี้แนะที่เป็นระบบ การด าเนินการที่ไม่ต่อเนื่อง และการประเมินผลที่ไม่สะท้อนการพัฒนา
สมรรถนะเชิงลึกของนักศึกษาครูอย่างแท้จริง บางสถาบันยังใช้การนิเทศแบบสังเกตการสอน และให้
ข้อเสนอแนะเพียงครั้งคราว ไม่ได้ด าเนินการในลักษณะการชี้แนะอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ส่งผลให้การพัฒนา
สมรรถนะของนักศึกษาครูในช่วงฝึกสอนไม่สามารถก้าวไปสู่การเป็น “ครูมืออาชีพ” ได้อย่างเต็มศักยภาพ  
ดังนั้นช่องว่างขององค์ความรู้ (Research Gap) ที่ส าคัญจึงอยู่ที่การขาดแนวทางหรือรูปแบบการชี้แนะ 
ที่มีการออกแบบอย่างเป็นระบบและผ่านการประเมินผลจริงในบริบทของนักศึกษาครูระดับปริญญาตรี  
ในประเทศไทย แม้ว่าการชี้แนะจะเป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับทั่วโลก แต่ยังไม่มีการพัฒนาเป็น  
“รูปแบบเฉพาะ” ที่สอดคล้องกับบริบทของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูไทย ซึ่งมีลักษณะการท างาน
ร่วมกันระหว่างสามฝ่าย ได้แก่ อาจารย์นิเทศก์ ครูพ่ีเลี้ยง และนักศึกษาครู 

ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการชี้แนะที่ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูด้วยรูปแบบการชี้แนะ มุ่งเน้นการตอบสนองต่อความจ าเป็น 
อย่างเหมาะสมของระบบการผลิตครูในยุคใหม่ที่เน้นการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะครบถ้วนทั้งด้านความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะวิชาชีพ ตลอดจนเป็นแนวทางที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในสถาบันผลิตครูอ่ืน ๆ  
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ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือยกระดับคุณภาพของบัณฑิตครูไทยให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและมาตรฐาน
วิชาชีพระดับสากล 
 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้วยวิธีการชี้แนะ
ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

2. เพ่ือศึกษาผลการจัดกิจกรรมการชี้แนะในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ส าหรับนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

3. เพ่ือศึกษาการสะท้อนผลจากการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้วยวิธีการ
ชี้แนะ ส าหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) ตามขั้นตอนการพัฒนา 
ตามรูปแบบการพัฒนากระบวนการของกิจกรรมการชี้แนะ โดยพัฒนาตามแนวแนวคิดของ Dick and Carey (2001) 
ซึ่งเป็นแบบจ าลองเชิงระบบส าหรับการออกแบบการเรียนการสอน แล้วน ามาปรับประยุกต์ใช้เป็นรูปแบบ 
การชี้แนะในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ขั้นที่ 1 ศึกษาความต้องการและสมรรถนะพ้ืนฐานในการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้วยวิธีการชี้แนะ จากนักศึกษาฝึกประสบการณ์ ครูพ่ีเลี้ยง และอาจารย์นิเทศก์ 
เพ่ือน ามาใช้เป็นฐานในการออกแบบกระบวนการชี้แนะที่สอดคล้องกับบริบทจริงและสมรรถนะที่ต้องการพัฒนา 
ขั้นที่ 2 การพัฒนาคู่มือกิจกรรมการชี้แนะ และแบบประเมินผลโดยจัดท าชุดกิจกรรม และคู่มือการชี้แนะ 
ที่เป็นระบบ ครอบคลุมแนวคิด หลักการ ขั้นตอน และบทบาทของผู้เกี่ยวข้อง โดยมุ่งให้คู่มือมีความชัดเจน 
และเอ้ือต่อการน าไปใช้ในสถานการณ์จริง  ขั้นที่ 3 การประเมินประสิทธิภาพของกิจกรรมการชี้แนะ  
การตรวจสอบคุณภาพ เนื้อหา ความเหมาะสมของกระบวนการ และความสอดคล้องกับสมรรถนะเป้าหมาย
โดยผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าผลประเมินมาปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมให้มีความถูกต้องและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
ขั้นที่ 4 การทดลองใช้กระบวนการชี้แนะ น ารูปแบบที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับนักศึกษาฝึกประสบการณ์
ในโรงเรียน ผ่านกิจกรรมตามคู่มือ เช่น การสังเกต การสนทนาหลังการจัดการเรียนรู้ การให้ข้อเสนอแนะ 
และการติดตามผล เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าด้านสมรรถนะของผู้เรียนรู้ 
ขั้นที่ 5 ขั้นการสะท้อนผลจากการจัดกิจกรรมการชี้แนะ นักศึกษาร่วมสะท้อนผลด้านความส าเร็จ ข้อจ ากัด 
และการพัฒนาสมรรถนะ น าไปวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงรูปแบบการชี้แนะ และใช้เป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ 
ของประสิทธิผลของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ซี่งมีกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1.1 ประชากร ได้แก่ นักศึกษาชั้นปีที่ 5 จ านวน 398 คน ที่ศึกษาในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

ปีการศึกษา 2565 
1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาชั้นปีที่ 5 จ านวน 33 คน ที่ศึกษาในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการประถมศึกษา ปีการศึกษา 2565 ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Samplimg) 
เนื่องจากเป็นกลุ่มที่มีคุณลักษณะตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และเป็นผู้ที่ต้องเข้ารับการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูตามหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต   

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
2.1 แบบสอบถามเกี่ ยวกับการศึกษาสภาพปัญหาเกี่ ยวกับสมรรถนะของนักศึกษา 

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และความต้องการในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เป็นแบบมาตราส่วน 5 ระดับ 
ตามแบบของลิ เคิ ร์ท (Likert’s scale) ได้แก่  ระดับมากที่ สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่ สุด 
ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ที่เป็นข้อมูลส่วนตัว และ ตอนที่ 2 สภาพปัญหาเกี่ยวกับสมรรถนะ 
ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  
ส าหรับนักศึกษาเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
ด้วยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ผลการวิเคราะห์มีค่าความสอดคล้องของเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.66 – 1.00 
และผู้วิจัยน าไปทดลองใช้ (Try out) กับนักศึกษาในชั้นปีที่ 4 ในสาขาวิชาการประถมศึกษา จ านวน 33 คน 
โดยตอบแบบสอบถามเพ่ือหาประสิทธิภาพค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามแต่ละด้าน ผลการ
วิเคราะห์พบว่าแบบสอบถามมีค่าความเชื่อม่ันรวมเท่ากับ 0.91  

2.2 คู่มือกิจกรรมการชี้แนะ (Coaching) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น จ านวน 3 หน่วยเรียน ได้แก่  
1) การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือการออกแบบแผน 
การจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีเนื้อหา 1 บทเรียน ของแต่ละกลุ่มสาะการเรียนรู้ 2) การจัดการเรียนรู้ตามสาระและ
มาตรฐานการเรียนรู้ โดยการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เนื้อหา 1 บทเรียน  
3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบด้วยเนื้อหาในการวัดผลหลังการจัดการเรียนรู้ตามแผน  
ที่พัฒนาขึ้น และการสร้างแบบทดสอบทางการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียน เนื้อหา  

ตัวแปรอิสระ 
รูปแบบการชี้แนะ (Coaching) 
     ขั้นที่ 1 ศึกษาความต้องการและสมรรถนะพื้นฐานในการ

พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ด้วยกิจกรรมการชี้แนะ  

     ขั้นที่ 2 การพัฒนาคู่มือกิจกรรมการชี้แนะ และแบบ
ประเมินผล 

     ขั้นที่ 3 การประเมินประสทิธิภาพของกิจกรรมการ 
ชี้แนะ  

     ขั้นที่ 4 การทดลองใช้กิจกรรมการชี้แนะ  
     ขั้นที่ 5 ขั้นการสะท้อนผลจากกิจกรรมการชี้แนะ  

ตัวแปรตาม 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
   - การวิเคราะห์หลักสูตร 
   - การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
   - การสร้างแบบทดสอบ 
ผลสะท้อนจากการจัดกิจกรรมการชี้แนะ  
 



  ปีที่ 19 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม - ธันวาคม 2568 วารสารการวิจัย 
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1 บทเรียนตรวจสอบเนื้อหาโดยกลุ่มอาจารย์นิเทศก์สาขาวิชาการประถมศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
จ านวน 3 ท่าน มีค่าความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) ระหว่าง 0.66 - 1.00   

2.3 แบบประเมินผลกิจกรรมการชี้แนะ (Coaching) ที่เป็นแบบเกณฑ์ระดับคะแนน เป็นค่าร้อยละ 
ได้แก่ คะแนนร้อยละ 90 ขึ้นไป อยู่ในระดับดีเยี่ยม 80 - 89 ระดับ ดีมาก 70 – 79 ระดับดี 60 – 69 ระดับพอใช้ 
55 – 59 ระดับผ่านแต่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม ต่ ากว่า 55 ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ตรวจสอบโดยกลุ่มอาจารย์
นิเทศก์ จ านวน 3 ท่าน ด้วยแบบประเมินมาตราส่วน 5 ระดับ มีค่าความสอดคล้องของเนื้อหาแบบสอบถาม
ในการประเมินผลงานจากการชี้แนะ (Coaching) เท่ากับ 4.32 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายภาระงาน 
ค่าความสอดคล้องของการประเมินแบบภาระงานการวิเคราะห์หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เท่ากับ 4.33 
ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

2.4 แบบประเมินการสะท้อนผลการจัดกิจกรรมการชี้แนะ (Coaching) แบ่งเป็นเครื่องมือ  
3 ประเภท ได้แก่ แบบสอบถามความพึงพอใจ ที่เป็นแบบมาตรส่วน 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
(Semi-structured Interview) ตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน มีค่าความสอดคล้องเท่ากับ 4.66 ระดับ
มากที่สุด และมีค่าความเชื่อมั่นจากการทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 33 คน เท่ากับ .897 ส่วนแบบสัมภาษณ์ 
มีค่าความสอดคล้องของเนื้อหาเท่ากับ 4.53 ระดับมากท่ีสุด  
 3.การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้ รูปแบบการวิจั ยแบบกึ่ งทดลอง (Quasi-experimental Design/ 
One shot Case Study) จัดเป็นแบบกลุ่มตัวอย่าง 1 กลุ่ม รับการพัฒนาด้วยการชี้แนะ และประเมินผลงาน 
การจัดการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนา มีข้ันการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 2 ช่วงเวลา ดังนี้ 

3.1 ด าเนินการจัดกิจกรรมการชี้แนะ (Coaching) กับนักศึกษาชั้นปีที่ 5 ในภาคเรียนที่ 1 ในขั้น
การทดลองใช้ กิจกรรมการชี้แนะที่ห้องเรียน วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยจัดการ
นัดหมายประชุมในวันเสาร์ ส าหรับกลุ่มทดลองใช้กิจกรรมของชั้นปีที่ 5 และจัดกิจกรรม ส่วนกลุ่มที่ใช้ในการวิจัย 
คือ นักศึกษาชั้นปีที่ 4 ที่อยู่ในระหว่างเรียนภาคเรียนที่ 2 ซึ่งออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ทดลองสอน  
นัดหมายมารับ การชี้แนะในวันศุกร์ภาคบ่าย 

3.2 ด าเนินกิจกรรมกับชั้นปีที่ 4 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 ในขั้นการวิจัยเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มตัวอย่าง กิจกรรมการชี้แนะ ประกอบด้วย 4 ขั้น ได้แก่ 
ขั้นที่ 1 การเตรียมการ ขั้นที่ 2 การก าหนดแผนพัฒนาร่วมกัน ขั้นที่ 3 การด าเนินการตามแผน และขั้นที่ 4 
การติดตาม และประเมินผล จัดกิจกรรมการชี้แนะ จ านวน 10 ครั้ง ๆ ละ 2 ชั่วโมง ประกอบด้วยกิจกรรม 
ได้แก่ 1) การให้ทบทวนความรู้ เรื่องหลักสูตร การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน และชี้แจงการปฏิบัติภาระ
งานระหว่างฝึก 2) การตรวจงานเพ่ือติดตามงานที่ปฏิบัติ 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเสวนาในกลุ่มที่
ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนตามระดับชั้นที่สอนถึงปัญหาที่เกิดในงานที่ปฏิบัติ และ 4) การนัดหมายติดตามงาน
ในครั้งต่อไป จนครบกระบวนการและเปิดโอกาสให้พัฒนางานจนสิ้นภาคเรียนในขั้นประเมินผลการปฏิบัติ
ภาระงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 ข้อมูลความต้องการในการพัฒนา และสมรรถนะ ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

ข้อมูลจากแบบสอบถามความพึงพอใจ และข้อมูลคะแนนผลการประเมินผลงานการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนจากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน 5 ระดับและเกณฑ์การประเมินต่างๆ วิเคราะห์ด้วยค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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4.2 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนจากการประเมินผลงานจากการพัฒนา กับเกณฑ์
ประเมินร้อยละ 70 ตาม สมมุติฐานการวิจัยด้วยการทดสอบค่าที (t-test : One Sample Test)  

4.3 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา แล้วสรุปเป็นความเรียง 
 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัย สรุปผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  
1. ผลการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาและสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน

ตามตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 ความต้องการในการพัฒนาและสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

จากตารางที่ 1 พบว่า ความต้องการในการพัฒนาและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ด้วยวิธีการชี้แนะ (Coaching) ในด้านรูปแบบการชี้แนะในการออกแบบการเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาเรียน 
และการจัดท าแผนการเรียนรู้สาระการเรียนรู้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย 4.27 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

2. ผลการจัดกิจกรรมการชี้แนะในการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
2.1 ผลการประเมินผลงานจากการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนมี ผลตามตารางที่ 2 และ

ตารางที่ 3  
 

ตารางที่ 2 ผลการใช้กิจกรรมการชี้แนะ (Coaching) ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ประเมินจาก
การจัดท าแผนจัดการเรียนรู้ของนักศึกษา 

ผลการประเมิน (คะแนนเต็ม 60) ระดับคุณภาพกับจ านวนนักศึกษา 
คนที่ ค่าเฉลี่ย  ร้อยละ ระดับ จ านวน  ร้อยละ 

คนที่ 1 49.70 82.98 ดีเยี่ยม 13 39.39 
คนที่ 2 50.46 84.10 ดีมาก 10 30.30 
คนที่ 3 49.97 83.28 ด ี 7 21.21 
ค่าเฉลี่ย 50.04 83.40 พอใช้ 3 9.10 

ระดับคุณภาพ --- ดีมาก รวม 33 100 

 ความต้องการพัฒนาในการพัฒนาและสมรรถนะฯ  S.D. การแปลผล 
1. รูปแบบการชี้แนะในการออกแบบการเรยีนรู ้ 4.27 .68 มากที่สุด 
2. การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 4.25 .70 มากที่สุด 
3. การจัดท าแผนการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ 4.24 .70 มากที่สุด 
4. หลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐานและการน าไปใช้ 4.19 .70 มากที่สุด 

 โดยภาพรวม 4.25 .69 มากที่สุด 
 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนฯ  S.D. การแปลผล 

1. การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 4.29 .71 มากที่สุด 
2. รูปแบบการชี้แนะในการออกแบบการเรยีนรู ้ 4.27 .68 มากที่สุด 
3. การจัดท าแผนการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ 4.24 .70 มากที่สุด 
4. หลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐานและการน าไปใช้ 4.19 .70 มากที่สุด 

 โดยภาพรวม 4.27 .70 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก (  = 50.04) หรือร้อยละ 
83.40 เมื่อพิจารณาระดับคุณภาพส่วนมากมีคุณภาพ ระดับดีเยี่ยม จ านวนร้อยละ 39.39 รองลงมา ได้แก่ 
ระดับดีมาก ร้อยละ 30.30 ระดับดีร้อยละ 21.21 และระดับพอใช้ ร้อยละ 9.10 ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 3 ผลการใช้กิจกรรมการชี้แนะ (Coaching) ในการพัฒนาสมรรถนะเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ประเมินจาก
การรายงานและการน าเสนอการวิจัยของนักศึกษา 

ผลการประเมิน (คะแนนเต็ม 90) ระดับคุณภาพกับจ านวนนักศึกษา 
คนที่ ค่าเฉลี่ย  ร้อยละ ระดับ จ านวน  ร้อยละ 

คนที่ 1 76.37 84.85 ดีเยี่ยม 15 45.45 
คนที่ 2 76.02 84.46 ดีมาก 13 39.39 
คนที่ 3 76.29 84.77 ด ี 3 9.09 
ค่าเฉลี่ย 76.22 84.69 พอใช้ 2 6.06 

ระดับคุณภาพ --- ดีมาก รวม 33 100 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า อาจารย์นิเทศก์ประเมิน 3 ท่าน มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพดี
มาก (  = 76.22) หรือร้อยละ 84.69 เมื่อพิจารณาระดับคุณภาพกับจ านวนนักศึกษา 33 คน ส่วนมาก 
มีคุณภาพระดับดีเยี่ยม จ านวนร้อยละ 45.45 รองลงมา ได้แก่ ระดับดีมาก ร้อยละ 39.39 ระดับดี ร้อยละ 
9.09 และ ระดบัพอใช้ ร้อยละ 6.06 ตามล าดับ  

2.2 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยของคะแนนจากการประเมินผลการใช้กิจกรรมการชี้แนะในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน ตามตารางท่ี 4  
 
ตารางที่ 4 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยของคะแนนจากการประเมินผลการจัดท าแผนจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนด้วยกิจกรรมการชี้แนะ (Coaching) 

ผลงาน นักศึกษา คะแนน   S.D. t-value 
1. แผนจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ผู้เรียนด้วยกิจกรรมการชี้แนะ 
(Coaching) 

33 60 50.78 8.03 6.99* 

*p ≤ .05 
 

 
 

   

จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการประเมินผลการจัดท าแผนจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้วยกิจกรรม
การชี้แนะ (Coaching) โดยการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงกว่าเกณฑ์ก าหนดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า  
การจัดท าแผนจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมการชี้แนะ (Coaching) ช่วยส่งเสริมสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ของนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
3. ผลการสะท้อนผลจากการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนด้วยวิธีการชี้แนะ  

3.1 ผลการประเมินความพึงพอใจภายหลังการพัฒนาด้วยกิจกรรมการชี้แนะสรุปผลตามตารางที่ 5 
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ตารางท่ี 5 ผลการประเมินความพึงพอใจจากการพัฒนาด้วยกิจกรรมการชี้แนะ 

จากตารางที่ 5 พบว่า ความพึงพอใจต่อการพัฒนาด้วยกิจกรรมการชี้แนะในการพัฒนาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนสรุปรวม 3 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยประกอบการจัดกิจกรรม เช่น สถานที่ เวลา 
เนื้อหาเอกสารต่าง ๆ ด้วยกระบวนการชี้แนะ และผลที่ได้รับของนักศึกษา โดยภาพรวมและในรายด้าน  
มีค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.42, S.D.=.52) 

3.2 ผลจากการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างภายหลังจากสิ้นสุดกิจกรรมการ
ชี้แนะในช่วงเวลาที่มาน าเสนอผลงานในด้านต่าง ๆ สรุปได้ ดังนี้ 

ผลจากการใช้วิธีการชี้แนะในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน พบว่า ผลการ
สัมภาษณ์มีผลในลักษณะเดียวกัน คือ เนื้อหาของคู่มือประกอบการชี้ แนะเนื้อหาของเอกสารคู่มือ
ประกอบการชี้แนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนมีเนื้อหาครอบคลุมประเด็นการชี้แนะในงาน  
ที่ปฏิบัติในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในโรงเรียนหน่วยฝึกครบถ้วน ส่วนกระบวนการชี้แนะด าเนินการ
ตามเนื้อหาและภาระของงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเป็นกิจกรรมที่ดีสามารถน าไปปฏิบัติในงานวิเคราะห์
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ ตามรายวิชาที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครูอย่างดียิ่ง ท าให้งานที่พัฒนามีประสิทธิภาพของงานดีมาก และความรู้และประสบการณ์ที่ ได้รับจากการ
ชี้แนะ นักศึกษาให้ข้อมูลว่าได้รับความรู้ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตามภาระงานฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูในการท าแผนการจัดการเรียนรู้และน าไปจัดการเรียนรู้ได้จากเอกสารเป็นแนวทางเป็นอย่างมาก 
และการชี้แนะยังได้รับแนวทางในการจัดการเรียนรู้ เขียนแผนจัดการเรียนรู้และน าไปใช้สอนได้ดีข้ึน  

 
สรุปและอภิปรายผล 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการชี้แนะ เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สรุปและอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ความต้องการในการพัฒนาและสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนด้วยวิธีการชี้แนะ 
(Coaching) โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และน ามาปฏิบัติ 
ในการกระบวนการชี้แนะ จากผลการวิจัย ผู้วิจัยเห็นว่านักศึกษามีความต้องการที่จะได้รับการชี้แนะในงาน
ฝึกวิชาชีพครู เพ่ือว่าจะเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้ภาระงานในการฝึกวิชาชีพส าเร็จลุล่วงด้วยดี โดยไม่ต้อง
ได้รับการแก้ไขหลายครั้งเนื่องจากภาระงานมีความซับซ้อนประกอบด้วยงานหลายขั้นตอนที่จะต้องเรียบ
เรียงให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติของคู่มือฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และอาจารย์นิ เทศให้ความเข้มงวด 
กับคุณภาพของงานมาก ดังนั้นกระบวนการชี้แนะจะช่วยก ากับทิศทางการท างานของนักศึกษาให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน ซึ่งจะส่งผลให้งานมีคุณภาพและได้เกรดจากการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพครูสูงขึ้น นอกเหนือจากการ
ประเมินสภาพจริงในการฝึกจากสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Suknaisith & Khampan (2017)  
ที่ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครู ในศตวรรษที่ 21 โดยพบว่าครู 
มีความต้องการพัฒนาสมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียนและการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพ่ือการจัดการ

ความพึงพอใจต่อการพัฒนาด้วยกิจกรรมการชี้แนะ   S.D. การแปลผล 

1. ปัจจัยประกอบการช้ีแนะ (Coaching) 4.26 .54   มากที่สุด 

2. กระบวนการในการชี้แนะ (Coaching) 4.61 .39   มากที่สุด 

3. ผลที่ได้รับจากการชี้แนะ (Coaching) 4.40 .62   มากที่สุด 

 โดยภาพรวม 4.42 .52 มากที่สุด 
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เรียนรู้สูง เช่นเดียวกับงานวิจัยของ Sirisant (2009) ที่ได้ศึกษา ความต้องการในการพัฒนาตนเองของครู
ประถมศึกษา พบว่า มีความต้องการพัฒนาตนเองมากตามล าดับ 3 ด้าน ได้แก่ การจัดการชั้นเรียน  
การท าการวิจัยในชั้นเรียน และการวัดการประเมินผล ซึ่งนักศึกษาที่ได้รับการชี้แนะครั้งนี้ ก็มีความต้องการ
ในกระบวนการที่ปฏิบัติในชั้นเรียนจริง เช่นเดียวกับครูที่มีความต้องการในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาด้วยวิธีการชี้แนะต่อไป ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Anchunda (2021) และ 
Khaocharoen (2016) ที่ยืนยันว่าการชี้แนะ (Coaching) ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้สอน 
ทั้งในระยะฝึกประสบการณ์และระยะปฏิบัติงานจริง โดยกระบวนการชี้แนะช่วยให้ผู้ฝึกสอนได้สะท้อน 
การปฏิบัติตน วิเคราะห์ปัญหาในชั้นเรียน และปรับปรุงวิธีการสอนอย่างมีทิศทาง ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะ
ที่จับต้องได้และคุณภาพการสอนที่ดีขึ้นอย่างชัดเจน ขณะเดียวกันงานวิจัยระดับสากล อาทิ การวิเคราะห์ 
อภิมานของงานวิจัยเกี่ยวกับการโค้ชครู ได้ชี้ให้เห็นว่า การโค้ชมีผลต่อคุณภาพการสอนและผลสัมฤทธิ์ 
ของผู้เรียนอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งสนับสนุนข้อค้นพบในงานวิจัยนี้ว่าการชี้แนะมีศักยภาพในการส่งผลต่อความพร้อม
ของนักศึกษาฝึกปฏิบัติและคุณภาพผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในห้องเรียนจริง ผลการวิจัยนี้จึง แสดงให้เห็นอย่างชัดเจน 
ว่าการชี้แนะไม่ใช่เพียงการตรวจสอบหรือให้ข้อเสนอแนะเท่านั้น แต่เป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างลึกซึ้ง 
(deep learning process) ที่เสริมสร้างความมั่นใจ ความสามารถ และการเติบโตทางวิชาชีพของผู้เรียน  
ได้อย่างต่อเนื่อง โดยสรุปผลการวิจัยชี้ว่าการชี้แนะเป็นกลไกส าคัญที่ตอบสนองต่อความต้องการ 
ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่ต้องการการสนับสนุนอย่างเป็นระบบเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน  
ที่มีความซับซ้อนได้อย่างถูกต้องและมีคุณภาพ ทั้งยังเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับงานวิจัยในประเทศและ
ต่างประเทศที่ยืนยันว่า การชี้แนะมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาผู้สอนในทุกระดับ การน ากระบวนการชี้แนะ
ไปใช้จึงถือเป็นแนวทางที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพส าหรับการพัฒนานักศึกษาครูให้พร้อมต่อการ
ปฏิบัติงานในวิชาชีพครูในอนาคต 
 2. สมรรถนะพ้ืนฐานในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูด้วย
วิธีการชี้แนะ (Coaching) โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลางจากการศึกษาที่พบว่า สมรรถนะของนักศึกษา
ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  จากการประเมินตนเองท าให้
มองเห็นว่า นักศึกษายังไม่มีความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนที่โรงเรียนหน่วยฝึก จึงเป็นภาระงาน
ที่ส าคัญตามแนวปฏิบัติของสาขาวิชาการประถมศึกษา และตามสภาพจริงในการจัดการเรียนการสอน 
ตามหลักสูตร ผู้วิจัยในฐานะที่ เป็นอาจารย์ผู้สอนของนักศึกษากลุ่มที่รับการชี้แนะครั้งนี้  มีความรู้
ความสามารถอยู่ในระดับปานกลาง ถึงระดับอ่อนเป็นจ านวนมากกว่าร้อยละ 70 ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า  
การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพของนักศึกษาเป็นประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาในด้านการจัดการเรียนรู้บทเรียน  
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนหน่วยฝึก  ดังนั้นจึงประเมินสมรรถนะของตนเอง 
ปานกลางค่อนข้างต่ า เพ่ือสอดรับกับการพัฒนาในครั้งนี้ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ Chaisoth (2003) 
ได้ศึกษาวิธีการวิจัยแบบพัฒนาทดลอง มีขั้นตอนในการวิจัย ประกอบด้วย 1) การก าหนดสมรรถนะทางด้าน 
การประเมินการเรียนรู้ที่นิสิตครูควรได้รับการพัฒนา 2) ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านประเมินการเรียนรู้จากอาจารย์ผู้สอนในสถาบันผลิตครูที่สอนวิชาการวัดและ
ประเมินทางการศึกษา 3) สร้างนวัตกรรมการ จัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการประเมิน 
จากการสังเคราะห์แนวทางปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านการประเมิน 
การเรียนรู้แก่นิสิตครู ผลการวิจัย สามารถน าไปประยุกต์ให้สอดรับกับยุทธศาสตร์การศึกษา พ.ศ. 2556 – 2558  
โดยการน าคู่มือครูและเอกสารการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นจากงานวิจัย ซึ่งได้ผ่านการทดลองจากสถาบันผลิตครูต่าง ๆ 
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และมีปรับปรุงขึ้นจากงานวิจัยนี้ อาจารย์ผู้สอนในรายวิชาการวัดและการประเมินการศึกษาสามารถน าไปใช้
ได้โดยตรง เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะด้านการประเมินการเรียนรู้แก่นิสิตนักศึกษาครูที่  เตรียมพร้อมจะออก
ปฏิบัติงานครูต่อไป และ งานวิจัยของ Boonkhum et al, (2015) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนระดับประถมศึกษา โดยมีวิธีด า เนินการวิจัย แบ่งเป็น  
4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์และสังเคราะห์ องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนระดับประถมศึกษา ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของ ครูผู้สอนระดับประถมศึกษา ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนระดับประถมศึกษา และขั้นตอนที่ 4 ประเมินความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนระดับประถมศึกษา และ
สามารถน าไปใช้พัฒนาสมรรถนะครูให้เกิดสมรรถนะตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนระดับ  
ประถมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ผลการใช้กระบวนการชี้แนะ (Coaching) เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน พบว่า ผลการจัดการเรียนรู้และการท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมีคุณภาพของผลงานทั้ง 2 อย่าง  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก และคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ 70 ซึ่งเป็น ระดับดี 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การที่มีผลเช่นนี้ ถือว่า ผู้รับการชี้แนะมีผลการประเมินเป็นที่น่าพอใจ
ของอาจารย์นิเทศก์ในสาขาวิชาเป็นอย่างมาก ปัญหามีน้อยมาก ปัญหาที่พบส่วนมากเป็นปัญหาการเขียน
รายงานที่ไม่เป็นไปตามความคาดหวังของอาจารย์ที่ให้การชี้แนะ แต่ก็สามารถแก้ไขได้ในระยะเวลาอันรวดเร็ว
ท าให้สามารถประเมินผลได้อย่างสัมฤทธิ์ผลอย่างยิ่ง และจะสามารถตัดสินใจส่งนักศึกษาออกฝึกได้อย่างมั่นใจ
ในการปฏิบัติงาน ความส าเร็จในผลงานดังกล่าวอาจจะมาจากนักศึกษาผู้ได้รับการชี้แนะได้รับการติดตามผล 
ก ากับดูแลด้วยดีทั้งจากอาจารย์ผู้นิเทศ และจากกลุ่มเพ่ือนในกลุ่มท างานที่มีความสามารถในการท างานสูง 
ให้การชี้แนะไปพร้อม ๆ กัน และนักศึกษามีความตั้งใจในการท างานและเสร็จตามนัดหมายในการชี้แนะ 
สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงทีก่อนการประเมินจริง นักศึกษาลดความวิตกกังวลในการท างานทั้ง 2 อย่าง
คือ การจัดท าแผนจัดการเรียนรู้และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่เป็นงานหลักในการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู แผนการจัดการเรียนรู้เป็นงานพื้นฐานในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ดังนั้นการวิจัย
จึงด าเนินไปด้วยดีท าให้ผลงานที่ท าเป็นไปอย่างมีคุณภาพ นอกจากนี้ นักศึกษาด าเนินงานในขั้นตอนต่าง ๆ  
4 ขั้นตอนของกิจกรรมการชี้แนะได้แก่ 1) การเตรียมการ 2) การก าหนดแผนพัฒนาร่วมกัน 3) การด าเนินการ
ตามแผน และ 4) การติดตามและประเมินผล ให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยดีในแต่ละขั้นตอน หากงานไม่ส าเร็จ
ตามขั้นตอนนักศึกษาก็จะเร่งรัดตนเองโดยขอค าปรึกษากับหัวหน้าทีมในการรับการชี้แนะเพ่ือให้งานส าเร็จ
ลุล่วงด้วยดี จากผลการวิจัยดังกล่าวมาข้างต้น สอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ Maneeon (2018) ได้ศึกษา
การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 โดยใช้เทคนิคการโค้ช (Coaching) งานวิจัยของ Khuaysomboon (2004) 
ได้ศึกษาการพัฒนากระบวนการชี้แนะทางปัญญาเพ่ือส่งเสริม การพัฒนาปรัชญาการศึกษาส่วนบุคคลของครู
ประจ าการระดับประถมศึกษา งานวิจัยของ Buthakantakun (2006) ได้ศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติผสานการชี้แนะ เพ่ือเสริมสร้างการรับรู้ความสามารถของตนของครูอนุบาล ผลการศึกษาของ 
Puntalert (2006) ได้ศึกษาการพัฒนากระบวนการเสริมสมรรถภาพการชี้แนะของนักวิชาการพ่ีเลี้ยงโดยใช้
การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ในการอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน นอกจากนี้ การวิจัยของ Tirawarum (2010) 
ได้ศึกษาการนิเทศแบบชี้แนะ (Coaching) เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของบุคลากรครู จากการศึกษาของ 
Choomnunduang (2011) ศึกษาผลการพัฒนาครูเกี่ยวกับการสอนแบบโครงงานโดยการนิเทศแบบชี้แนะ 
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(Coaching) ส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ ผลงานวิจัยของ Hargreaves and Dawe (1990) 
ได้วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างวัฒนธรรมความร่วมมือกับการร่วมงานและปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู  
โดยใช้เทคนิคเฉพาะของวิธีการชี้แนะในกลุ่มครู และ Spence and Grant (2007) ได้ศึกษาผลการพัฒนา
วิชาชีพด้วยการชี้แนะแบบกลุ่มและการเสริมสร้างเป้าหมายพฤติกรรมการควบคุมตนเองและความเป็นอยู่  
ของตนเอง ซึ่งจากผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวมาท าให้กลุ่มผู้ได้รับการชี้แนะสามารถพัฒนาตนเอง 
ในสมรรถนะด้านต่าง ๆ ส าเร็จผลตามเป้าหมายในการพัฒนาด้วยการชี้แนะท าให้สามารถพัฒนางานด้าน
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายหรือนโยบายของหน่วยด้วยดี 
 3. ผลการสะท้อนผลจากการใช้กิจกรรมการชี้แนะ ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน พบว่า ความพึงพอใจของผู้รับการชี้แนะต่อกระบวนการชี้แนะ โดยภาพรวมมีความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมากที่สุด และจากผลการสัมภาษณ์เพ่ือศึกษาผลการจัดกิจกรรมการชี้แนะ ภายหลังจากการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน พบว่า เนื้อหาของคู่มือประกอบการชี้แนะ เนื้อหาของเอกสาร
คู่มือประกอบการชี้แนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีเนื้อหาครอบคลุมประเด็นการชี้แนะ 
ในงานที่ปฏิบัติในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในโรงเรียนหน่วยฝึกครบถ้วน ส่วนกระบวนการชี้แนะ 
ด าเนินการตามเนื้อหาและภาระของงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเป็นกิจกรรมที่ดี สามารถน า ไปปฏิบัติ 
ในงานวิเคราะห์หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ตามรายวิชาอย่างดียิ่ง 
และความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับจากการชี้แนะ นักศึกษาให้ข้อมูลว่าได้รับความรู้และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติตามภาระงานฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในการท าแผนการจัดการเรียนรู้ และน าไปจัดการเรียนรู้ได้
จากเอกสารเป็นแนวทางอย่างมาก และการชี้แนะยังได้รับแนวทางในการสอนดีขึ้น ผลการสะท้อนผลจากการ
วิจัยครั้งนี้ ผู้รับการชี้แนะมีความรู้สึกพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการชี้แนะอยู่ในระดับมากที่สุด และผลจาก
การสัมภาษณ์ ผู้รับการชี้แนะก็รู้สึกในทางที่ดีและมีเจตคติที่ดีต่องานด้านการสอน และผลงานที่ตนเอง 
ท าส าเร็จ ผู้วิจัยเห็นว่ากิจกรรมการชี้แนะ ส่งผลให้นักศึกษาผู้รับการชี้แนะประสบความส า เร็จด้วยดี  
และอาจเป็นผลมาจากปัจจัยอ่ืน เช่น เป็นกิจกรรมที่ท าให้นักศึกษารู้ลู่แนวทางการท างานให้ส าเร็จด้วยดี 
ได้รับและทบทวนความรู้เพ่ิมเติมในการจัดแผนจัดการเรียนรู้นอกเหนือจากที่เรียนมาในหลักสูตรวิชาเรียน  
ที่เคยท างานมาด้วยความไม่มั่นใจ พอได้ท างานและตรวจรับการปรับปรุงแก้ไขตามกระบวนการของกิจกรรม
การชี้แนะและส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามขั้นตอน เอกสารของกิจกรรมการชี้แนะที่ได้รับเพ่ิมเติมจากที่เคยเรียน 
การจัดกิจกรรมการชี้แนะช่วยให้เห็นการพัฒนางานจากเพ่ือน ๆ ที่ท าให้มองเห็นงานตนเองว่าจะต้องปรับปรุง
อย่างไรจึงจะมีผลงานที่มีประสิทธิภาพไปพร้อมกับกลุ่มเพ่ือน และรู้สึกภาคภูมิใจในผลงานจากการชมเชย 
จากอาจารย์นิ เทศก์  และท าให้ ได้รับผลการเรียนจากการฝึกดีขึ้น  ซึ่ งสอดคล้อง  กับงานวิจัยของ
Chumnumduang (2011) ได้ศึกษาการศึกษาผลการพัฒนาครูเกี่ยวกับการสอนแบบโครงงานโดยการนิเทศ
แบบชี้แนะ ส าหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 พบว่า การพัฒนาส่วนประกอบ
ของโครงงาน และการพัฒนาการเขียนรายงานโครงงานและการจัดรูปแบบโครงงานได้ดีอยู่ในระดับมาก  
ครูได้รับความรู้หลังการพัฒนาคิดเป็นร้อยละ 90 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานอยู่ในระดับมาก  
ผลสะท้อนหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานในระดับมาก และผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็น  
ต่อการนิเทศแบบชี้แนะ พบว่า ครูมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการสอนโครงงาน การออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากการนิเทศ  
แบบชี้แนะมีส่วนช่วยให้มีความเข้าใจ เห็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และจากการชี้แนะ 
ครูมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด นอกจากนี้  งานวิจัยของ Puntalert (2006) ได้ศึกษาการพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ จากการปฏิบัติผสานการชี้แนะเพ่ือเสริมสร้างการรับรู้ความสามารถของครู และการ
พัฒนากระบวนการเสริมสมรรถภาพการชี้แนะโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์การอบรมโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ผู้ได้รับการชี้แนะมีความพึงพอใจต่อกระบวนการที่ท าให้ปฏิบัติงานด้านจัดการเรียนรู้ในทาง
ที่เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 กิจกรรมการชี้แนะช่วยให้นักศึกษาได้รับการก ากับติดตามการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

จึงควรน ากระบวนการนี้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนานักศึกษาฝึกปฏิบัติการวิชาชีพครูในทุกสาขาวิชา ของ
วิทยาลัยการฝึกหัดครู เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

1.2 เอกสารประกอบการชี้แนะและเครื่องมือประเมินที่พัฒนาขึ้นจากการด าเนินงานวิจัยนี้ 
สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือส าหรับพัฒนาความรู้และทักษะในการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพครูของนักศึกษา
สาขาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งยังสามารถปรับใช้ในรายวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครูได้ด้วย 

1.3 ผลที่ ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ เกี่ยวข้อง ช่วยสะท้อนแนวทางพัฒนาคู่มือการชี้แนะ 
ให้สอดคล้องกับความหลากหลายของบริบทโรงเรียนมากยิ่งขึ้น จึงควรน าข้อค้นพบดังกล่าวไปใช้ปรับปรุง
เนื้อหาคู่มือ รวมทั้ งพัฒนาเป็นชุดฝึกอบรมหรือ  workshop ส าหรับอาจารย์นิ เทศก์ เพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพกระบวนการชี้แนะในระดับสถาบัน 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรน ากระบวนการกิจกรรมการชี้แนะไปทดลองใช้กับนักศึกษาตามหลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ. 2565 เพ่ือศึกษาผลลัพธ์เปรียบเทียบกับนักศึกษาที่เรียนตามหลักสูตรเดิม อันจะช่วยให้เห็นแนวโน้มและ
พัฒนาการด้านสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาในบริบทหลักสูตรใหม่อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการจัดกิจกรรมชี้แนะ เช่น ห้องเรียน
หรือสถานที่ที่รองรับจ านวนผู้เข้าร่วมได้เพียงพอ และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยให้การด าเนิน
กิจกรรมมีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดข้อจ ากัดในการใช้กระบวนการชี้แนะในสถานการณ์จริง 
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