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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อกรอบแนวคิดเติบโตของครู ถอดบทเรียน
กระบวนการพัฒนา และจัดท าแนวทางการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ผู้เรียน
ระดับประถมศึกษา ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณคือครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จ านวน 384 คน เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 39 ข้อ    
มีค่าความเชื่อมั่น 0.880 ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน และตรวจสอบแนวทาง
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อกรอบแนวคิดเติบโตของครูมี 2 ด้าน คือ 1) องค์ประกอบของกรอบ
แนวคิดเติบโต 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ความเชื่อว่าความสามารถพัฒนาได้ การชอบความท้าทาย การเผชิญ
อุปสรรค ความพยายาม การเรียนรู้จากค าวิจารณ์ และการสร้างแรงบันดาลใจจากผู้อ่ืน และ 2) ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการจัดการเรียนรู้ 4 ปัจจัย ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับกรอบแนวคิดเติบโต ปัจจัยภายในตัวครู การจัดการเรียน
การสอน และการสนับสนุนจากภายนอก กระบวนการพัฒนาประกอบด้วย 5 ด้าน คือ การเตรียมความพร้อม 
การพัฒนาและส่งเสริม การน าไปใช้ในชั้นเรียน การสนับสนุนและติดตามผล และการขยายผลอย่างยั่งยืน  
แนวทางการพัฒนาที่ได้มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กระบวนการพัฒนา 
บทบาทผู้เกี่ยวข้อง ปัจจัยแห่งความส าเร็จ การวัดและประเมินผล และข้อเสนอแนะ ผลการตรวจสอบแนวทาง
มีความถูกต้องและเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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Abstract 
 This research aimed to investigate factors affecting teachers' growth mindset, extract 
lessons learned from the development process, and develop guidelines for promoting 
teachers' growth mindset to enhance learning opportunities for elementary learners. A mixed-
methods research design was employed. The quantitative sample consisted of 384 teachers 
affiliated with the Office of Primary Educational Service Area, surveyed using a 5-point Likert 
scale questionnaire with 39 items (reliability = 0.880). Qualitative data were collected through 
interviews with 9 experts and validation by 5 experts using purposive sampling. 

The findings revealed that factors affecting teachers' growth mindset comprised two 
dimensions: 1) six components of growth mindset including beliefs in malleable abilities, 
embracing challenges, persisting through obstacles, sustained effort, learning from criticism, 
and drawing inspiration from others' success; and 2) four factors influencing learning 
management including knowledge of growth mindset, internal teacher factors, instructional 
management, and external support. The development process consisted of five phases: 
preparation and understanding, development and promotion, classroom implementation, 
support and monitoring, and sustainable expansion. The developed guidelines comprised 
eight components: principles, objectives, target groups, development process, stakeholder 
roles, success factors, evaluation and assessment, and recommendations. The validation 
results indicated that the guidelines demonstrated accuracy and appropriateness at the 
highest level. 
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บทน า 

โลกปัจจุบันก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ที่เรียกว่า "Megatrends" ซึ่งประกอบด้วย 
การปฏิวัติทางดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร และการเกิดขึ้น
ของเศรษฐกิจความรู้ ในยุคที่ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีอัตโนมัติก าลังเข้ามาแทนที่งานที่เป็นกิจวัตร 
การศึกษาจึงต้องปรับเปลี่ยนจากการเน้นการท่องจ ามาสู่การพัฒนาทักษะที่เป็นเอกลักษณ์ของมนุษย์ เช่น 
ความคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง (Office of the Education 
Council Secretariat, 2023) ดังนั้น กรอบแนวคิดเติบโต (Growth Mindset) จึงกลายเป็นรากฐานส าคัญที่
จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเผชิญและปรับตัวกับความท้าทายเหล่านี้ได้ 

ในบริบทของประเทศไทย ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีได้วางเป้าหมายในการเปลี่ยนโฉมบทบาทครูจาก  
"ครูสอน" เป็น "ผู้อ านวยการเรียนรู้ " (Office of the National Economic and Social Development 
Council, 2018) สอดคล้องกับโครงการ "Developing Modern Teachers" (2023-2025) ระหว่างไทย-
OECD อย่างไรก็ตาม แม้จะมีความพยายามปฏิรูปการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ไทยในเวทีนานาชาติยังคงอยู่ ในระดับที่น่าเป็นห่วง (Organization for Economic Cooperation and 
Development, 2019) จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาพบว่า ครูไทยจ านวนมากยังคงใช้วิธีการสอนแบบ 
Teacher-centered และมี Fixed Mindset โดยไม่รู้ตัว (Faikhamta, 2018) ประกอบกับปัจจัยระบบต่าง ๆ 
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ที่เป็นอุปสรรค ได้แก่ ระบบประเมินผลที่เน้นคะแนนสอบ ภาระงานที่มากเกินไป และการขาดการสนับสนุน
เชิงนโยบายที่ชัดเจน (Prasertsan, 2018; Gero, 2013) ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนากรอบแนวคิด
เติบโตของครูและคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 

กรอบแนวคิดเติบโต (Growth Mindset) ตามแนวคิดของ Dweck (2006) หมายถึง ความเชื่อที่ว่า
ความสามารถและสติปัญญาสามารถพัฒนาได้ผ่านความพยายาม การเรียนรู้ และการฝึกฝน ซึ่งตรงข้ามกับ 
Fixed Mindset ที่มองว่าความสามารถเป็นลักษณะตายตัว ในบริบทของครู Growth Mindset หมายถึง 
ความเชื่อของครูที่ว่าทั้งตนเองและนักเรียนสามารถพัฒนาความสามารถได้ผ่านกลยุทธ์ที่เหมาะสมและการ
สนับสนุนที่ดี (Haimovitz & Dweck, 2017) ครูที่มี Growth Mindset จะแสดงพฤติกรรมส าคัญ เช่น การให้ข้อมูล
ป้อนกลับที่เน้นกระบวนการ การส่งเสริมให้นักเรียนยอมรับความท้าทาย และการมองความผิ ดพลาด 
เป็นโอกาสการเรียนรู้  (Panich, 2015) หลักฐานเชิงประจักษ์แสดงให้ เห็นว่า กรอบแนวคิดเติบโต 
มีความสัมพันธ์โดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการปรับตัวของนักเรียน  
(Blackwell et al., 2007; Schmidt et al., 2015) 

ความส าคัญของ Growth Mindset ยิ่งเพ่ิมมากขึ้นเมื่อพิจารณาในบริบทของนักเรียนระดั บ
ประถมศึกษา ตามทฤษฎีของ Piaget (1952) เด็กวัยประถม (7-11 ปี) อยู่ในระยะ Concrete Operational 
Stage ซึ่งเป็นช่วงที่พัฒนาการคิดเชิงตรรกะและเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงได้ดี นอกจากนี้ ตามทฤษฎี 
ของ Erikson (1963) เด็กวัยนี้อยู่ในระยะ Industry vs. Inferiority ซึ่งก าลังพัฒนาความรู้สึกมีความสามารถ
หรือด้อยกว่า วัยนี้จึงเป็นช่วงเวลาวิกฤตในการสร้างอัตมโนทัศน์ทางวิชาการและทัศนคติต่อการเรียนรู้ที่จะคง
อยู่ตลอดชีวิต (Chaloeysap, 2023) การได้รับการสนับสนุนจากครูที่มี Growth Mindset จะช่วยสร้างความ
เชื่อมั่น ความกล้าเผชิญความท้าทาย และแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

อย่างไรก็ตาม จากการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบพบว่า ยังไม่มีงานวิจัยเชิงประจักษ์  
ในประเทศไทยที่ศึกษาการพัฒนา Growth Mindset ของครูประถมศึกษาอย่างครอบคลุม งานวิจัยที่มีอยู่ส่วนใหญ่
เป็นการศึกษาเชิงทฤษฎี แต่ยังไม่มีการพัฒนาเป็นแนวทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ยังขาดการวิเคราะห์ปัจจัย
แวดล้อมอย่างครอบคลุม และขาดการตรวจสอบคุณภาพของแนวทางในบริบทไทย (Thewanarumitkul, 
2021) ช่องว่างเหล่านี้ชี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาองค์ความรู้และแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม
กับบริบทการศึกษาไทย 

จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาและพัฒนาแนวทางการพัฒนากรอบแนวคิด
เติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา โดยแนวทางที่จะได้จากการวิจัยนี้ 
จะครอบคลุมทั้งกระบวนการพัฒนา วิธีการ และกลยุทธ์ที่เหมาะสม ซึ่งอาจประกอบด้วยการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การพัฒนาในงานจริง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การโค้ชโดยครูต้นแบบ และการสะท้อน
คิดอย่างเป็นระบบ (Desimone, 2009) แนวทางที่พัฒนาจะประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ หลักการ 
วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย กระบวนการพัฒนา บทบาทผู้เกี่ยวข้อง ปัจจัยแห่งความส าเร็จ และการวัด
ประเมินผล ซึ่งสามารถน าไปปรับใช้ในบริบทของโรงเรียนประถมศึกษาไทยได้จริง การวิจัยนี้จะสร้างองค์
ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด ส่งเสริมให้ครูพัฒนาผู้เรียนให้มีกรอบ
แนวคิดเติบโต กล้าเผชิญความท้าทาย และมีความมุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นรากฐานส าคัญ
ในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และการพัฒนาประเทศไทย 
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วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษาศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อกรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับ

ประถมศึกษา 
2. เพ่ือถอดบทเรียนกระบวนการและวิธีการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้

ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา 
3. เพ่ือจัดท าและตรวจสอบแนวทางการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนระดับประถมศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยแบ่งวิธีการศึกษาออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อกรอบ
แนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาประชากรคือครูระดับประถมศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาทั่วประเทศ จ านวนประมาณ 370 ,000 คน (สถิติ พ.ศ. 
2564–2566) โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 384 คน ตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970) ที่ระดับความ
เชื่อมั่น 95% และค่าคลาดเคลื่อน 5% 2) การถอดบทเรียนกระบวนการและวิธีการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโต
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษากลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูระดับประถมศึกษามีนวัตกรรม
หรือแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนรู้ จ านวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จ านวน 3 คน ผู้บริหารการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่มีประสบการณ์
ในการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโต จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์มีความรู้และประสบการณ์ด้านการพัฒนากรอบ
แนวคิดเติบโตของครู จ านวน 1 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการพัฒนากรอบแนวคิด
เติบโตของครู จ านวน 2 คน จ านวน 9 คน และ3) การจัดท าและตรวจสอบแนวทางการพัฒนากรอบแนวคิด
เติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความผู้เชี่ยวชาญในการ
พัฒนากรอบแนวคิดเติบโต จ านวน 7 คน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครู จ านวน 3 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ 
ในการพัฒนาครู จ านวน 2 คน ครูที่มีกรอบแนวคิดเติบโตและวิธีปฏิบัติที่ดีที่น าไปสู่การส่งเสริมการเรียนรู้  
ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา จ านวน 2 คน 
 

เครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือวิจัยมีดังนี้ 1) แบบสอบถามความคิดเห็นปัจจัยที่ส่งผลของกรอบความคิดเติบโตของครู 

เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับประกอบด้วย                
5 องค์ประกอบ 21 ข้อ ประกอบด้วย (1) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบแนวคิดเติบโต จ านวน 6 ข้อ  
(2) ปัจจัยภายในตัวครู จ านวน 5 ข้อ (3) ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน จ านวน 5 ข้อ และ(4) ปัจจัย
สนับสนุนภายนอก จ านวน 5 ข้อ และแบบสอบถามแบบปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนา 
แนวทางการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูฯมีค่าค่าดัชนีสอดคล้อง ( IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00  
ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.549 ถึง 0.961 และค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือทั้งฉบับ คือ 0.880  
2) การถอดบทเรียนกระบวนการและวิธีการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เพ่ือสอบถาม
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับ
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ประถมศึกษา ประกอบด้วย 5 ประเด็นหลักตามองค์ประกอบ คือ (1) ด้านการเตรียมความพร้อมและสร้าง
ความเข้าใจ (2) ด้านการพัฒนาและส่งเสริม (3) ด้านการน าไปใช้ในชั้นเรียน (4) ด้านการสนับสนุนและติดตาม
ผล (5) ด้านการขยายผลและความยั่งยืนและ3) แบบตรวจสอบแนวทางการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครู
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษามีค่าค่าดัชนีสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บข้อมูลผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อกรอบแนวคิดเติบโต
ของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา การสุ่มตัวอย่างใช้วิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน  
โดยแบ่งประเทศเป็น 6 ภูมิภาคและสุ่มเขตพ้ืนที่รวม 30 เขตพ้ืนที่ด้วยการสุ่มอย่างง่าย  2) การถอดบทเรียน
กระบวนการและวิธีการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาการ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-depth Interview) ครูระดับประถมศึกษามีนวัตกรรม
หรือแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่มีประสบการในการพัฒนากรอบแนวคิด
เติบโต ศึกษานิเทศก์มีความรู้และประสบการณ์ด้านการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครู และผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้และประสบการณ์ด้านการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครู จ านวน 9 คน 3) การจัดท าและตรวจสอบ
แนวทางการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนระดับประถมศึกษา  
ผู้วิจัยยกร่างแนวทางการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูเ พ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนระดับ
ประถมศึกษาด้วยตนเอง และให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม จ านวน 7 คน 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อกรอบแนวคิด

เติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาโดยการหาค่าเฉลี่ย  ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์เนื้อหาเรียบเรียงข้อมูลเป็นความเรียงแบบพรรณนา 2) เพ่ือศึกษา
กระบวนการและวิธีปฏิบัติที่ดีในการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษาใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์ 
การวิจัย แล้วเรียบเรียงข้อมูลเป็นความเรียงแบบพรรณนาเพ่ือจัดท า(ร่าง )แนวพัฒนากรอบแนวคิดเติบโต 
ของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา 3) เพ่ือจัดท าและตรวจสอบแนวทางการพัฒนา
กรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้การ
วิเคราะห์ด้วยค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พิจารณาจากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 
3.51 ขึ้นไปถือว่าแนวทางมีความถูกต้องและความเหมาะสมมาก 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อกรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ระดับประถมศึกษา 
 
 
 



  ปีที่ 19 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม - ธันวาคม 2568 วารสารการวิจัย 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับปัจจัยที่มีผลต่อกรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา โดยภาพรวม (n=384) 

ประเด็นส าคัญ  S.D. ระดับ 
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบแนวคิดเติบโต 4.01 0.77 มาก 
ปัจจัยภายในตัวครู 3.93 0.84 มาก 
ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน 3.66 0.79 มาก 
ปัจจัยสนับสนุนภายนอก 3.63 0.83 มาก 
องค์ประกอบกรอบแนวคิดเติบโตของครู 3.86 0.75 มาก 

จากตารางที่ 1 ผลการศึกษาจากผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านปัจจัยที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาในแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ เรียงตามล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบแนวคิดเติบโต (  = 4.01, 
S.D. = 0.77) ปัจจัยภายในตัวครู (  = 3.93, S.D. = 0.84) องค์ประกอบกรอบแนวคิดเติบโตของครู  
(  = 3.86, S.D. = 0.75) ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ (  = 3.66, S.D. = 0.79) และปัจจัยสนับสนุนภายนอก 
(  = 3.63, S.D. = 0.83) และผลการศึกษาข้อเสนอแนะการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อกรอบแนวคิดเติบโตของครู 
จากการสอบถามข้อคิดเห็นจากผู้ตอบแบบสอบถามเสนอแนะให้ดังนี้ 1) ด้านการลดภาระงานนอกเหนือจาก
การสอน 2) ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร 3) ด้านนโยบายและการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด  
4) ด้านการสร้างแรงจูงใจและการพัฒนาวิชาชีพครู และ5) ด้านการสร้างเครือข่ายวิชาชีพและชุมชนการเรียนรู้ 

 
2. ผลการถอดบทเรียนกระบวนการและวิธีการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริม  

การเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีความเชี่ยวชาญการพัฒนา
กรอบแนวคิดเติบโต (Growth Mindset) ของครูจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ พบว่า
กระบวนการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนระดับประถมศึกษา
ประกอบด้วย 5 ประเด็นหลัก คือ 1.) ด้านการเตรียมความพร้อมและสร้างความเข้าใจ โดยเริ่มจากการสร้าง
ความตระหนักผ่านการอบรม การประเมินตนเอง การเรียนรู้จากต้นแบบและกรณีศึกษา และการส่งเสริม 
การสะท้อนคิดผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2.) ด้านการพัฒนาและส่งเสริม ควรใช้วิธีการ 
ที่หลากหลาย เช่น PLC การอบรมเชิงปฏิบัติการ การโค้ชและระบบพี่เลี้ยง การศึกษาดูงาน การวิจัยปฏิบัติการ 
และแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล 3.) ด้านการน าไปใช้ในชั้นเรียน ควรเน้นการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ การให้ข้อมูลย้อนกลับเชิงสร้างสรรค์ การปรับบทบาทครู การออกแบบกิจกรรมที่หลากหลาย และ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนตั้งเป้าหมายและประเมินตนเอง โดยเน้นให้ผู้เรียนเข้าใจว่าความสามารถพัฒนาได้ด้วยความ
พยายาม   4.) ด้านการสนับสนุนและติดตามผล ควรมีระบบสนับสนุนที่เข้มแข็ง ทั้งระบบพ่ีเลี้ยง ฐานข้อมูล 
เวทีแลกเปลี่ยน ระบบให้รางวัล การสนับสนุนทรัพยากร และระบบติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ  และ         
5.) ด้านการขยายผลและความยั่งยืน ควรสร้างเครือข่ายและชุมชนการเรียนรู้ จัดเวทีน าเสนอผลงาน  
สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก และบูรณาการเข้ากับระบบการพัฒนาครูที่มีอยู่เดิม อีกทั้งยังมี
ข้อเสนอแนะเพ่ือความส าเร็จระยะยาว ควรสร้างความตระหนักและความเข้าใจแก่ครู บูรณาการลงในงาน
วิชาชีพให้เกิดผลจริงต่อผู้เรียน เชื่อมโยงกับนโยบายการศึกษาและเป้าหมายสมรรถนะผู้เรียน มีระบบพัฒนา
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วิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมผ่านการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
กับผู้เชี่ยวชาญ เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3. ผลจัดท าและตรวจสอบแนวทางการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา 

3.1 แนวทางการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษา มีองค์ประกอบดังต่อไปนี้  
  1) หลักการ แนวทางการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ระดับประถมศึกษา จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหาร
การศึกษา ในการวางแผน ออกแบบ และด าเนินการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการสร้างกรอบ
แนวคิดแบบเติบโตให้แก่ครูทั้งในระดับทัศนคติ พฤติกรรม และการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้สามารถถ่ายทอด
แนวคิดดังกล่าวไปยังผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ ภายใต้บริบทจริงของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  

 2) วัตถุประสงค์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหาร
การศึกษา ในการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีกรอบแนวคิดแบบเติบโต และสามารถถ่ายทอดแนวคิดดังกล่าวไปสู่
ผู้เรียนได้อย่างมีระบบ  

 3) กลุ่มเป้าหมายของแนวทาง 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ใช้แนวทาง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารการศึกษา ซึ่งมีหน้าที่ออกแบบ วางแผน และด าเนินการพัฒนาครูให้มีกรอบแนวคิด
เติบโตผ่านกระบวนการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับแนวทางนี้ ผู้ได้รับการพัฒนา ได้แก่ ครูผู้สอนระดับประถม
ศึกษา ซึ่งจะได้รับการส่งเสริมให้มีทัศนคติและพฤติกรรมตามกรอบแนวคิดเติบโต และสามารถถ่ายทอด
แนวคิดไปยังผู้เรียนผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และกลุ่มสนับสนุน ได้แก่ เพ่ือนครูหรือชุมชนวิชาชีพ  
ที่มีบทบาทในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างแรงเสริมทางสังคม และพัฒนาอย่างต่อเนื่องร่วมกัน  

 4) กระบวนการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครู กระบวนการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโต
ของครู เ พ่ือส่ ง เสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนระดับประถมศึกษาที่มีลักษณะเป็นระบบแบบองค์รวม  
ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักที่เชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่อง การด าเนินงานเริ่มต้นจาก ปัจจัยน าเข้า 
(INPUT) ที่ส าคัญคือ ความรู้ทักษะที่ศึกษาค้นคว้า เครื่องมือ และแบบประเมิน ซึ่งเป็นฐานรากส าคัญในการ
ขับเคลื่อนกระบวนการ จากนั้นจะเข้าสู่  กระบวนการ (PROCESS) ที่มีความซับซ้อนและเป็นระบบ  
โดยแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอนหลักที่หมุนเวียนกันอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ความจ าเป็นและความต้องการ การแก้ไข
ปัญหา การได้รับการพัฒนาและการประเมินอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เมื่อผ่านกระบวนการแล้วจะได้ ผลผลิต 
(OUTPUT) ที่เป็นรูปธรรม คือ พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึง Growth Mindset ในการสอน ซึ่งจะน าไปสู่
ผลลัพธ์ (OUTCOME) สูงสุด คือ ผู้เรียนกล้าคิด กล้าลอง พัฒนาตนเอง ครูเป็นผู้น าการเรียนรู้ที่เท่าจริง 
ที่ให้เกิดอย่างต่อเนื่อง  

  5) บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการน านโยบาย  
สร้างวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ จัดสรรทรัพยากร และเป็นแบบอย่างของการมี 
Growth Mindset ครูผู้สอนซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักมีหน้าที่พัฒนาตนเอง บูรณาการแนวคิดลงในการสอน 
และใช้กระบวนการสะท้อนคิด (Reflection) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการโค้ช (Coaching)  
ครูพ่ีเลี้ยงหรือครูโค้ชท าหน้าที่สนับสนุนและกระตุ้นการเติบโตของครู ถ่ายทอดประสบการณ์ และติดตาม
ความก้าวหน้าแบบไม่เป็นทางการ ศึกษานิเทศก์มีบทบาทออกแบบระบบติดตามและประเมินผลที่เน้น  
การพัฒนา สนับสนุนครูผ่านการโค้ช และถ่ายทอดนโยบายสู่บริบทจริงอย่างยืดหยุ่น ผู้เรียนมีส่วนร่วม  
ในกิจกรรมที่เน้นพัฒนากระบวนการคิดและสะท้อนตนเอง รวมทั้งให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู ส่วนเครือข่ายครู
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หรือชุมชนวิชาชีพเป็นพ้ืนที่แลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี สร้างแรงบันดาลใจ และขยายผลการพัฒนาอย่าง
กว้างขวาง การท างานร่วมกันอย่างบูรณาการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดนี้จะช่วยให้การพัฒนากรอบแนวคิด
เติบโตของครูเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม  

 6) การวัดผลและประเมินผลความส าเร็จ มีเป้าหมายเพ่ือสะท้อนถึงระดับการเปลี่ยนแปลง
ของครูทั้งในด้านทัศนคติ พฤติกรรม และการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนตรวจสอบความสอดคล้องของการ
ด าเนินการกับเป้าประสงค์ของแนวทาง โดยใช้กรอบการประเมิน 3 ระดับ ดังนี้  ระดับกระบวนการ  
ระดับผลผลิต และระดับผลลัพธ์  

 7) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ความส าเร็จของการน าแนวทางการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโต 
ของครูไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขึ้นอยู่กับความสอดคล้องของหลายองค์ประกอบที่เชื่อมโยงกัน  
ทั้งในระดับระบบ บุคคล และกระบวนการ โดยสามารถจัดกลุ่มเป็น 3 ด้านหลัก ได้แก่ ปัจจัยเชิงระบบและการ
บริหารจัดการ ปัจจัยเชิงบุคคล และปัจจัยด้านการประเมินผลและเครือข่ายวิชาชีพ  8) ข้อเสนอแนะ  
ส าหรับครูผู้สอน ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานต้นสังกัด 
ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย ข้อเสนอแนะส าหรับการน าแนวทางไปใช้ 

3.2 ผลการตรวจสอบแนวทางการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา เล่มแนวทางดังกล่าวประกอบด้วย 8 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมายของแนวทาง 4) กระบวนการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครู 5) บทบาท
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 6) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 7) การวัดผลและประเมินผลความส าเร็จ และ 8) ข้อเสนอแนะ
ในการน าแนวทางไปใช้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 ท่าน เห็นว่าแนวทางการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครู
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษามีความถูกต้องและความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
สรุปและอภิปรายผล 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษา อภิปรายผลได้ดังนี้  

1. จากการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูระดับประถมศึกษา พบว่า
ปัจจัยภายในตัวครูเป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญสูงสุดในการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโต โดยการ
เปลี่ยนแปลงกรอบความคิดของบุคคลจะต้องเริ่มต้นจากภายในตัวบุคคลนั้นเอง คุณลักษณะส่วนบุคคล 
ทัศนคติ และระบบความเชื่อของครูเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโต เมื่อครูมีความเชื่อมั่น
ว่าสติปัญญาและความสามารถสามารถพัฒนาได้ด้วยความพยายาม การฝึกฝน และการเรียนรู้จาก  
ความล้มเหลว ความเชื่อดังกล่าวจะส่งผลโดยตรงต่อวิธีการจัดการเรียนการสอนและรูปแบบการมีปฏิสั มพันธ์
กับผู้เรียน ครูที่มีกรอบแนวคิดเติบโตจะสามารถมองเห็นศักยภาพที่ซ่อนอยู่ในตัวนักเรียนและพยายาม  
ดึงศักยภาพเหล่านั้นออกมาผ่านการสร้างแรงบันดาลใจและการให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้มากกว่า
ผลลัพธ์ปลายทาง (Dweck, 2006) 

องค์ประกอบของกรอบแนวคิดเติบโตเป็นปัจจัยส าคัญอันดับที่สอง สะท้อนให้เห็นว่าการท าความ
เข้าใจหลักการพ้ืนฐานของกรอบแนวคิดเติบโตมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาวิชาชีพครู โดยการรับรู้และเข้าใจ
องค์ประกอบของกรอบแนวคิดเติบโต อันได้แก่ การเห็นคุณค่าของความพยายาม การเรียนรู้จา กความ
ผิดพลาด และการมองความท้าทายเป็นโอกาส เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือ
ต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มที่ เมื่อครูเข้าใจองค์ประกอบเหล่านี้อย่างถ่องแท้ พวกเขาจะสามารถ
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ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนกล้าเผชิญกับความท้าทาย มองความผิดพลาดเป็นโอกาส 
ในการเรียนรู้ และเห็นคุณค่าของความพยายามในการพัฒนาตนเอง (Wongyai & Patphol, 2019) 

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบแนวคิดเติบโตเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่มีความส าคัญ การศึกษาพบว่าครู
จ าเป็นต้องมีความเข้าใจทั้งในเชิงทฤษฎีและการประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดเติบโต โดยการพัฒนาครูต้องเริ่มต้น
จากการให้ความรู้เกี่ยวกับกรอบแนวคิดเติบโตอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพ่ือขจัดความเข้าใจผิดและส่งเสริม
การน าไปประยุกต์ใช้ในห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ความรู้ที่ถูกต้องจะช่วยให้ครูสามารถสื่อสารหลักการ
ของกรอบแนวคิดเติบโตให้กับนักเรียนได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม อีกทั้งยังช่วยให้ครูสามารถปรับเปลี่ยน
มุมมองและวิธีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักการดังกล่าว (Sinlarat et al., 2020) 

ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอนมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครู
และนักเรียน วิธีการสอน การวัดประเมินผล และการให้ข้อมูลย้อนกลับของครูล้วนมีผลต่อการพัฒนากรอบ
แนวคิดเติบโต โดยการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการไม่ใช่เพียงผลลัพธ์ และการให้ข้อมูลย้อนกลับที่มุ่งเน้น
ความพยายามและกลยุทธ์การเรียนรู้ จะช่วยส่งเสริมกรอบแนวคิดเติบโตในตัวผู้เรียนได้เป็นอย่างดี เมื่อครูให้
ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนที่ท้าทายความสามารถของนักเรียนอย่างเหมาะสม มีการประเมินผลที่
เน้นพัฒนาการและให้ข้อมูลย้อนกลับที่สร้างสรรค์ จะช่วยให้นักเรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง (Srisapirak & Chaiso, 2021) 

แม้ว่าปัจจัยสนับสนุนภายนอกจะมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในการศึกษาครั้งนี้  แต่ก็ยังคงอยู่ในระดับ  
ที่มีความส าคัญมาก สะท้อนให้เห็นว่าบริบทแวดล้อม การสนับสนุนจากผู้บริหาร เพ่ือนร่วมงาน และนโยบาย
ต่าง ๆ มีส่วนส าคัญในการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครู โดยวัฒนธรรมองค์กรและระบบสนับสนุนเป็น
ปัจจัยส าคัญในการเปลี่ยนแปลงกรอบความคิดของบุคลากรในองค์กร การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ การสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา และนโยบายที่ส่ งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
จะช่วยเอ้ือให้ครูสามารถพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของตนเองและถ่ายทอดสู่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(Duangkaew & Charoenkul, 2018) 

2. จากผลการถอดบทเรียนกระบวนการและวิธีการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริม 
การเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา พบว่าการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูจ าเป็นต้องเริ่มจาก  
การสร้างความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างกรอบความคิดแบบยึดติดและกรอบความคิด  
แบบเติบโต ซึ่งเน้นให้ครูตระหนักรู้ต่อกรอบความคิดของตนเองก่อนเข้าสู่กระบวนการพัฒนา ทั้งนี้ การเตรียม
ความพร้อมอย่างเป็นระบบ เช่น การประเมินความต้องการ การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และการวางแผน 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ถือเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยก าหนดทิศทางการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 
(Dweck, 2006; Srirat, 2018) 

ในด้านแนวทางการพัฒนา พบว่าการใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) การอบรมเชิงปฏิบัติการ การโค้ชและระบบพี่เลี้ยง ตลอดจนการเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้เชี่ยวชาญ 
เป็นกระบวนการที่ช่วยเสริมสร้างทัศนคติและความเชื่อมั่นของครูได้อย่างมีประสิทธิผล โดยเน้นการเรียนรู้
ร่วมกันผ่านการปฏิบัติจริงและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในชุมชนวิชาชีพ (Siritharangsi, 2014) 

ส าหรับการน ากรอบแนวคิดเติบโตไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ พบว่า ครูควรสร้างบรรยากาศ  
ที่ปลอดภัย เปิดโอกาสให้ผู้เรียนกล้าทดลองและเรียนรู้จากความผิดพลาด ตลอดจนให้ข้อมูลย้อนกลับ 
เชิงสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการสะท้อนผล การให้ก า ลังใจ และการชี้แนะแนวทางพัฒนา  
ซึ่งการประเมินแบบมุ่งเน้นกระบวนการมีผลต่อการเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้เรียนอย่างมี
นัยส าคัญ (Esparza et al., 2014; Sutthirat, 2021) 
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ในด้านระบบสนับสนุน การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยให้ครู
น าความรู้และทักษะที่ได้รับไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล ระบบพ่ีเลี้ยง แหล่งเรียนรู้  
เวทีแลกเปลี่ยน รวมถึงการสนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณที่เพียงพอล้วนเป็นปัจจัยส าคัญ โดยควรมีการ
นิเทศท้ังรายบุคคลและแบบกลุ่มควบคู่กับการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง (Phuthongngen, 2018) 

อีกทั้งการสร้างความยั่งยืนในการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตจ าเป็นต้องอาศัยการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ การเผยแพร่และแลกเปลี่ยนผลงาน การจัดกิจกรรมทางวิชาการ และการสนับสนุนเชิงนโยบาย  
จากผู้บริหาร โดยครูควรมีบทบาทในฐานะผู้เรียนรู้ร่วมกับชุมชน และภาวะผู้น าเชิงปฏิรูปขอ งผู้บริหาร 
มีความสัมพันธ์ต่อการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูอย่างมีนัยส าคัญ (Achattham, 2022)  
แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาในประเด็นนี้จะเกิดผลอย่างยั่งยืนได้เมื่อได้รับการสนับสนุนอย่างเป็นระบบจากทุก
ภาคส่วน 
 3. การพัฒนาแนวทางการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับ
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  
ของผู้เรียนระดับประถมศึกษาเป็นกระบวนการเชิงระบบที่มีความครอบคลุมทั้งด้านหลักการ วัตถุ ประสงค์ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ตลอดจนข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย แนวทางดังกล่าว  
ให้ความส าคัญกับการปรับเปลี่ยนความเชื่อภายในและทัศนคติของครู ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นส าคัญก่อนการ
พัฒนาทักษะภายนอก โดยการเสริมสร้างกรอบแนวคิดเติบโตต้องเริ่มจากการตระหนักรู้ และยอมรับ 
ในศักยภาพที่สามารถพัฒนาได้ ซึ่งส่งผลเชิงบวกต่อสมรรถนะผู้เรียนและคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
(Dweck, 2006; Sitthipan, 2021) 
 แนวทางการพัฒนาประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ด้านมีความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นล าดับ 
และอยู่บนฐานคิดแบบองค์รวม ตั้งแต่การสร้างความตระหนัก การบูรณาการกับการปฏิบัติงานประจ า  
การเชื่อมโยงกับนโยบาย การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ไปจนถึงการวิจัยและพัฒนา ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า
กรอบแนวคิดเติบโตเป็นกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มิใช่กิจกรรมฝึกอบรมระยะสั้นเพียงครั้งคราว  
โดยกรอบแนวคิดเติบโตของครูเป็นโครงสร้างหลายมิติที่ต้องพัฒนาไปพร้อมกัน ทั้งนี้ ความสอดคล้องระหว่าง
ความเชื่อของครู บริบทองค์กร และผลลัพธ์ของผู้เรียน มีพ้ืนฐานร่วมกันในการยืนยันความสัมพันธ์ดังกล่าว  
ในบริบทสถานศึกษา (Maneerat, 2018; Charoensuk, 2019; Sukwong, 2023) 
 การประยุกต์ใช้วงจรคุณภาพ PDCA เป็นกลไกขับเคลื่อนแนวทางช่วยให้การด าเนินงานมีความ 
เป็นระบบ ตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ ไปจนถึงการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยการพัฒนาครู
ที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยวงจรคุณภาพอย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ตาม การน า PDCA มาใช้เฉพาะเจาะจง 
เพ่ือเสริมสร้างกรอบแนวคิดเติบโตยังพบไม่มากในงานวิจัยก่อนหน้า จึงถือเป็นนวัตกรรมเชิงแนวคิดที่เกิดจาก
การบูรณาการศาสตร์ด้านคุณภาพเข้ากับแนวคิดด้านจิตวิทยาและการพัฒนาครูร่วมสมัย (Duangkaew, 
2017; Saenchaiprom, 2021) 
 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาปรากฏเด่นชัดในฐานะปัจจัยหนุนส าคัญของการพั ฒนา  
ตั้งแต่การก าหนดวิสัยทัศน์ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ไปจนถึงการสนับสนุนระบบพัฒนาวิชาชีพ 
โดยภาวะผู้น าและวัฒนธรรมองค์กรมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการปรับเปลี่ยนภายในสถานศึกษา อีกทั้ง 
แนวทางยังเน้นการพัฒนาผ่านเครือข่ายวิชาชีพและชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ (PLC) (Phongsriwat, 
2017; Kingkaew, 2023; Sawaschat, 2023) 
 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 3 มิติ ได้แก่ ด้านบุคคล ด้านองค์กร และด้านนโยบาย ช่วยให้สถานศึกษา 
มีกรอบเตรียมความพร้อมที่ครอบคลุมทุกระดับ โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จ าเป็นต้องมีปัจจัยสนับสนุน
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หลายระดับควบคู่กัน ส าหรับระบบการประเมินผล แนวทางเน้นการประเมินเพ่ือพัฒนาและการใช้ข้อมูลหลายมิติ 
รวมถึงความหลากหลายของข้อมูลย้อนกลับในการประเมินกรอบความคิด (Hattie & Timperley, 2007; 
Chawalittham, 2024; Sombatcharoen, 2024) 
 ผลการวิจัยเสนอให้มีการปรับใช้อย่างยืดหยุ่นตามบริบทของสถานศึกษา พร้อมทั้งสนับสนุนการบูรณา
การในระดับนโยบายเพ่ือระบบพัฒนาครูที่ยั่งยืน โดยมุ่งให้ครูเป็นผู้ เรียนรู้ตลอดชีวิต อย่างไรก็ตาม  
ยังมีข้อจ ากัดที่ต้องพิจารณา ได้แก่ แนวโน้มกรอบคิดแบบคงที่ของครูไทยบางส่วน และการที่งานวิจัยครั้งนี้ 
ยังไม่ได้ทดสอบประสิทธิผลของแนวทางในสถานการณ์ปฏิบัติจริง จึงควรมีการศึกษาต่อยอดเพ่ือตรวจสอบ
ผลลัพธ์เชิงประจักษ์และความเหมาะสมในสภาพจริง (Faikhamta et al., 2018; Thongdee, 2020; Phisut, 
2021) 
 อีกทั้งผลการประเมินแนวทางการพัฒนากรอบแนวคิดเติบโตของครูที่พัฒนาขึ้นพบว่า มีความถูกต้อง
และเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เพราะครอบคลุม เป็นระบบ และสอดคล้องกับบริบทการศึกษาไทย ซึ่งหาก
มีการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง จะสามารถส่งเสริมให้ครูพัฒนากรอบแนวคิด เติบโตของตนเอง
และสามารถจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมกรอบแนวคิดเติบโตให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศในระยะยาว 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1.1 การบูรณาการเข้าสู่ ระบบการพัฒนาครู  หน่วยงานหลัก ได้แก่  คุรุสภา สพฐ.และ
กระทรวงศึกษาธิการ ควรบูรณาการแนวคิด Growth Mindset เข้าในหลักสูตรการผลิตครู การอบรมครู
ประจ าการ และพัฒนาเครื่องมือวัดที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพให้สอดคล้องกับบริบทไทย 

1.2 การปรับระบบการประเมินผล ลดการเน้น “คะแนนปลายทาง” หรือ “ผลสัมฤทธิ์” และเพ่ิม
การประเมินจาก “ความพยายาม” และ “กระบวนการเรียนรู้” โดยปรับระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา
ในระดับชาติให้สอดคล้องกับหลักการกรอบแนวคิดเติบโต 

1.3 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ วางแผนพัฒนาที่มีเป้าหมายชัดเจน มีการติดตาม
ประเมินผลทุกระยะ และส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่มีการแลกเปลี่ยนความรู้และ
พัฒนาร่วมกัน 
 2. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

2.1 การประเมินตนเองและวิเคราะห์บริบท สถานศึกษาควรจัดท าแบบประเมิน Growth 
Mindset ส าหรับครู ผู้บริหาร และองค์กร พร้อมวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนของบริบทโรงเรียนก่อนออกแบบ
แนวทางการพัฒนา 

2.2 การปรับบทบาทผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารควรแสดงพฤติกรรมเป็น
แบบอย่างของ Growth Mindset ส่งเสริมบรรยากาศปลอดภัยทางจิตใจ (Psychological Safety) ที่เปิด
โอกาสให้ครูลองผิดลองถูก และก าหนดนโยบายระดับโรงเรียนที่เน้น "การเรียนรู้จากความล้มเหลว" 

2.3 การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หลากหลายและวัดผลได้ จัดกิจกรรมที่มีรูปธรรมชัดเจน เช่น อบรม
เชิงปฏิบัติการ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และวิจัยในชั้นเรียน พร้อมมีระบบติดตามผลทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ เช่น แบบประเมินก่อน-หลัง การสะท้อนผล (Reflection) และการสังเคราะห์ผลการเรียนรู้ 
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