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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและ
วัฒนธรรมองค์กร 2) ระดับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา และ 3) ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
ของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยสหสัมพันธ์ ประชากร คือ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี โดยมีผู้ให้ข้อมูลเป็นครู จ านวน 2,388 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษา ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรม G*power ได้กลุ่มตัวอย่าง 135 คน จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น
ตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา วัฒนธรรมองค์กร และการเป็นองค์กรสมรรถสนะสูงของสถานศึกษา ซึ่งมีค่าความเที่ยงเท่ ากับ 
0.98, 0.97 และ 0.98 ตามล าดับ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมองค์กรโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก 2) องค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้น า
เหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมองค์กรส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรรถนะสูงของสถานศึกษา
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 โดยสามารถร่วมกันท านายการเป็นองค์กรสมรรรถนะสูงของสถานศึกษา 
ได้ร้อยละ 80.50 
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Abstract 
 The objectives of this research were to study 1) the super leadership of school 
administrators and organizational culture 2) the being high performance organization of 
schools and 3) the super leadership of school administrators and organizational culture 
affecting the being high performance organization of schools under the Secondary Education 
Service Area Office Udon Thani.   
 This research employed correlational research. The population was 2,388 teachers in 
schools under the Secondary Education Service Area Office Udon Thani. The research sample 
consisted of 135 teachers, obtained by stratified random sampling based on school size. The 
sample size was determined using G*power program. The research instruments were a rating 
scale questionnaire on the super leadership of school administrators, organizational culture 
and the being high performance organization of schools, with reliability coefficients of .98, .97 
and . 9 8  respectively. Statistics employed for data analysis were the frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis.  
 The research findings indicated that 1) the super leadership of school administrators 
and organizational culture were at a high level; 2) the being high performance organization of 
schools were at a high level; and 3) the super leadership of school administrators and the 
organizational culture affecting the being high performance organization at the .05 significance 
level. All factors could jointly predict 80.50 percent of the being high performance 
organization. 

 
Keywords:  High Performance Organization, Organizational Culture, Secondary Education, 

Super Leadership  
     
บทน า 

สภาพการเปลี่ยนแปลงของศตวรรษที่ 21 ในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านเทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม สังคม ชุมชน  
การสื่อสารที่รวดเร็วไร้พรมแดน และการด าเนินชีวิตภายใต วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ที่ส่งผลกระทบ 
ต่อพฤติกรรมของปจเจกบุคคล ซึ่งมีรูปแบบการด าเนินชีวิต กิจกรรมและพฤติกรรมต่าง ๆ ที่แตกต่างไป 
จากเดิม และสงผลให้องค์กรภาครัฐจ าเป็นตองเตรียมพรอมและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างทันทวงที  
เป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้การด าเนินงานขององค์กรภาครัฐต้องพบกับความท้าทายในการด าเนินงานหลากหลาย
แงมุม (Office of the Public Sector Development Commission, 2021) โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษา
ที่ได้รับแรงกระตุ้นส าคัญให้ต้องปรับเปลี่ยนและพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรให้เทียบเคียงสมรรถนะ  
กับองค์กรอ่ืนแบบก้าวกระโดดอย่างมีทิศทางเพ่ือก้าวไปสู่การเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ หรือการเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง (High Performance Organization) 
 องค์กรสมรรถนะสูงเป็นรูปแบบการบริหารองค์กรที่ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 คาดหวังและ
วางแผนทิศทางการพัฒนาประเทศเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการไทยโดยการส่งเสริมการกระจายอ านาจ
และสนับสนุนองค์กรภาครัฐเป็นหน่วยงานภาครัฐที่ทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่า
สากลและมีความคล่องตัวตามบริบทและสภาวการณ์ในอนาคต (Office of the Public Sector Development 
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Commission, 2021) โดยองค์กรสมรรถนะสูงเป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการบริหารจัดการตนเองอย่างเป็นอิสระ  
มีเป้าหมายทิศทางที่ชัดเจนมีการเรียนรู้ร่วมกัน เน้นการปลูกฝังค่านิยมหลักและวัฒนธรรมองค์กรให้ซึมซับ 
เข้าไปเป็นจิตวิญญาณขององค์กรและบุคลากร มีการสร้างค่านิยมความผูกพันกับคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  
และเน้นการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก (Lorsuwannarat, 2008) 
 ในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา ประเทศต่างๆ ให้ความสนใจกับการสร้างองค์กรสมรรถนะสูงอย่าง
แพร่หลาย จากการส ารวจพบว่าองค์กรภาคเอกชนจ านวน 160 แห่ง การมีวัฒนธรรมองค์กร การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ และผลการด าเนินงานขององค์กรที่น าไปสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง โดยร้อยละ 74  
เป็นองค์กรในสหรัฐอเมริกา ส่วนร้อยละ 26 เป็นองค์กรในยุโรป เอเชีย และตะวันออกกลาง (Waal & Sultan, 
2012)  
 ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นปัจจัย
ที่ส าคัญยิ่ง สอดคล้องกับค ากล่าวของ Sitthipongsakul (2021) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารในฐานะผู้น าขององค์กร
จะต้องมีภาวะผู้น า ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จขององค์กร เมื่อผู้บริหารมีภาวะผู้น าจะช่วย
สนับสนุนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์กรให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  นอกจากนี้ Bunon et al. (2021)  
ยังกล่าวสนับสนุนว่า สถานศึกษาที่มุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มีบทบาท
ส าคัญในการบริหารจัดการภายใต้การมีส่วนร่วม การจัดท ายุทธศาสตร์ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และน าไปสู่
การน าไปใช้อย่างมีคุณภาพภายใต้บรรยากาศการท างานที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน มีคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าที่แตกต่างและสามารถสร้างผู้น าให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาได้ และไม่ยึดติดกับการบริหารแบบเดิม 
ที่เน้นการสั่งการ (Thawinkarn, 2015) โดยเรียกผู้น าหรือผู้บริหารเช่นนี้ว่า ผู้น าที่มี “ภาวะผู้น าเหนือผู้น า”   
 ภาวะผู้น าเหนือผู้น า เกิดขึ้นจากแนวคิดของ Manz and Sims (1989) ซึ่งกล่าวว่าเป็นภาวะผู้น า 
ที่กระตุ้นความส าเร็จขององค์กรให้เกิดขึ้นโดยการแสดงให้ผู้ตามเห็นว่าจะสามารถน าตัวเองได้อย่างไร 
(Leading other to lead themselves) Thawinkarn (2015) กล่าวสนับสนุนว่า ผู้น าที่ต้องการบริหาร
จัดการคนในองค์กรให้ร่วมท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถสร้ างผู้น าในองค์กรได้ ผู้น าควรใช้
พฤติกรรมของการมีภาวะผู้น าเหนือผู้น ามาใช้ขับเคลื่อนการบริหารงาน ซึ่งภาวะผู้น าแบบนี้มีความเหมาะสม
และท้าทายกับสภาพองค์กรสมัยใหม่ 
  นอกจากนี้ Sulewskia et al. (2017, as cited in Waal, 2018) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กรเป็นปัจจัย
ที่ส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงได้อย่างประสบความส าเร็จ ซึ่งวัฒนธรรมองค์กร
ให้คุณค่าและยอมรับความแตกต่างของบุคลากรในการอยู่ร่วมกันในองค์กร ให้บุคลากรมีการคิดเชิงบวกเกิด
การเรียนรู้ มีความคิดในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและเกิดการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วยให้เกิดการ
สร้างความผูกพันในองค์กรอันมีอิทธิพลโดยตรงต่อตัดสินใจและการประพฤติของบุคลากร ช่วยท าให้องค์กร
เป็นเอกภาพ รู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกัน ช่วยให้บุคลากรเข้าใจถึงสภาพแวดล้อมและโอกาสขององค์กร  
และยังช่วยให้บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันมากข้ึน สามารถบรรลุความร่วมมือที่มากข้ึน (Ojo, 2014) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี (The Secondary Education Service Area 
Office Udon Thani, 2023) มีวิสัยทัศน์และทิศทางพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรคุณภาพ สร้างคนคุณภาพ 
และมีความสุข โดยมีเป้าหมายในการบริหารงานในองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งคุณภาพในมิติของการท างาน คือ                        
มีเป้าหมายขององค์กรชัดเจน บุคลากรในองค์กรรู้เป้าหมาย เข้าใจวัตถุประสงค์ที่แท้จริงขององค์กรอย่าง
ชัดเจน บุคลากรในองค์กรทุกคนพัฒนาความสามารถของตนเองให้สูงขึ้น และมีความรับผิดชอบในองค์กร                 
แต่จากรายงานการสังเคราะห์รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) และการวิเคราะห์
ประสิทธิภาพและโอกาสของสถานศึกษา ประจ าปี 2565 (The Secondary Education Service Area 
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Office Udon Thani, 2022) แม้จะมีผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวม 
ในระดับยอดเยี่ยม จ านวน 32 แห่ง (ร้อยละ 50.79) ระดับดีเลิศ จ านวน 24 แห่ง (ร้อยละ 38.10) ระดับดี 
จ านวน 7 แห่ง (ร้อยละ 11.11) แต่เมื่อแยกผลประเมินเป็นรายมาตรฐานกลับพบว่า ด้านกระบวนการบริหาร
และการจัดการจากสถานศึกษาทั้งสิ้น 63 แห่ง มีจุดที่ควรพัฒนามากที่สุด คือระบบบริหารและการจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา (ร้อยละ 47.62) รองลงมา คือจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู้ (ร้อยละ 34.92) พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
(ร้อยละ 11.11) และจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ (ร้อยละ 
6.35) ตามล าดับ  
 จากผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานีข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่าทิศทางในการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้น าทางการบริหารขับเคลื่อนสถานศึกษาซึ่งสามารถ
สร้างบุคลากรให้เป็นผู้น าในสถานศึกษาได้ และระบบองค์กรที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร เกิดการสร้าง
ความผูกพันในสถานศึกษา และเกิดความเป็นเอกภาพในสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นองค์กร 
ที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเห็นภาวะผู้น าเหนือผู้น าและวัฒนธรรมองค์กรเป็นปัจจัยที่ส าคัญและจ าเป็น
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้จะท าให้ได้องค์ความรู้ อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมภาวะ
ผู้น าเหนือผู้น าแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษา และใช้ในการวางแผน  
ในการพัฒนาองค์กรเพื่อยกระดับสถานศึกษาอ่ืน ๆ สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมองค์กร สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
     2. เพ่ือศึกษาระดับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี  
      3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ได้น าแนวคิดภาวะผู้น าเหนือผู้น าของ Manz and Sims (1989) วัฒนธรรมองค์กรของ 
Denison (1990) และสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์กรสมรรถนะสูงเพ่ือก าหนดคุณลักษณะ/
องค์ประกอบของการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา โดยมีกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพที่ 1  
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 1. ประชากร 
      สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  โดยมีผู้ให้ข้อมูลคือครู จ านวน
2,388 คน (The Secondary Education Service Area Office Udon Thani, 2024)  
  กลุ่มตัวอย่าง  
        ก าหนดและค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรม G*power version 3.1.9.4 เลือกสถิติ                 
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) Linear multiple regression: Fixed 
model, R2 deviation from zero ก า หนดขนาด อิ ทธิ พล  (Effect size f2)  = 0.15 (medium size)                      
ค่าความคลาดเคลื่อน (α err prop) = 0.05 ค่าอ านาจการทดสอบ (Power: 1-β err prop) = 0.95 ก าหนด
จ านวนตัวแปรท านาย (Number of predictors) = 2 ได้กลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 107 คน และเพ่ือป้องกัน                              
การสูญหายของกลุ่มตัวอย่างและความครบถ้วนของข้อมูล ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยเพ่ิมอีกจ านวน            
ร้อยละ 25 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 135 คน จากนั้นจึงสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาด  
ของสถานศึกษาแล้วสุ่มอย่างง่าย โดยมผีู้ให้ข้อมูลคือครูในสถานศึกษา ประกอบด้วย สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
51 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ 28 คน สถานศึกษาขนาดกลาง 26 คน และสถานศึกษาขนาดเล็ก 30 คน 
 2. เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 
4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. การเป็นผู้น าในตนเอง 
2. การเป็นต้นแบบภาวะผู้น าในตนเอง 
3. การกระตุ้นการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 
4. การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก 
5. การให้รางวัลและตักเตือนเชิงสร้างสรรค์ 
6. การสนับสนนุให้เกิดการสร้างทีมงาน 
7. การเอ้ือให้เกิดวัฒนธรรมการเป็นผู้น าในตนเอง 

การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 
1. การมีวิสัยทัศน์และการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน 
2. การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร  
3. คุณภาพแห่งการบริหารจัดการ 
4. การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
5. คุณภาพของบุคลากร 

วัฒนธรรมองค์กร 
1. การมีส่วนร่วม  
2. ความเป็นเอกภาพ 
3. ความสามารถในการปรับตัว  
4. การรับรู้และยอมรับพันธกิจขององค์กร 
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ตอนที่ 3 วัฒนธรรมองค์กร สังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  
ตอนที่ 4 องค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 

 3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
3.1 ศึกษาค้นคว้าวรรณกรรม บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
3.2 สร้างแบบสอบถามโดยใช้เนื้อหาที่ครอบคลุมขอบข่ายการด าเนินงานเกี่ยวกับภาวะผู้น าเหนือ

ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา วัฒนธรรมองค์กร และการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา  
3.3 น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ตรวจสอบความถูก

ต้องด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของข้อค าถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้
เกิดความสมบูรณ์ โดยแบบสอบถามมีค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) รายข้ออยู่ระหว่าง 
0.60–1.00 

3.4 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบ น าไปทดลองใช้ (Try - out) กับครูผู้สอนโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จ านวน 50 ชุด ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง และวิเคราะห์
หาค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับตามวิธีของ Cronbach (1984) ได้ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (𝛼- coefficient) เท่ากับ 0.99 ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามด้านภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา เท่ากับ 0.98 ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามด้านวัฒนธรรมองค์กร เท่ากับ 0.97 และค่า                 
ความเที่ยงของแบบสอบถามด้านองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา เท่ากับ 0.98 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล  
4.2 น าแบบสอบถามที่จัดท าขึ้นไปด าเนินการเก็บข้อมูลกับครูผู้ สอนในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการศึกษา
ให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อย ซึ่งผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามคืน
ด้วยตนเอง พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูล แบบสอบถาม ทั้งนี้ได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 
135 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

5.1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในด้าน เพศ อายุ ระดับการศึกษา การด ารง
ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การท างาน ใช้ค่าความถี่  ( Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) 

5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา วัฒนธรรมองค์การ
ของสถานศึกษา และการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

5.3 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อ
การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression analysis) 
 
ผลการวิจัย 

ในการศึกษา สามารถแบ่งผลการวิจัยออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
1. ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

อุดรธานี มีผลการวิจัย ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี ในภาพรวม       

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  S.D. แปลผล 
1. การเป็นผู้น าในตนเอง 4.27  0.68 มาก 
2. การเป็นต้นแบบภาวะผู้น าในตนเอง 4.26 0.73 มาก 

3. การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 4.35 0.70 มาก 

4. การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก 4.33 0.67 มาก 

5. การให้รางวัลและตักเตือนเชิงสร้างสรรค์ 4.26 0.77 มาก 
6. การสนับสนุนให้เกิดการสร้างทีมงาน 4.29 0.65 มาก 

7. การเอ้ือให้เกิดวัฒนธรรมการเป็นผู้น าในตนเอง 4.40 0.63 มาก 

รวม 4.30 0.70 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅= 4.30, S.D. = 0.70) เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด ได้แก่ ด้านการเอ้ือให้
เกิดวัฒนธรรมการเป็นผู้น าในตนเอง (𝑥̅= 4.40, S.D. = 0.63) ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย 
ด้วยตนเอง (𝑥̅ = 4.35, S.D. = 0.64) ด้านการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก (𝑥̅ = 4.33, S.D. = 0.67)  
ด้านการสนับสนุนให้เกิดการสร้างทีมงาน (𝑥̅ = 4.29, S.D. = 0.64) ด้านการเป็นผู้น าในตนเอง (𝑥̅ = 4.27, 
S.D. = 0.68) ด้านการเป็นต้นแบบภาวะผู้น าในตนเอง (𝑥̅ = 4.26, S.D. = 0.73) และด้านการให้รางวัลและ
ตักเตือนเชิงสร้างสรรค์ (𝑥̅ = 4.26, S.D. = 0.77) ตามล าดับ 
 

         2. วัฒนธรรมองค์กร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มีผลการวิจัย       
                                                                                

ตารางท่ี 2 วัฒนธรรมองค์กร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  ในภาพรวม                                                                                                                                                              
รายการ  S.D. แปลผล 

1. การมีส่วนร่วม 4.28 0.67 มาก 

2. ความเป็นเอกภาพ 4.26 0.68 มาก 

3. ความสามารถในการปรับตัว 4.31 0.60 มาก 

4. การรับรู้และยอมรับพันธกิจขององค์กร 4.36 0.61 มาก 
รวม 4.30 0.65 มาก 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า วัฒนธรรมองค์กร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวม 
อยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.30, S.D = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกด้าน  
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด ได้แก ่การรับรู้และยอมรับพันธกิจขององค์กร (𝑥̅ = 4.36, S.D = 0.61)  
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ความสามารถในการปรับตัว (𝑥̅ = 4.31, S.D = 0.60) การมีส่วนร่วม (𝑥̅ = 4.28, S.D = 0.67) และความเป็น
เอกภาพ (𝑥̅ = 4.26, S.D = 0.68) ตามล าดับ 

 
3. องค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี   

มีผลการวิจัย ดังนี้ 

ตารางที่ 3 องค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี                
ในภาพรวม                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

องค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา  S.D. แปลผล 

1.  การมีวิสัยทัศน์และการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน 4.33 0.61 มาก 

2.  การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร 4.29 0.67 มาก 

3.  คุณภาพในการบริหารจัดการ 4.23 0.66 มาก 

4.  การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 4.33 0.64 มาก 

5.  คุณภาพของบุคลากร 4.33 0.68 มาก 
รวม 4.31 0.65 มาก 

 

 จากตารางที่ 3 พบว่า องค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.30, S.D = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด ได้แก่ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (𝑥̅ = 
4.33, S.D = 0.58) การมีวิสัยทัศน์และการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน (𝑥̅ = 4.33, S.D = 0.61) คุณภาพของ
บุคลากร (𝑥̅ = 4.33, S.D = 0.68) การสร้างความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร (𝑥̅ = 4.29, S.D = 0.67) 
และคุณภาพในการบริหารจัดการ (𝑥̅ = 4.23, S.D = 0.66) ตามล าดับ  
 

  4. ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมองค์กรส่งผลต่อการเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงของสถานศึกษา มีผลการวิจัย ดังนี้ 

ตารางที่ 4 ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมองค์กรส่งผลต่อการเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงของสถานศึกษา 

ล าดับการเข้าสมการของ 
ตัวแปรพยากรณ์ 

R R Square 
Adjusted R 

Square 
F 

Durbin-
Watson 

1. (X2) .877 .770 .768 445.096  
2. (X2), (X1) .897 .805 .803 273.267 1.971 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ตัวแปรด้านวัฒนธรรมองค์กร (X2) สามารถท านายการเป็นองค์กรสมรรรถนะสูง
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
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โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .770 แสดงว่า ตัวแปรด้านวัฒนธรรมองค์กรส่งผลต่อการเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีได้ร้อยละ 70.70    
  เมื่อตัวแปรพยากรณ์ด้านภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา (X1) เข้าสู่สมการล าดับที่ 2              
มีการเปลี่ยนแปลงของค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เพ่ิมข้ึน .805 จาก .770 แสดงว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นั่นคือ 
วัฒนธรรมองค์กรและภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กร
สมรรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีได้ร้อยละ 80.50 

ตารางที่ 5 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) ของภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรม
องค์กรที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี   

ตัวแปรที่ศึกษา b SEb 𝛃  t Sig. 
ค่าคงที ่ .270 .174  1.551 .123 
วัฒนธรรมองค์กร (X2) .631 .065 .625 9.736* .000 
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา (X1) .306 .062 .315 4.910* .000 
R = .897, R2 = .805, S.E.est = ± .24587      

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

 จากตารางที่  5 พบว่า วัฒนธรรมองค์กรและภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  
สามารถท านายการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรที่ท านายได้มากที่สุด ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร (X2) รองลงมา คือ 
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา (X1) โดยทั้ง 2 ตัวแปร สามารถอธิบายความแปรปรวน 
ขององค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษาได้ร้อยละ 80.50 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 มีความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .24587 โดยสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 
ดังนี้  
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
  Ŷ = .270 + .631(X2) + .306(X1)  
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  𝑍̂ = .625(Zx2) + .315(Zx1)  
  

สรุปและอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัย  
 1. ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่                    
ด้านการเอ้ือให้เกิดวัฒนธรรมการเป็นผู้น าในตนเอง ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง        
ด้านการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก ด้านการสนับสนุนให้เกิดการสร้างทีมงาน ด้านการเป็นผู้น าในตนเอง 
ด้านการเป็นต้นแบบภาวะผู้น าในตนเอง และด้านการให้รางวัลและตักเตือนเชิงสร้างสรรค์ ตามล าดับ 
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  2. วัฒนธรรมองค์กร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การรับรู้และยอมรับพันธกิจขององค์กร ความสามารถในการ
ปรับตัว การมีส่วนร่วม และความเป็นเอกภาพ ตามล าดับ        
 3. องค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี                       
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง การมีวิสัยทัศน์และการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน คุณภาพของบุคลากร การสร้างความผูกพันต่อองค์กร
ของบุคลากร และคุณภาพในการบริหารจัดการ ตามล าดับ 
  4. สมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อ               
การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา ตัวแปรที่ท านายได้มากที่สุด ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร (X2) 
รองลงมา คือ ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา (X1) โดยทั้ง 2 ตัวแปรสามารถอธิบาย                       
ความแปรปรวนขององค์กรสมรรรถนะสูงของสถานศึกษาได้ร้อยละ 80.50 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 การอภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานีด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาและเครือข่าย   
ความร่วมมือทางการศึกษา ด้วยการจัดโครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
ในการปฏิบัติงานตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและมาตรฐาน สพม. อุดรธานี (The 
Secondary Education Service Area Office Udon Thani, 2024)  เ พ่ือ ให้บุ คลากร ได้ รั บการ พัฒนา
สมรรถนะหลักด้านมุ่ งผลสัมฤทธิ์  (Achievement Motivation) และการบริการที่ดี  (Service Mind)  
อย่างต่อเนื่อง เห็นถึงศักยภาพ และสามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 
โดยมีพฤติกรรมที่กระตุ้น ส่งเสริม และพัฒนาให้บุคลากรในฐานะผู้ตามสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ  
ตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งผู้บริหารลดการออกค าสั่งและการควบคุมการปฏิบัติงาน  
สร้างบรรยากาศให้เกิดภาวะผู้น าแก่บุคลากรใช้อิทธิพลทางบวกในการจูงใจบุคลากร มุ่งเน้นให้บุคลากร
ปฏิบัติงานเป็นทีม สร้างทีมให้เข้มแข็งจนเกิดวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง แบ่งปันอ านาจให้บุคลากรบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เชื่อมั่นในการตัดสินใจ และยอมรับผลจากการ
ตัดสินใจนั้น รวมถึงรับรู้และเข้าใจความสามารถของตนเองจนเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง และเมื่อ
ประสบปัญหาสามารถมองปัญหาเป็นเรื่องท้าทาย และพยายามแก้ปัญหาด้วยตนเองโดยไม่ต้องพ่ึงพาผู้น า  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kasaikam (2018) ในการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตจังหวัดชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 และ Mameechai (2019) 
ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์กร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี              
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี จัดท าโครงการ
เสริมสร้างคุณธรรมและวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือตอบสนองกลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพ                 
การบริหารจัดการและเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา (The Secondary Education Service Area 
Office Udon Thani, 2024)  เ พ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติ งานและส่ งเสริมการสร้างองค์ กร 
แห่งคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของผู้รับบริการ และเพ่ือเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กรในการ
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เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรในสังกัดที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งคุณค่า 
คุณภาพ และคุณธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นเป้าหมายในการพัฒนาตามโครงการดังกล่าว จึงสามารถ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษาที่ดี มีการสนับสนุนเสริมสร้างอ านาจแก่บุคลากร มีการพัฒนาสมรรถภาพ
บุคลากรในทุกระดับ สร้างวัฒนธรรมที่สะท้อนให้เห็นถึงการมีค่านิยมแกนกลาง การตกลงร่วมกัน และการให้
ความร่วมมือกัน ซึ่งช่วยให้สถานศึกษาสร้างความเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรจากการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์และเป้าหมายที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีความชัดเจน และการน าองค์ความรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในสถานศึกษา สอดคล้องกับค ากล่าวของ Tokeaw (n.d.) ว่าองค์กรมีการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีก็จะส่งผลให้ทิศทางในการท างานของบุคลากรเป็นไปอย่างชัดเจนและเหมาะสม น าไปสู่
การพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานที่มากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Rattanadilok Na Phuket et al. 
(2020) ที่ศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
นครนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ผลการวิจัยพบว่า องค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มีทิศทางการพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพการบริหารจัดการ  
ที่เป็นเลิศ จึงได้จัดท าเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน OBECQA  
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award : TQA) ขึ้น ส าหรับให้สถานศึกษาน าแนวทาง
ของเกณฑ์ไปประยุกต์ใช้โดยเทียบเคียงให้เหมาะสมกับบริบทการบริหารจัดการของสถานศึกษาได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง จึงก าหนดโครงการ  
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ตอบสนองกลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา
และเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา (The Secondary Education Service Area Office Udon Thani, 
2024) เพ่ือสื่อสาร สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและ               
แนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกให้แก่ผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและผู้ที่
เกี่ยวข้อง และเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ด าเนินการตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง สพฐ. OBECQA ในระดับ 
ScQA และระดับ OBECQA ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญต่อนโยบายดังกล่าวข้างต้น จึงก าหนด
มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาและการน าไปสู่การพัฒนา และสามารถ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างเข้มแข็งและต่อเนื่อง ตลอดจนจัดท ารายงานการประเมิน
ตนเองที่เป็นระบบและเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา โดยโรงเรียนอุดรพัฒนาการเข้ารับการประเมิน
และได้รับรางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับ OBECQA ประจ าปี พ.ศ. 2566 
 4. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมองค์กรส่งผลต่อการ
เป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัย โดยตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ วัฒนธรรมองค์กร มีค่าสัมประสิทธิ์ การถดถอย
ของการพยากรณ์เท่ากับ 0.631 ขณะที่ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์ของการ
พยากรณ์เท่ากับ 0.306 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีได้ร้อยละ 80.5 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
การพยากรณ์เท่ากับ ±0.246 ทั้งนี้การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของ
ผู้บริหารจะมีบทบาทส าคัญและมีอิทธิพลต่อการบริหารงานในสถานศึกษาซึ่งมุ่งเน้นการขับเคลื่อนสถานศึกษา
ให้สามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์และหาแนวทางการปฏิบัติอย่างเหมาะสม (Shah & Ali, 2012)  
โดยน าการจัดการเชิงกลยุทธ์มาจัดระบบบริหารจัดการบุคลากรในองค์กร เช่น การจัดการโครงสร้างองค์กร 
การใช้เทคโนโลยี การออกแบบรูปแบบการบริหารจัดการ และการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร เพ่ือดึง
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ศักยภาพที่ดีที่สุดของบุคลากรออกมาให้ได้มากที่สุด (Manz & Sims, 1989) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริม
พลังอ านาจให้แก่บุคลากร ผู้น าเหนือผู้น าจ าเป็นต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวกเพ่ือให้องค์กร  
ประสบความส าเร็จและมีสมรรถนะสูง โดยการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวกให้เกิดขึ้ นในองค์กร ผู้น าที่มี
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าต้องออกแบบสภาพแวดล้อมองค์กรแบบบูรณาการ ใช้การเป็นต้นแบบภาวะผู้น าในตนเอง 
การให้ก าลังใจ การให้ค าปรึกษาแนะน า และการส่งเสริมพฤติกรรมมาช่วยสร้างรูปแบบวัฒนธรรมเชิงบวก 
(Manz & Sims, 1989) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kemtong et al. (2019) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกต่อองค์การ
สมรรถนะสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Koeanan & Sirisooksilp (2024) 
ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ทุกด้านมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 และ
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเป็นแบบอย่างของผู้น าตนเอง (X2) ด้านการเสริมแรง
อย่างสร้างสรรค์ (X4) และด้านการสร้างพลังเชิงบวก (X3) ส่งผลต่อองค์การสมรรถนะสูงของสถานศึกษา    

จากสมการพยากรณ์ 𝑍̂ = .625(Zx2) + .315(Zx1) แสดงให้เห็นว่า วัฒนธรรมองค์กร (X2) มีอิทธิพล
ต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา ซึ่งวัฒนธรรมองค์กรเป็นตัวแปรแรกที่เข้าสู่สมการพยากรณ์มี
ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเท่ากับ .770 หรือมีอ านาจการท านายร้อยละ 70.70 ทั้งนี้เนื่องจากวัฒนธรรมองค์กร
มีความส าคัญต่อการส่งเสริมการบริหารจัดการอย่างมีเหตุผล วัฒนธรรมองค์กรจะช่วยสื่อสารกับบุคลากรอย่าง
มีเหตุผลผ่านสัญลักษณ์ ค่านิยม ภาษา และพฤติกรรม โดยน าเทคโนโลยีและโครงสร้างองค์กรมาเป็นเครื่องมือ
ส่งเสริมการบริหารจัดการเพ่ือให้บุคลากรปรับตัวและยอมรับการบริหารงานในองค์กร และส่งเสริมทัศนคติของ
บุคลากรให้ซึมซับวัฒนธรรมองค์กรเพื่อเปลี่ยนทัศนคติให้บรรลุเป้าหมายและความมุ่งม่ันขององค์กร ซึ่งส่งเสริม
ให้สถานศึกษาเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่มีวิสัยทัศน์และตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน มีการสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
และช่วยส่งเสริมให้องค์กรมีคุณภาพ ด้านการบริหารจัดการ สอดคล้องกับค ากล่าวของ Denison et al. (n.d) 
ว่าหากองค์กรมีวัฒนธรรมองค์กรในด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ที่ชัดเจนส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรรู้ทิศทางและการเปลี่ยนแปลงขององค์กร  
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยความเปลี่ยนแปลงนั้นส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านอื่น ๆ ในวัฒนธรรมองค์กรด้วย
ซึ่งการมีวัฒนธรรมที่เข้มแข็งก่อให้เกิดประโยชน์ที่ส าคัญต่อองค์กรหลายประการ ได้แก่ การสร้างความผูกพัน
ในองค์กร ซึ่งมีอิทธิพลโดยตรงต่อตัดสินใจและการประพฤติของบุคลากร ช่วยท าให้องค์กรเป็นเอกภาพ  
รู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกัน ช่วยให้บุคลากรเข้าใจถึงสภาพแวดล้อมและโอกาสขององค์กร และยังช่วยให้บุคลากรมี
ปฏิสัมพันธ์ต่อกันมากข้ึน สามารถบรรลุความร่วมมือที่มากขึ้น เนื่องจากบุคลากรมีรูปแบบทางความคิดร่วมกัน 
ซึ่งประโยชน์ข้างต้นเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ท าให้เกิดการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงในด้านการมีวิสัยทัศน์และ
ตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน การสร้างความผูกพันต่อองค์กร คุณภาพการบริหารจัดการ และคุณภาพของบุคลากร  
ในประเด็นนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thipat et al. (2020) ที่ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการ 
เป็นองค์กรสมรรถนะสูงของ กรมแพทย์ทหารบก ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์กรมีอิทธิพลเชิงบวกต่อการ
เป็นองค์กรสมรรถนะสูงโดยมีอิทธิพลผ่านสมรรถนะของบุคลากรในองค์กรและความผูกพันต่อองค์กรอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าผู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีในภาพรวม ด้านการให้รางวัลและตักเตือนเชิงสร้างสรรค์และการเป็น
ต้นแบบภาวะผู้น าในตนเองมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมอบรางวัลหรือค าชมเชยแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ที่ปฏิบัติงานส าเร็จเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ และควรให้ค าแนะน าแนวทางการแก้ไขปัญหาในเชิงบวกเมื่อครู
หรือบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานผิดพลาด โดยชี้ให้เห็นว่าความเป็นผิดพลาดที่เกิดขึ้นสามารถเป็น
บทเรียนและเป็นโอกาสในการพัฒนาตนเองได้  

2) ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรจัดท าโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ผู้ที่มีผลงานการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์  
  3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งด้านสุขภาพกาย สุขภาพจิต 
อารมณ์ ทักษะหรือความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถ
น ามาเป็นแบบอย่างและพัฒนาจนตนเองสามารถเป็นผู้น าได้ด้วยตนเอง  
   4) ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรจัดท าโครงการพัฒนาภาวะผู้น าในสถานศึกษา
และโครงการดูแลสุขภาพใจส าหรับครูผู้สอน 

1.2 จากผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์กร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานีในภาพรวม ด้านความเป็นเอกภาพมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดรูปแบบ                        
การบริหารงานที่ชัดเจนเพ่ือให้บุคลากรรับรู้และมีเป้าหมายร่วมกัน โดยทุกฝ่ายในสถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกันตามข้อตกลงที่มีมติร่วมกันจนบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  และ 2) ผู้บริหาร
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรจัดสัมมนาและมอบนโยบายแนวทางการบริหารงานในสถานศึกษาแก่
ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เข้าใจตรงกันและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

1.3 จากผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานีในภาพรวม ด้านคุณภาพในการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการพัฒนางานด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับแก่บุคลากรในสถานศึกษาด้วยการวางแผนและจัดแนวปฏิบัติ
ในการบริหารงานที่ชัดเจน สร้างเครื่องมือเพ่ือวัดคุณภาพกระบวนการปฏิบัติงาน พัฒนารูปแบบการ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนหาวิธีแก้ไขเมื่อสถานศึกษา
ประสบกับปัญหาเพ่ือให้สถานศึกษามีประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้นต่อไปในอนาคต 2) ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาควรจัดสัมมนาและมอบนโยบายเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพการ
บริหารจัดการที่เป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน OBECQA 

1.4 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมองค์กร
ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา ดังนั้น 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู้น า 
เหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมองค์กรด้วยการพัฒนาให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน  
ให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ภายใต้กรอบระยะเวลาที่ก าหนด และมองเห็นความส าเร็จจากภารกิจและ
ค่านิยมของสถานศึกษาโดยก าหนดค่านิยมให้สอดคล้องและเป็นไปตามความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา 
ลดการออกค าสั่งและ การควบคุมการปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศให้เกิดภาวะผู้น าแก่บุคลากร ใช้อิทธิพล
ทางบวกในการจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานเป็นทีม ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มองปัญหาเป็นเรื่อง  
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ท้าทายและพยายามแก้ปัญหาด้วยตนเองโดยไม่ต้องพ่ึงพาผู้น า 2) ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควร
ด าเนินการจัดโครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพใน  การปฏิบัติราชการ และจัดท าโครงการเสริมสร้างคุณธรรมและวัฒนธรรมองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและส่งเสริมการสร้างองค์กรแห่งคุณธรรม 
 

 2.ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้สมการโครงสร้าง (SEM) เ พ่ือศึกษาปัจจัย อ่ืน ๆ 

นอกเหนือจากภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมองค์กรที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณแบบสมการโครงสร้าง 
(SEM) 

2.2 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรม
องค์กรเพื่อส่งเสริมการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษา  

2.3 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพกับโรงเรียนที่มีสมรรถนะสูง 
2.4 ควรศึกษาวิจัยภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลการ

เป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศึกษากับสังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาเขตอ่ืน 
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