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บทคัดย่อ 
 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความก้าวหน้าใน

อาชีพของปลัดอ าเภอในกลุ่มภาคกลางตอนล่างจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 2) เพื่อ
ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของปลัดอ าเภอ ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 208 คน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test และ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) โดยก าหนดค่านัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ผลการวิจัย พบว่า ปลัดอ าเภอในกลุ่มภาคกลางตอนล่าง มีความคิดเห็นต่อ
ความก้าวหน้าอยู่ในระดับปานกลาง และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับมาก  

ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ปัจจัยการปฏิบัติงานด้านความก้าวหน้าใน
การพัฒนาตนเองมีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาค
กลางตอนล่าง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกจากนี้ปัจจัยการปฏิบัติงาน
มีความสัมพันธ์กับความก้าวหน้าใน อาชีพของปลัดอ าเภอในกลุ่มภาคกลางตอนล่าง 
อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
ค าส าคัญ: ความก้าวหน้าในอาชีพปลัดอ าเภอ 
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Abstract 
 
The objectives of this research were 1) to compare the career 

path of assistant district chief officials in the lower central zone 
according to personal factors, 2) to study factors affecting to the career 
path of the assistant district chief officials. 

The data was collected from 208 samples of the assistant 
district chief officials by questionnaire. Statistics used for data analysis 
were percentage, mean, standard deviation, t-test and One-way ANOVA. 
The level statistical significance was set at 0.05 

The research found out that the assistant district chief officials’ 
opinion toward career path was at moderate level and their opinion 
toward performance factor was at high level. 

The hypothesis test showed that work position factor, self-
development dimension, affected the career path of the assistant 
district chief officials at the statistical level of significance.  Moreover, 
work position factor correlated with the career path of the assistant 
district chief officials at the statistical level of significance. 

 
Keywords: Career Path, Assistant District Chief Officials 
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บทน า 
 
 กรมการปกครองมีภารกิจเกี่ยวกับการรักษาความสงบเรียบร้อยและความ
มั่นคงภายในประเทศ การอ านวยความเป็นธรรม การปกครองท้องที่ การอาสารักษา
ดินแดน และการทะเบียน เพื่อให้ประชาชน มีความมั่นคง ปลอดภัย ได้รับบริการที่
สะดวก รวดเร็ว และให้เกิดความ  สงบสุขในสังคมอย่างยั่งยืน  
 ต าแหน่งปลัดอ าเภอหรือเรียกว่าเจ้าพนักงานปกครอง เป็นต าแหน่ง
ข้าราชการพลเรือนสามัญ สังกัดกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ถือเป็น
ต าแหน่งที่มีความส าคัญและมีบทบาทในลักษณะที่มีความรับผิดชอบค่อนข้างสูงใน
การบริหารระดับอ าเภอรองจากนายอ าเภอหรือ เรียกอีกอย่างว่า ผู้ ช่วยเหลือ
นายอ าเภอ เพื่อบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุขแก่ประชาชน ซึ่งต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ 
ความทุ่มเท ความอดทน เสียสละความสะดวกสบายส่วนตัว อุทิศตนเพื่อความส าเร็จ
ของงาน ตามที่ ได้รับมอบหมาย ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
ปลัดอ าเภอจึงเป็นสิ่งที่ผู้ปฏิบัติงานจะแสวงหาและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน
หรือความก้าวหน้าในอาชีพจึงนับเป็นสิ่งที่จะศึกษาเพื่อเพิ่มขวัญก าลังใจในการท างาน
แก่ปลัดอ าเภอดังกล่าว 
 อย่างไรก็ตามในการปฏิบัติงานปัจจุบัน การรวมกลุ่มจังหวัดตามแนวคิดการ
บริหารงานแบบบูรณการซึ่งก าหนดให้รวมกลุ่มจังหวัดที่มีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกัน 
เพื่อช่วยในการพัฒนายุทธศาสตร์จังหวัด การใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนร่วมกันแก้ไขปัญหาระหว่างจังหวัดอย่างมีประสิทธิผล  

ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่างนับเป็นจังหวัดที่มีความส าคัญ เนื่องจาก
เป็นจังหวัดที่มีเขตติดต่อกับกรุงเทพมหานครหลายจังหวัด  ผู้วิจัยจึงเห็นว่าการ
ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพต าแหน่งปลัดอ าเภอในกลุ่ม
จังหวัดภาคกลางตอนล่างเป็นสิ่งที่ควรน ามาศึกษา อันจะส่งผลต่อการพัฒนากลุ่ม
จังหวัดภาคกลางตนล่าง การพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพต่อไป 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1.  เพื่อเปรียบเทียบความก้าวหน้าในอาชีพของปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัด
ภาคกลางตอนล่างตามปัจจัยส่วนบุคคล 

2.  เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของปลัดอ าเภอในกลุ่ม
จังหวัดภาคกลางตอนล่าง 
 

ขอบเขตและวิธกีารวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้ งนี้  ผู้ วิจั ย เลือกที่ จะศึกษา ข้อมูล  และความคิด เห็น 
ของข้าราชการต าแหน่งปลัดอ าเภอ ระดับปฏิบัติการ ระดับช านาญการ และระดับ
ช านาญการพิเศษ ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่างจ านวน 208 คน (กองการ
เจ้าหน้าที่กรมการปกครอง เดือน ธันวาคม 2559) เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1.  ค่าร้อยละ (percentage) ใช้ส าหรับอธิบายข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา อายุราชการ อัตรา
เงินเดือน และระดับต าแหน่ง 

2.  ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
ใช้ส าหรับอธิบายระดับความคิดเห็นด้านการปฏิบัติงาน ความก้าวหน้าในต าแหน่ง 
ความก้าวหน้าในเงินเดือน และความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง ของกลุ่มตัวอย่าง 

3.  การทดสอบค่าที (t-test) ใช้ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย
ความก้าวหน้าเกี่ยวกับต าแหน่งหน้าที่ เงินเดือน และการพัฒนาตนเอง ของกลุ่ม
ตัวอย่าง 2 กลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
(One-way ANOVA) ใช้ส าหรับทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยความก้าวหน้า
เกี่ยวกับต าแหน่งหน้าที่ เงินเดือน และการพัฒนาตนเอง ของกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 
2 กลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน 
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4.  การทดสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) ใช้ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการ
ปฏิบัติงาน กับความก้าวหน้าเกี่ยวกับต าแหน่งหน้าที่ เงินเดือน และการพัฒนาตนเอง 
ของปลัดอ าเภอที่ด ารงต าแหน่งในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง  

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถสรุป
ได้ดังนี้ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 50.96) มีอายุต่ ากว่า  35 ปี มาก
เป็นอันดับ 1(ร้อยละ 35.58) มีอายุเฉลี่ย 39.88 ปี อายุน้อยที่สุดคือ 24 ปี และอายุ
มากที่สุดคือ 59 ปี มีอายุราชการต่ ากว่า 7 ปี  (ร้อยละ 34.13) มีอายุราชการเฉลี่ย 
10.21 ปี อายุราชการน้อยที่สุดคือ 1 ปี และอายุราชการมากที่สุดคือ 43 ปี ได้รับ
อัตราเงินเดือน 20,201 - 29,500  บาท (ร้อยละ 33.65) มากเป็นอันดับ 1 และมี
อัตราเงินเดือนเฉลี่ย 26,905.67บาท อัตราเงินเดือนน้อยที่สุดคือ 15,000 บาท และ
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อัตราเงินเดือนมากที่สุดคือ 46,580 บาทและส่วนใหญ่มีต าแหน่งงานระดับระดับ
ช านาญการ (ร้อยละ 58.17) 

2.  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการปฏิบัติงานของปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัด 
ภาคกลางตอนล่างสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัจจัยการปฏิบัติงาน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 3.765, S.D. = .523)  
โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ คือ ด้านความสัมพันธ์ในท่ีท างาน ( X= 3.841, 
S.D. = .707) รองลงมาคือ ด้านหน้าที่ความรับผิดชอบ ( X= 3.835, S.D. = .496)  
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านความยอมรับนับถือ ( X  = 3.632, S.D. = .592) 
ตามล าดับ   

สามารถสรุปปัจจัยการปฏิบัติงานของปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาค
กลางตอนล่างในแต่ละด้านได้ดังนี้ 

ด้านหน้าที่ความรับผิดชอบ พบว่า ปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนล่าง  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการปฏิบัติงานด้านหน้าที่ความรับผิดชอบ 
อยู่ในระดับมาก (X  = 3.835, S.D. = .496) เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ  ได้รับมอบหมายงานให้ปฏิบัติงานที่เป็นงานนโยบายส าคัญ  
(X  = 4.111, S.D. = .744)  รองลงมาคือ สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
ให้เสร็จเรียบร้อยตามก าหนดเวลา (X  = 3.995, S.D.= .758) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
ต่ าที่สุดคือ ปริมาณงานที่ ได้รับมอบหมายมีความเหมาะสม ( X  = 3.524, S.D. 
= 1.072) ตามล าดับ 

ด้านความยอมรับนับถือ พบว่า ปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนล่าง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการปฏิบัติงานด้านความยอมรับนับถือ อยู่ใน
ระดับมาก (X  = 3.632, S.D. = .592) เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานที่สูงขึ้น ( X  = 3.861, S.D. 
= .819)  รองลงมาคือ ผู้บังคับบัญชาให้ความไว้วางใจและเช่ือมันในความสามารถ 
( X  = 3.851, S.D. = .763) ส่วนข้อที่มี ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ มี โอกาสได้ เสนอ 
ความคิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรในหน่วยงาน (X  = 3.510, 
S.D. = .938) และได้รับเชิญให้ร่วมงานส าคัญจากหน่วยงานอื่น ( X  = 3.510, S.D. 
= .901) ตามล าดับ 
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ด้านความสัมพันธ์ในที่ท างาน พบว่า ปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาค
กลางตอนล่าง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการปฏิบัติงาน ด้านความสัมพันธ์ในที่
ท างาน อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.841, S.D. = .707)  เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ บรรยากาศในที่ท างานมีความสนิทสนมเป็นกันเอง 
(X  = 4.058, S.D. = .844) และมีโอกาสพบปะสังสรรค์กันทั้งในที่ท างานและนอกที่
ท างานกับเพ่ือนร่วมงาน (X  = 4.058, S.D. = .844) รองลงมาคือ สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับเพื่อนร่วมงานได้เป็นอย่างดี ( X= 4.043, S.D. =.757)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
ต่ าที่ สุ ดคือ เมื่ อมีปัญหาในเรื่องส่ วนตั วเพื่ อนร่วมงานพร้อมที่ จะช่วยเหลือ 
(X= 3.553, S.D. = 1.034) ตามล าดับ 

3.  ผลการวิเคราะห์ความก้าวหน้าในอาชีพของปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัด
ภาคกลางตอนล่าง สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง มีความคิดเห็นต่อ
ความก้าวหน้าในอาชีพ ในภาพรวม อยู่ ในระดับปานกลาง ( X  = 3.109, S.D. 
= .752) โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ  ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 
(X= 3.389, S.D. = .799) รองลงมาคือ ด้านความก้าวในเงินเดือน ( X= 3.019, 
S.D. = .878) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง 
(X  = 2.911, S.D. = .802) ตามล าดับ   

4.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยการปฏิบัติงานของปลัดอ าเภอในกลุ่ม
จังหวัดภาคกลางตอนล่างมีดังนี ้

ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ พบว่า ปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัด
ภาคกลางตอนล่าง มีความคิดเห็นต่อความก้าวหน้าในอาชีพ ด้านความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งหน้าที่ อยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.389, S.D. = .799)  เมื่อแยกพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานท่ีสูงขึ้น
(X  = 3.721, S.D. = .906)  รองลงมาคือ ได้รับการส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ซึ่งจะช่วยเพิ่มบทบาทและความส าคัญในต าแหน่งหน้าที่ ( X  = 3.558, S.D.= .872) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ หน่วยงานก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในต าแหน่งที่
ชัดเจน (X  = 3.188, S.D. = 1.076) และหน่วยงานสนับสนุนให้ได้รับการเปลี่ยน 
สายงาน (X  = 3.188, S.D. = 1.072) ตามล าดับ 
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ด้านความก้าวในเงินเดือน พบว่า ปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนล่างมีความคิดเห็นต่อความก้าวหน้าในอาชีพ ด้านความก้าวในเงินเดือน อยู่ใน
ระดับปานกลาง (X  = 3.019, S.D. = .878)  เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในระดับที่น่าพอใจ  
(X= 3.462, S.D. = .992)  รองลงมาคือ ได้รับความเป็นธรรมในการพิจารณาความดี
ความชอบ (X  = 3.351, S.D. = .920) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ มีรายได้พิเศษ
จากงานอ่ืน ๆ ในหน่วยงาน (X= 2.221, S.D.= 1.307) ตามล าดับ 

ด้านความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง พบว่า ปลัดอ าเภอในกลุ่ม
จั งหวัดภาคกลางตอนล่าง มีความคิด เห็นต่อความก้าวหน้าในอาชีพ ด้ าน
ความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับปานกลาง ( X= 2.911, S.D. = .802)  
เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ได้รับโอกาสในการ
ปฏิบัติงานนโยบายส าคัญ (X= 3.438, S.D. = .961) รองลงมาคือ ได้รับโอกาส 
ในการใช้ความรู้ความสามารถในการพัฒนางานที่ รับผิดชอบ ( X  = 3.356,  
S.D. = 1.081)   ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่ สุดคือ  ได้รับโอกาสไปศึกษาดูงานใน
ต่างประเทศ (X= 2.043, S.D. = 1.279) ตามล าดับ 

 
 
 
 
 

  



วารสารรัฐศาสตร์ปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ปีที่ 5 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2561) 
 

[ 266 ] 

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย มีดังนี้ 
ตารางที่ 1  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐาน 
ค่า 

สถิติ 
ค่า 

นัยส าคัญ 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 

เป็นไปตาม
สมมติฐาน 

ไม่เป็นไปตาม
สมมติฐาน 

สมมติฐานที่ 1.1  ปลัดอ าเภอในกลุม่จังหวดั 
ภาคกลางตอนล่าง ที่มเีพศ แตกต่างกัน  
มีความก้าวหน้าในอาชีพ แตกต่างกัน 

t = .182 P = .856   

- ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ t = .671 P = .503   
- ด้านความก้าวในเงนิเดอืน t = .563 P = .574   
- ด้านความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง t = -.729 P = .467   

สมมติฐานที่ 1.2  ปลัดอ าเภอในกลุม่จังหวดั 
ภาคกลางตอนล่าง ที่มอีายุแตกต่างกัน 
มีความก้าวหน้าในอาชีพ แตกต่างกัน 

F = 1.015 P = .364   

- ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ F = 1.217 P = .298   
- ด้านความก้าวในเงนิเดอืน F = .532 P = .588   
- ด้านความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง F = 1.671 P = .191   

สมมติฐานที่ 1.3  ปลัดอ าเภอในกลุม่จังหวดั 
ภาคกลางตอนล่าง ที่มีสถานภาพสมรส แตกต่างกนั 
มีความก้าวหน้าในอาชีพ แตกต่างกัน 

F = .301 P = .740   

- ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ F = .240 P = .787   
- ด้านความก้าวในเงนิเดอืน F = .538 P = .585   
- ด้านความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง F = .458 P = .633   

สมมติฐานที่ 1.4  ปลัดอ าเภอในกลุม่จังหวดั 
ภาคกลางตอนล่างที่มรีะดับการศึกษา แตกต่างกัน 
มีความก้าวหน้าในอาชีพ แตกต่างกัน 

F = .314 P = .731   

- ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ F = .529 P = .590   
- ด้านความก้าวในเงนิเดอืน F = .725 P = .485   
- ด้านความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง F = 1.217 P = .298   

สมมติฐานที่ 1.5  ปลัดอ าเภอในกลุม่จังหวดัภาคกลาง
ตอนล่างที่มอีายุราชการ แตกต่างกนั มีความก้าวหน้า 
ในอาชีพ แตกต่างกนั 

F = 1.207 P = .301   

- ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ F = .722 P = .487   
- ด้านความก้าวในเงนิเดอืน F = 1.588 P = .207   
- ด้านความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง F = 1.555 P = .214   
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ตารางที่ 1  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน (ต่อ) 

สมมติฐาน 
ค่า 

สถิต ิ
ค่า 

นัยส าคัญ 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 
เป็นไปตาม
สมมติฐาน 

ไม่เป็นไปตาม
สมมติฐาน 

สมมติฐานที่ 1.6  ปลัดอ าเภอในกลุม่จังหวดั 
ภาคกลางตอนล่างที่มอีัตราเงินเดือน แตกตา่งกัน 
มีความก้าวหน้าในอาชีพ แตกต่างกัน 

F = .672 
 

P = .512 
 

 
 

 
 

-  ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที ่ F = .749 P = .474   
-  ด้านความก้าวในเงินเดือน F = .895 P = .410   
-  ด้านความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง F = 1.558 P = .213   

สมมติฐานที่ 1.7  ปลัดอ าเภอในกลุม่จังหวดั 
ภาคกลางตอนล่างที่มรีะดับต าแหน่ง แตกตา่งกัน 
มีความก้าวหน้าในอาชีพ แตกต่างกัน 

F = .535 
 

P = .587 
 

 
 

 
 

     -  ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที ่ F = .397 P = .673   
     -  ด้านความก้าวในเงินเดือน F = .117 P = .889   
     -  ด้านความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง F = 3.758 P = .025*   
สมมติฐานที่ 2  ปัจจัยการปฏิบัติงาน  
มีความสัมพนัธก์ับความก้าวหนา้ในอาชีพ
ปลัดอ าเภอของปลัดอ าเภอ 

F = .535 
 

P = .587   

    -  ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที ่ r = .428 P = .000*   
    -  ด้านความก้าวในเงนิเดอืน r = .645 P = .000*   
    -  ด้านความก้าวหน้าในการพฒันาตนเอง r = .482 P = .000*   

 
 จากตารางสามารถสรปุผลการทดสอบสมมติฐานได้ดังนี้ 

1.  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยความก้าวหน้า
ในอาชีพของปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่างจ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล 

สมมติฐาน ปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่างที่มีปัจจัยข้อมูล
ส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุสถานภาพสมรสระดับการศึกษา อายุราชการ อัตรา
เงินเดือน และระดับต าแหน่ง  แตกต่างกัน มีความก้าวหน้าในอาชีพแตกต่างกัน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน ในภาพรวม พบว่า ปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัด
ภาคกลางตอนล่างที่มีเพศ (P= .856) อายุ (P = .364) สถานภาพสมรส (P =.740) 
ระดับการศึกษา (P= .731) อายุราชการ (P= .301) อัตราเงินเดือน (P= .512) และ
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ระดับต าแหน่ง (P= .587) แตกต่างกัน มีความก้าวหน้าในอาชีพ ในภาพรวม ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

2.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการปฏิบัติงาน กับ
ความกา้วหน้าในอาชีพของปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 

สมมติฐาน ปัจจัยการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์กับความก้าวหน้าใน
อาชีพปลัดอ าเภอ 

ผลการทดสอบสมมตฐิาน พบว่าปัจจัยการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์กับ
ความก้าวหน้าในอาชีพปลัดอ าเภอ โดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.05  
(r = .607, Sig.= .000) โดยมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันในระดับปานกลาง 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ในขณะที่ปัจจัยการปฏิบัติงาน ด้านความยอมรับนับถือ มีความสัมพันธ์
กับความก้าวหน้าในอาชีพปลัดอ าเภอโดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.05  
(r = .645, Sig.= .000) โดยมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันในระดับปานกลาง 
รองลงมาคือปัจจัยการปฏิบัติงาน ด้านความสัมพันธ์ในที่ท างานมีความสัมพันธ์  
กับความก้าวหน้าในอาชีพปลัดอ าเภอ โดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.05  
(r = .482, Sig.= .000) โดยมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันในระดับต่ า และ 
น้อยที่สุดคือ ปัจจัยการปฏิบัติงาน ด้านหน้าที่ความรับผิดชอบ มีความสัมพันธ์  
กับความก้าวหน้าในอาชีพปลัดอ าเภอ โดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.05  
(r = .428, Sig.= .000) โดยมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันในระดับต่ า ตามล าดับ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

ผลการวิจัย “ปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของปลัดอ าเภอในกลุ่ม
จังหวัดภาคกลางตอนล่าง” ผู้วิจัยขอเสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่อาจเป็น
ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าในอาชีพของปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 
ดังนี ้

1. จากผลการวิจัยพบว่า ค่า เฉลี่ยของความก้าวหน้าในอาชีพของ
ปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
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เท่ากับ 3.109 จึงควรให้ มีการสนับสนุนให้ปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนล่างมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยการสับเปลี่ยนสายงาน ก าหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าในต าแหน่งให้ชัดเจน ให้ความส าคัญกับการก าหนดหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นธรรม ได้รับความก้าวหน้าในสายอาชีพท่ีเหมาะสมกับ
ต าแหน่งงาน เงินเดือน วุฒิภาวะ และประสบการณ์ของแต่ละบุคคล  เพื่อให้
ปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่างพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเท
ให้งานที่ได้รับมอบหมายบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับกระบวนการ
พิจารณาผลตอบแทนและสวัสดิการด้านต่าง ๆ ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันส าหรับ
ปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง  

2. จากผลการวิจัยครั้งนี้ ยังท าให้ทราบถึงความคิดเห็นของปลัดอ าเภอใน
กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่างว่า ความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง มีค่าเฉลี่ย 2.911 
ซึ่งเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น จึงควรให้ความส าคัญกับอายุงาน ความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์การท างานของปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนล่าง ซึ่งควรได้รับการฝึกอบรม สนับสนุนให้ได้ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอย่าง
ต่อเนื่องรวมทั้งการจัดให้ได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้ได้รับการ
เลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งไปตามสายอาชีพของตน เช่น การสนับสนุนทุนการศึกษาใน
ระดับที่สูงขึ้น การจัดโครงการฝึกอบรม สัมมนาเพื่อเพิ่มทักษะความช านาญในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี หรือการให้โอกาสไปศึกษาดูงานในต่างประเทศ เป็นต้น 

3. จัดสวัสดิการด้านการศึกษาเพื่อส่งเสริมสนับสนุนทุนการศึกษส าหรับ
ปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่างเพื่อช่วยให้ได้พัฒนาตนเองในด้านความรู้ 
ทักษะ ความช านาญ และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องอันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองต่อไป  

4. การให้ความส าคัญ ในเรื่องการพัฒนาตัวเองในการท างานของ
ปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดยเฉพาะปลัดอ าเภอในระดับ
ปฏิบัติการ เนื่องจากเมื่อปลัดอ าเภอเมื่อได้รับการพัฒนาตนเองให้สูงขึ้นจะมีความ
มั่นใจและภูมิใจในตนเองเพิ่มมากขึ้นและได้รับการยอมรับนับถือจากบุคคลทั่วไป ถือ
เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานท่ีดี และเพื่อลดอัตราการลาออกและการ
โยกย้ายได้อีกทางหนึ่ง อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมให้ปลัดอ าเภอในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนล่างเกิดความจงรักภักดีและจะคงอยู่กับองค์การต่อไป 
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