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 นักศึกษาหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
 อาจารยป์ระจ าวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
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บทคัดย่อ 
 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  (1) เพื่อศึกษาวิเคราะห์การจัดการจัดที่มี

ประสิทธิผลของคณะสงฆ์ภาค 15 (2) ศึกษาความสัมพันธ์และความสามารถพยากรณ์
ความส าเร็จของปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการจัดการวัดของคณะสงฆ์ภาค 15 
(3) เพื่อน าเสนอรูปแบบการจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผลของคณะสงฆ์ภาค 15  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยตามล าดับช้ัน (sequential mixed research) 
เชิงผสมผสาน ประกอบด้วย การวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย การวิจัยเอกสาร            
การสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์เจาะลึก การสังเกตการณ์ และการประชุมกลุ่ม จากกลุ่ม
ตัวอย่างที่เจาะจงเฉพาะจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ น าผลการค้นพบ มาสังเคราะห์เนื้อหา
และตีความแล้วน ามาสร้างข้อค าถามเพื่อท าการตรวจสอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ 
จากกลุ่มตัวอย่างที่ประกอบด้วยพระภิกษุ สามเณร และประชาชน ใช้แบบสอบถาม
เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยายและสถิติ
อ้างอิง 
 ผลการศึกษาพบว่า (1) คณะสงฆ์ภาค 15 ประสบความส าเร็จในการจัดการ
วัดอย่างมีประสิทธิผลอยู่ในระดับสูง (2) ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการจัดการวัดอย่างมี
ประสิทธิผล มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผลในเชิง
บวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และท านายความสัมพันธ์ความส าเร็จใน
การจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผลได้ร้อยละ (3) ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการวัดอย่างมี
ประสิทธิผลประกอบด้วยการ การจัดการตามหลักสมัยใหม่ การจัดการหลักพุทธธรรม 
 
ค าส าคัญ:  การจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผล, คณะสงฆ์ภาค 15 
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Abstract  
 
The purpose of this research were to (1) Study successes of 

efficient management of 15 region monastery.  (2) Verified correlation 
and forecasting capabilities of critical successes factors affect to 
successes of efficient management of 15 region monastery. (3) 
Purposed model of efficient management of 15 region monastery. This 
was mixed sequential research method, qualitative approach consist of 
documentary analysis, in depth interview, non-participatory observation, 
focus group, sample  were specified key informants. The outputs were 
analysis by interpretation and content analysis. The was mixed 
sequential research method, qualitative approach consist of documentary 
analysis, in depth interview, non-participatory observation, focus group, 
sample  were specified key informants. The outputs were analysis by 
interpretation and content analysis. The outputs of qualitative 
approach were confirmed by qualitative approach, sample were monks, 
novice and communities surrounded. Questionnaires were data 
collective mean, descriptive statistics and inferential statistics were 
analytical tools. The findings were as follows; 
 1) Successes of efficient management of 15 region monastery 
were high levels. 
 2) There were statistic correlation among critical successes 
factors affect to successes of efficient management of 15 region 
monastery with successes of efficient management of 15 region 
monastery and forecasting capabilities of was percent 
 3) Successes model were contemporary management and 
Buddhism management. 
  
Keywords: Efficient management, 15th region monastery 
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บทน า 
 
สถาบันวัดและคณะสงฆ์ไทย เป็นสถาบันตัวแทนหลักของพระพุทธศาสนา

ในประเทศ พุทธศาสนา เป็นศาสนาประจ าชาติของประเทศไทย  พระภิกษุในพุทธ
ศาสนายังมีบทบาทส าคัญในด้านการเป็นผู้น าทางจิตใจต่อสมาชิกสังคมไทยและ
บทบาทในการให้ความรู้แก่ประชาชน และยังมีบทบาทส าคัญในด้านสาธารณสุข
รวมถึงการเมืองการปกครอง ของประเทศไทย ต่อมาพระพุทธศาสนาได้เผยแพร่อย่าง
กว้างขวางมีจ านวนภิกษุเพิ่มมากข้ึน ขณะที่กับความก้าวหน้าทางศิลปะวิทยาการและ
เทคโนโลยีจากประเทศตะวันตก ได้เข้ามามีบทบาทต่อการด ารงตนของพระภิกษุเพี่ม
มากขึ้นแม้นว่า สถาบันวัดและพระสงฆ์จะใด้รับการพิจารณาว่าอยู่เหนือความต้องการ
ทางวัตถุทางโลกแต่บริบทของ การเมือง เศรษฐ์กิจสังคม รวมถึง เทคโนโลยี่ทางการ
สื่อสารจะเข้ามากระทบต่อ วัดและพระสงฆ์ อย่างมาก การปกครองคณะสงฆ์และการ
จัดการวัดจ าต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้มีความสอดคล้องกับการเมืองการ
ปกครอง สังคมเศรษฐกิจปัจจุบัน  สภาพการปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบันนี้มีความ
เป็นไปตามหลักพระธรรมวินัยส่วนหนึ่ง และอีกส่วนเป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ รวมไปถึงกฎหมายของบ้านเมืองที่ เกี่ยวข้องกับสิทธิบุคคลตามกฎหมาย
รัฐธรรมนูญเป็นต้น  
 การปกครองภิกษุเริ่มจากหลักการ ว่าบุคคลที่เข้ามาบวชในพระพุทธศาสนา
เป็นพระภิกษุมีศีลเสมอกันหมด แต่ว่าการอยู่ร่วมกันของบุคคลที่มีศีลเท่าเทียมกันนี้ 
อาจก่อให้เกิดปัญหาอุปสรรคในการบังคับบัญชาสั่งการ เพราะเหตุที่ว่าเมื่อสมาชิกถือ
ตัวว่ามีสิทธิมีเสียงเท่าเทียมกับคนอื่น ก็จะไม่มีใครเชื่อฟังใคร หรือยอมลงให้ใคร ตาม
พระพุทธพจน์ว่า “การอยู่ร่วมกันของคนที่เสมอกันน าทุกข์มาให้” ถ้าเป็นเช่นนั้นการ
บังคับบัญชาสั่งการภายในองค์กรของสงฆ์ ก็จะมีปัญหาอุปสรรค พระพุทธเจ้าจึง
ก าหนดให้พระภิกษุต้องเคารพกันตามล าดับพรรษา ผู้บวชทีหลังต้องแสดงความ
เคารพต่อผู้บวชก่อน เป็นต้น  
 พระพุทธเจ้าทรงมอบความเป็นใหญ่ให้แก่คณะสงฆ์ ดังจะเห็นได้จากการที่
ทรงกระจายอ านาจให้คณะสงฆ์ด าเนินการให้การอุปสมบท เมื่อมีกิจจาธิกรณ์หรือ
กิจการที่จะต้องท าร่วมกัน คณะสงฆ์สามารถบริหารจัดการเอง หรือเมื่อมีกรณีความ
ขัดแย้งเกิดขึ้นในคณะสงฆ์ พระพุทธเจ้าก็ทรงมอบอ านาจให้คณะสงฆ์เป็นผู้จัดการ
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แก้ไขปัญหาความขัดแย้งต่างๆ เมื่อทรงบัญญัติพระวินัยเพื่อการปกครองสงฆ์ เป็น
หลักการปฏิบัติของพระภิกษุสงฆ์ พระวินัยนั้นเป็นพุทธบัญญัติเท่านั้น หาใช่พระสงฆ์
หรือผู้แทนสงฆ์เป็นผู้บัญญัติไม่ หาใช่เหมือนอย่างที่รัฐสภาเป็นผู้บัญญัติกฎหมายไม่ 
วัตถุประสงค์ของการบัญญัติพระวินัยก็เพื่อให้พระสงฆ์อยู่ร่วมกันด้วยความสามัคคี 
พ้นจากมลทินและกิเลสต่างๆ ท าให้ประชาชนเกิดความเลื่อมใสศรัทธา เป็นเครื่อง
ส่งเสริมการปฏิบัติธรรม ตามพระพุทธพจน์ว่า (องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๐)
นอกจากนั้น การจัดการปกครองพระภิกษุในพระพุทธศาสนาประกอบด้วยระบบการ
ให้รางวัลและการลงโทษ ซึ่งเทียบได้กับการใช้พระเดชพระคุณในสมัยปัจจุบัน คือ ใคร
ท าดีก็สมควรจะได้รับการยกย่องเชิดชู สรรเสริญเกียรติคุณให้ปรากฎออกไป ใครท า
ผิดก็สมควรจะได้รับการลงโทษ ติเตียน ต าหนิโทษ นินทา ว่ากล่าวตักเตือน ตามพระพุทธ
พจน์ว่า(ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๔๒/๕๓๑). “นิคคณฺเห นิคฺคหารห  ปคฺคณฺเห ปคฺคหารห  
ข่มคนท่ีควรข่ม ยกย่องคนท่ีควรยกย่อง” 
 การบริหารการปกครองคณะสงฆ์ถือว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญเพราะถ้ามีระบบ
บริหารที่ดีศาสนาก็มีความเจริญมั่นคง การบริหารที่ดีนั้นจะต้องมีรูปแบบและวิธีการ
จัดการหรือมีแนวคิด  ซึ่งขึ้นอยู่กับการแบ่งงานมอบอ านาจกระจายงานให้ฝ่ายบริหาร
ระดับต่างๆ รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถของตน การพัฒนาการที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารปกครองคณะสงฆ์ปัจจุบันนี้มีอ านาจรัฐและจารีตประเพณีเข้ามาเกี่ยวข้อง 
เมื่อมีอธิกรณ์เกิดขึ้นต้องอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ กฎเกณฑ์จัด
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ การบริหารคณะสงฆ์จึงถือว่าเป็นหัวใจหลักในงาน
บริหารจัดการกิจการของคณะสงฆ์ เช่น การปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ 
การเผยแผ่ การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์เป็นต้น ให้ด าเนินไปตาม
พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎระเบียบของมหาเถรสมาคมเป็นต้น (คู่มือพระสังฆาธิการ, 
๒๕๕๒, หน้า ๑๖.)  และจากพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎระเบียบของมหาเถรสมาคม
ระบุว่าพระภิกษุในพระพุทธศาสนาต้องพ านักอาศัยอยู่เป็นหลักแหล่งถาวร สถานที่  
ที่พระภิกษุพึงพ านัก ได้แก่ วัด ส านักสงฆ์ เป็นต้น 
 โดยทั่วไปวัด เป็นที่อยู่อาศัยถาวรของพระภิกษุสามเณร เป็นหน่วยงาน
บริหารกิจการ คณะสงฆ์ รวมถึงกิจการสาธารณะเกี่ยวข้องกับศิลปะวัฒนธรรมไทย 
เช่น การปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการ 
และการสาธารณสงเคราะห์เป็นต้น ส าหรับวิธีการจัดการที่เกี่ยวข้องกับวัด และ
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พระสงฆ์สามเณรนั้น รัฐบาล ได้ท าการออกกฎหมายพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ส่งผล
ใหว้ัดในประเทศไทยมีฐานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย ตามความในมาตรา ๓๑ วรรค
สอง และมาตรา ๑๙ แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ วัดจึง
ได้รับความคุ้มครองจากบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์รวมถึง
กฎหมายอื่นๆ วัดโดยทั่วไปมีสิทธิและหน้าที่ตามบทกฎหมายดังเช่นบุคคลธรรมดา 
เว้นแต่สิทธิและหน้าท่ีบางอย่างที่ท าเองมิได้ จ าเป็นต้องมีผู้แทน เพื่อใช้สิทธิและหน้าที่
หรือแสดงเจตนา ดังเช่นบทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ มาตรา ๓๑ วรรคสาม
มีความว่า “เจ้าอาวาสเป็นผู้แทนของวัดในกิจการทั่วไป”( พระเทพปริยัติสุธี วรวิทย์ 
คงฺคปญฺโญ, ๒๕๕๒หน้า๑๖.) 
 นอกเหนือจาก การเป็นที่พ านักอาศัยของพระภิกษุ แล้ววัดยังเป็นสถานที่
ประกอบกิจกรรมต่างๆ ส าหรับการประกอบศาสนกิจต่างๆ ของชุมชน เป็นแหล่ง
เรียนรู้ เป็นแหล่งนันทนาการ รวมถึงเป็นสถานที่ประกอบการพาณิชย์ต่างๆ อาทิเช่น 
การจัดสร้างและจัดจ าหน่ายวัตถุมงคล หรือระดมเงินบริจาค เพื่อแลกกับความเช่ือว่า 
จะได้รับผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ทั้งในภพปัจจุบันและภพหน้าในสมัยโบราณที่
การสื่อสารคมนาคมยังไม่ก้าวหน้าและทั่วถึงการจัดการเกี่ยวกับศาสนายังไม่มีความ
ซ้ าซ้อนการจัดการวัดจึงขึ้นอยู่กับศรัทธาของชุมชนรวมถึงพฤติกรรมการจัดการและ
วัตรปฏิบัติ  ของพระภิกษุสงฆ์และบทบาทที่หลากหลายรูปแบบมากขึ้นอาจเป็นส่วน
หนึ่งที่ท าให้วัตรปฏิบัติของพระเริ่มผิดเพี้ยนจากพระธรรมวินัยแต่ไม่มีการควบคุม
ก ากับดูแลที่เหมาะสมจึงเป็นเหตุให้พฤติกรรมการแสดงออกของพระภิกษุอาจมัว
หมองอาทิเช่นการประพฤติผิดในกาม การแสวงประโยชน์ด้วยอวิชาต่างๆ หลอกลวง
ให้ชาวบ้านที่ขาดความรู้หลงเช่ือและรับอามิสสินจ้างต่างๆ ต่อสังคมไทยพัฒนาการ
ไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี่ท าให้ส่วนหนึ่งเกิดความ
กังวลสงสัยในการจัดการวัดและบทบาทของพระภิกษุ บางส่วนที่มีพฤติกรรมผิดเพี้ยน
จากหลักธรรมวินัยโดยเฉพาะด้านการเงินและการสั่งสอนตามหลักพระธรรมรวมถึง
พฤติกรรมการครองตนของพระภิกษุ ที่มีพฤติกรรมด้านชู้สาวและการเงินจนเป็นข่าว
แพร่อยู่ในสื่อหลากหลาย ถึงแม้นว่าคณะสงฆ์จะมีการจัดการการปกครองคณะสงฆ์
อย่างเป็นรูปธรรมตั้งแต่ครั้งสมัยกรุงศรีอยุธยาจนปัจจุบันแต่ปัญหาด้านการเงินและชู้
สาวรวมถึงปัญหาด้านการสอนหลักธรรมที่ผิดไปจากหลักพุทธศาสนายังคงเกิดขึ้นให้
เห็นประจักษ์ในสื่อแทบทุกประเภท เมื่อท าการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบพบว่าปัญหา
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ทุกอย่างมีรากฐานมาจากปัญหาด้านการจัดการวัดทั้งสี้น (พระคูรวิสุทธานันทคุณ 
2558) การจัดการวัดตามข้อก าหนดที่ 

มหาเถรสมาคมก าหนดใว้ 6 ประการใด้แก่ การปกครองคณะสงฆ์  การศา
สนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และ
การสาธารณสงเคราะห์ (กรมการศาสนา คู่มือการบริหารศึกษาคณะสงฆ์,2538หน้า 
32) และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ โครงสร้างการจัดการวัด ประกอบด้วยเจ้า
อาวาสเป็นผู้บริหารจัดการสูงสุดมีพันธกิจ ในการจัดการคณะสงฆ์ภายในวัดต้นสังกัด
ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ประกอบด้วย ความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความบริสุทธ์ 
มีความยุติธรรม มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามพระธรรมวินัย และส าคัญที่สุดต้องทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมยุดปัจจุบันที่ใด้ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยี่ด้านการสื่อสารและคมนาคมความก้าวหน้าในเทคโนโลยี่มีผลต่อการครอง
ตนทั้งของฆราวาสและบรรพชิตโดยเฉพาะพฤติกรรมของภิกษุ หลักส าคัญของการ
จัดการวัดประกอบด้วยการจัดการการเงิน และการจัดการปกครองการควบคุมดูแล
พระลูกวัดมิให้มีพฤติกรรมผิดพระวินัย รวมถึงการการเผยแผ่ พระพุทธศาสนา 
การศึกษาสงเคราะห์ การศาสนศึกษา การสาธาณูปการ การสาธารณสงเคราะห์ และ
ความสัมพันธ์ระหว่างวัดและชุมชน (ส านักเลขาธิการมหาเถรสมาคม 2542) ปัจจุบัน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี่และการจัดการสมัยใหม่ท าให้พระภิกษุและเจ้าอาวาสที่
ปกครองวัดจะต้องเกี่ยวข้องกับการเงินและการจัดการสมัยใหม่เพื่อพัฒนาวัดและภิกษุ
ในสังกัด ประกอบด้วยการบริหารบุคคล (man) งานธุรการ (Management) งาน
การเงิน (Money) และงานอาคารสถานที่สี่งแวดล้อม ศาสนนูปการ(Material) เป็น
องค์ประกอบส าคัญของการจัดการวัดสมัยใหม่ (สาธิต พนารี ,2557)  เพื่อควบคุมการ
พัฒนาวัดและพระลูกวัดให้พัฒนาไปในทางที่ถูกต้องหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เพื่อพัฒนาสังคมและประเทศชาติตามหลักบวร อันได้แก่ บ้าน วัดและโรงเรียน ใน
ขณะเดียวกัน เจ้าอาวาส และ คณะสงฆ์สังกัดวัด ต้องไม่ละเลย วัตรปฏิบัติตามหลัก
พุทธธรรมที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้ เพื่อให้ภิกษุได้ยึดเป็นแนวทาง
ในการครองตนและการประกอบกิจกรรมทั้งในด้านการจัดการวัด การจัดการ
ความสัมพันธ์กับชุมชน ด้วยหลักการมีส่วนร่วมและหลกัการจัดการสมัยใหม่ ผสานกับ
หลักนิยมด้านการจัดการด้วยหลักพุทธธรรมที่จะช่วยท าให้การแก้ปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิผลและส่งผลกระทบทางบวกต่อภาพลักษณ์ทั้งของวัด เจ้าอาวาส มหาเถร
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สมาคม นอกจากนั้นพันธกิจแฝงที่เจ้าอาวาสในนามของวัดและมหาเถรสมาคมต้น
สังกัดจะต้องจัดการใด้แก่การจัดการสภาพแวดล้อมโดยเฉพาะปัญหาขยะมูลฝอย
ภายในและบริเวณวัด ในกรณีวัดที่มีกิจกรรมพุทธศาสนาหรือเป็นแหล่งท่องเที่ยวและ
วัดที่มีกิจกรรมพุทธพาณิชย์  การจัดการองค์การที่มีสถาณภาพเป็น  นิติบุคคล ให้เกิด
ประสิทธิผล นับว่าเป็นพันธกิจที่ยากตามสมควร ขณะที่วัดซึ่งเป็นการจัดการองค์การ
ที่มีสถานภาพเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายแล้ว ยังเป็นองค์การที่ผู้คนคาดหวังให้เป็น 
องค์การที่ ให้สติปัญญา สร้างเสริมคุณธรรม เป็นแหล่งเรียนรู้  และรวบรวม
ศิลปะวัฒนธรรม ของคนในชาติ เพื่อสืบถอดเป็นมรดกให้ลูกหลาน  การจัดการให้เกิด
ประสิทธิผลย่อมจะต้องใช้ความรู้ความสามารถในการผสานหลักการจัดการที่
สอดคล้องกันเพื่อให้เกิดประสิทธิผลในระดับสูง และเพื่อเป็นการจัดการความรู้ ตาม
หลักการจัดการสมัยใหม่ จะต้องมีการถอดบทเรียนการจัดการวัดเป็น ตัวแบบ เพื่อ
น าไปประยุกต์ใช้ ส าหรับ การจัดการ วัด ในประเทศไทย 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
1. การจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผลของคณะสงฆ์ภาค15  
2. เปรียบเทียบการจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผล ของคณะสงฆ์ จาก กลุ่ม

ตัวอย่างจ าแนกด้วยลักษณะประชากร  
3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผล

ของคณะสงฆ์ภาค15กับการจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผล และพยากรณ์การจัดการวัด
อย่างมีประสิทธิผลของคณะสงฆ์ภาค15   

4. และน าเสนอรูปแบบการจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผลของคณะสงฆ์ภาค15 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 
การวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผลของคณะสงฆ์ภาค15 

มีความประสงค์ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี หลักพุทธธรรมและหลักวิธีการจัดการวัดของ
คณะสงฆ์ไทย เพื่อสร้างรูปแบบการจัดการวัดของคณะสงฆ์ไทยที่สอดรับกับการ
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เปลี่ยนแปลงของสภาวะโลกาภิวัตน์ น าเสนอรูปแบบเพื่อน าไปทดลองและประเมินผล
การจัดการในการใช้ในการปฏิบัติงานจริง ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยดังนี้ 

 
ขอบเขตด้านเนื้อหา   
1. ศึกษา แนวคิด ทฤษฎีหลักพุทธธรรม หลักวิธีการจัดการวัดของคณะสงฆ์ 

ตามแนวทางพระพุทธศาสนา ในอคีตและปัจจุบันของคณะสงฆ์ไทย จากการค้นคว้า
เอกสาร ข้อมูลจากพระไตรปิฎก หนังสือเอกสารต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้อง รวมถึง ดุษฎีนิพนธ์ 
วิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการวัดการจัดการองค์กร ไม่แสวงก าไรและองค์กร
สมัยใหม่  

2, ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาและข้อจ ากัดที่มีผลต่อการการจัดการวัดอย่าง
มีประสิทธิผลของคณะสงฆ์ภาค15 ด้านการปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์ 

3. ศึกษารูปแบบที่ความเหมาะสมต่อการจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผลที่
สอดคล้องกับหลักการจัดการภาครัฐสมัยใหม่และหลักการจัดการคณะสงฆ์ตาม
แนวทางพระพุทธศาสนา จาก ผู้เช่ียวชาญการจัดการจากส านักงานพุทธศาสนา
แห่งชาติและคณะสงฆ์   

4. เพื่อประเมินผลรูปแบบการจัดการวัดจากการวิจัยให้คณะสงฆ์น าไป
ทดลองใช้งานกับวัดต่างๆ ในประเทศไทย  

 
ขอบเขตด้านประชากรและผุ้ให้ข้อมูลส าคัญ       
1. ผู้ให้ข้อมูลหลักปฐมภูมิส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ประกอบด้วยผู้บริหารคณะสงฆ์ ประกอบด้วยเจ้าคณะจังหวั ด อ าเภอ ต าบล 
เจ้าอาวาส และไวยาวัจกรวัดของคณะสงฆ์ภาค  15 เจาะจง วัดละ 1 ราย/รูป  
จาก 23 วัด และผู้อ านวยการส านักพุทธศาสนา จังหวัดละ 1 ราย และการ วิเคราะห์
เอกสารข้อมูลทุติยภูมิ ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. กลุ่มตัวอย่างการวิ เคราะห์ เชิงปริมาณได้แก่ ภิกษุ  สามเณรและ 
ไวยาวัจกร สังกัดวัดในการปกครองของคณะสงฆ์ภาค 15 จ านวน 500 รูป/คน 
ท าการหาขนาดด้วยแนวคิดของยามาเน่และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเป็นขั้นตอนใช้
แบบสอบถามในการรวบรวมข้อมูล 
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3. ผู้ให้ข้อมูลหลักส าหรับการวิเคราะห์รูปแบบด้วย การประชุมกลุ่ม
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิทางการจัดการองค์กรและผู้บริหารคณะสงฆ์ ประกอบด้วย
เจ้าคณะจังหวัด อ าเภอ ต าบล เจ้าอาวาส วัดในการปกครองของคณะสงฆ์ภาค15 
จ านวน 27 ราย/รูป 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยผสานวิธี โดยมีวิธีการศึกษาและการสุ่มตัวอย่าง 

ดังนี ้  
 1 ศึกษาทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมแนวทางปฏิบัติในการจัดการ 
วัด ตามที่ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องก าหนดไว้ ทั้ง
ในรูปของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศต่างๆ และหลักพุทธธรรม 
 2 วิเคราะห์ความสอดคล้องของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการวัด เพื่อวางกรอบแนวทางในการพัฒนาให้การจัดการของ วัดมีประสิทธิผล 
มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  
         3. การศึกษาใช้วิธีการเก็บข้อมูลปฐมภูมิแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ ได้แก่  
 1) ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ และการ ศึกษาเอกสารข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการวัดของคณะสงฆ์ ภาค 15 ตามระเบียบของส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ แนวคิดทฤษฎีการจัดการองค์กรภาครัฐสมัยใหม่ หลักพุทธ
ธรรม น ามา ท าการวิเคราะห์ เนื้อหา และท าการตีความ ประกอบกันและยืนยัน
ผลการวิจัยด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ แล้วน าผลการศึกษามาประชุมกลุ่มโดยมีองค์
ประชุมประกอบด้วย เจ้าอาวาส กรรมการวัด หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นและพระภิกษุ       
ที่สังกัดคณะสงฆ์ ภาค 15 จ านวน 27 รูป/ราย 
 2) การส ารวจด้วยแบบสอบถาม  โดยท าการส ารวจวัดของคณะสงฆ์ 
ภาค 15 และ จ านวนวัดท่ีเก็บข้อมูลรวม และ สัมภาษณ์เจ้าอาวาส กรรมการวัด หรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นและพระภิกษุ ที่สังกัดวัดดังกล่าว โดยที่ภาค 15 มีวัดทั้งสิ้น 965 วัด 
เป็นวัดราษฎร จ านวน 947 วัด วัดหลวง 18 วัด ตั้งอยู่ในพื้นที่  4 จังหวัด ได้แก่ 
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ประจวบคีรีขันธ์ เพชรบุรี ราชบุรี สมุทรสงคราม ท าการหากลุ่มตัวอย่างจึงต้องใช้วิธี
เลือกแบบเจาะจงโดยที่ วัดหลวงจะศึกษาทั้งหมด 6 วัด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 6 วัด 
ที่เหลือ จังหวัดละ 4 วัด วัดราษฎร์ จะเจาะจงศึกษา 8 วัดเช่นกัน และเลือกจ านวนวัด 
ในแต่ละจังหวัด เช่นเดียวกับวัดหลวง ผู้ตอบแบบสอบถาม เชิงคุณภาพ  วัดละ 3 รูป 
/คนได้แก่เจ้าอาวาส  พระภิกษุที่จ าพรรษา และไวยาวัจกรและเจ้าหน้าที่ส านักพุทธ
ศาสนาแห่งประเทศไทยจังหวัดละ 1 นาย รวม 4 นาย เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการ
วัดที่มีประสิทธิผลจากกลุ่มตัวอย่าง  
 การวิจัยเชิงปริมาณประกอบด้วย การด าเนินงานเก็บข้อมูลโดย
แบบสอบถาม เชิงปริมาณที่ทอดให้กลุ่มตัวอย่าง แบบ ช้ันตอน ประกอบด้วย 
พระภิกษุ สามเณร วัดละ 10 รูป รวม 360 รูป ผู้อาศัยในชุมชน ใกล้เคียงวัด จ านวน 
10 ราย/วัด รวม 180 คน ด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในพื้นที่ช่วงระหว่าง 
เดือนมี.ค. ถึง เดือนมิ.ย. 2560 
                3) ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยายและสถิติอ้างอิงและสร้าง
รูปแบบขึ้นมาจากผลการวิเคราะห์แล้วน าไปสังเคราะห์ร่วมกับผลการศึกษาเชิง
คุณภาพจากนั้นน าผลการศึกษาไปวิพากษ์จากการประชุมกลุ่ม 
                4) จัดท าการประชุมกลุ่ม เพื่อ แสวงหา แนวทางการจัดการการวัด 
ที่เหมาะสมและ เพื่อน าเสนอรูปแบบการจัดการวัดราษฎร์ของคณะสงฆ์ ภาค 15  
ใช้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 21 รูป/ท่าน แบ่งออกเป็น พระราชาคณะ เจ้าคณะจังหวัด  
เจ้าคณะอ าเภอ ผู้แทนส านักงานพุทธศาสนาแห่งชาติ ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริต
แห่งชาติ และผู้แทนชุมชน    
 

ผลการวิจัย 
 
การจัดการวัดเพื่อให้เกิดประสิทธิผลของคณะสงฆ์ภาค 15 จากการศึกษา

เชิงคุณภาพ พบว่าการจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผลประกอบด้วยประเด็น 7 ประการ 
ประกอบด้ วย วัดและคณ ะสงฆ์ ต้องให้ ความส าคัญ ในแนวคิดที่ ว่ าวัดและ
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พระพุทธศาสนาจะมั่นคงยืนหยัดอยู่ได้นั่น ขึ้นอยู่กับประสิทธิผลการจัดการของวัด
เพราะวัดเป็นรากฐานส าคัญยิ่งในการด ารงอยู่และสืบเนื่องของพระพุทธศาสนา             
และวัดและผู้บริหารวัดต้องมีความรู้  ความสามารถ ความเสียสละความสุขและ
ผลประโยชน์ส่วนตัวอย่างมากต้องเห็นแก่ประโยชน์ของวัดและพระพุทธศาสนาอย่างสูง 
ปัญหาต่างๆ ย่อมได้รับการแก้ไขให้ดีขึ้นได้อย่างมีประสิทธิผล คณะผู้บริหารวัดและ
คณะสงฆ์ทุกระดับมีความรับผิด (accountability) ตามหลักการธรรมภิบาล ต่อวัด
และพระสงฆ์และสังคมโดยรวมมากขึ้น  ต้องท าการจัดการวัดมีความโปร่งใส  
(transparency) มากขึ้น ขณะเดียวกันต้องให้พระสงฆ์ไม่ว่าระดับใด หรือที่ใดก็ตาม
สามารถมีส่วนร่วมในการก าหนดความเป็นไปในคณะสงฆ์ได้ตามหลักการมีส่วนร่วม 
(participation) เพราะจะท าไห้สอดคล้องกับหลักการจัดการสมัยใหม่  ซึ่งมีความ
ซับซ้อนและหลากหลาย เกินความสามารถของคนเพียงคนเดียวหรือกลุ่มคนจ านวน
น้อยจะดูแลให้ทั่วถึงได้แล้ว ยังสอดคล้องกับหลักการในพระธรรมวินัยที่เน้นความ
เป็นสังฆะ คือการรับผิดชอบร่วมกันโดยสงฆ์ทั้งหมด 

 
ผลการศึกษาเชิงปริมาณ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีเพศสภาวะ

เป็น พระภิกษุและ สามเณร มีอายุพรรษา ระหว่าง 1-5 พรรษา และ 15 พรรษาขึ้น
ไปเป็นส่วนใหญ่   มีอายุ ระหว่าง 25 –35ปีเป็นหลัก รองมามีอายุ 36-45ปี แสดงว่า
กลุ่มตัวอย่างมีความสมดุลระหว่างอายุ พรรษาน้อย กับ อายุ พรรษา มาก ด้านระดับ
การศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา มัธยม/ปวช รองลงมามี
ระดับการศึกษาปริญญาตรีและประถมศึกษา สังเกตว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็น พระ
และสามเณร มีการศึกษาตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการแตกต่างกันในระดับ
หนึ่ง ขณะที่การศึกษาตามหลักพุทธศาสนา ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษา 
ทางพุทธศาสน์น้อยมากกว่า การศึกษาตามกระแสหลัก คณะสงฆ์ที่สังกัดภาค15 ส่วน
ใหญ่สังกัดนิกาย มหานิกาย  

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อความส าเร็จของการจัดการวัด
อย่างมีประสิทธิผลจ าแนกตามตัวแปร 
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ตารางที่ 1 ความส าเร็จของการจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผลของคณะสงฆ์
ภาค 15 
 
ความส าเร็จของการจดัการวัดอย่าง

มีประสิทธิผลคณะสงฆภ์าค  15 
ค่าเฉลี่ย ค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ความส าเร็จ 

ล าดับ
ที ่

ด้านการจัดการการเงิน 4.08 0.74 มาก 4 
ด้านการจัดการปกครองวัด 4.27 0.58 มากที่สุด 1 
ด้านสภาพแวดล้อมของวัดและสี่ง
ปลูกสร้าง 

4.18 0.63 มาก 3 

ด้านการจัดการการศึกษาแก่ภิกษุ
และประชาชน 

3.83 0.75 มาก 5 

ด้านการเสริมสร้างการมีส่วนร่วม
ระหว่างวัดและชุมชน 

4.26 0.56 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.12 0.65 มาก  
 
จากตารางที่ 1 การจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผล มีค่าเฉลี่ยรวม 4.12 อยู่ใน

ระดับ มาก โดยมีล าดับของความส าเร็จ ดังนี้  ด้านการจัดการปกครองวัด อยู่ในล าดับ 
1 มีค่าเฉลี่ย 4.27 ด้านการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างวัดและชุมชนมีค่าเฉลี่ย 
4.26 อยู่ในล าดับที่ 2 ด้านสภาพแวดล้อมของวัดและสี่งปลูกสร้างมีค่าเฉลี่ย  4.18  
อยู่ในล าดับท่ี 3 ด้านการจัดการการเงินค่าเฉลี่ย 4.08 อยู่ในล าดับท่ี 4 ด้านการจัดการ
การศึกษาแก่ภิกษุและประชาชนมีค่าเฉลี่ย 3.83 อยู่ในล าดับท่ี 5 

ผลการศึกษาสะท้อนถึงว่า ความส าเร็จของการจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผล
คณะสงฆ์ภาค 15 ในด้านการปกครองวัด มีความส าคัญในระดับมากท่ีสุด เพราะถ้าไม่
สามารถปกครอง พระลูกวัดให้อยู่ในกรอบของกฎหมายและวินัยสงฆ์ ย่อมไม่อาจจะ
ท าให้การจัดการประสบผลส าเร็จ ในมุมมองที่กลับกัน จุดอ่อนของการจัดการวัดจะ
อยู่ท่ี การจัดการการเงินและ ด้านการจัดการการศึกษาแก่ภิกษุและประชาชน    
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  การศึกษาเปรียบเทียบความความส าเร็จของการจัดการวัดอย่างมี
ประสิทธิผลของคณะสงฆ์ ภาค15 จากความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง จากลักษณะ
ประชากร ด้านการศึกษา ด้านสังกัดคณะสงฆ์ ด้านสถาณภาพ  ด้านอายุ ของกลุ่ม
ตัวอย่าง ในภาพรวมพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการจัดการวัดอย่างมี
ประสิทธิผลกับความส าเร็จของการจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผล พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผลกับ
ความส าเร็จของการจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผล มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกใน
ระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001   

การศึกษาการพยากรณ์ความสามารถของปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการวัด
สามารถพยากรณ์ความส าเร็จของการจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผลของคณะสงฆ์ภาค
15ประกอบด้วย  กระบวนการจัดการด้านการวางแผน กระบวนการจัดการด้านการ
ควบคุมและขับเคลื่อนองค์การ กระบวนการด้านการจัดองค์การเพื่อการท างาน    
กระบวนการจัดการ ตามหลักพุทธธรรมด้านธัมมัญุตา กระบวนการจัดการ ตามหลัก
พุทธธรรมด้านปริสันญุตา กระบวนการจัดการ ตามหลักพุทธธรรมด้านบุคคลลัญนุตา   
กระบวนการจัดการ ตามหลักพุทธธรรมด้านมัตตัญญูตา กระบวนการจัดการ ตาม
หลักพุทธธรรมด้านกาลัญญุตา กระบวนการจัดการ ตามหลักพุทธธรรมด้าน อัตถัญยุ
ตา แต่ ผลกระทบด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคมจะพยากรณ์ผกผัน โดยที่ 
ผลกระทบด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคมส่งผลกระทบเชิงลบต่อ ความส าเร็จของ
การจัดการวัด และตัวแปรที่ไม่มีอ านาจพยากรณ์ได้แก่กระบวนการจัดการ ตามหลัก
พุทธธรรมด้าน อัตถัญยุตา หมายถึงความเป็นผู้รู้จักตน รู้ว่าเราโดยเพศภาวะ ความรู้
ความสามารถ และคุณธรรมเป็นอย่างไรและเท่าใด แล้วประพฤติให้เหมาะสม และ
รู้จักที่จะปรับปรุงต่อไป จากผลการสัมภาษณ์ พบว่า พระ ภิกษุ รู้จักตนเองและเพศ
สภาวะของตนแต่เนื่องจาก สภาวะแวดล้อมทางสังคมปัจจุบันประกอบกับการเมืองใน
คณะสงฆ์ โดยเฉพาะการด ารงต าแหน่ง สมณศักด์ มีความไม่โปร่งใส ท าให้เกิดความ
ไม่ ศรัทธาประกอบกับในประเทศไทยการสั่งสอนหลักธรรมที่ถูกต้องใด้รับการ
บิดเบือนไปอย่างมากการครองตนของ พระจึงผิดแปลกจากพระธรรมวินัย ท าให้
หลักอัตถัญยุตา ไม่สามารถน ามาพยากรณ์ความส าเร็จได้ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 
จากผลลัพธ์การวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการวัดอย่างมีประสิทธิผล

ประกอบด้วยประกอบด้วย กระบวนการจัดการด้านการวางแผน กระบวนการจัดการ
ด้านการควบคุมและขับเคลื่อนองค์การ กระบวนการด้านการจัดองค์การเพื่อการ
ท างาน กระบวนการจัดการ ตามหลักพุทธธรรมด้านธัมมัญุตา กระบวนการจัดการ 
ตามหลักพุทธธรรมด้านปริสันญุตา กระบวนการจัดการ ตามหลักพุทธธรรมด้าน
บุคคลลัญนุตา กระบวนการจัดการ ตามหลักพุทธธรรมด้านมัตตัญญูตา กระบวนการ
จัดการ ตามหลักพุทธธรรมด้านกาลัญญุตา กระบวนการจัดการ ตามหลักพุทธธรรม
ด้าน อัตถัญยุตา แต่ ผลกระทบด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ที่สอดคล้องกับ
การศึกษาของสุรศักดิ์ ชะมะรัมย์ (2554) ดุษฎีนิพนธ์เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่สอดคล้องกันในด้านการ
จัดการตามหลักการจัดการสมัยใหม่ ส่วนระบบการบริหารและการจัดการวัด
สอดคล้องกับวิทยานิพนธ์เรื่อง ระบบบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา
กรณีศึกษา: วัดพระธาตุแช่แห้ง อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน พบว่าวัดพระธาตุแช่แห้ง 
อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน มีการจัดการระบบการบริหารงานที่ชัดเจนโปร่งใส ใน
รูปแบบของคณะกรรมการบริหารตามส่วนงาน เน้นความสะดวกรวดเร็วมี
ประสิทธิภาพมีเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ ง่ายต่อการประสานงาน ปัจจัยที่มีผลสัมฤทธ์ิต่อ
การบริหารและจัดการประกอบด้วยปัจจัยภายในได้แก่ ความมีภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาส บุคคลากรและงบประมาณ ปัจจัยภายนอกได้แก่ คณะสงฆ์ ภาครัฐและ
ภาคเอกชน ที่เอื้อผลประสานประโยชน์ส่งเสริมกันจนท าให้วัดพระธาตุแช่แห้ง อ าเภอ
ภูเพียง จังหวัดน่าน ประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการ  (ฐิติพร สะสม)
วิทยานิพนธ์ศึกษาระบบบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนากรณีศึกษา: วัด
พระธาตุแช่แห้ง อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน พบว่าวัดพระธาตุแช่แห้ง อ าเภอภูเพียง 
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จังหวัดน่าน มีการจัดการระบบการบริหารงานที่ชัดเจนโปร่งใส ในรูปแบบของคณะ
กรรมการบริหารตามส่วนงาน เน้นความสะดวกรวดเร็วมีประสิทธิภาพมีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ง่ายต่อการประสานงาน ปัจจัยที่มีผลสัมฤทธิ์ต่อการบริหารและจัดการ
ประกอบด้วยปัจจัยภายในได้แก่ ความมีภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส บุคคลากรและ
งบประมาณ ปัจจัยภายนอกได้แก่ คณะสงฆ์ ภาครัฐและภาคเอกชน ที่เอื้อผลประสาน
ประโยชน์ส่งเสริมกันจนท าให้วัดพระธาตุแช่แห้ง อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ประสบ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการ  ฐิติพร สะสม (2554) ท านองเดียวกันกับพระครู
ปลัดกิตติวัฒน์คชา ปญญาธโร (2554) ดุษฎีนิพนธ์เรื่อง การบริหารจัดการวัดของ 
พระสังฆาธิการในอ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ท่ีการศึกษาพบว่าความคิดเห็นของ
พระภิกษุกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อ การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอ าเภอบาง
เลน จังหวัดนครปฐม ภาพรวมอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.61 ความแตกต่าง
พบว่า อายุ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม มีผลท าให้ความคิดเห็นของ
พระภิกษุกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อการบริหารจัดการวัด มีความแตกต่างกัน ขณะที่มีข้อ 
เสนอแนะการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม
ด้านปกครอง ว่าควรมีการท ากิจกรรมร่วมกันให้มากขึ้นรักษากฎระเบียบโดยเคร่งครัดท า
การลงโทษอย่างสมเหตุผลด้านศาสนศึกษา ควรอธิบายความส าคัญของการศึกษาให้
ภิกษุ สามเณร ให้เข้าใจทั่วถึง ให้ขวัญก าลังใจผู้เรียน นักธรรมและบาลี ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ควรส่งเสริมการจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนา ด้านการเผยแผ่ ควรมีการ
ฝึกอบรมในส่วนของการเผยแผ่ธรรมแก่พระภิกษุสงฆ์ ด้านการสาธารณูปการ ควร
ปลูกฝังการเอาใจใส่ดูแลควบคุมปฏิสังขรณ์แก่พระภิกษุ ด้านสาธารณสงเคราะห์                
ควรจัดตั้งกองทุนเพื่อการสาธารณสงเคราะห์ร่วมกันระหว่างวัดกับชุมชนส่วนผล
การศึกษาด้าน การจัดการศาสนสมบัติพบว่ามีความสอดคล้องกับ พระมหาสุนันท์ 
สุนนโท (รุจิเวทย์) 2557 ดุษฎีนิพนธ์ เร่ืองการพัฒนารูปแบบการจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่พบว่า ปัจจัยด้านบริการศาสนสมบัติวัดให้เกิด
การบริการเชิงสงเคราะห์ประชาชนให้ประชาชนรับรู้ถึงความมีเมตตาธรรมตามหลัก
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พุทธศาสนา ด้านการควบคุมศาสนสมบัติของวัดเป็นการใช้การควบคุมตรวจสอบให้
เกิดการจัดการศาสนสมบัติของวัดตอบความต้องการทุกภาคส่วน ด้านการแต่งตั้ง
บุคคลากรที่ดูแลรักษาและด าเนินการเป็นการดึงบุคคลเข้าช่วยเหลือการจัดการศาสน
สมบัติของเจ้าอาวาส ด้านการท าบัญชี รักษาศาสนสมบัติของวัด และเงินผลประโยชน์
ของวัด เป็นวิธีการแบบแผนที่เป็นฐานข้อมูลช่วยให้เจ้าอาวาสตัดสินใจจัดการศาสน
สมบัติอย่างเหมาะสม จัดท าบัญชีให้เป็นรูปแบบท่ีเหมาะสมเป็นการปรับรูปแบบบัญชี
ตามความเหมาะสมกับสภาพผู้ปฏิบัติสามารถจัดท าบัญชีได้ ปัจจัยทั้ง 6. มีความ
จ าเป็นต่อการจัดการ ศาสนสมบัติวัดของเจ้าอาวาส ซึ่งใช้ศิลปะในการจัดการศาสน
สมบัติของวัด ไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  ส่วนทางด้านรูปแบบ
ระบบการจัดการวัด สอดรับกับผลการศึกษาของดวงพร สาระศาลิน, (2545) 
วิทยานิพนธ์เรื่องระบบการบริหารจัดการขององค์กร วัดพระธรรมกาย พบว่า 
องค์กรวัดพระธรรมกายมีรูปแบบการบริหารจัดการ ที่มีการวางแผนเป็นอย่างดีจาก
ส่วนกลางซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหารระดับสูงของวัด ผู้ซึ่งล้วนมีการศึกษาสูง มี
วิสัยทัศน์กว้างขวาง กับกลุ่มลูกศิษย์ของวัดที่เป็นผู้มี บทบาทในสังคมของประเทศไทย 
วัดพระธรรมกายมีระบบการจัดการภายในวัดที่ให้ความประทับใจแก่ผู้เข้ามาในวัด 
เป็นครั้งแรก ทั้งวัดที่สะอาด พระภิกษุที่ส ารวม อาหารที่พร้อมพรั่ง และการสอน
ธรรมะที่ไม่น่าเบื๋อ และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ จากเหตุผลประการที่หนึ่ง 
นโยบายภายในของวัดที่เป็นไปในเชิงรุก รับความ เปลี่ยนแปลงจากภายนอกมา
ประยุกต์ใช้เพื่อการบริหารวัด ประการที่สองมีการวางแผนอย่าง รัดกุมเชิงกลยุทธ์ ที่
เน้นย้ าความน่าเช่ือถือผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ที่ชัดเจนและทรง ประสิทธิภาพ และ
ประการที่สามวัดมีสมาชิกจ านวนมากที่เป็นพวกที่อยู่ในสังคมช้ันสูง และชั้นกลางของ
ประเทศประกอบไปด้วย เศรษฐี นักการเมือง ข้าราชการระดับสูง ซึ่งกลุ่ม คนเหล่านี้
เป็นฐานก าลังที่ส าคัญของวัดในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ในสังคม ส่วนด้านการ
บริหารคณะสงฆ์สอดคล้องกับวิเชียร เส้นทอง, บุญทัน ดอกไธสง, บุญเรือง ศรีเหรัญ
และวิทยา เจียรพันธ์ (2550) ดุษฎีนิพนธ์เรื่อง สัมฤทธิ์ผลในการบริหารจัดการคณะ 
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สงฆ์ไทยของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติประสัมฤทธิ์ผลในการบริหารจัดการ
คณะสงฆ์ไทยของส านักงาน พระพุทธศาสนาแห่งชาติประกอบด้วย ด้านการมี
แผนงาน ด้านการจัดการองค์กร และด้านการให้ความร่วมมือ โดยปัจจัยทั้ง 3 ร่วมกัน
มีผลต่อความผันแปรของสัมฤทธ์ิผลใน การบริหารจัดการคณะสงฆ์ไทยของส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ร้อยละ 54.8 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต้องให้ความส าคัญต่อปัจจัยที่ ส่งผลต่อสัมฤทธิ์ ผลในการบริหาร
จัดการคณะสงฆ์ไทย ประกอบด้วย ด้านการมีแผนงาน ด้านการให้ความร่วมมือ 
ส าหรับด้านงบประมาณที่ไม่เพียงพอและทั่วถึงส านักงาน พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ควรขอความร่วมมือโดยการท าบันทึกข้อตกลงเพื่อความเข้าใจ ร่วมกันกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นหรือองค์การบริหารส่วนต าบล  ในด้านกลยุทธการจัดการผล
การศึกษาสอดรับกับงานของ พระอ านวย หมอกเมฆ, (2556) ดุษฏีนิพนธ์เรื่องกลยุทธ์
การบริหารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ในเขตหนเหนือ  ภาค 4 
การพัฒ นากลยุ ท ธ์ส าห รับ เจ้ าอาวาสวัด ราษฎร์ เรี ยกว่ า  “ปัญ จบริห าร”  
ประกอบด้วย  (1) กลยุทธ์การถือธรรมเป็นใหญ่ (2) กลยุทธ์การป้องกันความเสื่อม
น าไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง (3) กลยุทธ์ปฏิบัติหน้าที่ศีลธรรม (4) กลยุทธ์การท างานท่ีดี
ให้ส าเร็จความประสงค์และ (5) กลยุทธ์การสงเคราะห์สิ่งอันเป็นความเอื้อเฟื้อเกื้อกูล 
   ส่วนทางการเงินและงบประมาณสอดคล้องกับ มนต์ชัย ปั้นงาม (2555) 
บทความวิจัยเรื่อง การจัดการงบประมาณของวัดในจังหวัดอุตรดิตถ์พบว่าพระภิกษุที่
มีลักษณะประชากรแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การบริหารจัดการงบประมาณของ
วัดทั้ ง 4 ขั้นตอน การจัดท างบประมาณ  การอนุมัติงบประมาณ การบริหาร
งบประมาณ การติดตามและประเมินผล แตกต่างกัน ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
จะสอดคล้องกับพระมหาธฤติ รุ่งชัยวิทูร (2557) ดุษฎีนิพนธ์เรื่อง รูปแบบการพัฒนา
พระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์  พบว่า การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนาในการวิจัย ครั้งนี้ ได้แก่ สิกขา 3 พรหม
วิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 ภาวนา 4 อิทธิบาท 4 และสัปปุริสธรรม 7 ส่วนรูปแบบการ
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พัฒนาพระสังฆาธิการตามแนวทั่วไปและตามแนว พระพุทธศาสนา ที่จะให้มี
ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน ควรมีการบูรณาการ การ
พัฒนาพระสังฆาธิการ ตามแนวทั่วไปและพระพุทธศาสนา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์มากยิ่งขึ้น ร่วมกับหลักธรรม คือ สัปปุริสธรรม 7 ที่ถือว่า
เป็นหลักธรรมที่สามารถพัฒนามนุษย์ได้เป็นอย่างดี และด้วยการประยุกต์หลักการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) และหลักธรรม แต่ละหัวข้อสามารถยัง
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ใน
รูปแบบการบริหารสอดคล้องกับ พระทีฆทัสสิมุณีวงค์ วรัชวัสสิริ (2558) ดุษฎีนิพนธ์ 
เรื่อง ตัวแบบการบริหารคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4  ผลการวิจัยพบว่า   
สภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค 4 ในการบริหารคนมีการสร้างและพัฒนาภาวะ
ผู้น าบุคลากรทางพระพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นการบริหารงานมีการออก
กฎระเบียบในการปกครองคณะสงฆ์ประสิทธิผล การบริหารงานคณะสงฆ์ภาค 4 ใน
การบริหารคนมีการด าเนินไปอย่างรวดเร็วสนองต่องานที่มอบหมายให้ทาการบริหาร
ภาระงานมุ่งบริหารที่สนองตอบต่อความตอ้งการของผู้มาตดิตอ่และการบริหารองค์กร
ได้เน้นในเรื่องสร้างศรัทธาเข้าวัดและปฏิบัติธรรมมากศักยภาพการบริหารงานคณะ
สงฆ์ภาค 4 การบริหารคนมีการน าจุดเด่นของบุคลากรมาใช้ในการบริหารงานการ
บริหารภาระงาน มีการประยุกต์เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารงานและการ
บริหารองค์กรมีการจัดท าแผนงานหรือโครงการเพื่อพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องโดยมี
ปัจจัยด้านสาธารณะสงเคราะห์มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการคณะสงฆ์ร้อยละ 70.3 
 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  

1) เจ้าอาวาสต้องได้รับการพัฒนาทางด้านภาวะผู้น าและมีคุณสมบัติตาม
หลักพระธรรมวินัยประกอบด้วย ความรู้ ความสามารถท้ังทางโลกและทางธรรม อาทิ
เช่น จ าเป็นต้องมีความรู้ทางโลกได้แก่ความรู้ทางด้านการจัดการสมัยใหม่ คุณสมบัติ
ดังกล่าว จะมี ได้ เฉพาะผู้ที่ผ่ านการศึกษา ทั้ งทางการศึกษาด้าน พุทธธรรม 
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และการศึกษาตามรูปแบบการจัดการการศึกษาของประเทศ กรณีดังกล่าวมหาเถร
สมาคมและรัฐบาลต้อง พิจารณาสนับสนุนให้เป็นรูปธรรม 
 2) การจัดการการปกครองวัดโดยคณะสงฆ์ที่ ควรยึดหลักพระธรรมในการ
ปกครอง ประกอบกับเน้นการใช้หลักการจัดการสมัยใหม่โดยเฉพาะหลักการจัดการ
องค์การไม่แสวงก าไรและเข้มงวด ในการปกครองให้พระและสามเณร ครองตนให้
เหมาะสมกับสมณะรูปโดยที่เจ้าอาวาสต้องประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดี 
  3) การจัดการด้านการเงินของวัด ต้องมีการท าบัญชี รายรับและรายจ่ายที่ 
เป็นตามระบบสากลมีการรับรองจากผู้ตรวจบัญชีได้รับอนุญาต มีการบันทึกรายรับ
รายจ่ายทุกวันตามระเบียบของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
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