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การบรหิารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 4 
 

สาคร มหาหิงค * 

  

บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน 248 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครู

หัวหนางานวชิาการในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 4 เครื่องมือใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา มีคาความ

เช่ือม่ันเทากับ 0.92 วิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

การวเิคราะหเนื้อหา 

ผลการวจัิยพบวา สภาพการบรหิารหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ภาพรวมมีการดําเนินงานในระดับมาก หาก

พิจารณาเปนรายดานโดยเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานการวางแผนหลักสูตร 

ดานการนําหลักสูตรไปใช ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลหลักสูตร ดานการ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามลําดับ แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาควรเปนผูนําทางวิชาการโดยใหความสําคัญกับการวางแผนการกํากับดูแล

หลักสูตรสถานศกึษา ครูควรนําหลักสูตรไปสูการปฏบิัตกิับผูเรียนที่เปนรูปธรรมอยางตอเนื่อง 

ควรประชุม อบรมช้ีแจงผูปกครองใหมีความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรและการประเมิน

หลักสูตรสถานศกึษา ควรมกีารวเิคราะหความตองการของผูเรียนเพื่อนํามาปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษา 

 

คําหลัก :  การบรหิารหลักสตูรสถานศึกษา, สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

 ขอนแกน เขต 4  

 

 *ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนบานศรีสุขสําราญ ตําบลศรีสุขสําราญ อําเภออุบลรัตน 

จังหวัดขอนแกน 40250 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 
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The School Curriculum Administration under Khon Kaen 

Primary Educational Service Area Office 4 
 

Sakorn Mahahing 

 

Abstract 
 

 This research aimed to study a condition and a guideline of the school curriculum 

administration under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4. The sampling 

group for this research was 248 persons that included the basic educational 

administrators and the teachers responsible for an academic head at the basic 

educational institutes under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4. The 

research instrument was a rating scale questionnaire which had reliability equal to 0.92.  

The data analysis used percentage, mean, standard deviation and content analysis. 

  The research result was found as followings: As for the condition of school 

curriculum administration under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4, the 

general performance had a good level sorting by an average from most to least that 

included the following aspects: curriculum planning, curriculum implementation, 

orientation, supervision, curriculum monitoring and evaluation, curriculum improvement 

and development respectively. As for a guideline of the school curriculum administration, 

it was found as the following. The basic educational administrators should be an academic 

leader and focused on the curriculum planning, supervision. The teachers should 

implement the curriculum into concrete practice continuously. Plus, they should have a 

meeting and a training to clarify the student’s parents to have knowledge and 

understanding of the curriculum and the school curriculum assessment. In addition, it 

should analyze the learner needs to improve school curriculum as well. 

 

Keywords :  School Curriculum Administration, Khon Kaen Primary Educational  

                Service Area Office 4 

 

 

 



ปีที่ 12 ฉบบัที่ 23 มกราคม – มถุินายน 2560 (ฉบบัเพ่ิมเตมิ)                 วารสารศิลปศาสตร์ปริทศัน ์3 

บทนํา 

 กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 ซึ่งพัฒนามาจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 โดยมี

การปรับปรุงแกไขจุดที่เปนปญหาอุปสรรคในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติใหมีความชัดเจน

และเหมาะสมยิ่งขึ้นบนฐานขอมูลที่ไดจากการศึกษาวิจัยและติดตามประเมินผลการใช

หลักสูตรอยางตอเนื่อง ประกอบขอมูลจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 

10-11 (พ.ศ. 2550-2559) ในสวนที่เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและจุดเนนของ

กระทรวงศกึษาธกิารในการพัฒนาเยาวชนสูศตวรรษที่ 21 จงึมกีารทบทวนหลักสูตรการศึกษา

ขัน้พื้นฐานพุทธศักราช 2551 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2552 : 1) เพื่อ

นําไปสูการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ที่มีความ

เหมาะสม ชัดเจนทัง้เอกสารหลักสูตรและการนําหลักสูตรสูการปฏบิัต ิ

สําหรับหลักสูตรสถานศกึษา หมายถงึ แนวทางหรอืขอกําหนดของการจัดการศึกษาที่

จะพัฒนาใหผูเรียนมคีวามรู ความสามารถโดยสงเสรมิใหแตละบุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพของ

ตน รวมถึงมวลประสบการณที่จะกอใหเกิดการเรียนรูสะสม ซึ่งจะชวยใหผูเรียนนําไปสูการ

ปฏบิัตไิด (กรมวชิาการ.  2550 : 5)
 การบรหิารงานดานหลักสูตรของสถานศกึษา สถานศึกษา

จะตองศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเปนหลักสูตร

แกนกลางที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนผูกําหนด จากนั้นสถานศึกษาจะตองทํา

หลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งเปนหลักสูตรที่เกิดจากความรวมมือรวมใจของบุคคลที่เกี่ยวของ

หลายฝาย เชน ผูบรหิาร ครูอาจารย นักเรยีน ผูปกครอง ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานไดรวมกันวางแผนกําหนดแนวทางในการพัฒนาดานการศึกษาของสถานศึกษา     

จัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ผูปกครองทองถิ่นและชุมชนเนนการ

ปฏิบัติ มีการประเมินผลตามสภาพจริงใหผูเรียนสรางองคความรูและสามารถนําไปใชใน

ชีวติประจําวันไดอยางมคีวามสุข
 (กระทรวง ศกึษาธกิาร.  2551 : 12) 

 จะเห็นไดวาผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูจะชวยใหผูที่ เกี่ยวของไดเขาใจถึง

ความสําคัญ ทิศทางของหลักสูตรตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุ

วัตถุประสงคไดอยางแทจริงเพราะไดมีการอภิปราย การตรวจสอบ และการหาขอยุติอยาง

รอบคอบเปนที่แนชัดวาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่ดําเนินตามหลักสูตร

สถานศกึษาที่ตนเองมีสวนรวมจะทําใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสนองความตองการ

ของผูเรยีนและบรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไวสถานศกึษาซึ่งมีบทบาทสําคัญโดยตรงที่จะตอง

จัดทําหลักสูตรของตนเอง โดยเนนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน 

และความตองการของผูปกครองและชุมชน สําหรับในสวนของสภาพปญหาที่พบในการ

บริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 4 พบวา สถานศึกษาขาดการเตรียมความพรอมเนื่องจากหลักสูตรมีการ
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เปลี่ยนแปลงบอยครัง้ ทําใหบุคลากรขาดความม่ันใจในการเตรียมการ และไมไดรับการอบรม

ความรูดานหลักสูตรที่มีการเปลี่ยนแปลง การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขาดความ

ตอเนื่อง อาจเปนเพราะการจัดทําหลักสูตรจะตองใชระยะเวลาในการดําเนินการนาน 

สิ้นเปลืองงบประมาณและบุคลากร เนื่องจากบุคลากรสวนใหญมีภาระงานมาก ขาดการ

ดําเนินงานที่ตอเนื่อง ขาดการมีสวนรวมจากชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ ขาดเครื่องมือที่มี

คุณภาพและเหมาะสมสําหรับการนิเทศและประเมินหลักสูตร (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาขอนแกนเขต 4.  2559 : 40)  

 จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 4 เปนกระบวนการที่มีความสําคัญใน

การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน โดยเฉพาะผูบริหารจะตองเขาใจหลักสูตรและสงเสริม

ใหครูมีความเขาใจตรงกัน กระตุนใหครูทําแผนการสอนหรือที่เรียกวาแผนการจัดการเรียนรู 

คูมือครู สนับสนุนใหมีการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน เนนกระบวนการยึดผูเรียนเปน

ศูนยกลาง เนนคุณภาพความรูความสามารถที่มีตอเด็กเปาหมาย มีระบบการติดตามผลการ

ปฏบิัต ิตรวจสอบนําแนวทางแกไขปญหา อุปสรรค และมีการนิเทศภายใน เพื่อปรับปรุงแกไข

การปฏิบัติงานใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ผูบริหารและครูยังมีหนาที่ในการนําหลักสูตร

สถานศึกษาไปใชภายใตการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมจากทุกฝายที่เกี่ยวของ ถือวาการ

บริหารหลักสูตรเปนหนาที่สําคัญของผูบริหารและครูเพราะความสําเร็จหรือความลมเหลว 

ยอมมีผลโดยตรงจากการบริหารหลักสูตรอยางมีประสิทธิผลของผูบริหารและครูใน

สถานศึกษา
 (วิรุฬ เกิดภักดี.  2551 : 2) ดังนั้นการบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช

อยางเปนระบบและครบวงจรจะทําใหการจัดการศกึษาของสถานศกึษาประสบผลสําเร็จ 

จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 เพื่อนํา

ผลการวิ จัยไปใช เปนแนวทางในการปรับปรุงงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ บังเกิดประโยชนสูงสุด และใชเปนขอมูลสารสนเทศในการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานตามแนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาของชาตติอไป 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 4 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 4 
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วิธดีําเนนิการวิจัย 

 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาของรัฐ สังกัด

สํานักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแกน เขต  4 จํานวน 181 แหง จํานวน 181 คน 

ครูหัวหนางานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 จํานวน 181 แหง จํานวน 181 คน รวมประชากรทั้งสิ้น จํานวน 

362 คน 

  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 124 คน และครู

หัวหนางานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 4 จํานวน 124 คน ไดใชเทคนคิกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample Size) โดยใช

ตารางสําเร็จรูปของของเครซี่และมอรแกน (Krejcie; & Morgan)
 (อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด.  

2553 : 43) ไดกลุมตัวอยางทั้งหมด จํานวน 248 คน ดวยวิธีการสุมอยางงาย (Simple 

Random Sampling) โดยการจับฉลาก 

 2. เครื่องมอืการวจัิย  

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวยแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 

4 แบงเปน 2 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครูหัวหนางานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 4 เปนผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 4 ใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 

จํานวน 4 ดาน ไดแก ดานการวางแผนหลักสูตร ดานการนําหลักสูตรไปใช ดานการนิเทศ 

กํากับ ตดิตามและประเมนิผลหลักสูตร ดานการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามลําดับ ซึ่งม ี

2 สวน คือ สวนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 เปนมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ สวนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 

เปนแบบคําถามปลายเปด 

 3. การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมอื  

 ผูวิ จัยไดศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่ เกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทางในการสราง

แบบสอบถาม และไดนําแบบสอบถามที่สรางขึ้น เสนอผูเ ช่ียวชาญ จํานวน 3 คน เพื่อ
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ตรวจสอบคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง

ระหวางคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยเลือก

คําถามที่มคีา IOC ที่มคีาตัง้แต 0.67-1.00 ทุกขอ แลวนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) 

กับผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน และครูหัวหนางานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 

คน หาความเช่ือม่ัน (Reliability) แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธี

ของครอนบาช (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดความเช่ือม่ันเทากับ 0.92 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล  

 ผูวจัิยทําหนังสอืถงึผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและครูหัวหนางานวิชาการในสังกัด

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ที่เปนกลุมตัวอยางขอความ

รวมมอืในการเก็บรวบรวมขอมูล และผูวจัิยไดเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง ไดแบบสอบถามที่

สมบูรณ จํานวน 241 ฉบับ คดิเปนรอยละ 97    

 5. การวเิคราะหขอมูล 

 ผูวจัิยนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาทั้งหมด จํานวน 241 ฉบับ มาตรวจความสมบูรณ

แลวนํามาวเิคราะหและเสนอขอมูล ดังนี้ 

  5.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ทําการวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจง

ความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)  

  5.2 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ทําการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชเกณฑในการพิจารณาแปล

ความหมายของคาเฉลี่ยไดกําหนดขอบเขตคาเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด.  2553 : 121) ดังนี้  

     คาเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถงึ มกีารปฏบิัตอิยูในระดับมากที่สุด 

  คาเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถงึ มกีารปฏบิัตอิยูในระดับมาก  

  คาเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถงึ มกีารปฏบิัตอิยูในระดับปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถงึ มกีารปฏบิัตอิยูในระดับนอย 

  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถงึ มกีารปฏบิัตอิยูในระดับนอยที่สุด 

 5.3 แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ทําการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา โดย

แจกแจงเปนความถี่ และคารอยละ  
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สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 4  

 ภาพรวมมีการดําเนินงานในระดับมากหากพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงจาก

คาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก 1) ดานการวางแผนหลักสูตร ( x =3.88) 2) ดานการนําหลักสูตร

ไปใช ( x =3.70) 3) ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลหลักสูตร( x =3.58) และ 4) 

ดานการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร( x =3.53) ตามลําดับ  

 2. แนวทางการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา  

  แนวทางการบรหิารหลักสูตรพบวา ม ี4 ดาน ไดแก  

  2.1 ดานการวางแผนหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูนําทางวิชาการโดย

ใหความสําคัญกับการวางแผนการกํากับดูแลหลักสูตรสถานศึกษา ควรจัดอบรมและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อสรางความเขาใจและตระหนักในทศิทางเดยีวกันและสามารถนําไปใช

ในการเรียนการสอนที่เปนรูปธรรม ควรแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานบริหารหลักสูตร

สถานศกึษา  

  2.2 ดานการนําหลักสูตรไปใช ครูควรนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติกับผูเรียนที่เปน

รูปธรรมอยางตอเนื่อง ครูทุกคนตองมีเอกสารหลักสูตรตามกลุมสาระการเรียนรูเพื่อใชเปน

คูมือในการจัดการเรียนรู ควรสรางความตระหนักในการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชโดยให

ครูไดออกแบบหนวยการเรียนรูและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร

สถานศกึษา  

  2.3 ดานการนเิทศ กํากับ ตดิตามและประเมนิผลหลักสูตรสถานศกึษา ควรประชุม 

อบรมช้ีแจงผูปกครองใหมีความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรและการประเมินหลักสูตร

สถานศึกษา ควรพัฒนาเครื่องมือ เทคนิคในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อติดตามผลการใช

หลักสูตรของสถานศกึษา ควรพัฒนาทีมงานนิเทศภายในใหมีประสิทธิภาพ และใชเทคนิคการ

นเิทศอยางหลากหลาย เพื่อสงเสรมิใหครูไดมกีารพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรูที่เกิด

ประโยชนตอผูเรยีนมากที่สุด  

  2.4 ดานการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ควรมีการวิเคราะหความตองการของ

ผูเรียนเพื่อนํามาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาควรมีการประเมินหลักสูตรใหครบทั้งเอกสาร

หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน และ

ประเมนิความพงึพอใจของผูเรยีน ผูปกครองเมื่อสิ้นปการศกึษาอยางตอเนื่อง ควรมีการนําผล

การดําเนินงาน ปญหา และแนวทางพัฒนามาใชเปนขอมูลในการวางแผนปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาอยางตอเนื่อง   
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อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 มีประเด็นเพื่อการอภิปรายผลจากขอคนพบ

ใหมที่ไดจาก การวจัิย ดังนี้ 

 1. สภาพการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  

 ภาพรวมมีการดําเนินงานในระดับมาก หากพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงจาก

คาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก 1) ดานการวางแผนหลักสูตร 2) ดานการนําหลักสูตรไปใช 3) 

ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลหลักสูตร และ 4) ดานการปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรตามลําดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา และดําเนินการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน

อยางมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจึงตองออกแบบหลักสูตรใหครอบคลุมสวนที่เปนหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐานตามที่กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใช ผูบริหารสถานศึกษา

และคณะกรรมการสถานศึกษาจึงตองศึกษาและทําความเขาใจหลักสูตร และการจัดทํา

หลักสูตรสถานศกึษา เปนกระบวนการที่อาศัยการมีสวนรวมของฝายตาง ๆ อาทิ ฝายบริหาร 

ครูผูสอน ผูปกครอง ชุมชน จึงมีการทํางานแบบรวมมือกันและลงปฏิบัติงานจริงทุกฝาย 

(กระทรวงศึกษาธิการ.  2552 : 35) สวนสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับ

มากทุกดานอาจเปนเพราะวา โรงเรยีนอาจมศัีกยภาพในการดําเนินการ  ดานบริหารหลักสูตร

ดวยตนเอง สอดคลองกับงานวิจัยของวิริยะ สูเงี่ยม (2550 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่องการ

บรหิารหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี พบวา อยูในระดับ

มาก เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน สอดคลองกับงานวิจัยของทว ี

เพชรพะยอม (2551 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่องสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถาน 

ศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา  

ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของมาลินี หมื่นไวย (2553 

: บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่องการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พื้นฐาน 2551 ของโรงเรียนนํารองตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซึ่ง

ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงจากกระแสโลกาภิวัฒนทําใหผูบริหารมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

บริหารงานเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตองใหสอดคลองกับความตองการของ

ผูเรยีน ผูปกครอง และชุมชน 
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  2. แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 

  2.1 ดานการวางแผนหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูนําทางวิชาการโดย

ใหความสําคัญกับการวางแผนการกํากับดูแลหลักสูตรสถานศึกษา ควรจัดอบรมและพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อสรางความเขาใจและตระหนักในทิศทางเดียวกัน และสามารถ

นําไปใชในการเรียนการสอนที่เปนรูปธรรม ควรแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารมีนโยบายใหบุคลากร จัดทําแผนงาน 

โดยรวบรวมขอมูลตามบรบิทและจุดเนนของสถานศกึษา ซึ่งเปนไปตามที่กระทรวงศึกษาธิการ

ไดกําหนดแนวทางในการนําหลักสูตรไปใชตามคูมือการใชหลักสูตรของกรมวิชาการวา 

โรงเรียนตองมีการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษาโดยจะตองดําเนินการรวบรวม

เอกสารที่เกี่ยวของ เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ตองดําเนินการใชหลักสูตรโดยมุงเนนตาม

หลักการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน สอดคลองกับงานวิจัยของวิภารัตน  กันทะมาศ (2557 

: บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก อําเภอขุนยวม 

จังหวัดแมฮองสอน พบวา แนวทางการบริหารหลักสูตรที่ควรปฏิบัติคือการวางแผนงาน 

โครงการบรหิารหลักสูตรสถานศกึษา การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับ

การจัดทําหลักสูตรอยางสมํ่าเสมอ ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการจัดหา สื่อการเรียน

การสอนที่เพียงพอและทันสมัย และครูทุกคนควรมีสวนรวมในการบริหารจัดการเกี่ยวกับ

หลักสูตรสถานศึกษา ผูวิจัยเห็นวาสถานศึกษาควรมีการวางแผนและดําเนินการบริหารงาน

บุคคล สงเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร การวางแผนพัฒนาการศึกษาและ

การใชงบประมาณ และสงเสรมิผูเรยีนตามเปาหมายจุดเนนของโรงเรยีน 

  2.2 ดานการนําหลักสูตรไปใช ครูควรนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติกับผูเรียนที่เปน

รูปธรรมอยางตอเนื่อง ครูทุกคนตองมีเอกสารหลักสูตรตามกลุมสาระการเรียนรูเพื่อใชเปน

คูมือในการจัดการเรียนรู ควรสรางความตระหนักในการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชโดยให

ครูไดออกแบบหนวยการเรียนรูและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร

สถานศึกษา สอดคลองกับการศึกษาของฆนัท ธาตุทอง (2552 : 98) ที่กลาวไววาการ

ดําเนนิการใชหลักสูตรสถานศกึษาตามขั้นตอนนี้คือการบริหารหลักสูตรใหเปนไปตามการวาง

แผนการใชหลักสูตรสถานศกึษาที่วางไว ผูวจัิยเห็นวาสถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนสนองความตองการและศักยภาพของนักเรียน ควรนําหลักสูตรไปทดลองสอนจริง 

สรางความตระหนักใหแกบุคลากร ครู และกรรมการฝายตาง ๆ ใหเห็นความสําคัญตอ

การศกึษาใหมาก มกีารวัดประเมนิผลตามสภาพความเปนจริง 

  2.3 ดานการนเิทศ กํากับ ตดิตามและประเมนิผลหลักสูตรสถานศกึษา ควรประชุม 

อบรมช้ีแจงผูปกครองใหมีความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรและการประเมินหลักสูตร

สถานศึกษา ควรพัฒนาเครื่องมือ เทคนิค ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อติดตามผลการใช
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หลักสูตรของสถานศกึษา ควรพัฒนาทีมงานนิเทศภายในใหมีประสิทธิภาพ และใชเทคนิคการ

นเิทศอยางหลากหลายเพื่อสงเสริมใหครูไดมีการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรูที่เกิด

ประโยชนตอผูเรียนมากที่สุด ทั้งนี้โรงเรียนตองดําเนินการประเมินผลการสอนของครูโดยมี

การนิเทศการสอน มีโครงการนิเทศการจัดการเรียนรูแบบกัลยาณมิตร เพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาการเรียนการสอน ควรแตงตั้งคณะกรรมการประเมินหลักสูตรอยางเปนระบบ เปด

โอกาสใหบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ ความเช่ียวชาญในการประเมินหลักสูตร 

สอดคลองกับการศึกษาของยอดชาย คําชาย (2557 : บทคัดยอ) ที่พบวา ควรมีการวิเคราะห

หลักสูตรทุกปการศึกษา ผูวิจัยเห็นวาผูบริหารควรสงเสริมการนิเทศ กํากับ ติดตาม และ

ประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา ควรสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียนโดยผูบริหาร ครู

วิชาการ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานการใชหลักสูตร การประเมินผลการใช

หลักสูตร โดยสังเกตจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 

  2.4 ดานการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ควรมีการวิเคราะหความตองการของ

ผูเรียนเพื่อนํามาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาควรมีการประเมินหลักสูตรใหครบทั้งเอกสาร

หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน และ

ประเมนิความพงึพอใจของผูเรยีน ผูปกครองเมื่อสิ้นปการศกึษาอยางตอเนื่อง ควรมีการนําผล

การดําเนินงาน ปญหา และแนวทางพัฒนามาใชเปนขอมูลในการวางแผนปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาอยางตอเนื่อง ทั้งนี้สถานศึกษาตองมีการวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยการนํากระบวนการ PDCA มาใชในการพัฒนากระบวนการ

บริหารหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งเปนไปตามที่กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึง

การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร และสถานศึกษาดําเนินการปรับปรุงและ

พัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับ 

ธนศักดิ์ เปารกิ (2550 : บทคัดยอ) ไดศกึษาสภาพและปญหาการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 พบวา 

การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับปฏิบัติมาก ผูวิจัยเห็นวา

สถานศึกษาควรมีการประชุมแตงตั้งคณะกรรมการนําชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัด

การศึกษา นําปญหา อุปสรรคและขอที่ควรพัฒนามาประชุมวางแผนเมื่อสิ้นปการศึกษา 

ตดิตามการใชหลักสูตร มกีารจัดการประเมนิคุณภาพภายนอกสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของ

สถานศกึษาและชุมชน นําผลการประเมนิเปนขอมูลในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาตอไป  
 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช   

  1.1 สถานศึกษาควรอบรมใหความรู  สนับสนุนการมีสวนรวมในการวางแผน

ดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชนหรือ

ทองถิ่น 
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  1.2 สถานศึกษาควรสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหเหมาะสมกับผูเรียนตาม

สภาพ ที่แทจรงิในสถานศกึษา 

  1.3 สถานศึกษาควรเชิญผูที่มีความรูดานหลักสูตรสถานศึกษา มาใหความรูและ

ดําเนินการนิเทศอยางตอเนื่อง มีการสรุปผลการนิเทศและนําผลการนิเทศไปพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

  1.4 สถานศกึษาควรนําผลการประเมนิหลักสูตรสถานศกึษาในแตละปการศึกษามา

ปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ ตัวผูเรียน และผูที่เกี่ยวของ ใหสามารถ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาใหเกดิประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลในสถานศกึษา 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรวิจัยการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาอื่น เพื่อเปน

แนวทางในการบรหิารหลักสูตรสถานศกึษาใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น  

  2.2 ควรวิจัยตัวแปรที่เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใหกวางและ

ครอบคลุม เชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชน ครูฝายวิชาการ เพื่อที่จะได

ผลการวจัิยที่ชัดเจนมากขึ้น 

  2.3 ควรวิจัยแนวทางการสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา เพื่อศกึษาความกาวหนาในการใชหลักสูตรสถานศกึษา 

  2.4 ควรวิจัยเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยใชการวิจัยประเภทอื่น ๆ 

เชน การวจัิยเชิงคุณภาพ การวจัิยและพัฒนาเพื่อใหผลการวจัิยที่ชัดเจนและมคีุณภาพมากยิ่งขึ้น 
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