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Abstract 
 
 This research aimed to study 1) The level of strategic leadership in the development 
of natural tourism in Pak Nam Pran Beach, Pak Nam Pran Subdistrict Municipality, 
Pranburi District, 2) The factors affecting strategic leadership in the development of 
natural tourism in Pak Nam Pran Beach, Pak Nam Pran Subdistrict Municipality, Pranburi 
District and 3) The factors affecting strategic leadership in natural tourism development 
in Pak Nam Pran Beach, Prachuap Khiri Khan Province. The sample group used in the 
research was 122 representatives of households in Pak Nam Pran Subdistrict Municipality. 
The data were treated by using descriptive statistics, which were percentage, mean, and 
standard deviation and Inferential Statistics, which were Chi-square Test and Multiple 
Regression Analysis.  
 The results revealed that 1) strategic leadership in the development of natural 
tourism in Pak Nam Pran Beach, Pak Nam Pran Subdistrict Municipality, Pranburi District 
Prachuap Khiri Khan Province in overall and in each aspect was at a high level; leadership 
style and reformed leadership. 2) The factors affecting strategic leadership in the development 
of natural tourism in Pak Nam Pran Beach, Pak Nam Pran Subdistrict Municipality, 
Pranburi District, Prachuap Khiri Khan province in the overview and in each aspect were 
at a high level, arranged in the following order: challenge, in-depth knowledge, open 
environment and internal motivation. And 3) The factors affecting overall strategic leadership 
in depth knowledge Internal motivation and challenges have a causal relationship with 
the strategic leadership in the development of natural tourism at Pak Nam Pran Beach, 
Pak Nam Pran Subdistrict Municipality, Pranburi District, Prachuap Khiri Khan Province 
with Significance at 0.001. And factors affecting strategic leadership open environment 
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have a causal relationship with the strategic leadership in the development of natural 
tourism at Pak Nam Pran Beach, Pak Nam Pran Subdistrict Municipality, Pranburi District 
Prachuap Khiri Khan Province with statistical significance at the level of .01.   
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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 2) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ
ชายหาดปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 3) ศึกษา
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ
ชายหาดปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กลุ่มตัวอย่าง
ที่ ใช้ ในการวิจัย ได้แก่  ตัวแทนครัวเรือนเทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี  จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 122 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน โดยใช้สถิติค่าไคสแควร์ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  
 ผลการศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาด
ปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมและ
รายด้าน มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ ดังนี้ ภาวะผู้น าเชิงบารมี ภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ และ
ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 2) ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ
ชายหาดปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า        
ในภาพรวมและรายด้าน มีผลต่อภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ ดังนี้ ความท้าทาย ความรู้
เชิงลึก สภาพแวดล้อมแบบเปิด และแรงจูงใจภายใน 3) ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ในภาพรวม 
ด้านความรู้เชิงลึก ด้านแรงจูงใจภายใน และด้านความท้าทาย มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ 
อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .001 และปัจจัยทีม่ีผลต่อภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
  
ค้าส้าคัญ:  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, การพัฒนา, การท่องเที่ยว 
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บทน้า 
 การท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมภาคบริการที่มีบทบาทส าคัญในระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย 
นอกจากจะสร้างรายได้โดยมีมูลค่าเป็นอันดับหนึ่งของการค้าบริการรวมของประเทศแล้ว  ยังเป็น
อุตสาหกรรมที่ก่อให้เกิด ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอีกมากมาย อาทิ โรงแรมและที่พัก ภัตตาคารร้านอาหาร 
ร้านจ าหน่ายของที่ระลึก การคมนาคมขนส่ง เป็นต้น โดยก่อให้เกิดการลงทุน การจ้างงาน และการ
กระจายรายได้สู่ท้องถิ่น ซึ่งในแต่ละปีสามารถสร้างรายได้เข้าสู่ประเทศในรูปเงินตราต่างประเทศปีละ
หลายแสนล้านบาท รวมทั้งกระแสเงินหมุนเวียนภายในประเทศ จากคนไทยเที่ยวไทยนับแสนล้านบาท
เช่นเดียวกัน ซึ่งจ านวนของนักท่องเที่ยว ค่าประมาณเดือนมกราคม–ธันวาคม 2557 มีจ านวนทั้งสิ้น 
24,779,768 คน และมีรายได้จากนักท่องเที่ยวมี จ านวน 1,147,653.49 ล้านบาท การท่องเที่ยวสามารถ
สร้างผลประโยชน์ในหลายด้านทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม และส่งผลต่อ
แรงงานทั้งระบบ ช่วยกระจายรายได้และการจ้างงานไปสู่ชนบท ตามสถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ โดยรายได้
ของเงินตราต่างประเทศ ก่อให้เกิดการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจ ซึ่งจะมีส่วนช่วยในการสร้างเสถียรภาพ
ให้กับดุลยภาพทางการค้า ภายในประเทศ (นิตยา งามยิ่งยง, และละเอียด ศิลาน้อย, 2560, หน้า 152) 
 ต าบลปากน้ าปราณ เดิมมีชื่อเรียกว่า “ปากคลองปราณ” เนื่องจากมีแม่น้ าปราณบุรีไหลผ่านลง
สู่ปากอ่าวทะเล และยังเป็นที่ตั้งสมาคมประมงแห่งแรกของประเทศไทย ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็น "ปากน้ า
ปราณ" จนมาถึงปัจจุบัน เมื่อปีพุทธศักราช 2499 กระทรวงมหาดไทยมีนโยบายที่จะจัดตั้งสุขาภิบาลขึ้น
ในท้องถิ่นทุกแห่งซึ่งเป็นที่ตั้งที่ว่าการอ าเภอ กิ่งอ าเภอและตลาดชุมชนตามต าบลที่ส าคัญ ต่อมากระทรวง 
มหาดไทยจึงได้มีประกาศ ลงวันที่ 8 พฤศจิกายน 2499 ยกฐานะของท้องถิ่นบางส่วนของต าบลปากน้ าปราณ 
อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งเป็นสุขาภิบาลเก่าชื่อว่าสุขาภิบาลปากน้ าปราณ จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ และได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 73 ตอนที่ 99 ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน 2499 
ต่อมาในปีพุทธศักราช 2542 ได้มีพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะสุขาภิบาลเป็นเทศบาลทั่วประเทศ 
จ านวน 980 แห่ง เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2542 ท าให้สุขาภิบาลปากน้ าปราณยกฐานะเป็น “เทศบาล
ต าบลปากน้ าปราณ” มีแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติในเขตเทศบาลต าบลปากน้ าปราณ จ านวน 2 แห่ง คือ 
ชายหาดปากน้ าปราณและศูนย์ศึกษาเรียนรู้ระบบนิเวศป่าชายเลนสิรินาถราชินี มีแหล่งท่องเที่ยวทาง
พระพุทธศาสนา จ านวน 1 แห่ง คือ ศาลพลเรือเอกพระเจ้าบรมวงศ์เธอ พระองค์เจ้าอาภากรเกียรติวงศ์ 
กรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักดิ์  ซึ่งเป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่อยู่ใกล้ทะเล มีทิวทัศน์ชายทะเลที่สวยงาม 
อากาศเย็นสบายส าหรับเป็นที่พักผ่อนตากอากาศ จ านวนนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเที่ยวในเขตเทศบาลต าบล
ปากน้ าปราณมีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึนทุก (ส านักงานเทศบาลต าบลปากน้ าปราณ, 2560, หน้า 2) 
 การส ารวจเบื้องต้นและการสัมภาษณ์ นายเสรี หมู่น้อย (2553, สัมภาษณ์) องค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากน้ าปราณ พบว่า ปัญหาการท่องเที่ยวที่เกิดขึ้นในต าบลปากน้ าปราณ ในปัจจุบันคือ 
แหล่งท่องเที่ยวเสื่อมโทรมเกิดจากชาวบ้านไม่ให้ความส าคัญเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ       
และสิ่งแวดล้อมของชุมชน มีขยะที่ทิ้งจากเรือประมง ลอยมาติดชายฝั่ง ผนวกกับภัยที่เกิดจากธรรมชาติ 
ชายฝั่งถูกกัดเซาะจากคลื่นธรรมชาติ ความไม่เป็นระเบียบของแหล่งท่องเที่ยว เช่น การบุกรุกที่สาธารณะ 
อันเนื่องมาจากขาดการเอาใจใส่ดูแลจากเจ้าหน้าที่ ชาวบ้านในชุมชน ผู้ประกอบการ เช่น บริเวณชายหาด
ปากน้ าปราณ ชาดหาดปราณคีรี ตลอดจนการขาดองค์กรในการจัดการ และประสานงานการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวระหว่างบุคคลและองค์กรที่เกี่ยวข้อง ท าให้เกิดความขัดแย้งในการใช้ประโยชน์พ้ืนที่แหล่ง
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ท่องเที่ยว เช่น ชายหาดปราณบุรี ประชาชนไม่มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการท่องเที่ยว เนื่องจากอาชีพ
หลักของคนในชุมชุมเป็นชาวประมง จึงขาดการประสานความรู้ ความเข้าใจของคนในชุมชนกับการ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว นอกจากนี้ปัญหาการจัดการขยะ การบ าบัดน้ าเสียที่ระบายทิ้งลงแม่น้ าปราณบุรี 
ส่งผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมของแหล่งท่องเที่ยวต าบลปากน้ าปราณ (สุชน อินทเสม, 2555, หน้า 
12-13) สรุปได้ว่าปัญหาการท่องเที่ยวที่เกิดขึ้นในต าบลปากน้ าปราณนั้นส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากภาวะ
ผู้น าขององค์กรขาดการจัดการในองค์กรที่มีความสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ ขาดการประสานงานการ
พัฒนาการท่องเที่ยวระหว่างบุคคลและองค์กรที่เกี่ยวข้อง ขาดการประสานความรู้ ความเข้าใจของคนใน
ชุมชนกับการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว แสดงให้เห็นว่า ผู้น าของเทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ยังขาดวิสัยทัศน์ในการท างานไม่ทันกับเหตุการณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว ไม่สามารถสร้างทีมงานที่มีแรงจูงใจและท างานร่วมกับประชาชนได้ 
 ดังนั้นจากปัญหาดังกล่าว จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าของเทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าให้ดียิ่งขึ้น โดยต้องมีการขับเคลื่อนด้วย
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่ก าลัง
ประสบปัญหาอย่างหนักอยู่ ควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ อย่างกว้างขวาง เพ่ือให้ประชาชน
ได้รับรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานของผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาด
ปากน้ าปราณ ในฐานะผู้วิจัยจึงเห็นความจ าเป็นที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพ่ือจะได้พัฒนาและปรับปรุงภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาการ
ท่องเที่ยว ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ 2) ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป และ 3) ภาวะผู้น าเชิงบารมี เพ่ือให้
สามารถกระตุ้นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาด
ปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ให้ประชาชนทุกภาคส่วน
ช่วยกันพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติอย่างยั่งยืนและธ ารงรักษาแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติให้
สมบูรณ์และสวยงาม เพ่ืออนุรักษ์ธรรมชาติที่สวยงามไว้ให้คนรุ่นหลังอีกต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาด
ปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ
ชายหาดปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 3. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์   
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  ได้แก่ 1) ความรู้ 
เชิงลึก 2) สภาพแวดล้อมแบบเปิด 3) แรงจูงใจภายใน และ 4) ความท้าทาย และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
การพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณ
บุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 2) ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป และ 3) ภาวะผู้น า
เชิ งบ ารมี  (Pryor, Taneja, Sewell, &Recuero, 2014, pp. 78-85; Nanus,1992, p.8; Bass, 1982 
pp. 5-7)  
 

    ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีด้าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ ตัวแทนครัวเรือน เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ 
อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในปี พ.ศ.2560 จาก 2 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 1 และ หมู่ที่ 2 
รวมทั้งสิ้น 3,016 ครัวเรือน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ตัวแทนครัวเรือน เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในปี พ.ศ.2560 
จาก 2 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 1 และหมู่ที่ 2 รวมทั้งสิ้น 3,016 ครัวเรือน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
สูตรของ Green (1991, pp. 499-510) ได้กลุ่มตัวอย่าง 122 คน และก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้หลัก
ความไม่น่าจะเป็น (Nonprobability Sampling) และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบโควต้า (Quota 
Random Sampling) และแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  2.1 แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ และรายได้ ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบตรวจรายการ (Check List)  

ปัจจัยท่ีมีผลต่อภาวะผู้น้า 
เชิงกลยุทธ์ 

1) ความรู้เชิงลึก  
2) สภาพแวดล้อมแบบเปิด  
3) แรงจูงใจภายใน 
4) ความท้าทาย 

ภาวะผู้น้าเชิงกลยุทธ์ในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ

ชายหาดปากน ้าปราณ เทศบาลต้าบล
ปากน ้าปราณ อ้าเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
1) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  
2) ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป  
3) ภาวะผู้น าเชิงบารมี 
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  ตอนที่ 2 ข้อมูลปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ประกอบด้วย 1) ความรู้เชิงลึก 2) สภาพแวดล้อมแบบเปิด 3) แรงจูงใจภายใน และ 4) ความท้าทาย
ประกอบด้วยข้อค าถาม 20 ข้อ มีลักษณะเป็นข้อค าถามปลายปิด มีการประเมินค่าแบบลิเคิร์ท สเกล 
(Likert Scale) ก าหนดคะแนนเป็น 5 ระดับ 
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ  เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ  อ าเภอปราณบุรี  จั งหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 2) ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป และ 3) ภาวะผู้น าเชิงบารมี          
มีจ านวน 25 ข้อ ซึ่งลักษณะเป็นข้อค าถามปลายปิด มีการประเมินค่าแบบลิเคิร์ท สเกล (Likert Scale) 
ก าหนดคะแนนเป็น 5 ระดับ  
  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ เป็นค าถามปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) เพ่ือให้
ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงข้อคิดเห็น   
  2.2 การสร้างและทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
   2.2.1. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบพิจารณา
ความถูกต้องตรวจสอบความเที่ยงตรงทางด้านเชิงเนื้อหา ภาษาและส านวน 
   2.2.2. น าแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความถูก
ต้องของเนื้อหาของแบบสอบถาม เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น แล้วน ามาปรับปรุง ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา ได้ค่า IOC = 0.84 
   2.2.3. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะ
เช่นเดียวกับประชากรและไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น ได้ค่าความเชื่อมั่น  
0.824 
   2.2.4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบแล้วไปเก็บรวบรวมกับกลุ่มตัวอย่าง 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ใช้วิธีการวิจัยแบบส ารวจโดยการแจกแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ด้วยตนเอง กลุ่มตัวอย่างจ านวน 122 ชุด และผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม
มาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ และวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  3.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแนวคิด ทฤษฎี 
เอกสาร ต ารา และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการสืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ
ลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าร้อยละ (Percentage) การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้น าเชิง       
กลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ 
อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ส าหรับวิเคราะห์ข้อมูล 
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  4.2 สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของลักษณะ
ส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ กับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ โดยใช้สถิติไคสแควร์ (Chi-square Test) โดยก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติ       
ที่ระดับ .05 และใช้ส าหรับวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงเหตุ - ผลของ ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์กับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ เทศบาล
ต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis)  โดยใช้สถิติ Durbin-Watson ทดสอบความเป็นอิสระกันของความ
คลาดเคลื่อน ซึ่งมีค่าเท่ากับ 1.5  Durbin-Watson  2.5 
 
ผลการวิจัย 
 ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุไม่เกิน 30 ปี จบการศึกษาระดับต่ ากว่า
ปริญญาตรี มีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ และมีรายได้ต่อเดือนไม่เกิน 15,000 บาท ผลการวิจัย พบว่า  
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ 
เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมและรายด้านมีภาวะ
ผู้น าอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ ดังนี้ ภาวะผู้น าเชิงบารมี ภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ และภาวะผู้น าเชิง
ปฏิรูป 
 2. ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาด
ปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า ในภาพรวม
และรายด้าน มีผลต่อภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ ดังนี้  ความท้าทาย ความรู้เชิงลึก 
สภาพแวดล้อมแบบเปิดและแรงจูงใจภายใน 
 3. ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ในภาพรวม ด้านความรู้เชิงลึก ด้านแรงจูงใจภายใน 
และด้านความท้าทาย มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .001 และปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด 
มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาด
ปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 

  
อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ 
เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับ
มาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารของเทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
เป็นผู้ที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่นโดยได้รับการยอมรับและการยกย่องจากบุคคลอื่น 
ไว้วางใจและให้ความร่วมมือ เป็นผู้ที่มีหน้าที่ในการอ านวยการหรือสั่งการบังคับบัญชาหรือประสานงาน
โดยอาศัยอ านาจหน้าที่เพ่ือให้กิจกรรมการงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งเป็น
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ผู้น าที่มีทั้งภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป และภาวะผู้น าเชิงบารมี ท าให้การพัฒนาการ
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ มีประสิทธิภาพและได้
ประสิทธิผลตามที่ตั้งเป้าไว้  สอดคล้องกับแนวคิดของ Nanus (1992, p.8) ได้เสนอโมเดลผู้น าทีมี
วิสัยทัศน์ทีประสบความส าเร็จประกอบด้วย 1) เป้าหมายร่วม เป็นผลมาจากการสร้างวิสัยทัศน์ของผู้น า
องค์การ และทีมงานร่วมกันโดยการสื่อสารความเข้าใจร่วมกัน 2) เพ่ิมอ านาจให้บุคคลให้มีอิสระในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น ความมีอิสระในการปฏิบัติงานน ามาซึ่งความคิดริเริมสร้างสรรค ์และสร้างนวัตกรรมใหม่
ให้เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 3) การเปลี่ยนแปลงองค์การอย่างเหมาะสม ปรับการบริหารองค์การให้สอดคล้อง
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม มีการออกแบบองค์การใหม่ให้สอดคล้องต่อภารกิจ และ
วิสัยทัศน์อยู่ตลอดเวลา 4) ความคิดเชิงกลยุทธ์มีการสร้างความคิดเชิงกลยุทธ์สู่ความส าเร็จตลอดเวลา      
มีการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์การตลอดเวลา ความคิดเชิงกลยุทธ์จะมุ่งไปสู่การ
บริหารเพ่ือบริการลูกค้า การบริหารเพ่ือการแข่งขัน และการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ ผู้น าองค์การจะต้องมีทั้งความคิดริเริ่ม และความคิดสร้างสรรค์อยู่ตลอดเวลา เกิดจากผลรวม
ของเป้าหมายร่วมกัน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass (1985, p.157) พบว่า แนวคิดพฤติกรรม
ความเป็นผู้น าของเขาขัดแย้งกับแนวคิดของเบิร์นส์ ซึ่ง Bass พบว่า พฤติกรรมของผู้น าในการน ากลุ่มให้
ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งให้ได้ผลดียิ่งขึ้นหรือให้ได้ผลเกินความคาดหวัง ผู้น าจะต้องแสดงความเป็น
ผู้น าทั้ง 2 ลักษณะร่วมกัน คือ ความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย และความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป โดยทิศทางการ
แสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น าจะออกมาในสัดส่วนของความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปหรือเชิงเป้าหมายมาก
น้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับ 1) สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์กร ได้แก่ เศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงในสังคม 
วัฒนธรรม และประเพณีของแต่ละท้องถิ่น 2) สิ่งแวดล้อมภายในองค์กร ได้แก่ งาน เพ่ือนร่วมงาน 
ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และวัฒนธรรมองค์กร 3) คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น าเอง ได้แก่ 
บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะบุคคล และความสนใจของแต่ละบุคคล และ Bass (1985, p.157) ยังได้
ขยายแนวคิดของเบิร์นให้ชัดเจนขึ้น โดยแสดงให้เห็นว่าเป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผู้น าแนวใหม่ 
เนื่องจากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ (Paradigm shift) ไปสู่ความเป็น
ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (Visionary) และมีการกระจายอ านาจหรือเสริมสร้างพลังจูงใจ เป็นผู้มีคุณธรรม 
(Moral agent) แรงกระตุ้นผู้ตามให้มีความเป็นผู้น า Bass ได้ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง โดยศึกษาในกลุ่มผู้น ากองทัพสหรัฐอเมริกาจ านวน 198 แห่ง พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงนั้นประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างบารมี (Charisma) หมายถึง คุณลักษณะ
พิเศษบางอย่างในตัวผู้น าที่ท าให้ผู้ตามรู้สึกสนใจ ศรัทธา ให้ความเคารพและประทับใจเมื่ออยู่ใกล้ชิด    
มีความดึงดูดส่วนตัวที่ท าให้ผู้ตามเกิดความนิยมชมชอบและท าให้ผู้ตามคล้อยตาม 2) การค านึงถึงปัจเจก
บุคคล (Individualized consideration) เป็นความสามารถของผู้น าที่รู้ถึงความแตกต่าง และจุดเด่นจุดด้อย
ของผู้ตาม ให้ความสนใจในความต้องการและความเจริญก้าวหน้าของผู้ตาม 3) การกระตุ้นทางปัญญา 
(Intellectual stimulation) หมายถึง การที่ผู้น าใช้ความรู้ความสามารถของตนเองกระตุ้นให้ผู้ตามเกิด
การเปลี่ยนแปลง ตระหนักถึงปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้ความคิด จินตนาการ ความเชื่อ 
และค่านิยม เสื้อผ้าท าให้ผู้ตามเกิดความรอบคอบ ความเข้าใจ มองเห็นปัญหา รู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็น
สิ่งท้าทาย และเป็นโอกาสที่ดีที่จะร่วมกันแก้ไขปัญหา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมัชชา จันทร์แสง 
(2558) เรื่องการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
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ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยยู่ในระดับสูง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนาวรรณ เวศนานนท์ 
(2552) เรื่องภาวะผู้น าเชิงปฏิรูปกับความพึงพอใจในงาน ประสิทธิภาพการท างาน และการไม่ลาออก
จากงานของพนักงานธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูปมีผล
ต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน ประสิทธิภาพการท างาน และการไม่ลาออกจากงานของ
พนักงานธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) มีค่าเฉลี่ยยู่ในระดับสูง อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วรางคณา กาญจนพาที (2556) เรื่องภาวะผู้น าและผู้ตามที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์กร: 
กรณีศึกษา ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ด้านภาวะผู้น าเชิงบารมี มีค่าเฉลี่ยยู่ในระดับสูง 
 2. ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาด
ปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า ในภาพรวมมี
ผลต่อภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารของเทศบาลต าบลปากน้ าปราณ มีการน า
ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ซึ่งประกอบไปด้วย ความรู้เชิงลึก สภาพแวดล้อมแบบเปิด แรงจูงใจ
ภายใน และความท้าทาย มาปรับใช้ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ 
เทศบาลต าบลปากน้ าปราณจนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่เทศบาลต าบลปากน้ าปราณตั้งไว้  
สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass (1985, p.157) กล่าวว่า ผู้น าจ านวนไม่น้อยที่ปฏิเสธการมีความรู้เชิงลึก 
เพราะมองเป็นเรื่องไร้สาระ เสียเวลา สู้การเดินตามผู้ใหญ่ การมีเส้นสาย การไปร่วมกิจกรรมตีกอล์ฟกับ
เจ้านายไม่ได้ แต่ในความเป็นจริงแล้วไม่มีนายคนไหนที่ไม่ต้องการทีมงานที่เก่ง เพียงแต่คนที่เก่งต้องรู้จัก
บูรณาการความรู้ ไม่ยึดติดและปิดกั้นแนวทางที่หลากหลายมิติ การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ 
บวกกับการมีความรู้ความสามารถจะเป็นความส าเร็จอย่างยั่งยืนของผู้น า การมีความรู้เชิงลึกเป็นกรอบ
ของการผสมผสาน ระหว่างการเรียนรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และค่านิยมที่สั่งสมมานานน าไปสู่การมี
ความรอบรู้ ความช านาญและความเชี่ยวชาญ เป็นการตกผลึกท่ีก่อให้เกิดกรอบแนวคิดหรือองค์ความรู้
ใหม่และการน าประสบการณ์และสารสนเทศใหม่ๆ มาบูรณาการเข้าด้วยกัน การมีความรู้เชิงลึกใน
ความหมายอีกด้านหนึ่งอาจหมายถึงการสร้างความรู้  ซึ่งการสร้างความรู้ด้วยวิธีการต่างๆ โดยคนที่มี
ความรู้ใหม่จะมีลักษณะรวมของการมีทักษะ ความรู้ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และ
กล่าวว่า ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะอาศัยบรรยากาศและสภาพแวดล้อมแบบเปิดเพ่ือสร้างความ
เชื่อถือ ความไว้วางใจ ก่อให้เกิดความเต็มใจให้กันมากกว่าความเกรงใจต่อกันและกัน การมีสภาพแวดล้อม
แบบเปิดประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบคือ 1) ความอิสระ 2) ความท้าทาย 3) ความเชื่อถือไว้วางใจ 
และ 4) การสนับสนุนความคิดและแนวทางใหม่ๆ อีกทั้งยังกล่าวว่า แรงจูงใจภายใน บันไดแห่งความส าเร็จ
ของคนเรา คือการมีความมั่นใจในตนเอง ขอเพียงเรามีความหวัง แรงปรารถนา มีแรงจูงใจภายในที่คอย
กระตุ้นเตือนและให้ก าลังใจตัวเองอยู่เสมอ เพ่ือให้การเดินทางสู่เป้าหมายที่วาดหวัง หลายคนมองข้าม
การกระตุ้นและให้ก าลังใจตนเอง ท าให้เกิดความท้อถอยและท้อแท้เมื่อเจอปัญหาขอให้คิดเสมอว่า  
ความยากล าบากที่แสนสาหัสสากรรจ์นั้นท าให้คนประสบความส าเร็จมามากมาย โดยลักษณะหรือ
พฤติกรรมคนที่จะมีแรงจูงใจภายในจะประกอบด้วย 1) การมีเป้าหมายที่ชัดเจน 2) มีความวิริยะ 
อุตสาหะ และ 3) มีความมุ่งมั่น ทุ่มเทในการท างาน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Pryor, Taneja, 
Sewell, &Recuero, (2014, pp. 78-85) กล่าวว่า ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะอาศัยบรรยากาศ
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และสภาพแวดล้อมแบบเปิดเพ่ือสร้างความเชื่อถือ ความไว้วางใจก่อให้เกิดความเต็มใจให้กันมากกว่า
ความเกรงใจต่อกันและกัน การมีสภาพแวดล้อมแบบเปิด ด้านความท้าทาย การมีความทักทายถือได้ว่า 
เป็นการตัดสินใจแบบกล้าเสี่ยงโดยไม่กลัวความผิดพลาด คนที่ชอบความท้าทายมักจะมีเป้าหมาย        
ที่ยิ่งใหญ่ การเสี่ยงของการคิดและตัดสินใจท าโดยไม่กลัวความผิดพลาด พร้อมกับการยอมรับความผิด
เมื่อเกิดข้อผิดพลาด จะท าให้ทีมงานรู้สึกผ่อนคลายและให้อภัยอยากร่วมแรงร่วมใจท างานให้บรรลุผล 
ในทางตรงกันข้ามถ้ามีอคติรู้สึกละอายใจเมื่อรู้ว่าตัวเองคิดหรือตัดสินใจผิดแล้วไม่กล้ายอมรับ จะท าให้
ทีมงานเกิดการต่อต้านภายในจิตใจ คนเราต้องกล้าตัดสินใจเลือกทางใดทางหนึ่งกล้าตัดสินใจอย่าง
คล่องแคล่วว่องไว รู้จักฉวยจังหวะและสร้างโอกาสโดยไม่ลังเล ไม่ใช่ขาดความเชื่อมั่นเมื่อเจออุปสรรค 
ผู้น าจะพูดให้ก าลังใจทีมงานให้กล้าเผชิญ กล้าลอง กล้าท้าทายกับปัญหา โดยการท้าทายนั้นต้องไม่ท้าทาย
แบบบ้าบิ่น ทุ่มสุดตัวไม่กลัวตาย แต่เป็นการท้าทายอย่างมีสติสัมปชัญญะ การตัดสินใจอย่างละเอียด
รอบคอบ ถ้ามีความกลัวและความระมัดระวังมากเกินไปจะท าให้คนเราขาดความกล้าได้ กล้าเสีย และไม่ยอม
ลงมือท าอะไร สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) เรื่องโมเดลสมการโครงสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านแรงจูงใจภายในสภาพแวดล้อมแบบเปิด ความรู้เชิงลึก และความท้าทายที่
เป็นตัวแปรแฝงของสภาพแวดล้อมแบบเปิด อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรัฏฐ์ 
ฉัตร์เบญจนันท์ และชาญชัย วงศส์ิรสวัสดิ์ (2558) เรื่องรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผล
ต่อละยังคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านสภาพแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง อีกทั้งยังยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สมัชชา จันทร์แสง (2558) เรื่องการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ผลการวิจัยพบว่า การสร้างแรงจูงใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง 
 3. ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ในภาพรวม ด้านความรู้เชิงลึก ด้านแรงจูงใจภายใน 
และด้านความท้าทาย มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด  
มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาด
ปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ด้านความรู้เชิงลึก ด้านสภาพแวดล้อม
แบบเปิด ด้านแรงจูงใจภายใน และด้านความท้าทาย เป็นปัจจัยที่ส่งผลให้ผู้บริหารของเทศบาลต าบล
ปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ได้อย่างประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) เรื่อง 
โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านแรงจูงใจภายใน สภาพแวดล้อมแบบเปิด ความรู้เชิงลึก 
และความท้าทายที่เป็นตัวแปรแฝงของสภาพแวดล้อมแบบเปิด มีอิทธิพลกับการแสดงออกภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรัฏฐ์ ฉัตร์เบญจนันท์ 
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และชาญชัย วงศ์สิรสวัสดิ์ (2558) เรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า         
ด้านสภาพแวดล้อม มีอิทธิพลทางตรงกับคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รวมทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สมัชชา จันทร์แสง (2558) เรื่องการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทีมีอิทธิพลต่อภาวะ
ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ผลการวิจัยพบว่า การสร้างแรงจูงใจ มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 18 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
  
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน้าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1. น าปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ด้านความรู้เชิงลึก ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด 
ด้านแรงจูงใจภายใน และด้านความท้าทาย ภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ มาพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารของเทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอ
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
 2. ด้านภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารเทศบาลต าบลปากน้ าปราณ 
อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ น าปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ด้านความรู้เชิงลึก 
ด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิด และด้านแรงจูงใจภายใน มาพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาดปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 
 3. ภาวะผู้น าเชิงบารมี ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารเทศบาลต าบลปากน้ าปราณ 
อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ น าปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ด้านความรู้เชิงลึก  
และด้านความท้าทาย มาพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติชายหาด
ปากน้ าปราณ เทศบาลต าบลปากน้ าปราณ อ าเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 ข้อเสนอแนะในการท้าวิจัยครั งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ ยวทางธรรมชาติ ให้ทั่วทั้ง
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพ่ือให้ได้ผลการวิจัยในภาพกว้างและคลอบคลุมทั่วทั้งจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 2. ควรท าการศึกษาปัจจัยอื่นๆ ที่จะส่งผลให้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการท่องเที่ยว
ประสบผลส าเร็จ เช่น ความคิดสร้างสรรค์ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 



Lawarath Social E-Journal Vol. 2 No. 3 (September – December 2020)            | 57 
 

เอกสารอ้างอิง 
 

กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์. (2555). โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น้าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

จิรัฏฐ์ ฉัตร์เบญจนันท ์และชาญชัย วงศ์สิรสวัสดิ์. (2558). รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย               
ที่ส่งผลต่อละยังคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 8(1), 144-161. 

นิตยา งามยิ่งยง และละเอียด ศิลาน้อย. (2560). แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ชุมชน
บริเวณริมฝั่งคลองด าเนินสะดวก ในจังหวัดสมุทรสาครและจังหวัดราชบุรี. วารสารวิทยาลัย 
ดุสิตธานี, 11(1), 149-166. 

รัตนาวรรณ เวทนานนท์. (2552). ภาวะผู้น้าเชิงปฏิรูปกับความพึงพอใจในงาน ประสิทธิภาพ        
การท้างาน และการไม่ลาออกจากงาน. การศึกษาเฉพาะบุคคลบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ. 

วรางคณา กาญจนพาที. (2556). ภาวะผู้น้าและภาวะผู้ตามที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การ: 
กรณีศึกษาธนาคารเพื่อการส่งออและน้าเข้าแห่งประเทศไทย. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

สมัชชา จันทร์แสง. (2558). การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะ
ผู้น้าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา         
เขต 18. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี. 

สุชน อินทเสม. (2555, มกราคม-มิถุนายน). ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์: กรณีศึกษาต าบลปากน้ าปราณ. วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร, 7(1), 10-23. 

เสรี หมู่น้อย. (2553, พฤษภาคม 7). องค์การบริการส่วนต้าบลปากน ้าปราณ. สัมภาษณ์. 
ส านักงานเทศบาลต าบลปากน้ าปราณ. (2560). ประวัติความเป็นมาเทศบาลต้าบลปากน ้าปราณ. 

ประจวบคีรีขันธ์: ผู้แต่ง. 
Bass B., M. (1985). Leadership and performance beyond expectation. New York: Free 

Press. 
Green, S., B. (1991). How Many Subjects Dose It Take to Do a Regression Analysis? 

Multivariate Behavioral Research, 26(3), 499-510. 
Nanus, B., R. (1992). Visionary Leadership: Creating a Compelling Sense of Direction for 

Your Organization. San Francisco: Jossey-Bass. 
Pryor, M.G., Taneja, S., Sewell, S., &Recuero, A.M. (2 0 1 4 ). Strategic Crisis Management:         

A Basis for Renewal and Crisis Prevention. Journal of Management Policy and 
Practice, 15(1), 78-85. 

 
 
 



58 |              Lawarath Social E-Journal Vol. 2 No. 3 (September – December 2020)  

 
 
  


