
Lawarath Social E-Journal Vol. 4 No. 2 (May – August 2022)              | 139 
 

Guidelines For Academic Administration of Opportunity 
Expansion Schools Under the Office of Saraburi Primary 

Educational Service Area 
 

Suttinee  Keawrukyot 
Master of Education, Educational Administration Program 

Thepsatri Rajabhat University 
Sunchai Chucheep and Phatsayakron Laosawatdikul   

Lecturer of Education Faculty, Thepsatri Rajabhat University 
Corresponding Author: Suttinee.ke@ku.th 

 
Received: February 1, 2022 Revised: February 28, 2022 Accepted: March 15, 2022 

 
Abstract 
 
 The research aims to study the current situation and desirable conditions to do 
need analysis, in order to give suggestions and propose guidelines for the academic 
administration that are coherent with the needs and context of the opportunity expansion 
schools under the Saraburi Primary Educational Service Area Office. The samples were 292 
school administrators and teachers that were obtained by a random stratification sampling. 
Research tools were questionnaires with the confidence value of 0.978, and 0.968, and     
a semi-structured interview. Quantitative data were analyzed by percentage, mean, standard 
deviation, and Required Index Value (PNI modified). The interview data were analyzed by a 
content analysis and were presented in descriptive writing. The results revealed that the 
current and desirable conditions of the schools’ academic administration as a whole were 
at a high level and the highest level, respectively. Data from need analysis showed the top 
four needs that were: 1) academic planning; 2) strategies to strengthen the community’s 
academic performance; 3) coordination in academic development with other educational 
institutes and other organizations and 4) developing or taking action on giving crucial 
opinions on the local curricular development. Moreover, there are suggestions on the 
guidelines for the academic administration in opportunity expanding schools from the 
experts that were suitable to the context of the schools that could be used in real 
practice.   
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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ วิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น และน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เพ่ือเสนอแนะและพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการที่ตรงกับความต้องการและความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา        
ในจังหวัดสระบุรี กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี จ านวน 292 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม
ที่มีความเชื่อมั่น 0.978, 0.968 และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) มีการวิเคราะห์เนื้อหา      
โดยใช้การเขียนบรรยาย ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมากที่สุดตามล าดับ ล าดับความต้องการจ าเป็น 4 อันดับแรก 
ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 2) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 3) ด้าน
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน และ 4) ด้านการพัฒนาหรือ
การด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ทั้งยังมีผลการเสนอแนะแนว
ทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีจากผู้ทรงคุณวุฒิและมีความเชี่ยวชาญอย่างเหมาะสมและสามารถน าไปเป็นแนวทาง
ปฏิบัติได ้
 
ค าส าคัญ:  การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี 
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บทน า 
 ในปี พุทธศักราช 2563 ประเทศไทยได้มีประกาศใช้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
พุทธศักราช 2561 – พุทธศักราช 2580 ถือเป็นการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยในครั้งปัจจุบันที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาประเทศที่ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
โดยมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2562 และถือเป็นส่วนส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็น
ยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ เพ่ือปฏิรูปและพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น โดยแผนแม่บทฯ นี้จะแบ่งช่วงเวลาออกเป็น 4 ช่วง ช่วงละ 5 ปี ถือเป็นการพัฒนาประเทศ 
ในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติที่มุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบประชารัฐภายใต้วิสัยทัศน์ คือ กระทรวง 
ศึกษาธิการวางระบบเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะ มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง 
มีคุณธรรมมีงานท า มีอาชีพและเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563, หน้า 5) โดยจะเห็นได้ว่า
ในแผนยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ข้อที่ปรากฏอยู่ในยุทธศาสตร์ชาติ พุทธศักราช  2561 – 2580 ท าให้ผู้วิจัยเห็นภาพ
ของการปฏิรูปการศึกษาครั้งล่าสุดนี้ว่าเป็นการวางแผนด าเนินการด้านการศึกษาที่ทันสมัยสอดคล้องกับ
การพัฒนาในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นอย่างมาก ทว่าความส าเร็จของยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ข้อนี้ คือ การบริหาร
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าแผนยุทธศาสตร์ไปปรับใช้ในโรงเรียนให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับบริบทในปัจจุบัน ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ บริหารงานทั้งงานวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และ
บริหารงานทั่วไป 

ฉะนั้นงานในสถานศึกษาที่เป็นงานหลักทั้ง 4 ฝ่ายจะต้องมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีระเบียบ
แบบแผน ดังจะเห็นในคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ของกระทรวงศึกษาธิการ 
(2556, หน้า 2) พบว่าในแต่ละสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลัก เนื่องจาก
เป็นการพัฒนาคุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน ทั้งยังพบว่าเมื่อพิจารณาอ านาจ
หน้าที่ ที่สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รับมอบหมายในปัจจุบันตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พุทธศักราช 2550 ระเบียบ และค าสั่งต่าง ๆ สถานศึกษานั้น 
จากการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมของผู้วิจัยปรากฏว่ายังคงพบปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการทั้ง 4 ด้าน 
โดยเฉพาะด้านการบริหารวิชาการ เนื่องจากมีปัญหาการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งประเด็นนี้
ขึ้นอยู่กับศักยภาพของครูในโรงเรียน เมื่อทุกโรงเรียนต้องจัดท าหลักสูตรของตัวเองท าให้เกิดการคัดลอก
ระหว่างโรงเรียนเกิดขึ้นและยังขาดการพัฒนา/จัดหลักสูตรเฉพาะทางที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมผู้เรียนที่มี
ความเป็นเลิศให้เทียบเคียงระดับนานาชาติ รวมถึงปัญหาด้านการบริหารและการจัดกิจกรรมส่งเสริม      
การเรียนรู้ เช่น การน านักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานที่ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว ปัญหาด้าน
มาตรฐานและคุณภาพการจัดการศึกษา ปัญหาด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล 
การเรียน เป็นต้น 

จากสภาพบริบทในปัจจุบันของการศึกษาไทยผู้วิจัยพบว่า แม้ประเทศไทยจะมีกรอบการ
บริหารงานวิชาการที่ชัดเจน ดังปรากฏในคู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ 
นิติบุคคล ทั้ง 17 ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 41) หรือแผนยุทธศาสตร์และนโยบายต่าง ๆ 
เพ่ือปฏิรูปและพัฒนาคุณภาพการศึกษามากมาย อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาถึงภาพรวมของการบริหารงาน 
ในระดับประเทศจะพบว่ามีปัญหาเกิดขึ้นหลายประการ ดังที่งานวิจัยของ เนตรหทัย ดีเป้า (2557, หน้า 
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220) ได้ศึกษาเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนขยายโอกาส      
ขนาดกลางในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และพบว่าในประเทศไทย
ขาดแคลนครูจ านวนมากที่ช่วยด าเนินงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขาดแคลนครูในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เมื่อครูมีจ านวนไม่พอเพียงต่อการจัดการเรียนการสอนย่อมส่งผลต่อการบริหาร
จัดการในโรงเรียน การจัดการเรียนการสอน ซึ่งผู้ที่ได้รับผลกระทบจากสภาพและปัญหาการขาดแคลนครู
โดยตรงนั้น คือ นักเรียน ในขณะที่ อุทัย ไทยกรรณ์, สุขแก้ว ค าสอน, และเกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน์ (2562, 
หน้า 4) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาพบว่า 
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีทั้งสิ้น 17 ภาระงาน พบว่าปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จคือการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และการสร้างงาน สร้างอาชีพ
ให้แก่นักเรียน นอกจากนี้ยังศึกษารูปแบบและแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในภาพรวม 
อีกด้วย 

จากการศึกษาค้นคว้าจากวิจัยที่เกี่ยวข้องท าให้ผู้วิจัยได้ทราบถึงปัญหาการบริหารงานวิชาการ
และมีนักวิจัยหลายท่านให้ความสนใจในประเด็นนี้จึงได้มีการศึกษาค้นคว้ายุทธวิธีเพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว
ต่อเนื่องและยาวนาน นอกจากปัญหาเรื่องการบริหารงานวิชาการที่เกิดขึ้นในโรงเรียนขยายโอกาสแล้ว       
ยังมีปัญหาจ านวนเด็กท่ีลดลงยังผลให้โรงเรียนขยายโอกาสกลายเป็นตัวเลือกสุดท้ายที่ผู้ปกครองจะส่ง 
บุตรหลานเข้าเรียน และจากการส ารวจข้อมูลเพ่ิมเติมถึงสภาพปัจจุบันของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในจังหวัดสระบุรีพบว่า ยังต้องการให้เกิดการพัฒนาด้านการบริหารงานวิชาการอีกหลายประเด็น ซึ่งแผน 
พัฒนายุทธศาสตร์ชาติหรือนโยบายการปฏิรูปการศึกษายังไม่มีมาตรการในการแก้ไขปัญหาในจุดนี้      
อย่างชัดเจน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในจังหวัดสระบุรีขึ้น เนื่องจากยังไม่มีผู้ศึกษาวิจัยในประเด็นนี้ การศึกษาวิจัยนี้เพ่ือให้ทราบถึง
ปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และค้นคว้าแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี โดยจะส่งผลให้ภาพลักษณ์ของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษามีมาตรฐานทางการบริหารวิชาการที่ดี มีประสิทธิภาพ และเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้แกอ่งค์กร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
 2. เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน      
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี ซึ่งการศึกษาครั้งนี้
ผู้วิจัยใช้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากคู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ (2556, หน้า 41) ได้ 17 ด้าน ดังนี้   
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 และ เขต 2 ปีการศึกษา 
2564 (ศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี , 2564, ย่อหน้า 3) จ านวน 49 โรงเรียน ซึ่งจ าแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวน 49 คน และครูจ านวน 1,025 คน รวมทั้งสิ้น 1,074 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนขยาย
โอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยการใช้สูตรของ Yamane (1973, p.272) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และยอมให้มีความ
คลาดเคลื่อนได้ร้อยละ 5 โดยจะได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จ านวน 292 คน 

1.3 ผู้วิจัยจะด าเนินการสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 
หลังจากการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เสร็จสิ้นแล้ว โดยขอความ
อนุเคราะห์เข้าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งสิ้น 3 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จ านวน 1 คน, ผู้ทรงคุณวุฒิในเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จ านวน 1 คน และผู้ทรงคุณวุฒิในศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี จ านวน 
1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิทัง 3 คน เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการบริหารจัดการเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงาน

กระบวนการในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี 

 
 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการจากคู่มือการบริหารโรงเรียน
ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคล ของกระทรวงศึกษาธิการ 
(2556, หน้า 41) 17 ด้าน 

 
 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดสระบุรี 
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วิชาการในหน่วยงานนั้น ๆ ผู้วิจัยจะน าสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการหลังจากการเก็บข้อมูล      
ในแบบสอบถามมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการสัมภาษณ ์

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
2.1 แบบสอบถาม 

2.1.1 ตอนที ่1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
      2.1.2 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยได้ศึกษาข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัย             
ที่เกี่ยวข้อง และขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ น ามาประกอบในการสร้างแบบสอบถาม 
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาก่อนน ามาจัดล าดับความต้องการจ าเป็น  

      2.1.3 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นต่อปัญหา อุปสรรค และสภาพการ
บริหารงานวิชาการแบบปลายเปิด 

2.2 แบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) 
2.2.1 ตอนที ่1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
2.2.2 ตอนที ่2 การด าเนินงานในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 

2.3 การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือแบบสอบถาม  
2.3.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ

และก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษาและ     
ตัวแปรที่ศึกษา 

 2.3.2 สร้างแบบสอบถามและน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือปรับปรุงร่าง
แบบสอบถามของการศึกษาและตัวแปรที่ศึกษา  

 2.3.3 การตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่ได้
พัฒนาขึ้น และปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญหรือผู้รอบรู้เฉพาะเรื่อง  (Subject Matter 
Specialists) จ านวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ครอบคลุมความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา
โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 

 2.3.4 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขแล้วน าไปไปทดลองใช้ (Try-Out) 
กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างและมีบริบท
ใกล้เคียงกันกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 และ เขต 2 จ านวน 30 คน แล้วน ามา
วิเคราะห์ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Alpha Coefficient 
Method) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 0.987 และค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค ์0.968 

2.3.5 น าแบบสอบถามที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือขอความเห็นและจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการวิจัย 
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2.4  การสร้างแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) 
2.4.1 ศึกษา วิเคราะห์ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

วิชาการ และศึกษาความต้องการจ าเป็น และสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการที่ได้จากการเก็บข้อมูล 
ในแบบสอบถาม 

2.4.2 สร้างค าถามเพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้างเสนออาจารย์        
ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา และน ามาแก้ไข ปรับปรุงค าถามในการสัมภาษณ์ชนิด
กึ่งโครงสร้างตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาเสนอแนะก่อนน าไปใช้จริง 

2.4.3 น าแบบการสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้างที่ถูกต้องแล้วจัดพิมพ์เพ่ือน าไปใช้
ประกอบการจัดการสัมภาษณ์ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ขอความร่วมมือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพ่ือท าหนังสือถึง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ 2 เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัด 
  3.2 น าหนังสือที่ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
และ 2 เห็นชอบ และแนบหนังสือที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีขออนุญาตไปยังโรงเรียนโดยตรง ส่งไปยัง
โรงเรียนในสังกัดที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และประสานกับผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ในการตอบ
แบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ (Google From) จ านวนทั้งสิ้น 292 คน 
  3.3 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ 
  3.4 ส่งหนังสือขอความร่วมมือ และแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ 
  3.5 ประสานกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทางโทรศัพท์เพ่ือขอนัดหมายวันและเวลาสัมภาษณ์ 
  3.6 ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวันและเวลาที่นัดหมาย   
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและพึงประสงค์จากการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม โดยใช้
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และมีเกณฑ์ในการก าหนดระดับ 
 ขั้นที่ 2 ท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured 
Interview) โดยผู้วิจัยด าเนินการน าข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึกการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงจัดระเบียบ
ข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและการพรรณนาเป็นความเรียงถึง
การเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
 4.51 – 5.00  หมายถึง   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาการ 
     บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51 – 4.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาการ
     บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
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  2.51 – 3.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ 
พัฒนาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

  1.51 – 2.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ในการ
      พัฒนาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
  1.00 – 1.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน 
      ระดับน้อยที่สุด 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งสามารถแบ่งผลการศึกษาเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี
พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.12, S.D. = 29.07) เมื่อพิจารณาสภาพ
ปัจจุบันรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
(  = 4.17, S.D. = 0.02) 2) ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา (  = 4.15, 
S.D. = 0.01)  และ 3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (  = 4.15, 
S.D. = 0.00) สภาพปัจจุบันรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3 อันดับสุดท้าย ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (  = 4.11, S.D. = 0.01) 2) ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น, ด้านการวางแผนงานวิชาการ, ด้านการจัดการเรียนการสอน        
ในสถานศึกษา และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (  = 4.10, S.D. = 0.02) 
และ 3) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ, ด้านด้านการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน และด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (  = 4.10, 
S.D. = 0.01) และสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.88, S.D. = 18.62) 
เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์รายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ด้านการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา (  = 4.90, S.D. = 0.03) 2) ด้านการคัดเลือกแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
(  = 4.90, S.D. = 0.00) 3) ด้านการแนะแนว และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (  = 4.89, S.D. = 0.03) สภาพที่พึงประสงค์รายด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3 อันดับ
สุดท้าย ได้แก่ 1) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (  = 4.86, S.D. = 0.01) และ 2) ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (  = 4.86, S.D. = 0.00) และ 3) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา (  = 4.85, S.D. = 0.03)  
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีโดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 1 



Lawarath Social E-Journal Vol. 4 No. 2 (May – August 2022)                       | 147 
 

ตาราง 1  แสดงผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีโดยรวมและรายด้าน 

 

 
 

การบริหารงานวิชาการ  
สภ

าพ
ปัจ

จุบ
ัน 

  
สภ

าพ
ที่พ

ึงป
ระ

สง
ค์ 

  
PN

I MO
DI

FIE
D 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็น 

1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 

4.095 4.855 0.1856 4 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.101 4.884 0.1909 1 
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.165 4.896 0.1755 17 
4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.131 4.880 0.1813 12 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  4.141 4.878 0.1780 15 
6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

4.152 4.886 0.1768 16 

7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา  

4.098 4.853 0.1842 7 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.111 4.863 0.1829 9 
9. การนิเทศการศึกษา 4.127 4.889 0.1846 6 
10. การแนะแนว 4.135 4.893 0.1833 8 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.140 4.893 0.1819 11 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 

4.098 4.870 0.1884 2 

13. การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน  

4.098 4.869 0.1881 3 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 

4.103 4.861 0.1847 5 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

4.124 4.878 0.1828 10 
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ตาราง 1  แสดงผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีโดยรวมและรายด้าน (ต่อ) 
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16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้
ในสถานศึกษา 

4.152 4.899 0.1799 14 
 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

4.144 4.895 0.1812 13 

  

จากตารางพบว่าล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 4 อันดับแรก ได้แก่      
1) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ (PNImodified = 0.1909) 2) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง  
ทางวิชาการ  (PNImodified = 0.1884) 3) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน (PNImodified = 0.1881) และ 4) ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (PNImodified = 0.1856) ตามล าดับ 

ตอนที่ 3 การวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview)
โดยใช้ข้อค าถามหลังจากการเก็บข้อมูลในแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีมีการเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการ ดังนี้  

ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ โดยข้อสรุปที่ได้จากการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีการศึกษาหาความรู้อย่างทันเหตุการณ์ เพราะการเปลี่ยนผ่านโครงสร้างการบริหารงานของรัฐบาล 
ในปัจจุบันส่งผลให้นโยบาย ยุทธศาสตร์ และจุดเน้นต่าง ๆ ของการศึกษาเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องหมั่นศึกษาหาความรู้อยู่ เสมอเพ่ือให้ เกิดความเข้าใจในเรื่องขอบข่าย              
การบริหารงานวิชาการ รวมทั้งนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศไทยที่เป็นปัจจุบัน และต้องมีการน า
นโยบายลงสู่การปฏิบัติในขั้นตอนการวางแผนงานวิชาการนี้ให้ตรงกับบริบทของสถานศึกษานั้น  ๆ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนที่เปิดขึ้นเพ่ือให้โอกาสทางการศึกษาแก่เด็ก
ในพ้ืนที่ห่างไกลโรงเรียนในอ าเภอหรือในจังหวัด ดังนั้นการวางแผนงานวิชาการควรท าเพ่ือเด็กกลุ่มนี้
โดยเฉพาะ โดยส ารวจความมุ่งหมายของเด็กและวางแผนจัดการศึกษาให้ตรงกับความต้องการของเด็ก 
และผู้ปกครอง ไม่น าแผนงานวิชาการส าเร็จรูปจากโรงเรียนประถมศึกษาหรือโรงเรียนมัธยมศึกษาต้นแบบ
ประจ าอ าเภอหรือประจ าจังหวัดมาเป็นบรรทัดฐาน แต่ควรพัฒนาแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับ
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สภาพชุมชม ผู้ปกครอง และการวางแผนศึกษาต่อของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
แห่งนั้น ๆ ให้มีประสิทธิภาพ 

ด้านการส่งเสริมให้ชุมชนของโรงเรียนในสังกัดของท่านมีความเข้มแข็งทางวิชาการนั้น ทางโรงเรียน
ควรมีแนวปฏิบัติเพ่ือการแบ่งปันสถานที่บางส่วนในโรงเรียนเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนภายใต้         
การก ากับดูแลของคณะครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา หรือผู้น าชุมชม เช่น ห้องสมุด สนามกีฬา 
และห้องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น จุดประสงค์เพ่ือให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการศึกษาหาความรู้ ทั้งยัง
เป็นการปลูกฝังให้ชุมชนเกิดความรักโรงเรียนและร่วมกันรักษาทรัพยากรภายในโรงเรียน นอกจากนี้
โรงเรียนควรประชาสัมพันธ์การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งด้านงานวิชาการและงานด้านอื่น ๆ ให้ชุมชน  
ได้มีส่วนรับรู้ข่าวสารผ่านแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียส าหรับประชาสัมพันธ์ข่าวสารจากโรงเรียน มีการประกาศ
การประกันคุณภาพสถานศึกษาให้ชุมชนได้รับรู้ มีการบริการทางวิชาการแก่ชุมชนเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ และมีการจัดประชุมผู้ปกครองเป็นประจ าทุกภาคเรียน เป็นต้น 
 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ทางโรงเรียน
ควรมีการจัดเข้าค่ายลูกเสือร่วมกับโรงเรียนอ่ืน ๆ เพ่ือท าความรู้จักและสร้างความสามัคคี ความสัมพันธ์
อันดีให้เกิดขึ้น หรือจัดเป็นโครงการเปิดบ้านวิชาการ (Open House) โดยมีการเชิญผู้ปกครองของนักเรียน 
รวมทั้งตัวแทนครูและนักเรียนจากสถานศึกษา และองค์กรอื่นเข้าร่วมงานเพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ 
การด าเนินงานและความส าเร็จทางด้านงานวิชาการและงานอื่น ๆ ให้ชุมชนได้รับรู้และให้ความร่วมมือ 
ในการไปร่วมงานเมื่อสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนจัดกิจกรรมต่าง ๆ ขึ้นเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
และควรใช้วิธีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เข้ามามีส่วนช่วยในการพัฒนางานด้านวิชาการ 
ในโรงเรียน โดยการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน เช่น การจัดติว RT, NT, O-net 
ร่วมกัน 
 ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาจะต้องมีการศึกษาบริบทของท้องถิ่นในชุมชนรอบ
โรงเรียน อ าเภอ และจังหวัด ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ก่อนจึงจะสามารถด าเนินการจัดท าสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นที่มีความโดดเด่นและสามารถน ามาประยุกต์เป็นเนื้อหาสาระการเรียนรู้เพ่ือน าไปประกอบ       
เป็นหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศึกษาที่ถูกต้องได้ และในการจัดการเรียนการสอนควรมีการเชิญปราชญ์ชาวบ้าน 
หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาสาระของหลักสูตรท้องถิ่นมาให้ความรู้แก่นักเรียน 
รวมทั้งต้องปลูกฝังให้นักเรียนมีความรัก ความภาคภูมิใจ และหวงแหนสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่นของตนเอง 
เพ่ือน าไปสู่การอนุรักษ์สิ่งนั้น ๆ หรือภูมิปัญญานั้น ๆ เอาไว้สืบไป 

 
อภิปรายผล 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ผู้วิจัยได้ด าเนินการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 
ดังต่อไปนี้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้ให้
ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการมาเป็นอันดับหนึ่ง และจากการที่ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ตามกรอบแนวคิดของคู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการ
บริหารรูปแบบนิติบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 2) ซึ่งก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ออกเป็น 17 ด้าน และผู้วิจัยได้
น าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้ง 17 ด้านนั้นมาใช้เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือด าเนินงานวิจัยฉบับนี้        
โดยได้ผลว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก มีความสอดคล้องกับข้อมูลของ
กระทรวงศึกษาธิการที่ได้ท าการส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของคณะครู  และผู้บริหาร
สถานศึกษาในระดับต่าง ๆ ต่อการด าเนินงานของโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนิติ
บุคคลในก ากับของรัฐพบว่า มีความพึงพอใจในระดับมาก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 29) และ
จากการศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมพบว่า มีความสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ นิวัฒน์         
วงศ์สวาสดิ์ (2555) ที่ศึกษาเรื่อง ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
จังหวัดนครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีสภาพ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ อภิเชษฐ์ บุญพะยอม 
(2559) เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 คือ โดยภาพรวมโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีสภาพ      
การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก และในงานวิจัยของ นุชเรศ ค าดีบุญ (2564) เรื่องการพัฒนา      
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี
เขต 4 ซึ่งผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีผลการประเมินความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้      
อยู่ในระดับมาก ดังข้อมูลสนับสนุนที่กล่าวมาทั้งหมดนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูเห็นถึง
ความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาสามารถด าเนินการในปัจจุบันให้ส าเร็จตามอุดมการณ์
และเป้าหมายของโรงเรียนได้ โดยมีรายละเอียดในแต่ละด้าน 

2. ผลการศึกษาล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีพบว่า เมื่อพิจารณาเรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 4 อันดับแรก ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 2) ด้านการ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 3) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน และ 4) ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่นโดยมีรายละเอียด คือ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูให้ความส าคัญกับการวางแผนงานด้านวิชาการ เพราะการวางแผนถือเป็นกลยุทธ์      
ที่ส าคัญในการบริหารงานด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับทฤษฎี POSDCoRB ของ Gulick (1937) ที่เริ่มต้นทฤษฎี
การบริหารด้วย P Planning หรือ การวางแผน โดยจะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาโครงร่างของสิ่งที่จะต้องท าให้
ส าเร็จ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ คือ การด าเนินการของสถานศึกษาในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกเพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน และพัฒนา
ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ โดยสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
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ระหว่างชุมชน โดยสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 (ราชกิจจานุเบกษา, 2545, หน้า 4) ได้กล่าวไว้ว่าการบริหารงาน
วิชาการเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญของสถานศึกษา ต้องมุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษามากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้     
ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัย
เกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ด้านการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น คือ การด าเนินการของสถานศึกษา      
ในการประสานความร่วมมือกับวิทยากรภายนอกด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของ
ผู้เรียนในทุกด้าน และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนให้สามารถเชื่อมโยงหรือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืน ๆ ได้เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดี 
ซึ่งถือเป็นความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานวิชาการ ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หน้า 41)       
ได้อธิบายถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ คือ 
การอ านวยความสะดวกให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง 
และมุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้
ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐาน สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ที่ส าคัญที่สุดคือ            
การบริหารงานวิชาการจะมุ่งส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาหรือ      
การด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น คือ การด าเนินการของสถานศึกษา
ในการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้ และวิเคราะห์หลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาให้ความส าคัญเพ่ือจัดท าสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นของสถานศึกษาส าหรับน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม ซึ่งการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่นนี้เป็นสิ่งส าคัญอีกข้อในการบริหารงานวิชาการสอดคล้องกับที่นักวิชาการหลายท่านได้ให้          
ค าจ ากัดความไว้ อาทิ เกริน ช้อยเครือ (2562, หน้า 90) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงาน
ก าหนดสาระรายละเอียดของหลักสูตรระดับสถานศึกษาและแนวทางการจัดการเรียนการสอน การเรียนรู้ 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สภาพเศรษฐกิจ 
สังคม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่น โดยมีการจัดท าคู่มือบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของ
สถานศึกษา ให้สอดคล้องและเป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ ฉวีวรรณ อินชูกุล 
(2559) ได้วิจัยในหัวข้อ ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส      
ทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 ด้านการพัฒนาระบบ
การบริหารการจัดการ ควรเลือกวิธีการในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่เหมาะสม     
ตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด ควรสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้ที่ครบครันส าหรับผู้เรียน 
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ชุมชนและท้องถิ่น ควรมีบทบาทในการบริหารสถานศึกษา ควรเน้นการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมกัน
ทุกฝ่ายทั้ง 4 ฝ่าย  

3.  ผลการเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี สามารถอภิปรายผลรายละเอียดที่ได้มาจากการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการท างานด้านการพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดศึกษาธิการจังหวัดสระบุรีและส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ เขต 2 อย่างยาวนาน และโครงสร้างค าถามได้มาจากการ
สังเคราะห์ข้อมูลในการตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความ
ต้องการจ าเป็นของงานวิจัย รวมทั้งสิ้น 4 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

3.1 การเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการสามารถพัฒนาได้ด้วยการส่งเสริมให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ศึกษาธิการจังหวัด หรือเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องตระหนักเรื่องการอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านขอบข่ายและการวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา ส่วนผู้บริหารต้องใฝ่รู้เรื่องการวางแผนงาน       
ด้านวิชาการ เพ่ือน าไปปรับใช้กับสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ทันสมัย และมีการติดตามผล สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Smith (2007) ทีไ่ด้ศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
ในเขตเมืองเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกาพบว่า แผนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ
มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยโรงเรียนที่มีระบบการบริหารงานวิชาการที่ดี
จะท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้นด้วย นอกจากนั้นควรจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานและ
การจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติของโรงเรียน ให้ครูมีส่วนร่วมในการจัด
ตารางเรียนของโรงเรียน เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพวิชาและความต้องการในการสอน มีการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่มุ่งเน้นด้านวิชาการเป็นส าคัญ เพ่ือปลูกฝังให้นักเรียนค านึงถึงหน้าที่หลักที่ตนเองต้องรับผิดชอบ
และปฏิบัติตนให้ถูกต้อง 

3.2 การเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส      
ทางการศึกษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยสามารถพัฒนาและส่งเสริมได้
จากการสร้างแนวปฏิบัติเพ่ือแบ่งปันสถานที่บางส่วนในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ให้ชุมชน
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการศึกษาหาความรู้ ทั้งยังเป็นการปลูกฝังให้ชุมชนเกิดความรักโรงเรียน และร่วมกัน
รักษาทรัพยากรภายในโรงเรียน ทั้งนี้สามารถน าแนวทางจากแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ 
พุทธศักราช 2563-2565 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563, หน้า 6) ข้อที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพราะในยุทธศาสตร์นี้นี้มีเป้าหมาย
สอดคล้องกับการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการคือ การสนับสนุนให้สถานศึกษา           
เพ่ิมคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษาระบบและวิธีการคัดเลือกเพ่ือการศึกษา
ต่อได้รับการปรับปรุงพัฒนา มีการใช้ทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีกลไกการส่งเสริมพลังทางสังคมให้เข้ามาร่วมและสนับสนุนทรัพยากรในส่วนภูมิภาคโดยรูปแบบ
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

3.3 การเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน สามารถ
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พัฒนาและส่งเสริมได้จากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือพัฒนางานวิชาการหรืองานด้านอ่ืน ๆ ร่วมกับ
โรงเรียนต่าง ๆ หรือองค์กรอ่ืนที่ใกล้เคียงเพ่ือท าความรู้จักและสร้างความสามัคคีความสัมพันธ์อันดี      
ให้เกิดขึ้นระหว่างกัน รวมทั้งเกิดสภาพแวดล้อมในการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ ที่จะกระตุ้นให้นักเรียนเกิด
ความสนใจและกระตือรือร้นที่จะแสวงหาความรู้ ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ อานนท์ คนขยัน, 
คมสันทิ์ ขจรปัญญาไพศาล, และศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน (2558) ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ คือ การจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนที่ปลูกฝังให้นักเรียนเข้าใจในหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ตนเองได้รับ ซึ่งจะช่วยพัฒนานักเรียนให้เป็นไปตามคุณลักษณะที่พึงประสงค ์รวมถึงส่งเสริม
ให้สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.4  การเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
สามารถพัฒนาและส่งเสริมได้จากการศึกษาบริบทของท้องถิ่นในชุมชนรอบโรงเรียน อ าเภอ และจังหวัด 
ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ก่อนด าเนินการจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น เพ่ือให้ได้หลักสูตรท้องถิ่นที่มีความถูกต้อง  
มีเอกลักษณ์สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นนั้น ๆ และในการจัดการเรียนการสอนควรเชิญปราชญ์ชาวบ้าน 
หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาสาระของหลักสูตรท้องถิ่นมาให้ความรู้แก่นักเรียน และ
สถานศึกษาต้องปลูกฝังให้นักเรียนมีความรัก ความภาคภูมิใจและหวงแหนสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่นของตนเอง
เพ่ือน าไปสู่การอนุรักษ์สิ่งนั้น ๆ หรือภูมิปัญญานั้น ๆ เอาไว้สืบไป ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับแนวทาง        
การปฏิรูปการศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 (ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร, 2562, หน้า 416) คือ รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการ      
ในระบบต่าง ๆ ทั้งยังต้องส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการด าเนินการจัดการศึกษาทุกระดับโดยด าเนินการให้เป็นไป
ตามแผนการจัดการศึกษาแห่งชาติด้วย ซึ่งรัฐจะท าหน้าที่ในการก ากับส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัด
การศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และการด าเนินการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในทุก
ระดับชั้นเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวโดยมีความสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและในระดับพ้ืนที่  ดังนั้น
หน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และทุกภาคส่วนที่ร่วมกับรับผิดชอบในการจัดการศึกษาจึงเร่งรัด ผลักดัน 
ปรับสภาพ และพัฒนาการขับเคลื่อนการศึกษาของประเทศให้ก้าวไปสู่แถวหน้าของประเทศและในกลุ่ม
ประเทศอาเซียนจึงเป็นการช่วยยกระดับคุณภาพของประชาชนได้เช่นเดียวกับประเทศที่พัฒนาแล้ว 
 
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 

ผู้วิจัยได้พบองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย คือ ทราบถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี และการเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  อันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพ         
ในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1. เขตพ้ืนที่การศึกษาจัดประชุม วางแผน เพ่ือก าหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการที่ใช้ใน
สถานศึกษาให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และความต้องการของสถานศึกษา 

2. ผู้อ านวยการสถานศึกษาควรประชุม วางแผน เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ, ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ, ด้านการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน และด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา
ต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ผู้วิจัยควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  

2. ผู้วิจัยควรศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

3. ผู้วิจัยควรศึกษาเพ่ือเสนอแนะแนวทางการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เช่น ด้านการบริหารงานทั่วไป, ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานงบประมาณ 
เป็นต้น 
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