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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี 2) เพื่อศึกษาปัญหาการ
ด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาแนวทางแก้ปัญหาการด าเนินงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้างาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 183 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 43 คนและครูหัวหน้างาน จ านวน 140 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ 
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (ประเภทปลายปิด ที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(rating scale) มี 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์แนวทางแก้ปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี  ลักษณะของแบบสอบถาม
เป็นแบบปลายเปิด ซึ่งประกอบไปด้วย 6 ด้าน สถิติที่ใช้ คือ การหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าร้อยละ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรีโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษา มีสภาพการด าเนินงานต่ าที่สุด รองลงมาคือ ด้านการบริหารหลักสูตร และด้านการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  2) ปัญหาสูงสุดคือ ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาปัญหา การมี
ส่วนร่วมประเมินผลงานวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในภาพรวมของสถานศึกษา  3) แนวทางด าเนินงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา คือ ผู้บริหารด าเนินการแต่งตั้งครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็น
คณะกรรมการด าเนินงานวิชาการในสถานศึกษา จัดการประชุม สัมมนา เพื่อให้ได้รับความรู้ใหม่ๆในการพัฒนา
ตนเอง  โดยสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)ร่วมกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ค าส าคัญ: การด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา, ปัญหาการด าเนินงานวิชาการ 
                                                           
1 นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 
2 อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุณศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ABSTRACT 
 
 The purposes of this research aims to 1) study the current states of Participation of 
Teachers in Academic Administration under Office of secondary Education Service Area 9 Suphanburi 
Province. 2) study the ploblems of Participation of Teachers in Academic Administration under 
Office of secondary Education Service Area 9 Suphanburi Province. 3) create model of  
Participation of Teachers in Academic Administration under Office of secondary Education Service 
Area 9 Suphanburi Province. The sample group 183 people, administrators 43 people, The head 
of academic administration 140 people. The research used the stratified sampling, instruments 
consisted of interview form with open ended, questionnaire form with closed ended 5 levels of 
rating scale) and document study form. The data were statistically analyzed by means, standard 
deviations (S.D.) and percentages.  
 The results of this research are as follows: 1) The current states Participation of Teachers 
in Academic Administration under Office of secondary Education Service Area 9 Suphanburi 
Province is in high level. The field of research for Educational quality development is the lowest, 
The curriculum administration and The internal assurance are the following ranking. 2) The highest 
problem ranking is The research for educational quality development, The participation in 
research evaluation for student quality under the overall of school are the following lower 
ranking. 3) Model of the operation of Participation of Teachers in Academic Administration under 
Office of secondary Education Service Area Suphanburi Province. The administrators are formed 
the head of department for being judges to the academic operation in the school. To create 
professional Learning community between teachers and other educators effectively. 
 
Keywords:  Participation of Teachers in Academic Administration, Problems of Academic 

Administration 
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บทน า 
 งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักของโรงเรียน ทั้งนี้เพราะมาตรฐานและคุณภาพการศึกษามักจะพิจารณา
ผลงานวิชาการเป็นส าคัญ ซึ่งเป็นการสร้างพื้นฐานความรู้ให้แก่ผู้เรียน จึงต้องสนใจงานวิชาการเป็นพิเศษ ตั้งแต่
การปฏิบัติ ปัญหาและแนวทางการประเมินมาตรฐานของโรงเรียนมีคุณภาพการศึกษาที่แตกต่างตามทั้งในด้าน
พื้นฐานของผู้เรียนคุณภาพของปัจจัยและกระบวนการ  ในโรงเรียน ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
สภาพแวดล้อม ตลอดจนหลักสูตร กระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงข้อเท็จจริงดังกล่าว จึงได้ก าหนดขอบข่ายและ
ภารกิจงานวิชาการเพื่อใช้เป็นแนวทางเดียวกันในการพัฒนาการศึกษาท่ีโรงเรียนทุกโรงเรียนและทุกขนาดสามารถ
ด าเนินการได้เป็นแนวทางปฏิบัติงานวิชาการ คือ การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดประเมนิผล 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการประกัน
คุณภาพการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2550, หน้า 151 – 159) 
 ครูเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหารงานวิชาการ ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติการศึกษา       
พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีจุดมุ่งหมายหลัก คือ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
และเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่กับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ซึ่งเป็นบทบาทหน้าที่ของครูโดยตรงที่จะท าให้บรรลุจุดมุ่งหมายนี้ 
การศึกษาจึงต้องให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ เพราะครู
เป็นผู้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นผู้ใกล้ชิดกับนักเรียน สภาพปัญหา ผลที่เกิดจากกระบวนการเรียนการสอน
น ามาวางแผน ปรับปรุง พัฒนา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาได้ 
 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการนั้น ถือเป็นบทบาทหน้าที่ของครูโดยตรงที่ต้องพัฒนาการเรียน
การสอนให้เป็นไปตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการตามที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549, หน้า 7- 
53) และส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 101 - 105) ผลการศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครู ดังงานวิจัยของ วิชา จุลทรักษ์ (2548, บทคัดย่อ) สละ กิ่งโพธิ์ (2548, หน้า 150-158) 
ต่างพบว่า ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ในระดับมาก และยังพบปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูในแต่ละด้านยังเป็นปัญหามาก โดยเฉพาะด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะว่าครูทุกคนขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว ซึ่งเป็นปัญหาที่ต้องมีการ
ทบทวนการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 การด าเนินการจัดการศึกษาตามภารกิจของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัด
สุพรรณบุรี ซึ่งมีจ านวนสถานศึกษา 32 โรงเรียนและนักเรียนในความรับผิดชอบ จ านวน 35,500 คน โดยกระจาย
อยู่ในพื้นที่เขตจังหวัดสุพรรณบุรี โดยพบปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไม่บรรลุต ามเป้าหมายที่วางไว้ 
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม เขต 9, 2559, หน้า 14) ด้วยเหตุนี้แสดงให้เห็นว่ามีปัญหาอยู่ท่ีการด าเนินงาน
วิชาการซึ่งยังขาดการมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ควรพัฒนาการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพในระดับที่สูงขึ้นสถานศึกษาจะมีคุณภาพมากน้อยเพียงใดต้องอาศัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู จึง
จะท าให้การบริหารงานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพและปัญหาการ
ด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
จังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อน าผลการศึกษามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
ให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลยิ่งข้ึนและเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาต่อไปในอนาคต 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี 
 2. เพื่อศึกษาปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางแก้ปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ีได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้างาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 32 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 79 คน และครู จ านวน 256 คน รวมทั้งสิ้น 335 คน (แผนกสารสนเทศกลุ่มนโยบายและแผน สพม. 9, 
2561)  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้างาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 183 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 43 คนและครูหัวหน้างาน จ านวน 140 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ 
 2. ขอบเขตการวิจัย การปฏิบัติตามขอบข่ายภารกิจด้านงานวิชาการของสถานศึกษาโดยเปิดโอกาสให้
ครูผู้สอน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการด าเนินการ มีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์ และมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล  ในด้านการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  และการประกัน
คุณภาพการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม จ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 
  2.1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  2.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
  2.3 การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 
  2.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 3. แผนงานและระยะเวลาที่ใช้ ด าเนินการทดลองในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2561  
 4. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) ประเภทปลายปิด 
(closed form) ที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) มี 5 ระดับ ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นโดยอาศัยแนวการ
สร้างแบบทดสอบจากการอ่านต ารา เอกสาร และวิทยานิพนธ์ท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย  
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) จ านวน 6 ข้อ คือ เพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา อายุราชการ ขนาดสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี ลักษณะของแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท ( Likert) (วัลลภ รัฐฉัตรานนท์, 
2545, หน้า 102-117) โดยก าหนดความมากน้อยของระดับคิดเห็นในการด าเนินการงานวิชาการ มีเกณฑ์ในการให้
คะแนนในการด าเนินการ ดังนี้   
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   5 หมายถึง มีสภาพและปัญหาการด าเนินการอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
   4 หมายถึง มีสภาพและปัญหาการด าเนินการอยู่ในระดับมาก  
   3 หมายถึง มีสภาพและปัญหาการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีสภาพและปัญหาการด าเนินการอยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีสภาพและปัญหาการด าเนินการอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  
  ตอนที่ 3 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางแก้ปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี ลักษณะของแบบสอบถาม
เป็นแบบปลายเปิด (Open – ended)  ซึ่งประกอบไปด้วย 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารหลักสูตร การการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 5. การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือส าหรับการ
ศึกษาวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้  
  5.1 ศึกษาหลักการ ทฤษฎี แนวคิด เกี่ยวกับขอบข่ายการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม เพื่อ
น ามาก าหนดโครงสร้างเนื้อหาของแบบสอบถาม 
  5.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมขอบข่ายเนื้อหาแต่ละด้านเกี่ยวกับความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูที่เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  5.3 น าแบบสอบถามปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจความเหมาะสมของเนื้อหาแก้ไขส านวน
ภาษา ความถูกต้องของเนื้อหาท่ีสอดคล้องกับความมุ่งหมายการวิจัย แล้วน ามาปรับปรุง แก้ไข 
 6. การหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการหาคุณภาพของเครื่องมือตามขั้นตอน ดังนี ้
  6.1 หาค่าความเที่ยงตรง (validity) โดยน าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เ ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 
พิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระ โครงสร้างและการใช้ภาษาของข้อค าถาม แล้วจึงน ามาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objective Congruence : IOC) (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 
243-244) และน าข้อที่มีดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า 0.50 มาปรับปรุงและแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ ซึ่ง
ผู้เชี่ยวชาญหาความตรงของเครื่องมือมีคุณสมบัติตรงกับข้อใดข้อหน่ึง ดังนี้ คือ 1) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชา
การบริหารการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับมหาบัณฑิต 2) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาสาขาการวิจัยหรือการวัดผลและ
ประเมินผลไม่ต่ ากว่าระดับมหาบัณฑิต 3) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าระดับช านาญการพิเศษ 
ก าหนดค่าดัชนีความสอดคล้องไม่ต่ ากว่า 0.50 
  6.2 น าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหาร สถานศึกษา 
และหัวหน้างานในโรงเรียนที่ไม่ใช่โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 30 คน และน ามาหาค่าความเช่ือมั่น (reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา ของ   
ครอนบาค (วิไล ทองแผ่, 2542, หน้า 161 - 162) ก าหนดค่าความเช่ือมั่นไม่ต่ ากว่า 0.70  
  6.3 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย  เพื่อขอความ
เห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการวิจัย  
  6.4 น าแบบสอบถามไปจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์แล้วน าไปเก็บข้อมูล 
 7. การรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  7.1 จัดเตรียมแบบสอบถามให้ครบตามจ านวนของกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้า
งาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี พร้อมจัดท ารหัสในแบบสอบถามให้
ตรงกับกลุ่มตัวอย่างท่ีสุ่มไว้แล้ว เพ่ือความสะดวกในการตรวจสอบ 
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  7.2 ผู้วิจัยท าบันทึกเสนอคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ขอหนังสือ
ถึงผู้อ านวยการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพื่อแนะน าตัวผู้วิจัยและแจ้งเรื่องการขอความ
อนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อท าการวิจัยให้สถานศึกษาในสังกัดทราบ พร้อมทั้งแจ้งให้สถานศึกษาทราบว่า
ผู้วิจัยจะเป็นผู้ประสานงานเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลด้วยตนเอง  
  7.3 การเก็บข้อมูลผู้วิจัยกระท าตามขั้นตอน ดังนี้ 
   7.3.1 ติดต่อขอความอนุเคราะห์จากผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างใน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อแจกแบบสอบถามให้ผู้บริหารสถานศึกษา และครู
หัวหน้างานท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างทุกคนด้วยตนเอง และขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 1 เดือน 
   7.3.2 ติดตามรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยมอบซองพร้อมติดแสตมป์ให้แก่ผู้บรหิาร
สถานศึกษาซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดส่ง  
 8. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัย เรื่องการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี ผู้วิจัยได้เสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 
  ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  9  จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์แนวทางแก้ปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  9  จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลโดยสอบถาม
เกี่ยวกับเพศ  อายุปัจจุบัน  ต าแหน่งทางการบริหารสถานศึกษา  และประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่ง
ทางการบริหารสถานศึกษา ด้วยค่าสถิติ จ านวน และร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถาม  ประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  9  จังหวัด
สุพรรณบุรี ปีการศึกษา 2562  จ านวน 183 คน  ปรากฏผลดังแสดงในตาราง  1 
 
ตาราง  1  แสดงสถานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
เพศ 
       ชาย 
       หญิง 

 
77 
106 

 
42.10 
57.90 

อายุปัจจุบัน   
      ไม่เกิน 30 ป ี
       31 – 40 ปี 
       41 – 50 ปี 
       มากกว่า 50 ปี 

 
40 
66 
37 
40 

 
21.90 
36.10 
20.20 
21.90 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
อายุปัจจุบัน   
      ไม่เกิน 30 ป ี
       31 – 40 ปี 
       41 – 50 ปี 
       มากกว่า 50 ปี 
ต าแหน่งทางการบริหารสถานศึกษา 
       ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
       รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
       ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
วุฒิการศึกษา 
      ต่ ากว่าปริญญาตรี 
      ปริญญาตรี 
      ปริญญาโท 
      ปริญญาเอก 
อายุราชการ 
        ต่ ากว่า 1 ปี 
        1 – 10 ปี 
        11 – 20 ปี 
        21 ปีขึ้นไป 
ขนาดสถานศึกษา 
      เล็ก     (จ านวนนักเรียนน้อยกว่า 500 คน)  
     กลาง    (จ านวนนักเรียน  500 – 1,500 คน) 
     ใหญ่    (จ านวนนักเรียน  1,501 – 2,500 คน) 
   ใหญ่พิเศษ  (จ านวนนักเรียน   2,500 คนขึ้นไป) 
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43 
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21.90 
36.10 
20.20 
21.90 

 
76.50 
14.20 
9.30 

 
1.6 

42.00 
11.50 
40.70 

 
7.70 
42.60 
21.30 
28.40 

 
32.80 
31.10 
23.50 
12.60 

 
 จากตาราง 1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 57.90 มีอายุระหว่าง 31- 
40 ปี  คิดเป็นร้อยละ 36.10  ด ารงต าแหน่งครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้   คิดเป็นร้อยละ 76.50 ส าเร็จ
การศึกษาในระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 42.00 มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 1 – 10 ปี คิดเป็นร้อย
ละ  42.60  และเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 32.80 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บได้ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา ดังนี้ น าข้อมูลที่ได้จากแบบ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  5  คน น ามาวิเคราะห์เนื้อหาแนวทางแก้ปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
ครูในสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการแจกแจง
ความถี่และจัดเรียงล าดับความส าคัญ  จากความถี่ที่มีค่าสูงสุดไปหาค่าที่ต่ าที่สุด 
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ตาราง 2 แสดงระดับสภาพและปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  9  จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยรวม และรายด้าน 

 
การด าเนินงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

จังหวัดสุพรรณบุรี 

สภาพการด าเนินงาน ปัญหาการด าเนินงาน 

 S.D. 
ความ 
หมาย 

อันดับ  S.D. 
ความ 
หมาย 

อันดับ 

1.ด้านการบริหารหลักสูตร 3.91 0.52 มาก 1 2.41 0.55 น้อย 2 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.79 0.62 มาก 2 2.23 0.65 น้อย 5 
3. ด้านการวัดผลและประเมนิผล
การเรียนรู้ 

3.68 0.67 มาก 5 2.28 0.59 น้อย 4 

4 . ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ ก า ร พัฒ น า
คุณภาพทางการศึกษา 

3.57 0.73 มาก 6 2.46 0.59 น้อย 1 

5.การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.79 0.77 มาก 3 1.98 0.79 น้อย 6 

6. ด้ านการประกั นคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

3.71 0.91 มาก 4 2.36 0.65 น้อย 3 

รวมเฉลี่ย 3.74 0.59 มาก  2.29 0.53 น้อย  
 
 จากตาราง 2 พบว่าสภาพการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  9  จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  = 
3.74)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงล าดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย  คือ ด้านการบริหารหลักสตูร (  = 3.91) ด้านการจัดการเรียนการสอน ( = 3.79)(S.D. = 0.62) ด้าน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ( = 3.79)(S.D. = 0.77) ด้านการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  ( = 3.71) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ (  = 3.68) ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษา ( = 3.57) และพบว่าสภาพปัญหาในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย  (  = 2.29) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยทุกด้าน  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน
การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา (  = 2.46)  ด้านการบริหารหลักสูตร  ( = 2.41)  ด้านการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ( = 2.36)  ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ( = 2.28)  ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ( = 2.23)  และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ( = 1.98)   
 
 
 
 

XX
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ตาราง 3 สรุปแนวทางแก้ปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี 

ปัญหา การด าเนินงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของครูในสถานศกึษา 

ปัญหา 3  ล าดับแรก
เรียงล าดับ 

จากมากไปน้อยในแตล่ะด้าน 

แนวทางการแก้ปัญหา 
การด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ

ครูในสถานศึกษา 

1. ด้านการบริหารหลักสูตร   1. ค รู มี ส่ ว น ร่ ว ม วิ เ ค ร า ะ ห์
สภาพแวดล้อมและประเมิน
สถานภาพสถานศึกษา เพื่ อ
น ามาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งครูหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้เป็นคณะอนุกรรมการจัดท าหลักสูตร                       
2. จัดให้มีการประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักสูตรให้กับครู และบุคลากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ๆ  และน าไปปรับใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา                                   
3. ควรท า  Professional Learning Community 
(PLC)  ร่วมกับคณะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพื่อ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับครู  และ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2 .   ครูมีส่ วนร่ วมการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ในรายวิชา 
เพิ่มเติม และหลักสูตรท้องถิ่น 

ควรมีการแต่งตั้งตัวแทนครูในทุกกลุ่มสาระ
ประชุม เข้าร่วมเป็นคณะด าเนินการจัดท า
หลักสู ตรสถานศึกษา   เกี่ ย วกับการจัด
การศึกษา  เพื่อประสานความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษา กับผู้ปกครอง ประชาชนในชุมชน  
ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

 3.  ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  วิ เ ค ร า ะ ห์
หลักสูตรสถานศึกษา จุดเน้น 
บริบท ความต้องการ เอกลักษณ์ 
และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
ได้ถูกต้องเหมาะสม 

ควรวิเคราะห์ SWOT ร่วมกับ ครู บุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนในสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
ประชาชนในชุมชน อย่างจริงจัง และมีการ
สร้างกราฟว่า SWOT ของโรงเรียนอยู่ ใน
ระดับใด ในด้านทฤษฎี และน าไปเปรียบเทียบ
กับสภาพความเป็นจริ งของสถานศึกษา  
เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

2. ด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

1. ครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
ตาราง เวลาปฏิบั ติ ง านหรื อ 
ปฏิทินการด าเนินงานของครูใน
สถานศึกษาของท่าน 
 

1.แต่งตั้งครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และ
ตั วแทนครู เ ข้ า ร่ วม เป็ นคณะกรรมการ
บริหารงานหลักสูตร จัดประชุมวางแผนการ
ปฏิบัติงานในปีถัดไป จัดประชุมครูเพื่อร่วม
พิจารณาก าหนดตารางเวลาปฏิบัติงานหรือ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ปัญหา การด าเนินงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของครูในสถานศกึษา 

ปัญหา 3  ล าดับแรก
เรียงล าดับ 

จากมากไปน้อยในแตล่ะด้าน 

แนวทางการแก้ปัญหา 
การด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ

ครูในสถานศึกษา 

  ปฏิทินการด าเนินงานของครู 
  
 

2 .  ค รู มี ส่ ว น ร่ ว ม ตั ด สิ น ใ จ
คัดเลือกครูเข้าสอนให้เหมาะสม
กับวุฒิการศึกษา ความถนัดและ
ประสบการณ์ของครู 
3. ครูมีส่วนร่วมประเมินผลการ
ใช้แผนการจัดการเรียนรู้ของครู
ในกลุ่มสาระของท่าน 
 

2.แต่งตั้งครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็น
คณะกรรมการร่วมพิจารณาตัดสินใจคัดเลือก
ครูผู้สอนให้เหมาะสมกับคุณวุฒิ ความถนัด
และประสบการณ์ของครูในรายวิชานั้น 
3. จัดให้มีการนิเทศภายในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ของตนเองโดยให้ครูที่มีประสบการณ์
สู ง ห รื อ ค รู มี ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ ร่ ว ม เ ป็ น
คณะกรรมการประเมินผลการใช้แผนการ
จัดการเรียนรู้ 

3. ด้านการวัดประเมินผล
การเรียนรู้ 

1. ครูมีส่วนร่วมก าหนดเกณฑ์ 
และระเบียบการวัดประเมินผล
ในสถานศึกษาของท่าน 
2. ครูมีส่วนร่วมจัดท าเอกสาร
หลักฐานการศึกษาให้เป็นไป
ตามระเบียบการวัดประเมินผล
ของสถานศึกษา 
 
3. ครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผล 
 

1. แต่งตั้งตัวแทนครูเป็นคณะกรรมการยกร่าง
เกณฑ์การวัดประเมินผลโดยอิงจากระเบียบ
กล า งของกระทร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร  และ
ด าเนินงานตามระเบียบที่คณะกรรมการได้
ก าหนดไว้ 
2.แต่งตั้งตัวแทนครูที่มีความรู้ความสามารถ
เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการจัดท าเอกสาร
หลักฐานโดยอิ งจากระ เบี ยบกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการ และด าเนินงานตาม
ระเบียบที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว้ 
3.คณะกรรมการด าเนินงานการวัดประเมินผล
ซึ่งมีตัวแทนครูที่มีความเช่ียวชาญในด้านนี้
ประชุมหารือ เพื่อก าหนดกรอบระยะเวลาใน
การวัดประเมินผล 

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษา 
 

1. ครูมีส่วนร่วมประเมินผลงาน 
วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในภาพรวมของสถานศึกษา 

1.ด าเนินการแต่งตั้งครูหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้หรือครูที่มีความรู้ความสามารถในด้าน
การวิจัยเป็นที่ปรึกษาหรือเป็นผู้น าของครูใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน ตลอดจนกลุ่ม
ส า ร ะกา ร เ รี ย น รู้ อื่ น ๆ  ในสถานศึ กษา                 
2.ก าหนดนโยบายให้ครูทุกคนท างานวิจัยใน
ทุกภาคเรียนเพื่อแก้ปัญหาต่างๆในช้ันเรียน 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ปัญหา การด าเนินงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของครูในสถานศกึษา 

ปัญหา 3  ล าดับแรก
เรียงล าดับ 

จากมากไปน้อยในแตล่ะด้าน 

แนวทางการแก้ปัญหา 
การด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ

ครูในสถานศึกษา 

 
 

2. ครู มี ส่ วนร่ วมประเมินผล
งานวิจัยของเพื่อนครู ในกลุ่ม
สาระเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 

 1.ก าหนดนโยบายให้ครูทุกคนด าเนินการท า
วิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 เรื่อง     
2.ด าเนินการนิเทศภายในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ของตนเอง จับคู่ครูที่มีประสบการณ์สูง
กับครูผู้ช่วยที่เริ่มบรรจุใหม่เพื่อให้ได้เรียนรู้
หลักการท างานวิจัยที่ถูกต้องและแนวทางใน
การพัฒนางานวิจัยต่อไป 

 3. ครูมีส่วนร่วมในการชื่นชม ยก
ย่อง ผลงานวิจัยของเพื่อนครู 
 

1. ก าหนดนโยบายครูดีเด่นประจ ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ มีรางวัลให้ครูที่ได้รับคัดเลือกจาก
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ น าผลงานวิจัยที่
ได้รับคัดเลือกเข้าประกวดในระดับเขตพื้นที่
การศึกษา ประกาศเกียรติคุณงานวิจัยที่ได้รับ
รางวัลในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับที่
สูงขึ้นไป แขวนไว้บนเว็บไซต์เพื่อให้ครูใน
สถานศึกษาเดียวกันและอื่นๆได้ร่วมช่ืนชม
ผลงาน  

5 . ด้ า น ก า ร พั ฒ น า สื่ อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
 

1. ค รู มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
ประ เมินผลการใ ช้สื่ อที่ ร่ วม
คั ด เลื อกมา เพื่ อการจั ดการ
เรียนรู้ในกลุ่มสาระของตนเอง 
2. ค รู มี ส่ ว น ร่ ว ม ตั ด สิ น ใ จ 
วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้
สื่อการเรียนรู้ 
 
 
3. ครูได้ประโยชน์จากการใช้สื่อ
ที่ท่านร่วมคัดเลือกมาเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ และพัฒนาการ
งานด้านวิชาการ 
 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการซึ่งเป็นตัวแทนครูที่มี
ความรู้ความสามารถในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เพื่อท าการประเมินผลการใช้สื่อของครู
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง 
2.สรรหาตัวแทนครูจากทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เป็นกรรมการในการตัดสินใจวิเคราะห์
ความจ าเป็นในการใช้สื่อการเรียนรู้ของครู 
หลังจากประเมินผลแล้วสรุปรายงานผลไปยัง
ผู้บริหารเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 
3.ให้รางวัลตอบแทนครูที่จัดท าสื่อการเรียนรู้
ดี เ ด่ น ห ลั ง ไ ด้ รั บ ก า ร คั ด เ ลื อ ก จ า ก
คณะกรรมการและท าการเผยแพร่ ไปสู่
สาธารณะผ่านทางเว็บไซต์  ให้รางวัลตอบ
แทนกลุ่มสาระที่มีนักเรียนได้ผลสัมฤทธิ์จาก
การทดสอบระดับชาติเพิ่มขึ้น 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ปัญหา การด าเนินงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของครูในสถานศกึษา 

ปัญหา 3  ล าดับแรก
เรียงล าดับ 

จากมากไปน้อยในแตล่ะด้าน 

แนวทางการแก้ปัญหา 
การด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ

ครูในสถานศึกษา 

6.ด้านการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา   

1. ครูมีส่วนร่วมก าหนดเกณฑ์
ก า ร ป ร ะ เ มิ น  เ ป้ า ห ม า ย
ความส าเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัด
ของกระทรวง 
2. ครูมีส่วนร่วมวางแผนการ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้
บ ร ร ลุ ผ ล ต า ม เ ป้ า ห ม า ย
ความส าเร็จของสถานศึกษา 
 
3. ค รู มี ส่ ว น ร่ ว ม จั ด ร ะ บ บ
โครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น
สถานศึกษา 

แต่งตั้งคณะกรรมการซึ่งเป็นตัวแทนครูที่มี
ความรู้ความสามารถในละด้านรับผิดชอบ
ด าเนินการตามมาตรฐานและร่วมก าหนด
เกณฑ์เพื่อรองรับการประเมินภายใน  
 
ประชุมครูโดยให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เป็นคณะกรรมการด าเนินงาน เริ่มจากการ
ประชุมวางแผนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
ก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการไปสู่
จุดหมายปลายทาง 
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจัดระบบ
โครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาด้วยการวิเคราะห์ 
SWOT ก า ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ จั ด ห า ค รู
ผู้รับผิดชอบตามมาตรฐานต่าง ๆ 

 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี  สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ดังนี ้
 1. สภาพการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรีโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
ทางการศึกษา มีสภาพการด าเนินงานน้อยที่สุด รองลงมาคือ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาตามล าดับ   
 2. ปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จงัหวัดสุพรรณบุรีโดยรวมอยู่ในระดับน้อย  โดยมีด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
ทางการศึกษา มีปัญหามากที่สุด  รองลงมาคือ  ด้านการบริหารหลักสูตร  ด้านการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษาตามล าดับ  เมื่อพิจารณาปัญหารายข้อของแต่ละด้าน  พบว่า  ประเด็นที่เป็นปัญหา
มากทีสุ่ดในแต่ละด้าน มีดังนี้ 
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  2.1 ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาปัญหามากท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมประเมินผล
งาน วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในภาพรวมของสถานศึกษา  
  2.2 ด้านการบริหารหลักสูตร ปัญหามากที่สุดคือ การมีส่วนร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อน ามาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา   
  2.3 ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ปัญหามากที่สุดคือ การมีส่วนร่วมก าหนดเกณฑ์
การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง 
  2.4 ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้ ปัญหามากท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมก าหนดเกณฑ์ และระเบียบ
การวัดประเมินผลในสถานศึกษา 
  2.5 ด้านการจัดการเรียนการสอน ปัญหามากสุดคือ การมีส่วนร่วมในการก าหนดตารางเวลา
ปฏิบัติงานหรือ ปฏิทินการด าเนินงานของครูในสถานศึกษา 
  2.6 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ปัญหามากท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการใช้สื่อท่ีท่านร่วมคัดเลือกมาเพื่อการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระของท่าน 
 3. แนวทางแก้ปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี ทั้ง 6 ด้าน พบว่า 
  3.1 ด้านการบริหารหลักสูตร  คือ ผู้บริหารจัดท าค าสั่ งแต่งตั้ งครูหัวหน้ากลุ่มสาระเป็น
คณะอนุกรรมการจัดท าหลักสูตร และจัดให้มีการประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรให้กับครู และ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ และน าไปปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ควรท า Professional Learning Community (PLC) ร่วมกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับครู  และบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน คือ ผู้บริหารแต่งตั้งครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็น
คณะกรรมการบริหารงานหลักสูตร จัดประชุมวางแผนการปฏิบัติงานในปีถัดไป ให้ตัวแทนในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ร่วมพิจารณาก าหนดตารางเวลาปฏิบัตงิานหรือปฏิทินการด าเนินงานของครู แต่งตั้งครูหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เป็นคณะกรรมการร่วมพิจารณาตัดสินใจคัดเลือกครูผู้สอนให้เหมาะสมกับคุณวุฒิ ความถนัดและ
ประสบการณ์ของครูในรายวิชานั้น จัดให้มีการนิเทศภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเองโดยให้ครูที่มี
ประสบการณ์หรือมีความเชี่ยวชาญร่วมประเมินผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 
  3.3 ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้ สรุปได้คือ ผู้บริหารแต่งตั้งตัวแทนครูเป็นคณะกรรมการยก
ร่างเกณฑ์การวัดประเมินผลโดยอิงจากระเบียบกลางของกระทรวงศึกษาธิการ และด าเนินงานตามระเบียบ ที่
คณะกรรมการได้ก าหนดไว้ แต่งตั้งตัวแทนครูที่มีความรู้ความสามารถเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการจัดท าเอกสาร
หลักฐานโดยอิงจากระเบียบกลางของกระทรวงศึกษาธิการและด าเนินงานตามระเบียบที่คณะกรรมการได้ก าหนด
ไว้  ผู้บริหารและคณะกรรมการด าเนินงานการวัดประเมินผลซึ่งมีตัวแทนครูที่ มีความเช่ียวชาญในด้านนี้ประชุม
หารือ เพื่อก าหนดกรอบระยะเวลาในการวัดประเมินผล 
  3.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา สรุปได้คือ  ผู้บริหารด าเนินการแต่งตั้งครูหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้หรือครูที่มีความรู้ความสามารถในด้านการวิจัยเป็นท่ีปรึกษาหรือเป็นผู้น าของครูในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เดียวกัน ตลอดจนกลุ่มสาระการเรยีนรู้อื่น ๆ ในสถานศึกษา ก าหนดโยบายให้ครูทุกคนท างานวิจัยในทุก
ภาคเรียนเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ในช้ันเรียน ก าหนดนโยบายให้ครูทุกคนด าเนินการท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อยภาค
เรียนละ 1 เรื่อง ด าเนินการนิเทศภายในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง จับคู่ครูที่มีประสบการณ์สูงกับครู
ผู้ช่วยท่ีเริ่มบรรจุใหม่เพื่อให้ได้เรียนรู้หลักการท างานวิจัยท่ีถูกต้องและแนวทางในการพัฒนางานวิจัยต่อไป ก าหนด
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นโยบายครูดีเด่นประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีรางวัลให้ครูที่ได้รับคัดเลือกจากแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้น า
ผลงานวิจัยที่ได้รับคัดเลือกเข้าประกวดในระดับเขตพื้นที่การศึกษา ประกาศเกียรติคุณงานวิจัยที่ได้รับรางวัลใน
ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับที่สูงขึ้นไป แขวนไว้บนเว็บไซต์เพื่อให้ครูในสถานศึกษาได้ร่วมชื่นชมผลงาน  
  3.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา สรุปได้คือ ผู้บริหารควรแต่งตั้ง
คณะกรรมการซึ่งเป็นตัวแทนครูที่มีความรู้ความสามารถในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อท าการประเมินผลการใช้สือ่
ของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง สรรหาตัวแทนครูจากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นกรรมการในการ
ตัดสินใจวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อการเรียนรู้ของครู หลังจากประเมินผลแล้วสรุปรายงานผลไปยังผู้บรหิาร
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ  ให้รางวัลตอบแทนครูที่จัดท าสื่อการเรียนรู้ดีเด่นหลังได้รับการคัดเลือกจาก
คณะกรรมการและท าการเผยแพร่ไปสู่สาธารณะผ่านทางเว็บไซต์  ให้รางวัลตอบแทนกลุ่มสาระที่มีนักเรียนได้ผล
สัมฤทธ์ิจากการทดสอบระดับชาติเพิ่มขึ้น 
  3.6 ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สรุปได้คือ  ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการซึ่งเป็น
ตัวแทนครูที่มีความรู้ความสามารถในละด้านรับผิดชอบด าเนินการตามมาตรฐานและร่วมก าหนดเกณฑ์เพื่อรองรับ
การประเมินภายใน ประชุมครูโดยให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นคณะกรรมการด าเนินงาน เริ่มจากการ
ประชุมวางแผนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการไปสู่จุดหมายปลายทาง  แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานจัดระบบโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาด้วยการ
วิเคราะห์ SWOT ก าหนดนโยบายและจัดหาครูผู้รับผิดชอบตามมาตรฐานต่าง ๆ 
 
อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัยสภาพและปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรีสามารถอภิปรายผลได้  ดังนี้ 
 1. สภาพการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรีโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
ทางการศึกษา มีสภาพการด าเนินงานน้อยที่สุด โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวลักษณ์ กมลศิลป์ (2551) ได้
ศึกษา สภาพและปัญหา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 1 ด้าน น้อยที่สุด 5 ด้าน บุคลากรทางการศึกษาที่มีต าแหน่งต่างกันและสังกัด
เทศบาลต่างกัน มีความเห็นว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ส่วนกลุ่มที่อยู่ในโรงเรียน ที่จัดการศึกษาช่วงช้ันต่างกัน เห็นว่ามีการปฏิบัติ
ไม่แตกต่างกัน  
 2. ปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี  มีปัญหาอยู่ในระดับน้อยซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทับทิม    
แสงอินทร์ (2559) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี.  การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สรวงสุธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี 2) ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนสรวงสุธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อจ าแนก
ตามสถานภาพส่วนบุคคล การวิจัยครั้งนี้เป็น การวิจัยเชิงพรรณนา ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือผู้บริหาร
จ านวน 2 คน ครูจ านวน 22 คน และ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวน 13 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 37 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ ชูชาติ         
พ่วงสมจิตร์ สถิติที่ใช้ในการ วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม และราย
ด้านอยู่ในระดับมาก  
  2.1 ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาปัญหาสูงสุดคือ ครูมีส่วนร่วมประเมินผลงาน 
วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในภาพรวมของสถานศึกษา โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของเสาวลักษณ์ กมลศิลป์ 
(2551) ได้ศึกษา สภาพและปัญหา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  
  2.2 ด้านการบริหารหลักสูตร ปัญหาสูงสุดคือ ครูมีส่วนร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมิน
สถานภาพสถานศึกษา เพื่อน ามาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดิเรก อนันต์ (2556) 
ได้ท าการศึกษาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 1 ผลการศึกษา พบว่าคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 มีระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงาน บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป อยู่ในระดับมาก  
  2.3 ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ปัญหาสูงสุดคือ ครูมีส่วนร่วมก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง โดยสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุคนธ์ สากลวารี (2544, บทคัดย่อ)ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การก าหนดมาตรฐานของโรงเรียนใช้
วิธีการประชุมครูก่อนลงมือปฏิบัติงาน การจัดท าธรรมนูญโรงเรียน โรงเรียนมีข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับประวัติของ
โรงเรียน การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนมีการวางแผนด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 
  2.4 ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้ ปัญหาสูงสุดคือ ครูมีส่วนร่วมก าหนดเกณฑ์ และระเบียบการ
วัดประเมินผลในสถานศึกษาของท่านโดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิทธิ โลหะชาละ (2544)  ได้ท างานวิจัยถึง
งานวัดประเมินผลของครูและอาจารย์วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย พบว่าสภาพการมีส่วนร่วมของงานอยู่ในระดับ
น้อย  
  2.5 ด้านการจัดการเรียนการสอน ปัญหาสูงสุดคือ ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดตารางเวลาปฏิบัตงิาน
หรือ ปฏิทินการด าเนินงานของครูในสถานศึกษา โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรชา บุญสิงห์ (2556) ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ใน
โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเปือยน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับ “มาก”  
  2.6 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ปัญหาสูงสุดคือ ครูมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการใช้สื่อท่ีท่านร่วมคัดเลือกมาเพื่อการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระของท่าน  โดยสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ นิติพงษ์ แก้วกัลยา (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรยีน ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มสถานศึกษาท่ี 15 สังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ซึ่งผลการศึกษาพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน ระดับ“มาก” 
 3. แนวทางแก้ปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี ทั้ง 6 ด้าน ดังนี้  
  ด้านที่ 1 ด้านการบริหารหลักสูตร พบว่า ผู้บริหารควรจัดการประชุมวิเคราะห์  SWOT  ร่วมกับ ครู  
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนในสถานศึกษา ผู้ปกครอง ประชาชนในชุมชน  อย่างจริงจัง  ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ใน
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การตัดสินใจ ด าเนินการ ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมในการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษา เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ตามบริบทของสถานศึกษาได้
อย่างเหมาะสม  
  ด้านที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน   สถานศึกษาควรมีการประชุมร่วมกันเพื่อก าหนดปฏิทิน
ปฏิบัติงาน ก ากับ ติดตาม  พร้อมมีเครื่องมือ ในการก ากับติดตามเป็นระยะ เช่นแบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์ ให้
เหมาะสมกับงานในแผนปฏิบัติการประจ าปี  โดยมีการสรุปผลเป็นระยะ  และเมื่อสิ้นสุดโครงการต้องมีการ
ประเมินผล  และรายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ร่วมกันกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย   
  ด้านที ่3  ด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้  ผู้บริหารควรตั้งแต่งตัวแทนครูผู้รับผิดชอบในการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับกมล ภู่ประเสริฐ (2548)  ได้ท าการศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา เป็นภารกิจที่จะต้องปฏิบัติ คือ 1) การสร้ างความตระหนักในความ
จ าเป็นที่จะต้องมีการประเมินตนเองในสถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกคน 2) การวิเคราะห์งานท่ีจะท า 3) 
การวางแผนการประเมินผลทางวิชาการ 4) การก าหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมินอย่างละเอียดเพื่อการ
เตรียมการจัดท าคู่มือการประเมิน 5) การท าความเข้าใจกับบุคลากรในสถานศึกษาถึงเรื่องจุดมุ่งหมายของงาน     
6) การควบคุม ก ากับดูแล และติดตาม ให้มีการด าเนินการประเมินตามแบบที่วางไว้ 7) การวิเคราะห์ข้อมูล 
สรุปผลและเขียนรายงาน เพื่อเตรียมการเผยแพร่ 8) การประชุมปรึกษาหารือ เพื่อใช้ประโยชน์จากการประเมินใน
ทุก ๆ ด้าน  
  ด้านที่ 4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา  ควร
ร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัญหาของสถานศึกษาให้เข้าใจ ครอบคลุมประเด็นพิจารณาทุกประเด็น จัดท าเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลให้ครบถ้วน และน าข้อมูลมาสรุปเป็นสารสนเทศของสถานศึกษา เพื่อใช้ในการจัดท า
รายงานประจ าปี (SAR) ได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง โดยเชิญคณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนผู้ปกครอง  และ
ตัวแทนชุมชน  เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินตนเองของสถานศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
  ด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้บริหารควรแต่งตั้งคณะท างาน  
การจัดท ารายงานประจ าปีของสถานศึกษา  ท่ีมีความรู้  ความสามารถเหมาะสมกับงาน โดยการมีส่วนร่วมของครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ควรจัดท าแบบสอบถามความพึงพอใจ เพื่อเป็นการติดตาม รับข้อมูลย้อนกลับ และ
ข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อน าไปจัดท า แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (3-5 ปี) และแผนปฏิบตัิ
การประจ าปี ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
  ด้านที่ 6 ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  สอดคล้องกับงานวิจัยของวีระศักดิ์ เชื้อเจ็ดตน 
(2550, หน้า 79) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอเวียงป่าเป้า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า จะต้องเปิดโอกาสให้
ชุมชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  
  แนวทางแก้ปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี แนวทางที่ได้จากการวิจัยมีความเหมาะสม โดยเป็นแนวทาง
ที่สอดคล้องกับการด าเนินงานของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรีที่มุ่ ง
แก้ปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา จึงส่งผลต่อความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญว่า
แนวทางที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมานั้นมีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี ท าให้แนวทางที่ได้มีความเหมาะสมทั้ง 6 ด้าน และเนื่องจากแนวทาง
ดังกล่าว เป็นแนวทางที่มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
9 จังหวัดสุพรรณบุรีจึงท าให้มีความเป็นไปได้ที่โรงเรียนจะสามารถน าแนวทางไปปฏิบัติได้จริง ภายใต้บริบทของ
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โรงเรียน และการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา จึงท าให้ผลการวิจัยของแนวทางมีความเป็นไปได้ทั้ง 6 ด้าน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของบรัดดี (Braddy, 1991, p. 27) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบความเป็นผู้น าของ
ผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู โดยศึกษาจากความคิดเห็นของครู ซึ่งอยู่ในโรงเรียนประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษา ในรัฐแคลิฟอร์เนียตอนเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ครูทั้งโรงเรียนประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 
ต้องการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยเฉพาะ การตัดสินใจในเรื่องการเรียนการสอน นอกจากนั้นพบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารจะส่งผลต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ซึ่งยิ่งถ้าผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจน้อย ครูจะยิ่งมี ความต้องการเข้าร่วมในการตัดสินใจมากขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
 1. จากการวิจัยพบว่า ปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านที่ปัญหาสูงสุดคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ดังนั้นหน่วยงานและผู้ที่
เกี่ยวข้องควรปฏิบัติดังนี้ 
  1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ควรมีการส่ง เสริม  สนับสนุน  จัดท าคู่มือ
เกี่ยวกับด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา  ให้เป็นมาตรฐาน และมีแนวทางในการพัฒนาการศึกษาในทิศทาง
เดียวกัน  เพื่อให้ศึกษานิเทศก์  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู และบุคลากรทางการศึกษา  น าไปเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาได้ถูกต้อง 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อให้ตอบสนองกับความต้องการของชุมชน สังคม ประเทศชาติและให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของโลก  
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับการด าเนินงานประกันคุณภาพของ
สถานศึกษา หรือจัดท าคู่มือการประกันคุณภาพของสถานศึกษาเพื่อให้ครูได้ปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง 
 2. จากการวิจัยพบว่า แนวทางแก้ปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี โดยหน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องควรปฏิบัติดังนี้ 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรน าแนวทางแก้ปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี น าไปปฏิบัติ เพื่อให้การด าเนินงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามที่สถานศึกษาต้องการ 
  2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา ควร
ตระหนักถึงความส าคัญในด้านการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม และควรน าแนวทางแก้ปัญหา ที่ได้จากการ
วิจัยในครั้งนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อให้การด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาปัญหา และแนวทางแก้ปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี ด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพเพราะการวิจัยในครั้ง
นี้ยังไม่ครอบคลุม ควรให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน 
ได้แสดงความคิด 
 2. ควรมีการศึกษาปัญหา และแนวทางแก้ปัญหาการด าเนินงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี ในงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา   
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