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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 2) ศึกษาแรงจูงใจในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 7 และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 จ านวน 331 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้ง
นี้ ได้แก่ แบบสอบถามที่มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.921 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์สัมประสทิธ์สหสมัพันธ์แบบเพียรส์ัน และทดสอบค่าสัม
ประสิทธ์สหสัมพันธ์ 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ แบบสั่งการ และ
แบบมอบหมายงาน ระดับปานกลาง 2 ด้าน คือ แบบขายงาน และแบบมีส่วนร่วม  
 2. แรงจูงใจในการท างานของครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แรงจูงใจอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย

                                                           
1 นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี 
2 อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏเทพสตรี 
3 อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏเทพสตรี 
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เรียงล าดับค่าเฉลี่ยค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ แบบความต้องการความส าเร็จ แบบความต้องการอ านาจ แบบ

ความต้องการความผูกพัน  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 พบว่าในภาพรวมมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
ค าส าคัญ: ความสัมพันธ์, ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา, แรงจูงใจในการท างานของครู 
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Abstract 
 

 The purposes of this research were to 1) study the school administrators' leadership 
under secondary education service area office 7 2) study work motivation of teachers under 
secondary education service area office 7 and 3) The relationships between the school 
administrators' leadership and under secondary education service area office 7. Sample groups 
331 persons were teachers working under secondary education service area office 7 in 2015 
academic year drawn by Yamane and stratified random sampling. The instrument that use in 
the saving collects the data were questionnaires leader traits of school administrators and 
teachers’ work motivation with reliability value of 0.921. The data were analyzed by using 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and simple correlation. 
 The findings were as follows:  
 1. Overall the school administrators' leadership under secondary education office 7 
was at middle level. a high level 2 aspect: 1) Directive leadership 2) Supportive leadership and 
middle level 2 aspect: 1) Achievement-oriented leadership 2) Participative leadership 
 2. Overall work motivation of teachers under secondary education office 7 was at a 
high level. The rankings from highest to lowest were based on the following aspects: 1) 
Achievement, 2) Power 3) Affiliation 
 3. The relationships between the school administrators' leadership and work 
motivation of teachers under secondary education office 7 relatively lowest positive 
significantly statistic of the level .01. 
 
Keywords: relationships, the school administrators' leadership, work motivation of teachers 
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บทน า 
 สถานศึกษามีหน้าที่ โดยตรงในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาเยาวชนให้มีทักษะ และ
ความสามารถเพียงพอต่อการประกอบอาชีพมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค์ มีสุขภาพที่แข็งแรง
สมบูรณ์ สามารถด ารงวิถีชีวิตได้อย่างมีความสุข และมีภารกิจตามที่ได้รับมอบหมายจากการกระจายอ านาจสู่
สถานศึกษาโดยหลัก ๆ อาจสรุปได้ดังนี้ (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา , 2544, หน้า 5) 1) สถานศึกษาจะมีพันธะ
สัญญาต่อผู้เรียนและชุมชนในเรื่อง การปฏิรูปการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การสร้างระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รวมทั้งการตรวจสอบผลการด าเนินงาน และการใช้ทรัพยากร ในท้องถิ่นให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 2) ความผูกพันระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน และบุคลากร ในสถานศึกษา ในกระบวนการเรียนการ
สอนจะมีเพิ่มมากขึ้น ผู้ปกครองจะต้องร่วมกันกับสถานศึกษาในการดูแลการเรียนของนักเรียนชุมชนรวมทั้ง
ผู้ปกครองจะเข้ามามีบทบาทในการร่วมกันพัฒนาหลกัสูตร ร่วมกันจัดการเรียนการสอน ร่วมกันพัฒนาสถานศึกษา 
รวมทั้งเข้ามา มีบทบาทในการร่วมกันตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศึกษา 3) การตัดสินใจในการบริหาร
การศึกษาจะเปลี่ยนไปในรูปขององค์คณะบุคคลตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แทนการบ ริหาร
สถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษาแต่เพียงผู้เดียว ผู้แทนผู้ปกครองและผู้แทนองค์กรชุมชนที่เป็นกรรมการใน
คณะกรรมการสถานศึกษาจะต้องรู้บทบาท อ านาจหน้าที่ในการก ากับ สนับสนุนและส่งเสริมกิจการของ
สถานศึกษา ร่วมกันก าหนดกฎ กติกา และแนวปฏิบัติ เพื่อประสานความร่วมมือระหว่างชุมชนและสถานศึกษาใน
การรวมพลังความคิดและการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา และ 4) ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูต้องได้รับการพัฒนาทักษะในหน้าที่ให้เป็นมืออาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับบทบาทเป็นผู้ส่งเสริม
สนับสนุนครูและบุคลากรในท้องถิ่นในการพัฒนาการศึกษา เป็นผู้ที่สามารถประสานพลังครูในโรงเรียน รวมทั้ง
ชุมชนกลุ่มต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี เพื่อพัฒนาสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ที่ ตั้งไว้ ครูต้องมีความสามารถในการปรับ
กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สามารถปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับท้องถิ่นและผู้เรียน เกิด
การบูรณาการ รู้จักพัฒนาตนเองและสามารถร่วมมือกับคณะครูและผู้บริหารในการท างานเป็นทีมได้ 
 ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงาน กล่าวคือนอกจากผู้น าจะเป็นบุคคลสร้าง
บรรยากาศในองค์การให้เอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงานแล้ว งานจะด าเนินไปด้วยดีบรรลุวัตถุประสงค์แล้วยังขึ้นอยู่
กับศิลปะในการบริหารงานของผู้น าในการบริหารงาน นอกจากนี้ผู้น ามีอิทธิพลเหนือความคิดของสมาชิกเกี่ยวกับ
เป้าหมายของงาน เป้าหมายส่วนบุคคล และทางที่จะน าไปสู่เป้าหมายนั้นพร้อมกันนั้นผู้น าจะมีประสิทธิผลเมื่อ
ได้รับการยอมรับ ความพึงพอใจ แรงจูงใจจากสมาชิกในหน่วยงานนั้น ซึ่งแนวคิดนี้มาจากพื้นฐานของทฤษฎีความ
คาดหวังพฤติกรรมผู้น าตามทฤษฎีวิธีทาง – เป้าหมาย มีองค์ประกอบที่เด่น ๆ ของภาวะผู้น า 4 แบบคือ 1) ภาวะ
ผู้น าแบบบงการ ผู้น าแบบนี้จะใช้พฤติกรรมของตนแสดงให้เห็นว่าเขาคาดหวังอะไรจากสมาชิกในแนวทางหรือ
แนะแนวว่าควรท าอะไร ท าอย่างไร และขอร้องให้สมาชิกให้สมาชิกปฏิบัติตามกฎและระเบียบที่ก าหนดไว้ 2) 
ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน เป็นผู้น าที่ใช้พฤติกรรมแบบความเป็นมิตรกับสมาชิกและเห็นอกเห็นใจในความเป็นอยู่ 
จึงท าให้บรรยากาศแห่งความเป็นมิตรเกิดขึ้นในกลุ่มท างาน 3) ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม เป็นผู้น าที่ใช้พฤติกรรมใน
การให้ค าปรึกษาร่วมกับสมาชิกและน าเอาแนวคิดของกลุ่มมาพิจารณาก่อนการตัดสินใจ 4) ภาวะผู้น าแบบเน้น
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ความส าเร็จ เป็นผู้น าที่ใช้พฤติกรรมมุ่งเป้าหมาย แสวงหาแนวทางปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น เน้นความเป็นเลิศ
และแสดงให้สมาชิกได้เห็นถึงความเชื่อมั่นในตนเอง โดยสมาชิกก็จะปฏิบัติงานไปสู่มาตรฐานอันสูงด้วย 
 ความเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น า(Leadership)นั้นเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงานและการจัด
องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนโดยภาวะผู้น านั้นจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรโดยตรงคือถ้า
ผู้บังคับบัญชามีความเป็นผู้น า กิจการงานของหน่วยงานก็จะด าเนินไปได้โดยราบรื่นและก้าวหน้า ตรงกันข้ามถ้า
ผู้บังคับบัญชาขาดความเป็นผู้น า ก็จะเกิดผลเสียหายต่างๆหลายประการทั้งนี้เพราะผู้น าเป็นตัวการแห่งการ
เปลี่ยนแปลง (change agent) ภายในหน่วยงาน พฤติกรรมความเป็นผู้น าจึงมีผลไปถึงผลผลิตขององค์การ ความ
พึงพอใจ ขวัญและก าลังใจ ความจงรักภักดี ความกระตือรือร้นและการบูรณาการของผู้ร่วมงานอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ อีกทั้งภาวะผู้น าเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะชี้วัดความส าเรจ็ความล้มเหลวของโรงเรียนผูน้ า ควรมีบทบาทใน
การรับรู้ประสานงาน สนับสนุน อ านวยความสะดวก เพื่อให้สมาชิกในหน่วยงานได้ใช้ความสามารถของตนเองได้
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสูด ความส าเร็จของโรงเรียนย่อมขึ้นอยู่กับพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและความพึง
พอใจในงานของครู ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องคอยกระตุ้นและช่วยปรับปรุงมาตรฐานการสอนของครูในโรงเรียน
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ ส่วนงานจะมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นั้น
ย่อมขึ้นอยู่กับตัวครูเป็นส าคัญ นั่นคือครูจะต้องท างานด้วยความสบายใจผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่ต้องเป็น
ผู้น า ทั้งในด้านบริหารโรงเรียน และด้านการเรียนการสอน จึงต้องปฏิบัติต่อบุคลากรในโรงเรียนให้เหมาะสมกับ
ภารกิจในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ ซึ่งก่อให้เกิดความพึงพอใจ การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนด้วยความ
ตั้งใจมีศรัทธาที่จะอบรมสั่งสอนนักเรียนของตนเองอย่างสม่ าเสมอ ย่อมจะส่งผลไปถึงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนใน
ที่สุด (ยงยุทธ เกษสาคร, 2541, หน้า 36) 
 ภาวะผู้น ากับประสิทธิภาพของผู้น าเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาซึ่งมีความสัมพันธ์กัน 
เพราะภาวะผู้น าเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารในการด าเนินการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ ที่ต้องบริหารจัดการทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ ลิเคิร์ท (Likert, 1961, p. 51) กล่าวไว้ว่า 
ประสิทธิภาพขององค์กรอาจจะพิจารณาได้จาก ความพึงพอใจของสมาชิกในหน่วยงานนั้นผู้บริหารต้องท าหน้าที่
เป็นผู้น า กล่าวคือต้องเป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา ท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกว่า ผู้บริหารมี 
ความ บริสุทธิ์ใจในการท างาน และเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น ในเรื่องต่าง ๆ จะก่อให้เกิดความศรัทธา ความสามัคคี 
ร่วมมือร่วมใจในการท างานส่งผลให้การด าเนินการบริหารจัดการทางการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุตาม
จุดประสงค์ ปัญหาการใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มีปัญหาหลายด้าน ซึ่งภารดี อนันต์นาวี (2552, หน้า 
321-323) ได้กล่าวถึงไว้หลายๆ ประเด็น ได้แก่ ปัญหาด้านวิชาการ ผลการทดสอบระดับประเทศ ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 3 ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ของนักเรียนต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน ปัจจัย
ด้านงบประมาณ ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา การบริหารด้านบุคลากรมีความรู้ความสามารถไม่
ตรงวิชาเอก ครูผู้สอนไม่ครบกลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึงการมอบหมายงานในหน้าที่ให้ปฏิบัติครูบางคนก็ไม่ท า
ตาม หรือบางครั้งยอมท าตามแต่ไม่ประสบความส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ มีผลสะท้อนต่อการใช้
ภาวะผู้น าในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาท้ังสิ้น 
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 แรงจูงใจหรือสิ่งจูงใจ เป็นตัวกระตุ้นให้คนเราแสดงพฤติกรรมต่างๆ กัน หรือเป็นแรงขับการที่คนแสดง
พฤติกรรมอย่างใดนั้น เนื่องจากคนมีความต้องการ และการที่คนเรามีความต้องการสิ่งใดสิ่งหนึ่ง มักเป็นเพราะว่า
ขาดสิ่งนั้น ความต้องการจะเป็นแรงผลักดันให้เราแสดงพฤติกรรมเพื่อให้ได้สิ่งนั้นๆ มา การที่บุคคลจะยินยอม
ท างานที่ได้รับมอบหมายหรือปฏิบัติซึ่งความพอใจในงานที่เป็นที่ยอมรับกันว่ามีความส าคัญมากประการหนึ่งใน
การท างาน ซึ่งจะช่วยให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างดีที่สุด ประหยัดที่สุด และเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
เพราะบุคคลนั้นจะปฏิบัติงานด้วยความขยันหมั่นเพียรยิ่งขึ้น ให้เวลาในการปฏิบัติงานมากขึ้น และตั้งใจท างาน
ด้วยความกระตือรือร้น อุตสาหพยายาม ท าให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงข้ึน ในทางตรงกันข้ามหากบุคคล
ไม่มีความพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู่ งานจะด าเนินไปไม่ราบรื่น ระดับการปฏิบัติงานลดต่ าลง ความรับผิดชอบต่อ
ความส าเร็จของงานจะหมดไป การปฏิบัติงานหน้าที่จะเฉื่อยชาลงทุกที่และจะท าให้ประสิทธิภาพของงานด้อยลง
ในที่สุด (บุญกาล ภูด่านงัว, 2554, หน้า 2) 
 การที่ครูจะมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากน้อยเพียงใดนั้น ปัจจัยส าคัญประการหนึ่ง ที่มี
ความสัมพันธ์และส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูก็คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เมื่อครูมีแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานที่สูงครูจะท างานด้วยความขยันหมั่นเพียร ให้เวลากับการท างานมากขึ้น ตั้งใจท างานด้วยความ
กระตือรือร้นและด้วยความอุตสาหพยายามยิ่งข้ึน เพราะแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะช่วย
ให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการท างาน เกิดความรัก ความสามัคคี ความเสียสละ อันจะส่งผลถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานดังที่สมิธ (Smith, 1963, p. 23) และ เดวิส (Davis, 1967, pp. 60 - 62) ได้กล่าวถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างขวัญในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลในการท างานสอดคล้องกันว่าขวัญในการปฏิบัติงานมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพในการท างาน หากบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในหน่วยงานปราศจากซึ่งขวัญใน
การปฏิบัติงานเสียแล้ว การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่องกันเป็นเวลายาวนานย่อมจะเกิดขึ้น
ไม่ได้ ท้ังนี้เพราะขวัญในการปฏิบัติงานเป็นระดับ อารมณ์ของบุคคลที่อยู่ภายในจิตใจที่มีความเกี่ยวข้องกับความ
ตั้งใจของบุคคลที่จะท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 7 
  2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7  
  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 
จ านวน 1,933 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7, 2558, หน้า 2) 
  ประชากรมีจ านวนที่แน่นอน (finite populations) สูตรที่ใช้ในการหาขนาดของตัวอย่างจึงใช้สูตร
ยามาเน่ (Yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และยอมให้มีความคลาดเคลื่อน 0.05 ในการค านวณหาขนาด
ของกลุ่มตัวอย่าง จึงได้ขนาดตัวอย่างจ านวนทั้งสิ้น 331 คน โดยใช้วิธีแบ่งช้ันภูมิโดยสัดส่วน (stratified random 
sampling) ดังนี ้
   1. ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากประชากรทั้งหมด 
   2. จ าแนกประชากรออกตามขนาดสถานศึกษา 
   3. ค านวณตัวอย่างแต่ละกลุ่มตามสัดส่วนของประชากร 
   4. ด าเนินการสุ่มครู โดยใช้วิธีแบ่งช้ันภูมิโดยสัดส่วน (Stratified random sampling) 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  2.1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของค าถามที่ใช้เป็นแบบสอบถาม
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ ขนาดสถานศึกษา ประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
  2.2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) โดยก าหนดค่าคะแนน ช่วงน้ าหนักของการปฏิบัติเป็น 5 ระดับ  
  2.3 แรงจูงใจในการท างานของครู ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนการประมาณค่า 
โดยก าหนดน้ าหนักเป็น 5 ระดับ ตามวิธีการของลิคเคอร์ท (Likert’s Method) 
 3. การสร้างและทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
  แบบสอบถามได้โดยผ่านขั้นตอนการวิเคราะห์คุณภาพและตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจาก
ผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item-Objective Congruence: IOC) มีค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 0.80 – 1.00 หลังจากนั้นน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) 
กับครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่า
ความเชื่อมั่นโดยหาค่าสัมประสิทธ์อัลฟาของครอนบาค ผลการวิเคราะห์ได้ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.921 
 4. การรวบรวมข้อมูล  
  4.1 ท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
จัดท าหนังสือไปยังสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง ในการตอบแบบสอบถาม 
  4.2 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง หลังจากส่งแบบสอบถามให้ทุกสถานศึกษา ของกลุ่ม
ตัวอย่าง 
  4.3 น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล 
  4.4 น าข้อมูลที่ได้ มาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ น าเสนอในรูปตาราง
ประกอบความเรียง 
  5.2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
7โดยการหาค่าเฉลี่ย (mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) แล้วน าเสนอเป็นตาราง
ประกอบความเรียง 
  5.3 วิเคราะห์ แรงจูงใจในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) แล้วน าเสนอเป็นตาราง
ประกอบความเรียง 
  5.4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 โดยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 
correlation) และทดสอบความสัมพันธ์โดยการทดสอบที 
 
ผลการวิจัย 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 จากผลการวิจัย มีรายละเอียดดังตารางที่ 1   
  
ตาราง 1 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้ บริหาร 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ในภาพรวม 
 

ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D แปลผล 
1. แบบสั่งการ 3.52 0.48 มาก 
2. แบบขายงาน 3.47 0.55 ปานกลาง 
3. แบบมีส่วนร่วม 3.43 0.49 ปานกลาง 
4. แบบมอบหมายงาน 3.52 0.53 มาก 

ภาพรวม 3.48 0.45 ปานกลาง 

* หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 แสดง
ให้เห็นว่า ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
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พบว่า ภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน ระดับปานกลาง 2 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย คือ แบบสั่งการ แบบมอบหมายงาน แบบขายงาน และแบบมีส่วนร่วม 
 
 2. เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการท างาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ในภาพรวม มีรายละเอียดดังตารางที่ 2 
 
ตาราง 2 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการท างานของ

ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ในภาพรวม 
 

แรงจูงใจในการท างาน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D แปลผล 
1. แบบความต้องการอ านาจ 4.36 0.57 มาก 
2. แบบความต้องการความผูกพัน 4.28 0.55 มาก 
3. แบบความต้องการความส าเร็จ 4.37 0.55 มาก 

* หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 แรงจูงใจในการท างานโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
แรงจูงใจอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ แบบความต้องการ
ความส าเร็จ แบบความต้องการอ านาจ แบบความต้องการความผูกพัน 
 
 3. เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 มีรายละเอียดดังตารางที่ 3 
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ตาราง 3 เปรียบเทยีบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7  
 

ภาวะผู้น า 
ความต้องการ

อ านาจ 
ความต้องการ 
ความผูกพัน 

ความต้องการ
ความส าเร็จ 

ภาพรวม 

r. p. r. p. r. p. r. p. 
1. แบบสั่งการ -.070 .205 -.209 .000** -.094 .089 -.133 .016* 

2. แบบขายงาน -.065 .241 -.173 .002* -.134 .015* -.132 .016* 

3. แบบมีส่วนร่วม -.135 .014* -.245 .000** -.192 .000** -.204 .000** 

4. แบบมอบหมายงาน -.133 .015* -.216 .000** -.170 .002* -.185 .001** 

ภาพรวม -.114 .038* -.238 .000** -.167 .002* -.185 .001** 

* หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตาราง 3 พบว่า  
  3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 แบบ ความต้องการอ านาจ มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05  
  3.2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ความต้องการความผูกพัน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถติิที่ .01  
  3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 แบบความต้องการความส าเร็จ มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
  3.4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการท างาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 พบว่าในภาพรวมมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 
 
อภิปรายผล 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ผู้วิจัยอภิปรายผลจากข้อมูลค้นพบที่ได้จากการศึกษาวิจัย
ดังนี ้
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 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 แสดงให้เห็นว่า ระดับ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่ องจากครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 มีความเห็นว่าผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรู้ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีภาวะเป็นผู้น า 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ มีความเป็นประชาธิปไตย มีมนุษยสัมพันธ์กับทุกคนเป็นนัก
ประสานงานท่ีดี บริหารแบบมีส่วนร่วม มีความรู้เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ และครองตนดี มีความโปร่งใส จึงจะ
สามารถน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายเป็นที่ยอมรับและศรัทธาของผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของบุษราภรณ์ 
ช่ืนชม (2550, บทคัดย่อ) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแก้ว เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง 
 2. แรงจูงใจในการท างานของครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 7 แรงจูงใจในการท างานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 7 มีความเห็นว่าผู้บริหารมีการเสริมสร้างให้เกิดก าลังใจของบุคคลในองค์กร และเกิดพลังร่วม 
ส่งเสริมความสามัคคีในหมู่คณะผู้ปฏิบัติงาน ช่วยให้เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กรและผู้บังคับบัญชา ช่วยให้การ
ควบคุมการปฏิบัติงานในองค์กรเป็นไปอย่างมีระเบียบ มีวินัย และศีลธรรมอันดีงาม ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของมังกร องอาจ (2547, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูสายปฏิบัติงานการสอน 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูสาย
ปฏิบัติงานการสอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 
  3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 แบบความต้องการอ านาจ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ .05 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับต่ าที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 7 มีความเห็นว่าความต้องการที่จะมีอ านาจสูงจะมีความเกี่ยวข้องกับอิทธิพลและการควบคุม ซึ่งบุคคลเช่นนี้มี
ความต้องการเป็นผู้น า ต้องการท างานให้เหนือผู้อื่น ชอบสอน ชอบแข่งขันซึ่งครูส่วนใหญ่ไม่ต้องการแบบนั้น จึงท า
ให้มีความสัมพันธ์ในระดับต่ าที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของสมหมาย นาควิเชียร (2548 , บทคัดย่อ) ได้
ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูกับประสิทธิผลของ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์
เชิงบวก ในระดับมาก 
  3.2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ความต้องการความผูกพัน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
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สถิติที่ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับต่ า ท้ังนี้เนื่องจากครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 
ส่วนใหญ่มีความเห็นว่าครูพอใจกับการเป็นที่รัก ของกลุ่มสมาชิกในสังคม รักษาความสัมพันธ์อันดีในสังคม พอใจ
ในการให้ความร่วมมือ มากกว่าการแย่งชิง พยายามสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น สร้างความเข้าใจอันดี
จากสังคมที่เป็นสมาชิก จึงท าให้มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของสุพัตรา หมั่นนอก 
(2555, บทคัดย่อ) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ประสิทธิผลของสถานศึกษาแต่ละด้านมี
ความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
  3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการท างานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 แบบความต้องการความส าเร็จ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับต่ าที่สุด ทั้งนี้ เนื่องจากครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 7 ส่วนใหญ่มีความเห็นว่าครูไม่ได้มีความต้องการความส าเร็จสูง ไม่มีความปรารถนาอย่างรุนแรงที่
จะประสบความส าเร็จในด้านอื่นๆ นอกจาการสอนให้เด็กนักเรียนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม จึงท าให้ไม่ปรารถนาที่
จะท างานให้ดีกว่าบุคคลอื่น ท าให้มีความสัมพันธ์ในระดับต่ าที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของไผท แถบเงิน 
(2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สกลนคร เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
  3.4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการท างาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 พบว่าในภาพรวมมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับต่ าที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 มี
ความเห็นว่าแรงจูงใจมีความจ าเป็นส าหรับหน่วยงานทุกแห่งที่ผู้บริหารต้องด าเนินการต่อพนักงานแล้ว เมื่อบุคคล
มีแรงจูงใจในการท างานแล้ว จะส่งผลให้พนักงานเต็มใจที่จะใช้ความสามารถออกเต็มที่ในการให้ความร่วมมือใน
การท างานให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน โดยแบ่งความส าคัญของแรงจูงใจในการท างานจึงท าให้มีความสัมพันธ์
ในระดับต่ าที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของณัทลาวัลย์ สารสุข (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กัน
ในทางบวก กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ .01 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 แสดงให้เห็นว่า ระดับ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น า
อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน ระดับปานกลาง 2 ด้าน โดยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ซึ่งการมีส่วนร่วม
สามารถท าให้บุคลากรในองค์กรเกิดความรู้สึกรักและผูกพันกับงานท่ีตนปฏิบัติ เป็นการสร้างความมั่นใจ ไว้วางใจ
ซึ่งกันและกัน สามารถท าให้องค์กรพัฒนาไปได้อย่างรวดเร็วและมั่นคงโดยการที่ผู้บริหารจัดกิจกรรมร่วมกับครู
อย่างสม่ าเสมอ เช่น การจัดท าหลักสูตร กิจกรรมรวมย่ าทานอาหารรวมกัน เป็นต้น 
 2. แรงจูงใจในการท างานของครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 7 แรงจูงใจในการท างานโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แรงจูงใจอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยแรงจูงใจแบบความต้องการความส าเรจ็ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ซึ่งความต้องการความส าเร็จเป็นการท า
สิ่งต่างๆ ให้ดีขึ้นหรือมีประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อความส าเร็จ บุคคลที่ต้องการความส าเร็จจะมีลักษณะชอบการ
แข่งขัน ชอบงานท่ีท้าทาย ต้องการได้รับข้อมูลป้อนกลับเพื่อประเมินผลงาน มีความช านาญในการวางแผน มีความ
รับผิดชอบสูง เช่น ในเรื่องของการแก้ปัญหาหรือการท างานท่ีมีความซับซ้อนขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาถึงภาวะผู้น าของผู้บริหาร เฉพาะในสถานศึกษาเพื่อเป็นการ
สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของผู้บริหารในสถานศึกษา 
 2. ควรศึกษาสาเหตุของปัญหา และสาเหตุของการน าไปสู่แรงจูงใจในการท างานในสถานศึกษาทั้ง
ครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนาหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น และ 2) ศึกษาผลการใช้หลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัดโพธิ์เกษตร จังหวัด
ลพบุรี ปีการศึกษา 2560 จ้านวน 40 คน ได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  1) หลักสูตร
ค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม 2) แบบวัดการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ ที่มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.891 3) แบบวัดเจตคติ
เชิงวิทยาศาสตร์ ที่มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.907 และ 4) แบบวัดความพึงพอใจที่มีต่อหลักสูตร ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.889 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. หลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น มีองค์ประกอบ
ของหลักสูตรดังนี้ ความน้า หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างหลักสูตร/เนื้อหา สถานท่ีจัดกิจกรรม กระบวนการจัด
กิจกรรมค่าย สื่อ/อุปกรณ์ในการท้ากิจกรรม การวัดประเมินผลหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ ตารางกิจกรรม และแผนการ
จัดกิจกรรมค่าย ซึ่งผลการประเมินหลักสูตรฉบับร่างพบว่ามีความสอดคล้องเหมาะสม 
 2. ผลการใช้หลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า        
1) การรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น หลังใช้หลักสูตร สูงกว่าก่อนใช้หลักสูตรอย่างมีนัยส้าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 2) เจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นหลังใช้หลักสูตร สูงกว่าก่อนใช้
หลักสูตรอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นมีความพึงพอใจต่อหลักสูตร
โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก 

                                                 
1 นักศึกษาสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2 อาจารย์ประจ้าสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
3 อาจารย์ประจ้าสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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การบริหารจัดการโครงการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนต้าบลท่าแร้งออก อ้าเภอบ้านแหลม    
จังหวัดเพชรบุรี อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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Abstract 
 
 The purposes of this research were to: 1)  develop the science camp curriculum on the topic 
of know on about  faced to flood disaster for lower secondary students and  2) studies the results of 
the implementation of Science Camp curriculum. The research sample, obtained by cluster sampling, 
consisted of 40 lower secondary students from Watphokaset School in Lopburi Province during the first 
semester of the academic year 2017.         The research instruments were: 1)  science camp curriculum 
on the topic of know on about faced to flood disaster     2) a scientific literacy test with a reliability value 
of 0.891, 3) a scientific attitude test with a reliability value of 0.907, and 4) a satisfaction for the curriculum 
test  with a  reliability value of 0.889.  Data were analyzed in terms of mean, standard deviation, t-test   
and content analysis.  
 Findings revealed that:  
 1. The science camp curriculum on the topic of know on about faced to flood  disaster, 
were for lower secondary students consisted of these components: Introduction, principles, 
objectives, curriculum structure / learning scope, place for make  an activity, process activities, 
media/ equipment for activities, measurement and  evaluation of science camp courses, activity 
schedule, and management plans.           The components of the draft curriculum were considered 
related and suitable.  
 2. To use science camp curriculum on the topic of know on about faced to flood 
disaster for lower secondary students were as follows: 1) Scientific literacy of lower secondary 
students after using curriculum was significantly higher than that before the training (p<.05); 2) 
The scientific attitude of lower secondary students after using curriculum was significantly higher 
than that before the training (p<.05) ; and 3) Lower secondary students were satisfied with the 
curriculum was at a high level.  
 
Keyword:  A science Camp Curriculum, Know On about Faced to Flood Disaster 
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บทน้า 
 ท่ามกลางมหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นในหลายประเทศ ได้ส่งผลกระทบต่อประชากรจ้านวนมาก ให้ได้รับ        
ความสูญเสียในด้านต่างๆ ทั้งนี้เมื่อพิจารณาในบริบทของโลก ประเด็นเรื่องภัยพิบัติโดยเฉพาะเรื่องอุทกภัยจะเป็น
โจทย์ใหญ่ที่ส้าคัญในกระแสโลก การคาดการณ์เรื่องอุทกภัยช้ีให้เห็นแนวโน้มความถี่และความรุนแรงที่มีมากขึ้น
วิกฤตดังกล่าวกลายเป็นวาระโลกท่ีมีองค์กรเครือข่ายในประเทศต่างๆ ท้างานเรื่องนี้เป็นจ้านวนมาก โดยในมิติของ
การศึกษา         มีหลายประเทศที่มีการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาต่างๆ  เช่นสิ่งแวดล้อมศึกษา เรื่องอุทกภัยศึกษา 
ภูมิอากาศโลกศึกษา ภัยพิบัติศึกษา วารีศึกษา โดยพัฒนาขึ้นบนฐานของการประเมินและคาดการณ์ความรุนแรง
ของภัยพิบัติ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เด็กได้เรียนรู้เกี่ยวกับน้้า ภัยพิบัติและอุทกภัย รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและ
ความไม่แน่นอน สามารถรับมือและจัดการกับเหตุต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นได้ นอกจากนั้นยังมีกลุ่มวิชาที่เน้นการบูรณ
การเรื่องน้้าและอุทกภัยผ่านรายวิชาต่างๆ อาทิเช่น สวัสดิศึกษา วิชาพลเมืองศึกษา ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น สุข
ศึกษา หรือแม้แต่ในกลุ่มวิทยาศาสตร์และดาราศาสตร์ นอกจากนี้ยังมีการสอนทักษะชีวิตที่จ้าเป็นอื่นๆ เช่นการ
ดูแลสุขภาพ การระวังป้องกันโรคอุบัติใหม่ที่สืบเนื่องมาจากภาวะน้้าท่วม เป็นต้น (จุฬากรณ์ มาเสถียรวงศ์,หน้า 1-
8) 
 ในประเทศไทย อุทกภัย ถือเป็นภัยพิบัติอันดับ 1 ที่ประเทศไทยประสบทุกปี โดยระยะหลังมีความ
รุนแรงและก่อความเสียหายมากขึ้นโดยรอบของความเสี่ยงจาก 100 ปี กลายเป็น 4 ปี จากสถิติปี พ.ศ. 2532-
2552 พบว่า ไทยประสบอุทกภัยรวม 213 ครั้ง มีผู้บาดเจ็บ 7,896 คน เสียชีวิต 2,938 คน คิดเป็นมูลค่าความ
เสียหายรวม 115,786.67 ล้านบาท โดยในปี 2532 มีผู้บาดเจ็บมากที่สุด 5,495 คน ผู้เสียชีวิต 602 คน คิดเป็น
มูลค่าความสียหายกว่า 1 หมื่นล้านบาท ทั้งนี้ ไม่นับรวมเหตุการณ์มหาอุทกภัยในปีพศ. 2554 ซึ่งธนาคารโลก 
(world bank) ประเมินมูลค่าความเสียหายสูงสุดไว้ถึง 1.44 ล้านล้านบาท โดยก่อให้เกิดความเสียหายใน 65 
จังหวัด ประชาชนเดือดร้อนกว่า 4 ล้านครัวเรือน 13.5 ล้านคน และมีผู้เสียชีวิต 813 ราย และหากพิจารณาข้อมูล
ในปี พ.ศ. 2560 พบว่าเกิดผลเสียหายจากน้้าท่วมกระจายเป็นวงกว้าง ฝนที่ตกต่อเนื่องท้าให้เกิดน้้าไหลหลากใน
พื้นที่ 44 จังหวัด รวม 300 อ้าเภอ 1,643 ต้าบล 12,949 หมู่บ้าน 43 ชุมชน ประชาชนได้รับผลกระทบ 578,814 
ครั ว เ รื อน 1,840,716 คน ผู้ เสี ย ชีวิต  28 ราย ทั้ งหมดนี้ ครอบคลุมพื้นที่ทั้ งภาคใต้  ภาค เหนือ  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง (ไทยรัฐออนไลน์, 2560,       ย่อหน้า 1-11)   
 จากบทเรียนในอดีต เมื่อปี พ.ศ. 2554 พื้นที่ส่วนใหญ่ในอ้าเภอบ้านหมี่ และอ้าเภอท่าวุ้ง ซึ่งอยู่ในเขต
จังหวัดลพบุรี ได้รับผลกระทบจากปัญหาน้้าท่วมใหญ่ ไปพร้อมกับอีกหลายจังหวัดในภาคกลาง ส่งผลกระทบต่อ    
ความเป็นอยู่อย่างรอบด้าน ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของการไร้ที่อยู่อาศัย การเกิดโรคระบาด การเดินทาง การขาด
แคลนอาหารการกิน การตกงาน ภาวะเศรษฐกิจตกต่้า โรงเรียนต้องปิดงดการจัดการเรียนการสอน ส่งผลทั้งด้าน
ชีวิต     ความเป็นอยู่ และภาวะทางจิตใจ ท้ังหมดทั้งปวงดูเป็นปัญหาที่หนักหนามากกว่าที่เคยพบเจอ อันเป็นผล
มาจากระดับน้้าที่สูงขึ้นเร็วจนเตรียมรับมือไม่ทัน การขาดประสบการณ์ตรง ท้าให้ไม่สามารถปรับตัวได้ทัน บาง
ครอบครัวสูญเสียคนรัก ในขณะที่บางครอบครัวตั้งบ้านเรือนอยู่ในที่สูงกว่าจึงไม่ได้รับผลกระทบดังกล่าว แต่ก็มี
ความเดือนร้อนร้าคาญใจอยู่บ้าง ในเรื่องของความไม่สะดวกในการเดินทางเป็นต้น นักเรียนที่ไม่พบกับปัญหาน้้า
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ท่วมโดยตรง จึงไม่รับรู้ถึงปัญหาและผลกระทบดังกล่าว จึงยังไม่เกิดการเรียนรู้ ในขณะที่ในเขตพื้นที่จังหวัดลพบุรี
เอง มีข่าวน้้าท่วมฉับพลันทุกปี ท้าให้นักเรียนกลุ่มที่ยังไม่ได้รับประสบการณ์อาจเกิดความประมาท และหาก
สถานการณ์น้้าท่วมเกิดขึ้นกับพ้ืนท่ีของตนเองขึ้นจริง อาจไม่สามารถปรับตัวอยู่ร่วมกับสถานการณ์ดังกล่าวได้ 
 ส้านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2555, ย่อหน้า 1) ได้ด้าเนินโครงการจัดการศึกษาเพื่อเตรียม    
ความพร้อมเผชิญสถานการณ์ภัยพิบัติทางธรรมชาติ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ ส่งเสริมให้สถานศึกษาและเขตพื้นที่
การศึกษาทุกแห่งมีแนวทางปฏิบัติในการบริหารจัดการด้านภัยพิบัติ และแนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อเตรียม    
ความพร้อมรับมือภัยพิบัติทางธรรมชาติ ให้สามารถด้าเนินกิจกรรมด้านการจัดการภัยพิบัติในสถานศึกษาอย่างเปน็
รูปธรรม ตามข้อเสนอแนะของสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เรื่องแนวทางการป้องกันและแก้ไข
ปัญหา  จากภัยพิบัติทางธรรมชาติ ที่เน้นให้บรรจุเรื่องภัยพิบัติทางธรรมชาติไว้ในหลักสูตรการศึ กษา พร้อมทั้ง
เผยแพร่สื่อ   การเรียนรู้เกี่ยวกับภัยพิบัติทางธรรมชาติ และด้วยเหตุผลดังกล่าว ส่งผลให้ส้านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในทุกเขตพื้นที่ทั่วประเทศ ก้าหนดให้ทุกโรงเรียนในสังกัด จัดการเรียนการสอนด้านการ
จัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและมีแนวทางในการปฏิบัติในการจัดการศึกษาเพื่อ
เตรียมความพร้อมรับมือภัยพิบัติทางธรรมชาติได้และไม่ก่อให้เกิดความเสียหายทางด้านชีวิตและทรัพย์สิน 
 ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า ค้าน้า) ที่ได้ตระหนักถึงความส้าคัญของ
ค่าย    ว่าจะเป็นเครื่องมือส้าคัญอย่างหนึ่งที่มีส่วนในการส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้และทักษะ
พื้นฐาน     ในการด้ารงชีวิตให้อยู่ในสังคมไทยและสังคมโลก และส่งเสริมให้ผู้เรียน มีพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ 
และอารมณ์ ด้านสังคม และด้านสติปัญญาที่เน้นการฝึกปฏิบัติจริง ตอบสนองความสามารถ ความถนัด และความ
สนใจของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สอดคล้องกับ
ความเห็นของ ชุติมา วัฒนะคีรี (2549, หน้า 7) ท่ีได้กล่าวว่า การศึกษาวิทยาศาสตร์เท่าที่มีอยู่ในหนังสืออาจยังไม่
เข้าใจลึกซึ้งเพียงพอ     ควรจัดให้มีการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมอีก จะท้าให้เข้าใจหลักทฤษฎีกระจ่างชัดขึ้น จน
สามารถอธิบายปรากฏการณ์ต่างๆ และน้าหลักวิทยาศาสตร์ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตประจ้าวันได้ จึงเห็นสมควรจัด
กิจกรรมส่งเสริมวิชาการด้านวิทยาศาสตร์  เพราะความเจริญทางด้านวิทยาศาสตร์คงไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่แน่นอน ซึ่ง
กิจกรรมวิทยาศาสตร์เป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรกิจกรรมหนึ่งที่จัดขึ้นเพื่อเสริมความสนใจเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์แก่
นักเรียน นักเรียนเป็นผู้ตัดสินใจเอง         ในการเข้าร่วมกิจกรรม เป็นไปโดยความสมัครใจ กิจกรรมค่าย
วิทยาศาสตร์จึงช่วยเสริมความรู้วิทยาศาสตร์และ    ความสนใจของนักเรียนในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ตลอดจนช่วยพัฒนาการเติบโตของนักเรียน   ในทุกด้าน 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยได้ตระหนักและเห็นความส้าคัญที่จะพัฒนาหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ เรื่อง 
“รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม” ส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งถือเป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรวิทยาศาสตร์ โดย
หลักสูตรนี้ ผู้วิจัยได้ออกแบบโดยใช้สถานการณ์ของปัญหาน้้าท่วมเป็นบริบทของกิจกรรมการเรียนรู้ ส่วนกิจกรรม
ทางวิชาการเน้นกระบวนการสืบเสาะหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ ในรูปแบบของค่ายวิทยาศาสตร์ที่มุ่งหวังให้นักเรียน
ได้รับท้ังเนื้อหาองค์ความรู้ ในการน้าไปใช้ในการปรับตัวให้สามารถอยู่ร่วมกับสถานการณ์น้้าท่วมได้ บนฐานคิดแบบ
สังคมวิทยาศาสตร์ ควบคู่ไปกับความสนุกสนานที่นักเรียนสามารถออกแบบการทดลองและเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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รวมถึงการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้สะท้อนความคิด หรือโต้แย้งประเด็นปัญหาต่างๆ อย่างมีเหตุผล ซึ่งจะช่วยให้
เกิดการเรียนรู้ที่มีความหมาย มีคุณค่า น้าไปใช้ได้จริง และส่งผลต่อการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ของนักเรียนอันเป็น
เป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทยในอนาคตนั่นเอง 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
 2. เพื่อศึกษาผลการใช้หลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ตอนต้น ดังนี ้
 2.1 เปรียบเทียบการรู้ เรื่องวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนก่อนและหลังการ ใช้หลักสูตรค่าย
วิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
 2.2 เปรียบเทียบเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนก่อนและหลังการใช้หลักสูตรค่าย
วิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วมส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
 2.3 ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  
 
วิธีด้าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรยีนขยายโอกาส 
อ้าเภอท่าวุ้ง ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 1 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2560 จ้านวน 4 
โรงเรียน มีจ้านวนนักเรียน รวมทั้งสิ้น 174 คน  
                 1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวดัโพธ์ิเกษตร 
จังหวัดลพบุรี ภาคเรยีนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 จ้านวน 40คน ซึ่งไดก้ลุ่มตัวอย่างมาจากการสุ่มแบบกลุ่ม (cluster 
sampling) โดยการสุ่มนักเรียน 1 โรงเรียน 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
     2.1 หลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 

      2.2 แบบวัดการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์  
      2.3 แบบวัดเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ 
      2.4 แบบวัดความพึงพอใจท่ีมีต่อหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม  

3. การสร้างและทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
     3.1 หลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์  

          รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 
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จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสอบถามผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การสอบถามความต้องการนักเรียน น้ามา
ออกแบบหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วมซึ่งประกอบด้วย 1) ความน้า 2) หลักการ 3) จุดมุ่งหมาย 4) 
โครงสร้างหลักสูตร/เนื้อหา 5) สถานที่จัดกิจกรรม 6) กระบวนการจัดกิจกรรมค่าย 7) สื่อ/อุปกรณ์ในการท้า
กิจกรรม  8) การวัดประเมินผลหลักสูตรค่าย 9) ตารางกิจกรรม 10) แผนการจัดกิจกรรมค่าย ผลการประเมินจาก
ผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 1.00 แล้วน้าไป try out กับ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นโรงเรียน
วัดมุจลินท์ อ้าเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี จ้านวน 30 คน แล้วปรับปรุงหลักสูตร 

    3.2 แบบวัดการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ 
      ศึกษาหลักการ แนวคิด การสร้างแบบทดสอบเชิงสถานการณ์ จากเอกสารต้าราต่างๆ สร้างแบบวัด
ตามตารางวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อก้าหนดสาระและพฤติกรรมที่ต้องการวัดแล้วให้ผู้เช่ียวชาญประเมินความ
สอดคล้อง (IOC) โดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 น้าแบบทดสอบไป try out นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ตอนต้นโรงเรียน       วัดมุจลินท์ อ้าเภอท่าวุ้ง จังหวัดลพบุรี จ้านวน 30 คน คัดเลือกให้เหลือ 30 ข้อ แล้ว น้ามา
วิเคราะห์ความยาก (p) ได้อยู่ระหว่าง 0.37-0.77 ค่าอ้านาจจ้าแนก (r) ได้อยู่ระหว่าง 0.27-0.73  และค่าความ
เชื่อมั่น ได้เท่ากับ 0.891 
    3.3 แบบวัดเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ 
      ศึกษาแนวคิด การสร้างแบบวัดเจตคติ แล้วน้าข้อมูลมาประมวลเพื่อก้าหนดโครงสร้างของเครื่องมือ
และขอบเขตเนื้อหาในพฤติกรรมบ่งช้ี สร้างแบบวัดเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ตามขอบเขตเนื้อหา รวบรวมได้ 15 ข้อ 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยข้อค้าถามมีทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ผ่าน
การตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่ 1.00 น้าไปทดลองใช้กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ตอนต้น โรงเรียนวัดมุจลินท์ จ้านวน 30 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วน้ามาหาค่าความเช่ือมั่น โดยการหาค่าสัม
ประสิทธ์อัลฟาตามวิธีของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์เท่ากับ 0.907  
     3.4 แบบวัดความพึงพอใจต่อหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม  
    ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับความพึงพอใจและเทคนิคการสร้างแบบสอบถามแล้ว
น้ามาสร้างแบบวัดความพึงพอใจตามจุดมุ่งหมายจ้านวน 12 ข้อ โดยแบ่งอออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ ด้านกิจกรรม
นันทนาการ ด้านเนื้อหา ด้านวิชาการ ด้านสื่อเทคโนโลยี และด้านสถานท่ี/ระยะเวลา เป็นแบบมาตรส่วนประมาณ
ค่า (rating scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ที่ 
1.00 น้าไปทดลองใช้กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวัดมุจลินทร์ จ้านวน 30 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
แล้วน้ามาหาค่าความเชื่อมั่น โดยการหาค่าสัมประสิทธ์อัลฟาตามวิธีของครอนบาค ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบวัด
เจตคติเชิงวิทยาศาสตร์เท่ากับ 0.889  
 4. การรวบรวมข้อมลู 
  4.1 ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ถึงผู้อ้านวยการโรงเรียนวัดโพธิ์
เกษตร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการใช้หลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ที่พัฒนาขึ้น 
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     4.2 ท้าการวัดการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ และวัดเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ก่อนการใช้หลักสูตรค่าย
วิทยาศาสตร์ โดยใช้แบบวัดการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ จ้านวน 30 ข้อ และแบบวัดเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ จ้านวน 15 
ข้อ 
     4.3 ด้าเนินการจัดกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วมกับกลุ่มตัวอย่างเป็นเวลา 2 วัน ใช้
เวลา 15 ช่ัวโมง  
     4.4 ท้าการวัดการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ และวัดเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์หลังการใช้หลักสูตรค่าย
วิทยาศาสตร์ โดยใช้แบบวัดการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ และแบบวัดเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ ด้วยแบบวัดฉบับเดิม  
     4.5 วัดความพึงพอใจของนักเรียนโดยใช้แบบวัดความพึงพอใจที่มีต่อหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ 
รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วมจ้านวน 12 ข้อ    
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ในการหาความสอดคล้องของหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัย
น้้าท่วม ส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โดยผู้วิจัยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ค่าความยาก (p) ค่า
อ้านาจจ้าแนก (r)  ค่าความเชื่อมั่น (rtt) จากสูตร KR 20 ของคูเดอร์ ริชาร์ดสันในการหาคุณภาพของแบบวัดการรู้
เรื่องวิทยาศาสตร์ และผู้วิจัยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) หาค่าความเช่ือมั่นด้วยวิธีการของครอนบาคในการ
หาคุณภาพแบบวัดเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์และแบบวัดความพึงพอใจต่อหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ 
 5.1 สถิติพื้นฐาน ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

5.2 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมตฐิาน   t-test แบบ dependent ในการเปรียบเทียบผลการรู้เรื่อง
วิทยาศาสตร์ และการเปรียบเทียบเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ของนักเรียนก่อนและหลังการจัดกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ 
เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่าง ก้าหนดค่านัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ผลการวิจัย 

 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาหลักสูตร รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นการพัฒนา
หลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น มีองค์ประกอบของหลักสูตร 
ดังนี้ ความน้า หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างหลักสูตร/เนื้อหา สถานท่ีจัดกิจกรรม กระบวนการจัดกิจกรรมค่าย 
สื่อ/อุปกรณ์ในการท้ากิจกรรม การวัดประเมินผลหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ ตารางกิจกรรม และแผนการจัด
กิจกรรมค่าย ซึ่งผลการประเมินหลักสูตรค่ายฉบับร่างพบว่ามีความสอดคล้อง  
   ตอนท่ี 2 ผลการใช้หลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น   
 การประเมินผลการใช้หลักสตูรกับกลุ่มตัวอย่างไดผ้ล ดังนี ้
  - ผลการเปรียบเทียบการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์  ของนักเรียนก่อนและหลังการใช้หลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ 
รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น เป็นดังตาราง 2 
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ตาราง  2   ผลการเปรียบเทียบการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนก่อนและหลังการใช้หลักสตูรค่ายวทิยาศาสตร์ 
รอบรู้สูภ้ัยน้้าท่วม ส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

 

การทดสอบ (n = 40) 
คะแนนเต็ม 30 คะแนน  

t p-value 
X  S.D. 

ก่อนใช้หลักสูตร 13.25 1.71 
85.953* .000 

หลังใช้หลักสูตร 25.08 1.62 

* p < .05 
 
 จากตาราง พบว่า การรู้เรื่องทางวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น หลังการใช้
หลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม สูงกว่าก่อนใช้หลักสูตรอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 - ผลการเปรียบเทียบเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนก่อนและหลังการใช้หลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ 
รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วมส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น เป็นดังตาราง 3-4 

 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการวัดเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ของนักเรียนก่อนและหลัง
การใช้หลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วมส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

 

ข้อที ่ รายการ 
ก่อนใช้หลักสูตร 

แปลความ 
หลังใช้หลักสูตร 

แปลความ 
X  S.D. X  S.D. 

1. ฉันมีส่วนร่วมอย่างมากกับ
กิจกรรมทางวิทยาศาสตร์ที ่
โรงเรียนจัดขึ้น 

3.50 0.60 เห็นด้วย 4.40 0.67 เห็นด้วย 

2. ฉันเรียนวิทยาศาสตร์ด้วย
ความสุข 

3.48 0.51 ไม่แน่ใจ 4.55 0.50 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

3. ฉันสนใจวิชาวิทยาศาสตร์
มากกว่าวิชาอื่น 

3.35 0.48 ไม่แน่ใจ 4.38 0.70 เห็นด้วย 

4. ในการเรียนวิทยาศาสตร์แตล่ะ
ครั้ง นักเรียนต้องการใหห้มด
เวลาเร็วๆ 

2.70 0.61 ไม่แน่ใจ 4.53 0.51 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

5. นักเรียนไม่อยากร่วมกิจกรรม
เวลาเรียนวิทยาศาสตร ์

3.55 0.71 ไม่เห็นด้วย 4.63 0.54 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
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ข้อที ่ รายการ 
ก่อนใช้หลักสูตร 

แปลความ 
หลังใช้หลักสูตร 

แปลความ 
X  S.D. X  S.D. 

6. ฉันช่วยเพื่อนท้าการทดลอง
เสมอ 

3.53 0.55 เห็นด้วย 4.53 0.55 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

7. ฉันร่วมกิจกรรมกับกลุ่มจนงาน
ที่ท้าส้าเร็จเสมอ 

3.50 0.51 เห็นด้วย 4.55 0.50 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

8. ฉันเบื่อและปล่อยให้เพื่อนท้า
การทดลอง 

3.48 0.51 ไม่แน่ใจ 4.50 0.51 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

9. ฉันมักน่ังดูเพื่อนเตรียมวสัดุ
อุปกรณ์การทดลอง 

3.55 0.60 ไม่เห็นด้วย 4.35 0.80 ไม่เห็นด้วย 

10. ฉันไม่สนใจว่ากลุ่มจะท้า
กิจกรรมการทดลองได้หรือไม ่

3.45 0.55 ไม่แน่ใจ 4.58 0.55 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

11. การแยกขยะก่อนทิ้งเป็นสิ่งที่
ทุกคนควรท้า 

3.48 0.55 ไม่แน่ใจ 4.15 0.83 เห็นด้วย 

12. ชาวนาท่ียอมสละพื้นท่ีของ
ตนเองท้าเป็นแก้มลิงรองรับน้้า
ในฤดูฝน ควรได้รับการ
สรรเสริญ 

4.00 0.55 เห็นด้วย 4.55 0.50 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

13. การทิ้งสิ่งปฏิกูลลงในน้้าขณะ
น้้าท่วมเป็นเรื่องที่ท้าได้เพราะ
ใครๆ ก็ท้ากัน 

3.68 0.47 ไม่เห็นด้วย 4.68 0.47 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

14. การเก็บขยะสิ่ง 
กีดขวางทางน้้าเป็นหน้าท่ีของ 
อบต. ไม่เกีย่วกับฉัน 

3.65 0.48 ไม่เห็นด้วย 4.65 0.48 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

15. คนไร้บ้านสร้างบ้านยื่นลงใน
แม่น้้าล้าคลองเป็นเรื่องที่น่า
เห็นใจและสมควรท้า 

3.48 0.51 ไม่แน่ใจ 4.18 0.78 ไม่เห็นด้วย 

รวมเฉลี่ย 3.49 0.16 ปานกลาง 4.48 0.17 มาก 

  
 จากตาราง 3 พบว่า เจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ของนักเรียนก่อนใช้หลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้า
ท่วม        มีเจตคติอยู่ในระดับปานกลาง หลังใช้หลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม มีเจตคติอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณา   เป็นรายข้อ พบว่า ก่อนใช้หลักสูตร ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ชาวนาที่ยอมสละพื้นที่ของ
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ตนเองท้าเป็นแก้มลิงรองรับน้้าใน   ฤดูฝน ควรได้รับการสรรเสริญ (มีความคิดเห็น คือ เห็นด้วย X = 4.00, S.D. = 
0.55) รองลงมาคือ การทิ้งสิ่งปฏิกูลลงในน้้าขณะน้้าท่วมเป็นเรื่องที่ท้าได้เพราะใครๆ ก็ท้ากัน (มีความคิดเห็น คือ ไม่

เห็นด้วย X = 3.68, S.D. = 0.47) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่้าสุด ได้แก่ ในการเรียนวิทยาศาสตร์แต่ละครั้ง นักเรียนต้องการ

ให้หมดเวลาเร็วๆ (มีความคิดเห็น คือ ไม่แน่ใจ X = 2.70, S.D. = 0.61)  ส่วนหลังใช้หลักสูตร ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด
ได้แก่ การทิ้งสิ่งปฏิกูลลงในน้้าขณะน้้าท่วมเป็นเรื่องที่ท้าได้เพราะใครๆ ก็ท้ากัน (มีความคิดเห็น คือ ไม่เห็นด้วยอย่าง

ยิ่ง X = 4.68, S.D. = 0.47) รองลงมาคือ การเก็บขยะสิ่งกีดขวางทางน้้าเป็นหน้าที่ของ อบต. ไม่เกี่ยวกับฉัน (มี

ความคิดเห็น คือ ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง X = 4.65, S.D. = 0.48) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่้าสุด ได้แก่ การแยกขยะก่อนทิ้งเป็น

สิ่งที่ทุกคนควรท้า (มีความคิดเห็น คือ เห็นด้วย X = 4.15, S.D. = 0.83) 
 
ตาราง 4  ผลการเปรียบเทียบเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนก่อนและหลังการใช้หลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ 

รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วมส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
 

เจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ (n = 40) 
คะแนนเต็ม 75 คะแนน  

t p-value 
X  S.D. 

ก่อนใช้หลักสูตร 52.35 2.46 
25.833* .000 

หลังใช้หลักสูตร 67.18 2.51 

* p < .05 
 
 จากตาราง 4  พบว่า เจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นหลังการใช้หลักสูตรค่าย
วิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม สูงกว่าก่อนใช้หลักสูตรอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 - ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น เป็นดังตาราง 5 
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ตาราง 5  ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  

 

ข้อที ่ รายการ X  S.D. แปลความ 

1. กิจกรรมที่จดัให้ มุ่งเน้นกระบวนการคิด 4.13 0.76 มาก 

2. กิจกรรมที่จดัให้ สามารถน้าไปปรบัใช้ได้กับการเรียนรู้ใน
อนาคต 

4.58 0.50 มากที่สุด 

3. กิจกรรมที่จดัให้ช่วยให้เกิดความสนุกสนาน 4.05 0.68 มาก 

4. กิจกรรมที่จดัให้ช่วยให้เกิดความสามัคคีในกลุ่ม 4.23 0.80 มาก 

5. เนื้อหาท่ีจัดให้ครอบคลุมการด้ารงชีวิตท่ามกลาง
สถานการณ์  น้้าท่วม 

4.00 0.68 มาก 

6. เนื้อหาท่ีจัดให้ สามารถน้าไปปรับใช้ได้ในชีวิตจริงหากเกดิ
ปัญหาน้้าท่วม 

4.10 0.71 มาก 

7. วิทยากรให้ความรูไ้ด้อยา่งชัดเจน 4.15 0.66 มาก 

8. วิทยากรส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้ทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร ์

4.10 0.71 มาก 

9. สื่อท่ีใช้มีความทันสมัย 4.00 0.75 มาก 

10. สื่อท่ีใช้ในกิจกรรมสอดคล้องกับเนือ้หา 4.13 0.65 มาก 

11. สถานท่ีจัดกิจกรรมมีความสะดวกสะอาด ปลอดภยั 4.25 0.63 มาก 

12. ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมค่ายมคีวามเหมาะสม 4.20 0.76 มาก 

 ภาพรวม 4.16 0.22 มาก 

 
 จากตาราง  5  พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก (X = 4.16, S.D. = 0.22) เมื่อพิจารณาเป็นข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ กิจกรรมที่จัดให้ สามารถน้าไปปรับใช้ได้กับการเรียนรู้ในอนาคต (X = 4.58, S.D. = 0.50) รองลงมา

คือ สถานท่ีจัดกิจกรรมมีความสะดวกสะอาด ปลอดภัย ( X = 4.25, S.D. = 0.63) และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่้าสุด ได้แก่ 

เนื้อหาที่จัดให้ครอบคลุมการด้ารงชีวิตท่ามกลางสถานการณ์น้้าท่วม และสื่อที่ใช้มีความทันสมัย (X = 4.00, S.D. = 
0.68, 0.75 ตามล้าดับ) 
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อภิปรายผล 
 1. การพัฒนาหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
ประกอบด้วย ความน้า หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างหลักสูตร/เนื้อหา สถานที่จัดกิจกรรม กระบวนการจัดกิจกรรม
ค่าย สื่อ/อุปกรณ์    ในการท้ากิจกรรม การวัดประเมินผลหลักสูตรค่าย  ตารางกิจกรรม และแผนการจัดกิจกรรมค่าย 
ซึ่งหลักสูตร มีความสอดคล้องและเหมาะสม นอกจากนี้การพัฒนาหลักสูตรสอดคล้องกับ เจตนารมณ์ของหลักสูตร
แกนกลาง โดยกิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมที่จัดนอกห้องเรียน หรือจัดนอกเวลาเรียนเพื่อเน้นให้ ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์ ได้ลงมือปฏิบัติ      เป็นการน้าความรู้ที่ได้เรียนจากหลักสูตรในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมาปรับ 
ประยุกต์ใช้ เช่ือมโยงกับสถานการณ์ที่เป็นประเด็นปัญหาในชีวิตประจ้าวัน ในการแก้ปัญหาและด้ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมี 
เหตุผล บนฐานของความรู้ทางวิทยาศาสตร์     ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553, หน้า 16-17) 
กล่าวไว้ว่า หลักสูตรที่ดีว่าควรตรงตามความมุ่งหมายของการศึกษา มีเนื้อหาสาระของเรื่องที่สอนบริบูรณ์เพียง
พอที่จะช่วยให้ สอดคล้องกับชีวิตประจ้าวันของผู้เรียน เป็นประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ้าวัน เพื่อให้เด็กได้มี
โอกาสแก้ปัญหาต่างๆ ในชีวิต สอดคล้องกับผลการวิจัยของถาวร ตันหยงมาศกุล (2556, บทคัดย่อ) ได้ท้าการพัฒนา
หลักสูตรวิทยาศาสตร์ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้สู่   ความเป็นเลิศโดยด้าเนินการพัฒนา
หลักสูตรตามรูปแบบ 4 ขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน การสร้าง การทดลองใช้ และการประเมินหลักสูตร โดย
น้าหลักสูตรไปใช้กับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนวัดดอนทอง และโรงเรียนอนุบาลปิตุลาราชรังสฤษฎิ์ รวม 
20 คน ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตร ที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพตรงตามเกณฑ์ทั้ง 8 เรื่อง ส่งผลให้ผลฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่า
จุดตัด 57 อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 2. ผลการใช้หลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า 
 2.1 การรู้ เรื่องวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น หลังการใช้หลักสูตรค่าย
วิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม สูงกว่าก่อนใช้หลักสูตรอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมุติฐานการวิจัย ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ ซึ่งมีการใช้วัสดุอุปกรณ์จริงทั้งหมด เน้นทักษะ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์      เน้นกิจกรรมกลุ่มที่มีการท้างานร่วมกัน การน้าเสนอ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้เรียนได้ลง
มือปฏิบัติด้วยตนเองมีผลงานปรากฏเห็นเด่นชัดนักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ท้าให้มีความรู้ความเข้าใจเกิดทักษะ
กระบวนการท้างาน รู้จักศึกษาค้นคว้า รู้จักแก้ปัญหาและรู้จักสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองเป็นอย่างดี ท้าให้นักเรียนมีผล
การรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ สูงกว่าก่อนใช้หลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุภาวรรณ ค้าพิลา (2553, ย่อหน้า 15) 
ได้กล่าวไว้ว่า วัตถุประสงค์ในการจัดค่ายวิทยาศาสตร์ เพื่อ 1) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สัมผัส เรียนรู้ด้วยประสบการณ์
ตรงที่ 2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนากระบวนการคิด 3) ส่งเสริมให้ผู้เรียน ได้พัฒนาทักษะ การสื่อสารมีปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้อื่น ตลอดจนความสามารถในการร่วมมือ รู้จักการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 4) ส่งเสริมความเป็นผู้น้าและเป็นสมาชิกที่ดี 
5) ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการทางวิทยาศาสตร์ พัฒนาความรู้ ประยุกต์ใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ในทางที่
สร้างสรรค์ และเหมาะสม และสอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ ชวนพิศ คณะพัฒน์ (2559, บทคัดย่อ) ได้
ท้าการศึกษาผลการใช้รูปแบบการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตามแนวคิดการใช้ปัญหาน้าทาง การวิพากษ์วิจารณ์  ทาง
สังคมและแนวคิดวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสังคม เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ส้าหรับนักเรียนช้ัน
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มัธยมศึกษาตอนต้น กับกลุ่มตัวอย่างนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีคะแนนเฉลี่ย
การรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ในภาพรวมและรายด้าน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 2.2 เจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นหลังการใช้หลักสูตรค่าย
วิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม สูงกว่าก่อนใช้หลักสูตรอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมุติฐาน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ นักเรียนมีเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ก่อนการใช้หลักสูตร อยู่ในระดับปานกลาง 
และหลังการใช้หลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ นักเรียนมีเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์อยู่ในระดับมาก ซึ่งส่งผลให้หลังการใช้
หลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ในครั้งนี้สูงกว่าก่อนการใช้หลักสูตร แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ 
รอบรู้สู้ภัยท่วม ที่ผู้วิจัยได้จัดท้าขึ้น  มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้วิจัยได้จัดกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ โดยการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติผ่านสถานการณ์     ในรูปแบบต่างๆ และการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการกลุ่มร่วมมือ เน้นการใช้สื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ที่เน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ ผ่านการถ่ายทอดเชิงคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ และเน้น
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์พื่อเสริมสร้างความสนใจในวิทยาศาสตร์  สนับสนุนกระบวนการสืบค้นทาง
วิทยาศาสตร์ และ ปลูกจิตส้านึกความรับผิดชอบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ชุติมา วัฒนะคีรี (2549, หน้า 65) ที่กล่าวว่า ค่ายวิทยาศาสตร์จัดเป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรวิทยาศาสตร์ เป็น
การศึกษาวิทยาศาสตร์นอกเหนือจากในห้องเรียน จุดมุ่งหมายของการจัดค่ายวิทยาศาสตร์ ในโรงเรียนนั้น เพื่อ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  มีความคิดสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ มีเจตคติที่ดีต่อ
วิทยาศาสตร์ และฝึกให้นักเรียนคิดเป็น ท้าเป็น แก้ปัญหาเป็น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิมพ์สุภัค บุญเดช 
(2556, บทคัดย่อ) ได้ท้า การวิจัย เรื่อง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทาง  การเรียน ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์
และเจตคติ เชิงวิทยาศาสตร์ เรื่องสารละลายกรดและเบส ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนบ้านนาดอกไม้ จังหวัดนครพนม 
ระหว่างการจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 7 ขั้น และแบบปัญหาเป็นฐาน ผลการวิจัยพบว่า
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนทั้ง
สองวิธี และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
 2.3 นักเรียนมีความพึงพอใจต่อหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้น โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ นักเรียนส่วนใหญ่มีความเห็นว่า กิจกรรมที่
จัดให้มุ่งเน้นกระบวนการคิด สามารถน้าไปปรับใช้ได้กับการเรียนรู้ในอนาคตได้ เนื้อหาที่จัดให้ครอบคลุมสามารถ
น้าไปปรับใช้ได้ในชีวิตจริงหากเกิดปัญหาน้้าท่วมได้ วิทยากรให้ความรู้ได้อย่างชัดเจน มีการส่งเสริมการเรียนรู้โดย
ใช้ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ในการจัดกิจกรรมใช้สื่อท่ีมีความทันสมัยสอดคล้องกับเนื้อหา ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิด   การจัดกิจกรรมค่ายที่สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ร่วมกิจกรรม ดังเช่น สุภาวรรณ ค้าพิลา (2553, ย่อหน้า 
24) ซึ่งได้เสนอไว้ว่า กิจกรรมที่จัดขึ้นควรเป็นกิจกรรมวิชาการ และกิจกรรมสันทนาการ เพราะการเข้าร่วม
กิจกรรมค่ายนั้น นอกจากมีสาระแล้วนักเรียนควรมีความสุขด้วย 2) กิจกรรมที่จัดขึ้นนั้นมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมค่าย 3) กิจกรรมที่จัดขึ้นนั้นมีสิ่งที่แปลกใหม่เพื่อสร้างประสบการณ์ใหม่แก่
นักเรียน 4) กิจกรรมนั้นนักเรียน มีบทบาทส้าคัญในการเรียนรู้ด้วยตนเอง และ 5) กิจกรรมนั้นมีความสนุก กระตุ้น
ให้นักเรียน  เกิดการเรียนรู้ที่ดี และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บุปผา ศรีทองแท้ (2557, บทคัดย่อ) ได้ท้าการวิจัย
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เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงวิทยาศาสตร์ด้วยของเล่นภูมิปัญญาไทย ส้าหรับนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชบางขุนเทียน 
จ้านวน 40 คน ผลการวิจัยพบว่านักเรียนมีความพึงพอใจต่อหลักสูตรในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการพัฒนาหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วม ส้าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น ผู้วิจัย
ได้สรุปข้อเสนอแนะ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน้าหลักสูตรไปใช้ 
 1.1 กรณีที่กลุ่มตัวอย่างมีพื้นฐานวิทยาศาสตร์ที่แตกต่างกันมาก วิทยากรควรให้ความรู้ได้อย่างชัดเจน 
และควรใช้สื่อที่ท้าให้ผู้เรียนได้ประสบการณ์จริง หรือเสมือนจริงมากที่สุด เช่น สื่อวีดีทัศน์ ที่น่าตื่นเต้นสอดคล้องกับภัย
น้้าท่วมในปัจจุบันเป็นต้น 
 1.2 การกิจกรรมส้าหรับค่ายวิทยาศาสตร์ควรเน้นกิจกรรมการเรียนรู้ที่สนุกสนาน  
 1.3 เนื้อหาของหลักสูตรอาจปรับให้มีความครอบคลุมการด้ารงชีวิตท่ามกลางสถานการณ์น้้าท่วมให้
มากกว่านี ้
 1.4 สื่อที่ใช้ในการจัดกิจกรรมควรมีความทันสมัย ใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้นเพื่อดึงดูดความสนใจของ
นักเรียนในการท้ากิจกรรม 
 1.5 ในระหว่างปฏิบัติกิจกรรม ผู้สอนควรปล่อยให้นักเรียนได้คิดแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยตัวเองกับ
เพื่อนๆ ในกลุ่ม เน้นให้นักเรียนปฏิบัติงานด้วยความสามัคคี มีน้้าใจช่วยเหลือกัน และมีความอดทนในการท้างาน   
 2. ข้อเสนอแนะส้าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรน้าหลักสูตรค่ายวิทยาศาสตร์ รอบรู้สู้ภัยน้้าท่วมทีจ่ัดท้าขึ้นไปใช้กับนักเรียนในระดับช้ันอื่น ๆ 
 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อติดตามและประเมินผลนักเรียนกลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมกิจกรรมว่ามีการ
พัฒนาและเปลี่ยนแปลงทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และเจตคติเชิงวิทยาศาสตร์ที่ดีขึ้นหรือไม่ 
 2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยกับนักเรียนกลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมกิจกรรม ว่าได้มีการน้าความรู้เรื่อง รอบรู้สู้
ภัยน้้าท่วม ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์เมื่อเกิดสถานการณ์น้้าท่วมในอนาคต หรือไม่ และได้ผลอย่างไรบ้าง 
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การวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา 1) ศึกษาการวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท 2) เปรียบเทียบการวางแผนกล
ยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท 
จ าแนกตามเพศ ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าที่ และขนาด
ของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท จ านวน 
13 โรงเรียน ปีการศึกษา 2558 จ านวน 231 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิตามต าแหน่งหน้าที่ใน
การปฏิบัติงาน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่น 0.924 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และและทดสอบค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์  

ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท 
  1.1  การวางแผนกลยุทธ์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท ด้านภาพรวม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) การก าหนดปรัชญาความเชื่อขององค์กร 2) การก าหนดแผนปฏิบัติ
การ 3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ การก าหนดนโยบาย  

                                                 
1 นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี 
2 อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏเทพสตรี 
3 อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏเทพสตรี 
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     1.2 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท ด้านภาพรวม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ 
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา 
โรงเรียน 2) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 3) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน 
โรงเรียน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก 
 2. เปรียบเทียบการวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท 
  2.1 การวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
จังหวัดชัยนาท ไม่แตกต่างกันเมื่อจ าแนกตามเพศ ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าที่ และขนาดของสถานศึกษา 
  2.2 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
จังหวัดชัยนาท ไม่แตกต่างกันเมื่อจ าแนกตามเพศ ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน  อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าที่ และขนาดของสถานศึกษา 
 3. การวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 5 จังหวัดชัยนาท มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 
ค าส าคัญ: การวางแผนกลยุทธ์, ประสิทธิผล, สถานศึกษา 
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Abstract 
 

 This research aimed to : 1) study strategic planning and effectiveness of education of 
School administrators. secondary educational service area office 5 Chainat province 2) compare 
Strategic planning and effectiveness of education of School administrators. secondary educational 
service area office 5 Chainat province when classified by sex, position, age, education, experience 
and school size. and 3) The relationships between strategic planning and effectiveness of 
education of School administrators. Secondary educational service area office 5 Chainat province. 
Sample groups 231 persons were administrators and teachers working under Secondary schools 
under the Office of the District 13 School in 2015 academic year drawn by Yamane and stratified 
random sampling. The instrument that use in the saving collects the data were questionnaires 
leader traits of school administrators and teachers’ work motivation with reliability value of 0.921. 
The data were analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, one-
way analysis of variance (ANOVA) and Scheffe’ method and simple correlation. 

The findings indicated that: 
 1. The Strategic planning and effectiveness of education of School administrators. 
secondary educational service area office 5 Chainat province. 
   1.1 The Strategic planning administrators. secondary educational service area office 
5 Chainat province in overall were rated at a high level when considering each item. Sort by the 
top three aspect; 1) Defining an organization's corporate philosophy. 2) Action Plan Formulation 
3) internal environment analysis The lowest aspect include the policy formulation 
   1.2 The effectiveness of education of School administrators. secondary educational 
service area office 5 Chainat province in overall and every aspect were rated at a high level 
ranking from : 1) Ability to adapt and develop school 2) Ability to produce students for high 
academic achievement. 3) Ability to solve problems within the school. and 4) Ability to develop 
students to a positive attitude. 
 2. Compare Strategic planning and effectiveness of education of School administrators. 
secondary educational service area office 5 Chainat province. 
   2.1 Compare Strategic planning of education of School administrators. secondary 
educational service area office 5 Chainat province when classified by sex, position, age, education, 
experience and school size there were no different. 
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   2.2 Compare effectiveness of education of School administrators. secondary 
educational service area office 5 Chainat province when classified by sex, position, age, education, 
experience and school size there were no different. 
 3.  The relationships between strategic planning and effectiveness of education of 
School administrators. Secondary educational service area office 5 Chainat province relatively 
moderate positive significantly statistic of the level .01. 
 
Keywords: strategic planning, effectiveness, school  
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บทน า 
 การบริหารองค์กรในปัจจุบันมีผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ มากมายไม่ว่าจะเป็นผลกระทบจากระบบ
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม ศาสนา การศึกษา เทคโนโลยีต่างๆ และรวมถึงองค์ประกอบภายในขององค์กรเอง ล้วน
แต่เป็นปัจจัยที่จะท าให้องค์กรมีความส าเร็จหรือล้มเหลวได้ แนวทางหนึ่งที่หน่วยงานหรือองค์กรจะสามารถรับมือ
จากผลกระทบเหล่านี้ได้นั้น ทุกคนในองค์กรจะต้องเรียนรู้กับทุกสิ่งทุกอย่างที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร เพื่อให้ทัน
กับการเปลี่ยนแปลงของการพัฒนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบสังคมที่ต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ท าให้
หน่วยงานต้องมีการปรับเปลี่ยนและด าเนินนโยบายให้เท่าทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลง ธธงทอง จันทรางศุ , 
2554, หน้า 53-59) ซึ่งในการที่จะบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้นั้น ส่วนหนึ่งมาจากผู้น าในองค์กร 
รวมถึงบุคลากรทุกคนต้องร่วมมือกัน เตรียมตัวเรียนรู้และพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เหล่านั้นโดยผ่าน
กระบวนการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีระบบ มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยขององค์กร 
ก าหนดปัญหาเพื่อหาทางเลือกในการแก้ไข และก าหนดเป็นแผนงานในการพัฒนาองค์กรต่อไป ธGlickman 
Gordon, & Ross Gordon, 2010, pp.228-230) 
  การวางแผนการด าเนินงานในการบริหารองค์กร หรือที่เรียกว่าการวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นสิ่งส าคัญ
มากและถือเป็นกิจกรรมแรกที่โรงเรียนจะต้องจัดท า เพราะแผนกลยุทธ์เป็นแผนงานหลักที่แสดงถึงภาระงาน
แนวโน้มของความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการจัดการศึกษาของตนเอง และเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ช่วยให้
การด าเนินการต่างๆ สามารถด าเนินไปได้อย่างมีระบบและมีหลักเกณฑ์ เพราะการวางแผนกลยุทธ์เป็นวิธีการหรือ
แผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบ มีลักษณะเป็นข้ันเป็นตอน มีความยืดหยุ่นพลิกแพลงได้ตามสถานการณ์ มุ่งหมาย
เพื่อเอาชนะคู่แข่งขันหรือหลบหลีกอุปสรรคต่างๆ จนบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศ และ
ความรู้ความช านาญเพื่อก าหนดสิ่งที่จะด าเนินการในอนาคตให้ได้เปรียบ มีการคิด การวิเคราะห์และการตัดสินใจ
ร่วมกันอย่างเป็นระบบของผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายใต้บริบทที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อก าหนดกรอบทิศทางหรือแผนการด าเนินการขององค์กร ดังนั้นสถานศึกษา
ในฐานะที่เป็นองค์กรทางสังคมที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะเยาวชนของชาติให้เป็น
คนดี คนเก่ง และเป็นคนที่มีความสุข จ าเป็นต้องมีการวางแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นกรอบแนวทางการบริหารและ
จัดการให้เป็นไปตามเป้าหมาย วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษานับว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษา โดยใช้การวางแผนกลยุทธ์เป็นแนวทางด าเนินงานเพราะทุกสถานศึกษาต่างก็ต้องการประสบ
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตลอดจนความก้าวหน้าที่รวดเร็วน าองค์กรอื่นได้ ด้วย
เหตุนี้แต่ละองค์กรจึงพยายามแสวงหาผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการบริหาร มีผลงาน
การบริหารที่ประสบความส าเร็จจนเป็นหลักประกันของความส าเร็จในการบริหารงานอย่างมีมาตรฐานเป็นที่
ยอมรับของสังคมโดยทั่วไป ธส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2549, หน้า 15)   
  ประสิทธิผลขององค์กร เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต่อการอยู่รอดและความเจริญก้าวหน้าขององค์กร 
ดังเช่นสถานศึกษาจะมีประสิทธิผลเพียงใดนั้นพิจารณาได้จากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติในทางบวก ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ
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สิ่งแวดล้อมและความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ฉะนั้นการจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงมี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง แต่สถานศึกษาทั่วๆ ไป ยังไม่สามารถจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลได้ 
ซึ่งจากผลการวิจัยอันดับการศึกษาโลก (IMD) ที่ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ ได้ส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลในประเด็นท่ี
เกี่ยวเนื่องกับความสามารถด้านการศึกษาของแต่ละประเทศ ซึ่งมีประเทศไทยอยู่ด้วย และจากผลการวิเคราะห์
พบว่าประสิทธิผลด้านการศึกษาของไทยอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า ธพนม สุวรรณหงษ์, 2548, หน้า 3-4) จึงอาจกล่าว
ได้ว่าภาระหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผลได้มากน้อยเพียงใดนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มี
บทบาทอย่างยิ่งต่อการบริหารงานต่างๆ ในสถานศึกษาให้บรรลุตามนโยบายของสถานศึกษานั้น จึงมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งที่สถานศึกษาต้องสร้างองค์กรของตนเองให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้จัดการความรู้ 
พัฒนาความรู้ พัฒนาความคิด และพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพื่อประโยชน์
และบุคลากรในโรงเรียนที่จะได้เรียนรู้จากกระบวนการบริหารของผู้บริหาร ตลอดจนความรู้ความสามารถของ
นักเรียนที่จะได้รับจากการสอนของครูที่มีคุณภาพ แสดงถึงผลการจัดการศึกษาที่บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิผลสูงสุด  
  จากความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลดังที่กล่าวมาข้างต้นเห็นว่าทั้ง 2 ประเด็น 
เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในอนาคต ซึ่งหากว่า
การด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานเป็นไปตามกระบวนการตามขั้นตอนอย่างดี มีการค านึงถึงสภาพ
ปัจจุบันและสิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคตแล้ว ความมีประสิทธิผลย่อมเกิดขึ้นกับองค์กร อย่างไรก็ตามในระดับสถานศึกษา
ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการองค์กร โดยใช้กระบวนการบริหารเช่นเดียวกับองค์กรอื่นๆ ที่จะต้องมีการ
วางแผน มีการด าเนินการตามแผน มีการติดตามประเมินผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวางแผนกลยุทธ์ควรเป็นสิ่งที่
สถานศึกษาควรให้ความส าคัญ เพื่อให้สอดรับกันนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา และท าให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น แต่จากการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ ของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ธสารสนเทศทางการศึกษา, 2559, หน้า 75-77) พบว่าประสิทธิผล
ของแต่ละโรงเรียนมีความแตกต่างกันโดยเฉพาะด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ด้านการบริหารจัดการ และด้านการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ซึ่งผู้วิจัยได้เล็งเห็นความส าคัญท าให้มีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการ
วางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาว่ามีการวางแผนกลยุทธ์ระดับใด และประสิทธิผลอยู่ใน
ระดับใด มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท โดยผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในการใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง พัฒนาองค์กร รวมถึงส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาการวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท 
  2. เพื่อเปรียบเทียบการวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท จ าแนกตามเพศ ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน อายุ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าที่ และขนาดของสถานศึกษา 
  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท จ านวน 13 โรงเรียน โดยจ าแนกเป็น ผู้บริหาร จ านวน 29 คน ครู 
จ านวน 514 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 543 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้การสุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการสุ่มตัวอย่างของทาโร ยามาเน่ 
ธTaro Yamane) (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2553, หน้า 127) ที่มีความเช่ือมั่นร้อยละ 95 ยอมให้มีความคลาดเคลื่อน 
0.05 ได้ขนาดตัวอย่างที่เหมาะสมจ านวน 231 คน เนื่องจากผู้บริหารมีจ านวนน้อยจึงใช้ผู้บริหารทั้งหมด 29 คน ครู
จ านวน 202 คน 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยปรับปรุงขึ้น โดย
พิจารณาภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมทั้งให้
สอดคล้องกับค าจ ากัดความในการวิจัยที่ก าหนดไว้ แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังน้ี 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบส ารวจรายการ ธchecklist) สอบถามสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย เพศ ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าท่ี และขนาด
ของสถานศึกษา 
 ตอนท่ี  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมวลค่า 
ธrating scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด มีเกณฑ์การให้น้ าหนักคะแนน ธระวิวรรณ ชิ
นะตระกูล, 2542, หน้า 125) โดยการสร้างเครื่องมือการวัดในแบบของลิเคอร์ท ธLikert)  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ธจังหวัดชัยนาท) เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า 
 ซึ่งมีค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.80 -1.00 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.924 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยท าหนังสือเสนอคณบดีคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพื่อออกหนังสือถึง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท เพื่อขออนุญาตและออกหนังสือขอ
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครู ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างใน
สถานศึกษา 
  3.2 ผู้วิจัยแจกแบบประเมินและจัดเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยการน าแบบประเมินให้กับ
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครู จ านวน 231 ฉบับ พร้อมทั้งขอรับคืนด้วยตนเองภายใน 2 สัปดาห์ ซึ่ง
สามารถเก็บข้อมูลได้จ านวน 231 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
ธfrequency) และค่าร้อยละ ธpercentage) 
  ตอนท่ี 2 การวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท  วิเคราะห์โดยใช้สถิติ
พื้นฐาน คือ การหาค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
  ตอนท่ี 3  ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยการวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท จ าแนกตามเพศ ต าแหน่งหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา โดยใช้การทดสอบค่าที ธt-test) ส่วนอายุ ประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าที่ และขนาดของ
สถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ธone-way ANOVA) โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
ส าหรับกลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่มขึ้นไป เมื่อมีนัยส าคัญทางสถิติใช้เปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ ่(Scheffe’s 
test)  
  ตอนท่ี 4  ความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท วิเคราะห์โดยการทดสอบนัยส าคัญของค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ โดยใช้การทดสอบค่าที ธt-test) และการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
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ผลการวิจัย 
 ตาราง 1 ระดับการวางแผนกลยุทธ์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท ด้านภาพรวม 
 

ด้านภาพรวม 
ระดับการวางแผนกลยุทธ์ 

X  S.D. ความหมาย 
1 การก าหนดปรัชญาความเชื่อขององค์กร  4.09 0.41 มาก 
2 การก าหนดวสิัยทัศน์ขององค์กร  3.88 0.53 มาก 
3 การก าหนดพันธกิจ  3.95 0.48 มาก 
4 การก าหนดนโยบาย  3.86 0.65 มาก 
5 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก  3.75 0.66 มาก 
6 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน  3.96 0.61 มาก 
7 การก าหนดวัตถุประสงค์  3.87 0.44 มาก 
8 การก าหนดยุทธศาสตร์ทางเลือก  3.94 0.53 มาก 
9 การก าหนดแผนปฏิบตัิการ  3.98 0.48 มาก 

ภาพรวม 3.92 0.36 มาก 

 
 ตาราง 1 การวางแผนกลยุทธ์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท ด้านภาพรวม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) การก าหนดปรัชญาความเช่ือขององค์กร 2) การก าหนด
แผนปฏิบัติการ 3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ การก าหนดนโยบาย 
 
 ตาราง 2 ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท ภาพรวม 

ภาพรวม 
ระดับประสิทธิผล 

X  S.D. ความหมาย 
1 ความสามารถในการผลตินักเรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 4.07 0.53 มาก 
2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก  3.93 0.57 มาก 
3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4.08 0.54 มาก 
4 ความสามารถในการแก้ปญัหาภายในโรงเรียน 3.94 0.66 มาก 

ภาพรวม 4.00 0.51 มาก 
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 ตาราง 2 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท ด้านภาพรวม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน 2) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  3) ความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติใน
ทางบวก  
 ตาราง 3 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท  
 

ตัวแปร ค่าสถิติ p. 
เพศ  0.025 .980 
ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน  -0.461 .648 
วุฒิการศึกษา  1.238 .297 
อาย ุประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าที่  -1.112 .268 
ขนาดของสถานศึกษา 0.455 .635 

 
 ตาราง 3 การวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
จังหวัดชัยนาท ไม่แตกต่างกันเมื่อจ าแนกตามเพศ ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน  อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าที่ และขนาดของสถานศึกษา 
 
 ตาราง 4 ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท  
 

ตัวแปร ค่าสถิติ p. 
เพศ  -1.170 .243 
ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน  1.084 .285 
วุฒิการศึกษา  0.281 .839 
อาย ุ -0.552 .581 
ประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าที่ 0.183 .833 
ขนาดของสถานศึกษา 1.773 .153 
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 ตาราง 4 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
จังหวัดชัยนาท ไม่แตกต่างกันเมื่อจ าแนกตามเพศ ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน  อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าที่ และขนาดของสถานศึกษา 
 
 ตาราง 5 ความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท 
 

การวางแผน 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

ความสามารถใน
การผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง 

ความสามารถใน
การพัฒนา

นักเรียนให้มี
ทัศนคติใน
ทางบวก 

ความสามารถใน
การปรับเปลี่ยน

และพัฒนา
โรงเรียน 

ความสามารถใน
การแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน 
ภาพรวม 

การก าหนดปรัชญาความเชื่อ
ขององค์กร  

0.479** 0.359** 0.370** 0.297** 0.423** 

การก าหนดวสิัยทัศน์ของ
องค์กร  

0.265** 0.558** 0.324** 0.417** 0.450** 

การก าหนดพันธกิจ  0.294** 0.339** 0.519** 0.325** 0.418** 
การก าหนดนโยบาย  0.235** 0.452** 0.372** 0.576** 0.477** 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม
ภายนอก  

0.127 0.305** 0.211** 0.353** 0.291** 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม
ภายใน  

0.246** 0.349** 0.344** 0.365** 0.374** 

การก าหนดวัตถุประสงค์  0.105 0.161* 0.148* 0.104 0.147 
การก าหนดยุทธศาสตร์
ทางเลือก  

0.130* 0.133* 0.102 0.096 0.130* 

การก าหนดแผนปฏิบตัิการ  0.206* 0.160* 0.210** 0.166* 0.210** 
ภาพรวม 0.330** 0.469** 0.423** 0.460** 0.482** 

 
  
 ตาราง 5 การวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท ภาพรวม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีความสัมพันธ์
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ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติใน
ทางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ส่วนด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
โดยมีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง การวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท ผู้วิจัยอภิปรายผลตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ดังนี้ 
 1. การวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท 
  1.1 การวางแผนกลยุทธ์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
สมชาย  พิมพาภรณ์ ธ2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ผู้บริหารและครู สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกลุ่มการศึกษาที่ 6 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.2 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของปัญญา พรหมบุตร ธ2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื่องประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการกับ
พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 
การวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ลพบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 2  ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยการวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท จ าแนกตามเพศ ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
วุฒิการศึกษา อาย ุประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าที่ และขนาดของสถานศึกษา  
  2.1  ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท จ าแนกตามเพศ ต าแหน่งหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา อายุ 
ประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าที่ และขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐาน แต่สอดคล้องกับวสัน  นนทะสัน ธ2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลตามทรรศนะของพนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
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ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
  2.2  ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท จ าแนกตามเพศ ต าแหน่งหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา อายุ 
ประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าที่ และขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐาน แต่สอดคล้องกับกัณฑิมา เพียมูล ธ2551, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวล าภู ซึ่งผลการวิจัย ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของ
ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวล าภูตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ผลการเปรียบเทียบความมีประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายดา้น
ไม่มีความแตกต่างกัน 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท ภาพรวม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
โดยมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของบุญมี ก่อบุญ ธ2548, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ
มาก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อยู่ในระดับมาก องค์ประกอบของภาวะผู้น าเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารงานวิชาการโรงเรียนมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ และด้านการมุ่งความสัมพันธ์ในฐานะเอกบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล
โดยรวมของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. การวางแผนกลยุทธ์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ การก าหนดนโยบาย ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาทควรมีการจัดท ากรอบพ้ืนฐานที่
เป็นตัวก าหนดขององค์กร จุดมุ่งหมาย ปณิธาน วัตถุประสงค์ทั่วไปและแนวทางชุดหนึ่งซึ่งครอบคลุมการ
ด าเนินงานธุรกิจภายใต้กรอบแนวคิดขององค์กร 
 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่  ความสามารถใน
การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาทควรมีการก าหนดแนวทางในการแสดงออกของนักเรียนที่เกิดจากความจริงใจ มี
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จิตใจกว้างขวางเป็นประชาธิปไตยยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส่วนรวม เห็นความส าคัญและคุณค่าของการ
อยู่ร่วมกันในสังคม มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจัยในด้านการจัดการความขัดแย้งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัด
ชัยนาท 
 2. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท 
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การพัฒนาชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ เรื่องข้อมูลและสารสนเทศกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่1 
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Substance  Group for Mathayom 1 Students 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อพัฒนาชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เรื่องข้อมูลและ
สารสนเทศ  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่  1 2) เพื่อ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่องข้อมูลและสารสนเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 3) เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ เรื่องข้อมูลและสารสนเทศ  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนด้วยชุด
กิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนท่า
หลวงวิทยาคม  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 1 
ห้องเรียน นักเรียนจ านวน 30 คน ได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) โดยวิธีจับสลาก
ห้องเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) ชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.83 3) แบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ มีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.83 4) แบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนด้วยชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และการทดสอบที (t - 
test) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ เรื่องข้อมูลและสารสนเทศ  กลุ่มสาระ       

การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีประสิทธิภาพ E1/E2 เท่ากับ 

83.16/80.89 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ 80/80 ที่ตั้งไว้ 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากการใช้ชุดกิจกรรมฝึกทักษะการ

คิดวิเคราะห์ เรื่องข้อมูลและสารสนเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียน  ช้ัน

                                                           
1 นักศึกษาสาขาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี 
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มัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3)  ความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ จากการใช้ชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เรื่องข้อมูลและสารสนเทศ  กลุ่มสาระการเรียนรู้การ

งานอาชีพและเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 4) ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนด้วยชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ เรื่องข้อมูลและ

สารสนเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  1 อยู่ในระดับ

มาก 

ค าส าคัญ: ชุดกิจกรรม, การคิดวิเคราะห์, ข้อมูลและสารสนเทศ, การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
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Abstract 
 

 The purpose of this research were to 1) develop a learning activity for practicing an 
analytical thinking Skill Data and information Career and Technology Substance Group for 
Mathayom 1 students, 2) compare the students learning achievement before  and after taught 
with the developed learning activity and, 3) compare the student ability  of analytical skill 
before and after taught with this developed learning activity, 4) study  the students satisfaction 
towards this developed learning activity. The sample drawn using  simple random sampling was 
30 Mathayom 1 student from Thalaungwittayakom  School Subchampa District, under 
Education Service Area Office 5.The instruments  uses in this research were 1) a learning activity 
for practicing analytical thinking skill, 2) a learning achievement test with a reliability of  0.83 3) 
an ability test of 0.83 analytical thinking skill with a reliability of 0.83 4) a satisfaction test 
towards the  developed learning activity. Data were analyzed in terms mean, standard deviation 
and t-test.  
 The findings were as follows. 1) The result showed that the developed learning activity 
had an E1/ E2 efficiency of 83.16/80.89 which followed the standard criteria of 80/80 2) Also, 
students, learning achievement for the topic was higher after using  the developed learning 
activity at significance level of .05 3) After using the developed learning activity the researcher 
found that the students ability of thinking skill was better after using the mentioned learning 
activity at  a significance level of .50  4) Finally students satisfaction towards the learning 
achievement was positive. 
 
Keywords: Learning for activity, analytical thinking, data and information, career and technology 
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บทน า 
ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีในปัจจบุัน มีส่วนช่วยส่งผลให้โลกเกิดกระบวนการ

เรียนรู้ และเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จ าเป็นต้องมีการปรับตัวและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู้เพื่อให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นตลอดเวลา ฉะนั้นเมื่อมีการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าจึง
จ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ ทักษะกระบวนการคิด จึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างมากในการพัฒนา
คุณภาพของบุคลากร กระบวนการคิดท าให้รู้จักจ าแนกข้อมูลต่าง  ที่ได้รับการพินิจ พิจารณา วิเคราะห์แยกแยะ
แล้วใช้ความรู้ความสามารถทั้งหมดตัดสินใจเลือกแนวทางที่ท าให้เกิดผลดีที่สุด ดังนั้นการคิดจึงเป็นคุณสมบัติที่
ผู้เรียนและมนุษย์ทุกคนควรมคีวบคู่ไปกับความรู้ ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม (สุวิทย์ มูลค าและอรทัย มูลค า
, 2550, หน้า 2) การคิดเชิงวิเคราะห์เรียกได้ว่าเป็นความคิดพื้นฐานส าหรับการคิดในมิติอื่น  ต่อไป ไม่ว่าจะเป็น 
การคิดเชิงกลยุทธ์ การคิดเชิงเปรียบเทียบ การคิดเชิงสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ช่วยให้เรารู้ข้อเท็จจริง รู้เหตุผล
เบื้องหลังของสิ่งที่เกิดขึ้น เข้าใจความเป็นมาเป็นไปของเหตุการณ์ต่าง  รู้ว่าเรื่องนั้นมีองค์ประกอบอะไรบ้าง รู้ว่า
อะไรเป็นอะไร ท าให้เราได้ข้อเท็จจริงที่เป็นฐานความรู้ในการน าไปใช้ในการตัดสินใจแก้ปัญหา การประเมินและ
การตัดสินใจเรื่องต่าง ได้อย่างถูกต้อง (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ , 2546) ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาในหมวดที่ 4 มาตราที่ 22  
มาตราที่ 24 (2)และมาตราที่ 24 (3) ไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้
สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 
และการประยุกต์ความรู้มาใช้ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง ได้ฝึกปฏิบัติ ให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 
หน้า 21) กระบวนการคิด จึงเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และช่วยในการพัฒนาผู้เรียน
ให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551ก, หน้า 25 – 26,36)  

การจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี เรื่องข้อมูลและสารสนเทศได้
ก าหนดให้นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 สามารถประมวลผลข้อมูลเป็นสารสนเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ,2551ข, 
หน้า 205 ,217) ซึ่งการจัดกิจกรรมการประมวลผลข้อมูลเป็นแนวทางหนึ่งในการสร้างทักษะการคิดเป็น ใช้ความ
เป็นเหตุเป็นผล จากการรวบรวมข้อมูลน าข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เปรียบเทียบ หาข้อสรุปจนได้ค าตอบ 
ทักษะที่เกิดขึ้นนี้จะช่วยให้นักเรียนสามารถแยกแยะหาข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง และเมื่อนักเรียนได้เรียนรู้บรรทัด
ฐานของความถูกต้องเพิ่มเติม ก็จะเกิดแนวทางในการตัดสินจ าแนกแยกแยะสิ่งถูกจากสิ่งที่ผิด  (นิพนธ์  ศุภศรี, 
2547, หน้า 46) เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นต้องพัฒนาพัฒนาทักษะการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ เพื่อให้สอดคล้องกับ
ความต้องการในตลาดแรงงานและมีทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564), 2560, หน้า 15) สอดคล้องกับรายงานการสังเคราะห์ผลการ
ประชุมเสวนารับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหา  การใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558, หน้า 25) ซึ่งพบว่าทักษะที่จ าเป็นสาหรับเด็กไทยในอนาคต
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อันดับ 1 คือ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ค านวณ สร้างสรรค์ และการสร้างองค์ความรู้ คิดเป็นร้อยละ 26.12 จาก
ทักษะทั้งหมด 11 ทักษะ 
 จากการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา องค์การมหาชน ส านักรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) พบว่าผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 29,680 แห่ง พบว่าสถานศึกษาที่มีผู้เรียนที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มี
วิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ย 2.71 จากคะแนนเต็ม 4 อยู่ในระดับ
พอใช้ มีเพียงร้อยละ 16.95 ที่มีระดับคุณภาพดี/ดีมาก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หน้า 2) 
 ทิศนา  แขมมณี (2546, หน้า 43) กล่าวถึงวิธีการที่จะช่วยให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์
มากขึ้น คือการใช้ชุดกิจกรรม เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ การให้นักเรียนได้รับการฝึกฝนนอ
ย่างถูกวิธีล าดับขั้นตอนจะช่วยให้นักเรียนได้ฝึกการคิดอย่าง มีระบบพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ได้ดี
ขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับประยูร บุญใช้ (2544, หน้า 47) ที่ได้ระบุว่า การพัฒนาความสามารถในการคิด โดยใช้ชุด
กิจกรรมเป็นอีกรูปแบบหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมทักษะในด้านการคิดวิเคราะห์ โดยให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง ท าให้เกิด 
องค์ความรู้จากการร่วมคิดวิเคราะห์เป็นกลุ่ม เป็นการระดมความคิดเพื่อน าแนวคิดที่ถูกต้อง สมเหตุสมผลไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน สามารถแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม 
 จากการศึกษางานวิจัยที่ใช้ชุดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะห์ เช่น จิตตวดี สุขสบาย (2555, 
บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเชิงทดลองเรื่อง “ผลการใช้ชุดกิจกรรมฝึกการคดิวิเคราะห์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2” พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนด้วยชุดกิจกรรมฝึกการคิดวิเคราะห์
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน มีความแตกต่างร้อยละ 26.00  ค่าดัชนีประสิทธิผลของชุดกิจกรรมฝึกการคิดวิเคราะห์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  มีคะแนนเพิ่มขึ้นเท่ากับ 0.6393 หรือร้อย
ละ 63.93และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อชุดกิจกรรมฝึกการคิดวิเคราะห์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ส าหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ในระดับมากที่สุด และพิสิษฐ์กุล  ก าลังศิลป์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาผลการใช้
ชุดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความสามารถด้าน การคิดวิเคราะห์ ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4- 6 ที่จัดช้ันเรียน
แบบคละช้ัน ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์มี
ประสิทธิภาพ 81.74/81.01 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์หลังใช้ชุดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาการคิดวิเคราะห์สูงกว่าก่อนใช้ชุดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะห์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
นอกจากนี้ พิมพ์ศิริ  ศรีอินทร์. (2559, หน้า 87 - 90)  ได้ศึกษาผลการใช้ชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ 
การพูดและการเขียนภาษาไทย ด้วยการใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิ ค ซี ไอ อาร์ ซี ส าหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 5ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิภาพของผลการใช้ชุดกิจกรรมฝึกทักษะการอ่านคิดวิเคราะห์ การพูด
และการเขียนภาษาไทยด้วยการใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค ซี ไอ อาร์ ซี ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 
5 ที่สร้างขึ้นมีค่าเท่ากับ 82.50/80.50 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 80/80  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่
เรียนด้วยชุดกิจกรรมฝึกทักษะหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าดัชนีประสิทธิผล
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ของการใช้ชุดกิจกรรมฝึกทักษะมีค่าเท่ากับ 0.502 แสดงว่านักเรียนมีความก้าวหน้าในการเรียน 0.502 หรือคิด
เป็นร้อยละ 50.02และความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการเรียนด้วยชุดกิจกรรมฝึกทักษะอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 จากเหตุผลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแสดงให้เห็นว่า การพัฒนาทักษะการคิดโดยใช้ ชุดกิจกรรมเป็น
เครื่องมือช่วยในการพัฒนาศักยภาพด้านการคิด มีผลท าให้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนสูงขึ้น 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นและนักเรียนมีความพึงพอใจในการใช้ชุดกิจกรรมอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยได้ตระหนัก
และเห็นความส าคัญของการคิดวิเคราะห์ จึงด าเนินการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ โดยใช้ชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์สอดแทรกในกลุ่มสาระการเรียนรู้ การงานอาชีพ
และเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 เรื่องข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติ 
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ บรรลุตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด และสามารถน าความสามารถในการคิดวิเคราะห์ไปใช้ใน
การแก้ปัญหาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนาชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เรื่องข้อมูลและสารสนเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพและเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 

2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่องข้อมูลและสารสนเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้ การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใช้ชุดกิจกรรมฝึก
ทักษะการคิดวิเคราะห์ 

3. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการคิดวิเคราะห์ เรื่องข้อมูลและสารสนเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพและเทคโนโลยี ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้ชุดกิจกรรม
ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ 

4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนด้วยชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ เรื่อง
ข้อมูลและสารสนเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา ปีท่ี 1  

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ของโรงเรียนท่าหลวงวิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2560  จ านวน 4 ห้องเรียน รวม 141 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนท่าหลวงวิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 1 ห้องเรียน นักเรียนจ านวน 30 คน ได้มา
จากการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) โดยวิธีจับสลากห้องเรียน  
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  1) ชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์  2)  แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 3) แบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 4) แบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนต่อการ
เรียนด้วยชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์  
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 3. การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  3.1 ชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ ด าเนินการสร้างตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
  ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี เกี่ยวกับสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 
  วิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชา การงานอาชีพ 2 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โดยแบ่งสาระการเรียนรู้ เรื่อง
ข้อมูลและสารสนเทศ และก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับตัวช้ีวัดและมาตรฐานหลักสูตร 
  ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างชุดกิจกรรม
ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ 
  ก าหนดรูปแบบกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ที่เหมาะสมกับเนื้อหาเพื่อพัฒนาการคิด
วิเคราะห์ดังนี้ 1) เสนอสถานการณ์เพื่อกระตุ้นให้คิด 2) ก าหนดปัญหาหรือวัตถุประสงค์ 3) ก าหนดหลักการหรือ
กฎเกณฑ์ 4) พิจารณาแยกแยะรายบุคคล โดยใช้เทคนิค 5W1H 5) อภิปรายกลุ่ม 6) สรุปค าตอบ   
  ก าหนดโครงสร้างของชุดฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ประกอบด้วย  สาระส าคัญ มาตรฐานการ
เรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้แกนกลาง สมรรถนะส าคัญ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ กิจกรรมการ
เรียนรู้ สื่อ อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ และ การวัดและประเมินผล   
  สร้างชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ ตามโครงสร้างและองค์ประกอบของการพัฒนาชุดฝึก
ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
  จัดท าชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์เป็นฉบับจ าลอง (dummy) ซึง่มีรายละเอียดครบถ้วน 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาคุณภาพ ความเที่ยงตรง ความถูกต้อง ความเหมาะสมสอดคล้อง
ระหว่างการปฏิบัติกับจุดประสงค์การเรียนรู้ และค าถามการคิดวิเคราะห์ รวมถึงรูปแบบตามโครงสร้างแล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องตามประเด็นข้อแนะน าของที่ปรึกษา 
  การหาคุณภาพของชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน พิจารณาค่า
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : index of item - objective 
congruence) ระหว่างสาระการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด ข้อค าถามการคิดวิเคราะห์ และรูปแบบการสร้างแล้วปรับปรุง
แก้ไขตามข้อแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ โดยก าหนดคะแนนส าหรับการพิจารณาดังนี้ 
  ให้  + 1  ถ้าแน่ใจว่าเนื้อหาสอดคล้องตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
  ให้  + 0  ถ้าไม่แน่ใจว่าเนื้อหาสอดคล้องตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
  ให้  - 1  ถ้าแน่ใจว่าเนื้อหาไม่สอดคล้องตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
  หาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยการทดลองใช้ (try out) หาค่า
ตัวเลขคิดเป็นร้อยละประสิทธิภาพของกระบวนการ (efficiency of process) / ประสิทธิผลของผลลัพธ์ 
(efficiency of result) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 80/80 ได้ด าเนินการ 3 ขั้นตอน (นารีรัตน์ สุวรรณวารี, ม.ป.ป.) ดังนี ้
   - ขั้นทดลองใช้กับนักเรียนคนเดียว (face to face tryout) เป็นการทดลองกับนักเรียน 3 
คน ที่มีผลการเรียนวิชานั้นอยู่ในระดบัเก่ง กลาง และอ่อน โดยทดลองใช้กับนักเรียนโรงเรียน     ท่าหลวงวิทยาคม 
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ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อหาข้อบกพร่องเกี่ยวกับการใช้ถ้อยค า การใช้ภาษา ความชัดเจนของการน าเสนอเนื้อหา
และการสื่อความหมาย เพื่อจะได้น าไปปรับปรุงเบื้องต้นก่อนน าไปใช้ทดลองขั้นต่อไป 
   - การทดลองกับกลุ่มเล็ก (group tryout) เป็นการทดลองกับนักเรียน 9 คน โดยทดลอง
ใช้กับนักเรียนโรงเรียนท่าหลวงวิทยาคม ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่มีความสามารถในการเรียนระดับ เก่ง กลาง และ
อ่อน กลุ่มละ 3 คนโดยให้นักเรียนได้ทดลองเรียนจริง  ตามขั้นตอนของกิจกรรมการเรียนรู้เหมือนจริงทุกอย่าง ซึ่ง
ได้ค่าประสิทธิภาพเท่ากับ 83.26/82.22 และน าข้อมูลที่ได้มาปรับภาษาและเนื้อหาบางส่วนให้เข้าใจง่ายและ
ชัดเจนยิ่งขึ้น 
   - การทดลองภาคสนาม (field tryout) เป็นการทดลองกับนักเรียน 30 คนให้นักเรียนคละ
กันทั้งเก่งและอ่อน โดยทดลองใช้กับนักเรียนโรงเรียนท่าหลวงวิทยาคม ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อหาประสิทธิภาพ
ของชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ที่เสร็จสมบูรณ์ โดยได้ค่าประสิทธิภาพเท่ากับ 83.16/80.89 
    จัดท าชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ เรื่องข้อมูลและสารสนเทศ ที่มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพตามเกณฑท์ี่ก าหนด ใช้เป็นเครื่องมือทดลองจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 
30 คน 
  3.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น มีลักษณะเป็นปรนัย (multiple 
choice) ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก เพื่อใช้เป็นแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน (pretest – posttest) 
จ านวน 1 ชุด มีขั้นตอนการสร้างและหาประสิทธิภาพดังนี้ 
   ท าการวิเคราะห์หลักสูตรการงานอาชีพและเทคโนโลยี มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้
แกนกลาง ตัวช้ีวัด จุดประสงค์การเรียนรู้ เพื่อน าผลการวิเคราะห์มาสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
  ศึกษาเอกสารการวัดผลและประเมินผล ผลจากการศึกษาใช้ก าหนดลักษณะของแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีลักษณะเป็นแบบปรนัย 4 ตัวเลือก มีเกณฑ์การให้คะแนน โดยตอบตัวเลือกถูกตรง
ตามเฉลยได้ 1 คะแนน ตอบตัวเลือกผิด ไม่ตอบหรือตอบมากกว่า 1 ตัวเลือกได้ 0 คะแนน 
  สร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเขียนข้อค าถามให้ชัดเจนสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ ล าดับเนื้อหาวิชา (content domain) ระดับพฤติกรรมการเรียนรู้ที่ต้องการวัด และตาราง
วิเคราะห์หลักสูตร เป็นข้อสอบแบบเลือกตอบตามแนวการสร้างข้อสอบ 
  น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ
พิจารณาตรวจสอบและแก้ไขความถูกต้องของเนื้อหา ส านวนภาษาของข้อค าถาม แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน า 
  หาคุณภาพข้อสอบเป็นรายข้อและทั้งฉบับโดยน าแบบทดสอบเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน 
เพื่อพิจารณาความเที่ยงเชิงเนื้อหา (content validity) ความเป็นปรนัย (objective) หาดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Consistency: IOC) ของข้อค าถามกับจุดประสงค์การเรียนรู้ตามเนื้อหาและพฤติกรรมที่ต้องการวัด 
ความรู้ ความสามารถทางวิชาโดยก าหนดคะแนนส าหรับพิจารณาแล้วปรับปรุงแก้ไขดังนี้ 
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   ให้  + 1  ถ้าแน่ใจว่าเนื้อหาสอดคล้องตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
   ให้  + 0  ถ้าไม่แน่ใจว่าเนื้อหาสอดคล้องตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
   ให้  - 1  ถ้าแน่ใจว่าเนื้อหาไม่สอดคล้องตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
  จากนั้นคัดเลือกเฉพาะข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .50 ขึ้นไป หากไม่ครบหรือไม่
ครอบคลุมตามจุดประสงค์การเรียนรู้ น าข้อสอบมาปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญแล้วน ากลับไปให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบอีกครั้ง 
  ทดลองภาคสนาม (try out) กับนักเรียนที่เคยเรียนมาแล้วจ านวน 30 คน ซึ่งเป็นนักเรียน
โรงเรียนท่าหลวงวิทยาคมที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง น าผลมาวิเคราะห์คุณภาพข้อสอบรายข้อและทั้งฉบับด้วยเทคนิค 
33% (นารีรัตน์   สุวรรณวารี. ม.ป.ป.) ค่าความยากง่าย (p) ระหว่าง 0.70 – 0.80 ค่าอ านาจจ าแนก (r) ระหว่าง 
0.20 – 0.90 และค่าความเชื่อมั่น KR-20 มีค่าเท่ากับ 0.84 
  จัดท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีมีคุณภาพไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.3 แบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีลักษณะเป็นปรนัย 
(multiple choice) ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก เพื่อใช้เป็นแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน (pretest – 
posttest) จ านวน 1 ชุด มีขั้นตอนการสร้างและหาประสิทธิภาพดังนี้ 
   วิเคราะห์หลักสูตรมาตรฐาน ตัวช้ีวัด  
   ศึกษาการสร้างแบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
   ศึกษาเอกสารการวัดผลและประเมินผลและก าหนดลักษณะของแบบทดสอบวัด
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์เป็นแบบทดสอบมีลักษณะเป็นแบบปรนัย 4 ตัวเลือก มีเกณฑ์การให้คะแนน โดย
ตอบตัวเลือกถูกตรงตามเฉลยได้ 1 คะแนน ตอบตัวเลือกผิด ไม่ตอบหรือตอบมากกว่า 1 ตัวเลือกได้ 0 คะแนน 
  สร้างแบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ โดยการน าเสนอสถานการณ์ เหตุการณ์
ตามหลักการ ล าดับเนื้อหาวิชา (content domain) ระดับพฤติกรรม การเรียนรู้ที่ต้องการวัดความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์ เป็นข้อสอบแบบเลือกตอบ  
  น าแบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาคุณภาพความถูกต้องตามหลักการ ล าดับเนื้อหา และพฤติกรรมที่ต้องการวัด แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
  หาคุณภาพข้อสอบเป็นรายข้อและทั้งฉบับโดยน าแบบทดสอบเสนอต่อผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน 
เพื่อพิจารณาความเที่ยงเชิงเนื้อหา (content validity) ความเป็นปรนัย (objective) หาดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Consistency: IOC) ของข้อค าถามกับจุดประสงค์การเรียนรู้ หลักการและพฤติกรรมที่ต้องการวัด
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์โดยก าหนดคะแนนส าหรับพิจารณาแล้วปรับปรุงแก้ไขดังนี้ 
   ให้  + 1  ถ้าแน่ใจว่าเนื้อหาสอดคล้องตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
   ให้  + 0  ถ้าไม่แน่ใจว่าเนื้อหาสอดคล้องตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
   ให้  - 1  ถ้าแน่ใจว่าเนื้อหาไม่สอดคล้องตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
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    จากนั้นคัดเลือกเฉพาะข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .50 ขึ้นไป หากไม่ครบ น า
ข้อสอบมาปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญแล้วน ากลับไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบอีกครั้ง 
  ทดลองภาคสนาม (try out) กับนักเรียนที่เคยเรียนมาแล้วจ านวน 30 คน ซึ่งเป็นนักเรียน
โรงเรียนท่าหลวงวิทยาคมที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง น าผลมาวิเคราะห์คุณภาพข้อสอบรายข้อและทั้งฉบับด้วยเทคนิค 
33% (นารีรัตน์   สุวรรณวารี. ม.ป.ป.) ค่าความยากง่าย (p) ระหว่าง 0.65 – 0.80 ค่าอ านาจจ าแนก (r) ระหว่าง 
0.20 – 0.90 และค่าความเชื่อมั่น KR-20 มีค่าเท่ากับ 0.83 
  คัดเลือกแบบค่าความยากง่าย (p) ระหว่าง 0.2 – 0.8 ค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.2 ขึ้นไป   
  จัดท าแบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ที่มีคุณภาพไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลของ
กลุ่มตัวอย่าง 
  3.4 แบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนด้วยชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์  
เป็นแบบสอบถามวัดความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนด้วยชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ เรื่องข้อมูล
และสารสนเทศ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับจ านวน 1 ชุด มีขั้นตอนการ
สร้างดังนี ้
  ศึกษาค้นคว้า และรวบรวมเกี่ยวกับการสร้างแบบวัดความพึงพอใจ จากเอกสารต ารา และ
งานวิจัยท่ีสร้างแบบวัดความพึงพอใจ 
  สร้างและปรับปรุงแบบวัดความพึงพอใจตามกรอบค าถามที่ก าหนด เป็นแบบวัดความพึงพอใจ
ชนิดมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (rating scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) ข้อความในแบบวัดความพึง
พอใจเป็นข้อความที่แสดงออกถึงความรู้สึกนึกคิด ในด้านความพึงพอใจ เห็นคุณค่า ตลอดจนพฤติกรรมต่อการ
เรียนด้วยชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ มีเกณฑ์การให้คะแนนดังต่อไปนี้ 5 (เห็นด้วยอย่างยิ่ง) 4 (เห็นด้วย) 
3 (ไม่แน่ใจ) 2 (ไม่เห็นด้วย) 1 (ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง) การแปลความหมายค่าเฉลี่ยรายข้อ  
  น าแบบวัดความพึงพอใจที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเสร็จแล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
พิจารณาและเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้ภาษาในแต่ละข้อให้มีความชัดเจนเหมาะสมแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
  น าแบบวัดความพึงพอใจที่ได้เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาและเสนอต่อ
ผู้เช่ียวชาญเพื่อพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อความกับเนื้อหา ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of 
Consistency: IOC) เลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป จ านวน ซึ่งเป็นค าถามที่อยู่ในเกณฑ์ความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาท่ีใช้ได้ 
  น าแบบวัดความพึงพอใจที่ได้ แก้ไข ปรับปรุง แล้วจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ โดยค านึงถึงความ
ถูกต้องชัดเจน เพื่อน ามาใช้กับนักเรียนในกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4.1 ท าการทดสอบก่อนเรียน (Pretest) กับนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทาง      
การเรียน และแบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น แล้วบันทึกผลการสอบไว้เป็น
คะแนนทดสอบก่อนเรียนส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 
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  4.2 ด าเนินจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามแบบแผนการวิจัยเชิงทดลองโดยให้นักเรียนใช้ชุดกิจกรรม
ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ที่ได้ออกแบบไว้เป็นระบบตามแผนการจัดการเรียนรู้ เมื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละ
ชุดกิจกรรมเสร็จให้นักเรียนท าแบบทดสอบประจ าชุด บันทึกผลเพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับเกณฑ์ 80 ตัวแรก 
  4.3 เมื่อสิ้นสุดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามก าหนด 
   4.3.1ท าการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มตัวอย่างด้วย แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ แล้วบันทึกผลการสอบไว้เป็นคะแนนทดสอบหลังเรียนส าหรับการ
วิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับเกณฑ์ 80 ตัวหลัง  
   4.3.2. ท าการวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียน ด้วยชุดกิจกรรมฝึกทักษะการ
คิดวิเคราะห์ โดยใช้แบบวัดความพึงพอใจท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น บันทึกผลส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.4 ตรวจผลการสอบ แล้วน าผลการสอบที่ ได้มาวิเคราะห์ ด้วยวิธีการทางสถิติ เพื่อหา
ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 และทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติ คือ t-Test 
Dependent  
 5. สถิติที่ใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 วิเคราะห์ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ เรื่องข้อมูลและสารสนเทศ 
โดยหาค่า (E1/E2) ตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 
  5.2 วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนของกลุ่มตัวอย่างใช้สถิติ t-

Test Dependent และค่าเฉลี่ย (x̄) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  5.3 วิเคราะห์คะแนนความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระหว่างก่อนเรียนและหลัง

เรียนของกลุ่มตัวอย่างใช้สถิติ t-Test Dependent และค่าเฉลี่ย (x̄) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  5.4 ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนโดยใช้ชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์

โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (x̄) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และแปลผลระดับของความพึงพอใจ 
 
ผลการวิจัย 
 1. การพัฒนาชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ เรื่องข้อมูลและสารสนเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพและเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 83.16/80.89 ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 ที่ตั้งไว ้
 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิด
วิเคราะห์ เรื่องข้อมูลและสารสนเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน ที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้ชุดกิจกรรมฝึกการคิด
วิเคราะห์ เรื่องข้อมูลและสารสนเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 4. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนด้วยชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยโดยรวม
อยู่ในระดับมาก 
 
การอภิปรายผล 
 จากการที่ผู้วิจัยได้พัฒนาชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ เรื่องข้อมูลและสารสนเทศ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ทั้ง 5 ชุด โดยการหาประสิทธิภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 ได้ศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและ     หลังเรียน ได้ศึกษา
เปรียบเทียบความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน และสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียน
ด้วยชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ผลการศึกษาอภิปรายได้ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ เรื่องข้อมูลและสารสนเทศ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ
กระบวนการและประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E1/E2) เท่ากับ 83.16/80.89 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้วิจัยกระบวนพัฒนาชุด
กิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ซึ่งผู้วิจัยใช้หลักการสร้างชุดกิจกรรมโดยก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ชัดเจน
สอดคล้องกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลสอดคล้องกับทฤษฎี
ความสัมพันธ์เช่ือมโยงของธอร์นไดค์ (Thondike, 1970) เกี่ยวกับการจัดท าชุดกิจกรรมที่ต้องเริ่มจากก าหนด
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล สอดคล้องกับเนื้อหา เหมาะสมกับพัฒนาการ
ของนักเรียน และการน าเสนอสถานการณ์เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนสนใจ   การใช้สื่อที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2540, หน้า 25) ซึ่งได้กล่าวถึง      ชุดกิจกรรมเป็นตัวกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความ
สนใจ ช่วยขยายแนวคิดในเรื่องที่เรียนด้วยการให้เห็นภาพ ได้ยินเสียง เห็นการเคลื่อนไหว มีโอกาสได้เห็นของจริง
หรือของจ าลอง หรือประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับสิ่งที่เรียนรู้ ซึ่งชุดกิจกรรมที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็นท าเป็นตามหลักการจัดการเรียนรู้ของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 21) ส าหรับการพัฒนากิจกรรมนั้นผู้วิจัยได้พัฒนาจากการทดลองใช้กับกลุ่ม
เดี่ยว (3 คน) กลุ่มย่อย ( 9 คน) และแบบภาคสนาม (30 คน) ก่อนน าไปใช้จริงซึ่งนารีรัตน์  สุวรรณวารี (ม.ป.ป.) 
ได้กล่าวว่า การาหาประสิทธิภาพต้องด าเนินการเป็นขั้นตอนคือ ขั้นทดลองใช้กับนักเรียนคนเดียว (เก่ง กลาง 
อ่อน) แบบกลุ่มเล็กและแบบภาคสนาม โดยแต่ละขั้นต้องมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ ตรง
ตามจุดประสงค์ เหมาะสมกับเวลา และท้าทายความสามารถของนักเรียน  
 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ เรื่อง
ข้อมูลและสารสนเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา  ปีที่ 1 
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเนื้อหาเข้าใจง่าย การเรียนรู้
จากการปฏิบัติจริง สอดคล้องธรรมชาติวิชาและกระบวนการจัดการเรียนรู้ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ (2551ข, หน้า 
2) ได้ระบุกระบวนการจัดการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีไว้ว่าเป็นกระบวนการ
เผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ ลงมือท าจริง ซึ่ง
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สอดคล้องกับแนวทางการวัดผลสัมฤทธิ์ของนักการศึกษาซึ่งเชื่อว่า มวลประสบการณ์ของนักเรียนได้รับการเรียน
การสอน การฝึกฝนมีความส าเร็จทางด้านความรู้ (วิไล ทองแผ่ , 2547, หน้า 141) และงานวิจัยของจิตตวดี สุข
สบาย (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ผลการใช้ชุดกิจกรรมฝึกการคิดวิเคราะห์ กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ผลการวิจัยพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังเรียนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมฝึกการคิดวิเคราะห์ กลุ่มสาระ     การเรียนรู้ภาษาไทย ส าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 สูงกว่าก่อนเรียน มีความแตกต่างร้อยละ 26.00 และพิมพ์ศิริ ศรีอินทร์ (2559, หน้า 87-90) ได้
ศึกษาผลการใช้ชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ การพูดและการเขียนภาษาไทย ด้วยการใช้การเรียนรู้แบบ
ร่วมมือเทคนิค ซี ไอ อาร์ ซี ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนท่ีเรียนด้วยชุดกิจกรรมฝึกทักษะหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 3.  ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ชุดกิจกรรมฝึกทักษะ
การคิดวิเคราะห์ เรื่องข้อมูลและสารสนเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้น่าจะเนื่องมาจากข้ันตอน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น 6 ขั้นตอนคือ 1) เสนอสถานการณ์เพื่อกระตุ้นให้คิด โดยการก าหนด
เหตุการณ์ สถานการณ์หรือเรื่องราวต่าง  ข้ึนมา 2) ก าหนดปัญหาหรือวัตถุประสงค์ เป็นการก าหนดประเด็นข้อ
สงสัยจากปัญหาของสิ่งที่ต้องการให้วิเคราะห์ 3) ก าหนดหลักการหรือกฎเกณฑ์ เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ส าหรับ
แยกแยะส่วนประกอบของสิ่งต่าง  4) พิจารณาแยกแยะ โดยให้นักเรียนฝึกคิดเป็นรายบุคคล เพื่อพินิจพิเคราะห์
ท าการแยกแยะ กระจายสิ่งที่ก าหนดออกเป็นส่วนย่อย  โดยใช้เทคนิค 5W1H ประกอบด้วย อะไร (What) ที่ไหน 
(Where) เมื่อไร (When) ท าไม (Why) ใคร (Who) อย่างไร (How) 5) อภิปรายกลุ่ม โดยให้นักเรียนจับกลุ่มคละ
ความสามารถกลุ่มละ 4 - 5 คน วิเคราะห์ความเหมือนหรือความแตกต่างของตนเองและเพื่อนในกลุ่ม ร่วมกัน
แสดงความคิดเห็นและเหตุผลสนับสนุนความคิดของตนเอง แล้วหาข้อสรุปของกลุ่ม 6) สรุปค าตอบ เป็นการ
รวบรวมประเด็นที่ส าคัญ เพื่อหาข้อสรุปเป็นค าตอบหรือตอบปัญหาของสิ่งที่ก าหนดให้ ซึ่งขั้นตอนดังกล่าว
สอดคล้องกับแนวคิดของทิศนา แขมมณี (2546 , หน้า 300) ได้เสนอขั้นตอนการคิดแบบอริยสัจ 4 ของสาโรช บัว
ศรีคือขั้นก าหนดปัญหา (ขั้นทุกข์)  ขั้นตั้งสมมุติฐาน (ขั้นสมุทัย)  ขั้นทดลองและเก็บข้อมูล (ขั้นนิโรธ) และขั้น
วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล (ขั้นมรรค) สอดคล้องกับแมคไทท์และไลแมน (Mctight, & Lyman,1988, pp.18-26)  
ได้เสอรูปแบบการสอนโดยใช้เครื่องมือช่วยฝึกทักษะเพื่อพัฒนาทักษะการคิดโดยการถามหรือเสนองานแก่ผู้เรียน 
โดยใช้วิธีการต่าง  แล้ว ให้เวลาแก่ผู้เรียนในการคิด หลังจากนั้นให้นักเรียนจับคู่ปรึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
แล้วจึงอภิปรายกลุ่มใหญ่ เพื่อวิเคราะห์ความเหมือนหรือความแตกต่างของตนเองและเพื่อนในกลุ่ม ร่วมกันแสดง
ความคิดเห็นและเหตุผลสนับสนุนความคิดของตนเอง แล้วหาข้อสรุปของกลุ่ม สอดคล้องกับงานวิจัยของพระวิฑูล 
สาสีมา (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาชุดกิจกรรมฝึกการคิดวิเคราะห์ เรื่องหลักธรรมน าความสุข 
กลุ่มสาระ   การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่ง ผลการวิจัย
พบว่า ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้การพัฒนาชุดกิจกรรมฝึกการ
คิดวิเคราะห์ เรื่องหลักธรรมน าความสุข กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ส าหรับนักเรียน
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ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพิสิษฐ์กุล       ก าลัง
ศิลป์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาผลการใช้ชุดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ ส าหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  4-6 ที่จัดช้ันเรียนแบบคละช้ัน ผลการวิจัยพบว่าความสามารถด้าน    การคิด
วิเคราะห์หลังใช้ชุดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะห์สูงกว่าก่อนใช้ชุดกิจกรรม เพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะห์อย่าง
มีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสิริวิทู  ภู่น้อย (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาชุด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้กรณีตัวอย่าง เพื่อเสริมสร้างการคิดวิเคราะห์ เรื่องธุรกิจในชีวิตประจ าวัน 
ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ผลการวิจัยพบว่านักเรียนมีการคิดวิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. การศึกษาความพึงพอใจ ของนักเรียนต่อการเรียนด้วยชุดกิจกรรมฝึกการคิดวิเคราะห์ เรื่องข้อมูล
และสารสนเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแบบสอบถามรายข้อแล้วพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ เรื่องราวในชุด
กิจกรรมแปลกใหม่ น่าสนใจ รองลงมา ได้แก่ รู้สึกดีใจที่มีโอกาสได้เรียนด้วยชุดกิจกรรมฝึกฯ ส่วนหนึ่งอาจเป็น
เพราะการน าเสนอสถานการณ์ต่าง  ท่ีหลากหลาย และกิจกรรมกระตุ้นให้นักเรียนคิดซึ่ง Keller (1993, หน้า 1-
22) ได้กล่าวว่า ประเด็นแรงจูงใจของมนุษย์อันดับแรกคือความสนใจ อยากรู้อยากเห็น ซึ่งจะได้รับจากการกระตุ้น
และการกระตุ้นจะยังคงอยู่ได้ยาวนานตามเวลาอันควร นอกจากนี้กิจกรรมและกิจกรรมมีการรวมกลุ่มอภิปรายซึ่ง
สอดคล้องกับความต้องการความรักหรือสังคมของ Maslow ซึ่งจิราภา    เต็งไตรรัตน์และคณะ (2552, หน้า 253) 
ได้อธิบายถึงความต้องการทั้ง 5 ขั้นตอนของมนุษย์และความต้องการล าดับที่ 3 คือความต้องการความรักหรือทาง
สังคม เป็นความต้องการสัมพันธ์และเป็นมิตรกับผู้อื่น ต้องการความรักและมีเจ้าของ รวมทั้งต้องการ ได้รับค า
ชมเชยจากผู้อื่น สอดคล้องกับงานวิจัยของสิริวิทู  ภู่น้อย (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาชุด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบรว่มมือโดยใช้กรณตีัวอย่าง      เพื่อเสริมสร้างการคิดวิเคราะห์ เรื่องธุรกิจในชีวิตประจ าวนั 
ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ผลการวิจัยพบว่านักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนด้วยชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้อยู่ในระดับมาก และรุ่งทิวา  การะกุล (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดกิจกรรมการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ ตามแนวทฤษฎี คอนสตรัคติวิสต์ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่เรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ มีความพึงพอใจโดย
รวมอยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. จากงานวิจัยในชุดกิจกรรมใช้สื่อต่าง  ประกอบ ซึ่งยังมีสื่อที่น่าสนใจอื่น  ที่ทันสมัยเช่น สื่อ
มัลติมีเดีย บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เป็นต้น มาประกอบในการท าการวิจัย 
 2. ชุดกิจกรรมที่สร้างขึ้นควรจัดกิจกรรมที่เน้นกระบวนการท างานกลุ่ม ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้นักเรียน
รู้จักการท างานเป็นทีม มีความสามัคคี รู้บทบาทของตนเองและกล้าแสดงออก 
 3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยในการสร้างชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ ที่มุ่งเน้นสื่อสังคมออนไลน์ประเภท
อื่นในการสร้างสถานการณ์ในการคิดวิเคราะห์ และควรสร้างในระดับชั้นอื่น  
 2. ควรมีการศึกษาความคงทนการคิดวิเคราะห์ ที่จัดการเรียนรู้โดยใช้ ชุดกิจกรรมฝึกทักษะการคิด
วิเคราะห์ 
 3. ควรพัฒนาชุดกิจกรรม โดยการศึกษาวิจัยการคิดประเภทอ่ืน   
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การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุม่การศึกษาที่ 6 

Administration of the School Administrators and Working with a Team 
Staff in School under the Local Government Organization Educational 

Group 6TH 
 

สิริพัชชา ฉิมครู1 เฉลิมชัย หาญกล้า2 ภัสยกร เลาสวัสดิกลุ3 
Siripatchar Chimkru1  Chalermchai Hankla2  Phatsayakorn Laosawatdikal3 

 
บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็น
ทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 2) เปรียบเทียบการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่ม
การศึกษาที่ 6 และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีม
ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 ปีการศึกษา 
2559 จ านวน 349 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ 
แบบสอบถามที่มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.947 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้สูตรของฟิชเชอร์ และ
การทดสอบค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาท่ี 6  
  1.1  การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังน้ี การควบคุม การสั่งการ การจัดองค์การ และการ
วางแผน 

                                                           
1 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2 ดร. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
3 ดร. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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     1.2  การท างานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 
6 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้การท างานร่วมกัน การมีเป้าหมาย การมี
ทักษะ และความรับผิดชอบในการท างาน 
 2. เปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 
  2.1  การเปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่ม
การศึกษาที่ 6 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ อายุ และระดับการศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
  2.2  การเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มการศึกษาท่ี 6 จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ไม่แตกต่างกัน 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ: การบริหารงาน, การท างานเป็นทีม 
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Abstract 
 

 The purpose of this research is to 1) study Administration of the School Administrators 
and Working with a Team Staff in School under the Local Government Organization Educational 
Group 6TH 2) Compare Administration of the School Administrators and Working with a Team 
Staff in School under the Local Government Organization Educational Group 6TH and 3) study 
relationship between Administration of the School Administrators and Working with a Team 
Staff in School under the Local Government Organization Educational Group 6TH. Sample 
groups were using in this research ; administrators and teachers in school under the Local 
Government Organization Educational Group 6TH, academic year 2016, 349 people by using 
stratified random sampling and tools used to collect data ; questionnaire that has reliability 
0.947. Data analysis by using percentage, mean, standard deviation, t – test, one way analysis of 
variance, comparison of pair average by using Fisher’s formula and test the correlation co – 
efficient. 
 The findings were as follow : 
 1. Administration of the School Administrators and Working with a Team Staff in 
School under the Local Government Organization Educational Group 6TH 
  1.1  Administration of the School Administrators under the Local Government 
Organization Educational Group 6TH in total profile at high level sort by average to least ; 
control, command, arranging organization and plan. 
  1.2  Compare Working with a Team Staff in School under the Local Government 
Organization Educational Group 6TH in total profile at high level sort by average to least ; co – 
operative working, set goal, skills and responsibility in working. 
 2. Compare Administration of the School Administrators and Working with a Team 
Staff in School under the Local Government Organization Educational Group 6TH 
  2.1  Compare Administration of the School Administrators under the Local 
Government Organization Educational Group 6TH classified by work experience has different 
with statistical significant .05 level and classified by position, gender, age and educational level 
not different. 
  2.2  Compare Working with a Team Staff in School under the Local Government 
Organization Educational Group 6TH, classified by position, gender, age, educational level and 
work experience not different. 
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 3.. Relationship between Administration of the School Administrators and Working 
with a Team Staff in School under the Local Government Organization Educational Group 6TH 
has statistical significant at .05 level. 
 
Keyword: Administration, Working with a Team Staff 
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บทน า 
 ปัจจุบันเป็นยุคที่โลกมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว  อันสืบเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
เชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 
21 ส่งผลต่อวิถีการด ารงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ครูจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อ
เตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษท่ี 21 ที่เปลี่ยนไปจากศตวรรษ
ที่ 20 และ 19 ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กมีความรู้ ความสามารถ และทักษะจ าเป็น  
ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ 
ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนที่จะท าให้เกิดการเรียนรู้ดังกล่าว โดยถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทาง
วัฒนธรรม ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้
และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2553) การที่
จะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ดังกล่าวต้องอาศัยครูผู้สอนที่มีทักษะในการจัดการเรียนรู้  มีเจตคติ
ต่อวิชาชีพครูที่ดี มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง ซึ่งเป็นทักษะแห่งอนาคตใหม่ที่ครูควรมีทักษะ ในอันท่ีจะพัฒนาผู้เรียนที่
เยาวชนในยุคใหม่ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สอดคล้องหลักการจัดการศึกษา การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า 
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการ
ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า 2) 
 ในการที่สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้นข้ึนอยู่กับแนวคิดในการบริหารงานของผู้บริหาร และ
การปฏิบัติงานของบุคลากรโดยตรง ถ้าผู้บริหารที่ดีต้องให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมมากที่สุด ไม่ควรท างานคนเดียว 
เพราะความส าเร็จของงานจะอยู่ที่การท างานเป็นทีม (อุทัย บุญประเสริฐ, 2542, หน้า 57) ทีมงานบุคคลที่มา
ท างานร่วมกัน มีการประสานบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ เพื่อไปสู่เป้าหมายเดียวกัน คือความส าเร็จของงาน 
การท างานเป็นทีมต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ต่อกันในการสื่อสาร การประสานงาน การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพในการท างาน กิจกรรมบางอย่างต้องการการท างานเป็นกลุ่ม เช่น คณะกรรมการ การท างานเป็น
กลุ่มต้องการการท างานร่วมกันมากกว่าก่อให้เกิดการสร้างงาน กลุ่ม ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการตัดสินใจภายใต้
เงื่อนไขที่แน่นอน การท างานคนเดียวนั้น บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถย่อมท าได้ แต่อาจมีข้อจ ากัดจึงต้องอาศัย
การท างานร่วมกับบุคลอื่นเพื่อช่วยกันสร้างผลงานที่มีคุณภาพ ดังนั้นความส าเร็จของการท างานร่วมกันอย่า งมี
ประสิทธิภาพ สิ่งที่ส าคัญที่สุดที่จะน าไปสู่ความส าเร็จขององค์การ สถานศึกษาจะต้องมีการปรับเปลี่ยน เรียนรู้ 
วิธีการท างานแบบใหม่ ๆ ที่มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของสังคม หน่ึงในหลายวิธีที่น ามาสู่ความส าเร็จคือ 
การอาศัยทีมงานซึ่งมีความพร้อมเพรียงและประสานการท างานอย่างดี โดยมีเป้าหมายสูงสุดร่วมกัน คือสร้างความ
พึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ สมาชิกของทีมงานจะต้องสามัคคีกลมเกลียวกัน และพร้อมที่จะร่วมมือกันท าทุกสิ่งทุก
อย่างที่จะให้ผลงานออกมาดี (สุเมธ งามกนก, 2551, หน้า 31) 
 ผู้บริหารสถานศึกษา คือ บุคคลส าคัญในการบริหารจัดการเพื่อน าโรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยงานที่แสดง
คุณภาพการศึกษาที่แท้จริงของชาติให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพได้จะต้องปรับบทบาทที่จะปฏิบัติใน
การบริหารให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันในยุคปฏิรูปเช่นนี้บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผู้บริหารสถานศึกษานั้น  เมื่อ
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พิจารณาจากภารกิจตามต าแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษา ปัจจุบัน
พบว่าบทบาททางด้านวิชาการ และบทบาทด้านกิจการนักเรียนเป็นบทบาทที่ส าคัญ  ส่วนบทบาทด้านอื่น เช่น 
บทบาทด้านบริหารงานบุคคล การบริหารงานธุรการ การบริหารงานโรงเรียนกับชุมชน เป็นบทบาทรองลงไป ชารี 
มณีศรี (2542, หน้า 136) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงาน เป็นดุจดวงประทีปของ
องค์การ เป็นจุดรวมแห่งพลังของสมาชิกในองค์การที่มีผลสะท้อนให้เห็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานใน
หน่วยงานนั้นๆ เป็นอย่างดี 
 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาในระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพร้อมและความ
เหมาะสมที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น โดยกระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินความพร้อมในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและมีหน้าที่ในการประสานและส่งเสริม
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเรื่องการจัดการศึกษาที่เป็นไปตามความพร้อมและความเหมาะสมที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของแต่ละท้องถิ่น ทั้งนี้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องรับภาระจัดการศึกษาประการใดประการ
หนึ่งหรือทั้ง 5 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเด็กเล็ก 2) การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) การจัดการศึกษา
ให้ความรู้ด้านอาชีพ 4) การจัดส่งเสริมกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็กและเยาวชน 5) การด าเนินการด้านการ
ศาสนา การบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2545, หน้า 3) สืบเนื่องจากปัจจุบัน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถเข้าไปมีบทบาททั้งในการจัดการศึกษา
ตามที่กฎหมายก าหนด อย่างไรก็ตามบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดการศึกษา  จะขึ้นอยู่กับ
องค์ประกอบหลายประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งพื้นฐานที่เคยปฏิบัติอยู่เดิมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความ
คาดหวังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้ที่เกี่ยวข้องที่เห็นว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรเข้าไปมีบทบาท
ในการจัดการจัดการศึกษาหรือไม่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และปัจจัยต่างๆ 
โดยเฉพาะในบริบทที่เกี่ยวข้อง มีลักษณะเกื้อหนุนหรือเป็นอุปสรรคต่อการจัดการศึกษาอย่างไร แต่จากการศึกษา
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีการศึกษาเฉพาะที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขององค์การบริหารส่วน
ต าบล โดยยังเป็นการศึกษาที่จ ากัดอยู่ในวงแคบไม่ครอบคลุมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งหมด และยังไม่มี
งานวิจัยท่ีศึกษาเกี่ยวกับบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดการศึกษาโดยตรงซึ่งเป็นบทบาทหน้าท่ีที่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าลังด าเนินการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547, หน้า 3) 
 การท างานเป็นทีมเป็นพื้นฐานส าคัญในการบริหารจัดการของผู้บริหาร ซึ่งจะประสบความส าเร็จให้
บรรลุเป้าหมายได้หรือไม่นั้น มีปัจจัยหลาย ๆ ประการที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีม อย่างไรก็ตามในการท างาน
หรือการด าเนินงานตามกระบวนการบริหาร ไม่อาจประสบความส าเร็จลงได้หากปราศจากความ ร่วมมือของ
บุคลากรทุกคนในหน่วยงานที่เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน หรือการท างานเป็นทีม จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่
ผู้บริหารทั้งหลายควรหันมาให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก เพราะการท างานทั้งหลายยังคงต้องอาศัยความร่วมมือ
จากบุคลากรทุกฝ่าย จึงจะท าให้องค์การสามารถขับเคลื่อนไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ดิเรก วรรณ
เศียร, 2549, หน้า 31) 
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 จากการสอบถามหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเลก็เทศบาลต าบลพัฒนานิคม ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลจังหวัดลพบุรี ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาด้านการท างานเป็นทีม เป็นสิ่งที่พบเห็นและมี
ปัญหาในระดับมากในองค์การการท างาน เนื่องจากการเกิดความขัดแย้งขึ้น ท าให้การประสานงานมีปัญหา ซึ่งสิ่ง
เหล่านี้ย่อมส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของงาน เพราะต้องยอมรับว่า งานทุกงานในองค์การจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องมีการวางแผนและด าเนินการร่วมกัน (ชนิกา เข็มดี, 2559) และจากปัญหาการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 
พบว่า ขาดนโยบายและแผนการพัฒนาการศึกษาท่ีชัดเจน และมักขาดความต่อเนื่อง รวมทั้งมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารท้องถิ่น (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559) 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ท างานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาและการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพที่ดีต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 
 3. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของ
บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาท่ี 6 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  ในสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 จ านวน 2,766 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 133 คน และ
ครู 2,633 คน (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559) 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง
ท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 โดยมีจ านวนที่แน่นอนจึงค านวณหาขนาดของตัวอย่างโดยใช้สูตรของยามาเน่ 
(Yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5 ได้ขนาดตัวอย่าง 349 คน 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  ตอนที่  1 แบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (check list) เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
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  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) 
การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การสั่งการ และ 4) การควบคุมมีลักษณะเป็นตัวเลขมาตราส่วนประมาณค่า 
(numerical rating scale) มี 5 ระดับ 
  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
1) การมีเป้าหมาย 2) การท างานร่วมกัน 3) ความรับผิดชอบในการท างานและ 4) การมีทักษะ มี 5 ระดับ 
 3. การสร้างและทดสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  3.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ท างานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 เพื่อใช้เป็นแนว
ทางการเขียนข้อค าถาม 
  3.2 วิเคราะห์การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) การวางแผน 
2) การจัดองค์การ 3) การสั่งการ และ 4) การควบคุม และการท างานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) การมีเป้าหมาย 2) การท างานร่วมกัน 3) ความรับผิดชอบในการท างาน และ4) การมี
ทักษะ 
  3.3 สร้างแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยได้ก าหนดเป็นประเด็นให้ครอบคลุมขอบเขต ที่ก าหนดในกรอบ
แนวคิด เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) มี 5 ระดับ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังน้ี 
  4.1 ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพื่อติดต่อหน่วยงานท่ีเก็บข้อมูล 
  4.2 ส่งแบบสอบถามที่ใส่รหัสก ากับแล้วไปถึงผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทุกคน โดย
ผู้วิจัยจัดส่งด้วยตนเอง 
  4.3 ผู้วิจัยติดตามรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าสถิติ โดยน าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความ
ถูกต้องในการตอบแบบสอบถาม แล้วน ามาคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณ์และถูกต้อง 
   5.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
   5.3 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานจากผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ย (mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การแปลความหมายค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาที่
ก าหนดไวแ้บ่งเป็น 5 ระดับ 
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    5.4 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของ
บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  
    5.5 วิเคราะห์สถิติเชิงอ้างอิง ใช้ทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกั ดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่ม
การศึกษาที่ 6 โดยการทดสอบที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (one - way ANOVA) โดย
การทดสอบค่าเอฟ (F - test) เมื่อมีนัยส าคัญทางสถิติจึงเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้ฟิชเชอร์ (Fisher’s Least 
Significant Difference: L.S.D) 
    5.6 วิเคราะห์หาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 ใช้สถิติวิเคราะห์อย่างง่าย เป็นการหาความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรตั้งแต่สองตัวขึ้นไปว่ามีความเกี่ยวข้องกันหรือไม่ โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน และทดสอบค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ มีเกณฑ์การหาระดับความสัมพันธ์จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
มาแปลผล 
 
ผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 
  1.1  การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังน้ี การควบคุม การสั่งการ การจัดองค์การ และการ
วางแผน 
  1.2  การท างานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 
6 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้การท างานร่วมกัน การมีเป้าหมาย การมี
ทักษะ และความรับผิดชอบในการท างาน 
 2. เปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 
  2.1 การเปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่ม
การศึกษาที่ 6 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ อายุ และระดับการศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
  2.2 การเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มการศึกษาท่ี 6 จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ไม่แตกต่างกัน 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผล 
 1. การเปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่ม
การศึกษาท่ี 6 
  1.1  การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาท่ี 6 
จ าแนกตามต าแหน่ง ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการปฏิบัติของการบริหารงานในหน้าที่ได้อย่างดี มีความเข้าใจในการบริหารงานเหมื อนกัน และมี
เป้าหมายในการบริหารงานเพื่อประโยชน์สูงสุดของการจัดการศึกษา ด้วยเหตุนี้ จึงท าให้บุคลากรในสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 ที่มีต าแหน่งต่างกัน จึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน แต่สอดคล้องกับผลการวิจัยของนฤมล  สังข์ปัน 
(2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ต่อสภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ ข้าราชการครู จ าแนกตาม ต าแหน่ง พบว่า 
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
  1.2  การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 
จ าแนกตามเพศ ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้
ก าหนดนโยบายให้สถาบันพัฒนาการศึกษาเร่งปรับปรุงคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาให้มีวิสัยทัศน์และความคิด
กว้างไกล เพื่อเพิ่มความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ด้วยเหตุนี้ จึงท าให้บุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 ที่มีเพศต่างกัน จึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน แต่สอดคล้องกับผลการวิจัยของพระสัมฤทธิ์ 
เตชปุญฺโญ (จ าเนียร) (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 (กรุงเทพมหานคร) ผลการวิจัยพบว่า การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหาร สถานศึกษาจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล
ด้านเพศ พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  1.3  การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 
จ าแนกตามอายุ ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกลุ่มการศึกษาที่ 6 มีการจัดอบรมผู้บริหารอยู่
ตลอดเวลา เกี่ยวกับทักษะกระบวนการบริหาร จึงท าให้ผู้บริหารความสามารถในการพัฒนาและประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษาของตนเอง และเนื่องจากการอบรมพัฒนาดังกล่าว ผู้บริหารจึงยึดทฤษฎีเป็นหลักในการท างานดังค า
กล่าวที่ว่า ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในนโยบาย อ านาจหน้าที่และกิจกรรมในองค์กรเป็นอย่างดี จะต้องมี
แผนการการด าเนินงานและจะต้องค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเตมิอยู่เสมอ ต้องยึดระเบียบงานเคร่งครัด และการที่ได้รับ
การอบรมมากว่าหรือมากขึ้น ท้ังยังจะช่วยในการปรับวิธีและกระบวนการปฏิบัติงานที่ท าอยู่ให้เปลี่ยนไปจากเดิม 
ด้วยเหตุนี้ จึงท าให้บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 ที่มีอายุต่างกัน จึงมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน แต่สอดคล้อง
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กับผลการวิจัยของไพโรจน์  มาลากุล ณ อยุธยา (2549, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณภาพการบริหารงานของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ในเขตพื้นที่ต าบลสัตหีบ อ าเภอสัตหีบ จังหวัด
ชลบุรี ผลการศึกษาพบว่า เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อคุณภาพการบริหารงานของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตพื้นที่ ต าบลสัตหีบ อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
จ าแนกตามอายุ ไม่แตกต่างกัน 
  1.4  การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 
จ าแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักการปฏิบัติของการบริหารงานในหน้าท่ีได้อย่างดี มีความเข้าใจในการบริหารงานเหมือนกัน และ
มีเป้าหมายในการบริหารงานเพื่อประโยชน์สูงสุดของการจัดการศึกษา ด้วยเหตุนี้ จึงท าให้บุคลากรในสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน จึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน แต่สอดคล้องกับผลการวิจัยของจ าลอง  วารี 
(2550) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอสนามชัยเขต ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอสนามชัยเขต 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  1.5  การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะประสบการณ์ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านความคิด ผู้มีประสบการณ์มาก ย่อมมีความคิดที่
หลากหลาย เกิดการเรียนรู้มากกว่าผู้มีประสบการณ์น้อย เมื่อประสบการณ์แตกต่างกันส่งผลให้ความรู้และ
ความคิดแตกต่างกัน เมื่อมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน จะมีการพัฒนาไปหลายๆ ด้าน มีความคิดที่
ต่างไปจากเดิม มีมุมมองที่หลากหลาย มีความรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์และสถานการณ์มากยิ่งข้ึนด้วยเหตุนี้ จึงท าให้
บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาท่ี 6 ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน จึง
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน และสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของศุภฤกษ์ ศรีสุพรรณ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตอ าเภอเขาฉกรรจ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในเขตอ าเภอเขาฉกรรจ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนก
ตามประสบการณ์ โดยรวมและด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคลากร แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2. การเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่ม
การศึกษาท่ี 6 
  2.1  การท างานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 
6 จ าแนกตามต าแหน่ง ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการท างานเป็นทีมเป็นส่วน หนึ่งของการ
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บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาและ ครูผู้สอนมีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่
ของตน มีความซื่อสัตย์ต่อองค์กร มีการสื่อสารที่ตรงไปตรงมาและเปิดเผย มีการโต้ตอบ อภิปราย แสดงความ
คิดเห็น หรือซักถามข้อสงสัยร่วมกันได้ มีทิศทางการท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย มีการให้ความช่วยเหลือและ
สนับสนุนซึ่งกันและกัน มีความร่วมมือและประสานงานกันภายในหน่วยงานและมีการสนับสนุน การน าผลงานที่
ได้มาประเมินร่วมกัน โดยค านึงถึงประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก ด้วยเหตุนี้ จึงท าให้บุคลากรในสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาท่ี 6 ที่มีต าแหน่งต่างกัน มีการท างานเป็นทีมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับสมมติฐาน แต่สอดคล้องกับผลการวิจัยของมัลลิกา วิชชุกรอิงครัต (2553, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การศึกษาการ
ท างานเป็นทีมของพนักงานครูเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี ซึ่งผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการท างาน
เป็นทีมของพนักงานครูเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่าง
กัน 
  2.2  การท างานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 
6 จ าแนกตามเพศ ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรในสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นเพศชาย หรือ
เพศหญิง ต่างก็มีความต้องการ ที่จะสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน จึงจ าเป็นที่จะต้อง
ท าความเข้าใจในพฤติกรรมของผู้ร่วมงาน ทั้งในด้านท่ีเป็นความต้องการ ความคาดหวัง ความชอบ/ไม่ชอบ เพื่อให้
เกิดการให้อภัย รู้จัก ผ่อนสั้น ผ่อนยาวในการปฏิบัติงานต่อกันเพื่อให้เกิดความไว้วางใจ และท างานร่วมกับ บุคคล
อื่น หรือสร้างความร่วมมือในองค์กรไม่แตกต่างกัน ด้วยเหตุนี้ จึงท าให้บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 ที่มีเพศต่างกัน มีการท างานเป็นทีมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐาน แต่สอดคล้องกับผลการวิจัยของพิมพ์ลภัส ถ้วยอิ่ม (2553, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การท างานเป็นทีม
ของพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งผลการวิจัยพบว่า การ
เปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของพนักงานองค์กรปกครองท้องถิ่น ในเขตอ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ เมื่อ
จ าแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกัน 
  2.3  การท างานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 
6 จ าแนกตามอายุ ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีลักษณะโครงสร้างแบบส่วน
ราชการ ซึ่งจะต้องเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ในการปฏิบัติงาน มีการก าหนดหน้าที่ของแต่ละบุคคล
อย่างชัดเจน ซึ่งทุกคนที่อยู่ในหน่วยงานจะต้องรับรู้ และปฏิบัติภารกิจต่างๆ ภายใต้กรอบของกฎหมาย ดังนั้น 
บุคลากรของสถานศึกษาไม่ว่าจะมีอายุมาก หรือ น้อยก็สามารถรับรู้และเข้าใจเป้าหมายขององค์กร และบทบาท
หน้าท่ีของตนได้เท่าๆ กัน ด้วยเหตุนี้ จึงท าให้บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษา
ที่ 6 ที่มีอายุต่างกัน มีการท างานเป็นทีมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน แต่สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของสีนวล สินดี (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ทัศนะผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อการท าง่าน เป็นทีม
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบว่า การท างานเป็นทีม
ภายในสถานศึกษา เมื่อจ าแนกตามอายุ ไม่พบแตกต่างกันท่ีระดับ .05 
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  2.4  การท างานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 
6 จ าแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการศึกษาเป็นเพียงมาตรฐานรับรอง
คุณสมบัติของบุคคลว่าเหมาะสมกับงานใด แต่ไม่ใช่สิ่งช้ีขาดความรู้ ความสามารถของบุคลากรในองค์กร บุคลากร
ในองค์กรไม่ว่าจะมีการศึกษาในระดับใด แต่ก็ถือได้ว่าความรู้ ตามคุณวุฒินั้น ยังไม่เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน 
จ าเป็นต้องแสวงหาความรู้เพิ่มเติมจากช่องทางต่างๆ ที่มีอยู่และน าข้อมูลข่าวสาร และความรู้ต่างๆ มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์แก่องค์กร อย่างไรก็ตามการเพิ่มพูนความรู้ของบุคลากรขึ้นอยู่กับความใส่ใจส่วนตน ไม่ใช่ระดับ
การศึกษา ยิ่งบุคลากรมีความ ใส่ใจใฝ่หาความรู้มากเท่าใด โอกาสที่จะน าความรู้มาใช้ในการพัฒนาตนพัฒนางาน 
ทั้งในส่วนที่เป็นความรับผิดชอบของตน หรือในส่วนที่ท าร่วมกับผู้อื่น ก็มีมากเท่านั้น ด้วยเหตุนี้ จึงท าให้บุคลากร
ในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการท างานเป็นทีมไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน แต่สอดคล้องกับผลการวิจัยของดาวเทียม บับที (2553, บทคัดย่อ) 
ศึกษาเรื่อง สภาพและปัญหาการท างานเป็นทีมของบุคลากรในโรงเรียนเฉพาะในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการท างานเป็นทีม ในโรงเรียน
เฉพาะความพิการภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม และรายด้านแต่ละด้านไม่แตกต่างกัน 
  2.5  การท างานเป็นทีมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 
6 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะประสบการณ์เป็นเพียง
ส่วนหนึ่งที่ท าให้บุคลากรมีช านาญงานในหน้าที่ แต่การที่บุคลากรในองค์กรจะปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพนั้น 
จะต้องมีการใฝ่หาความรู้ หลักการที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน เช่น การมีมนุษยสัมพันธ์ และหลักก าร
ประสานงาน การสร้างแรงจูงใจต่างๆ ในองค์กรที่จะท าให้เกิดความร่วมมือ ตลอดจนเทคนิคใหม่ๆ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานด้วย ซึ่งความรู้ดังกล่าวไม่ได้ขึ้นอยู่กับประสบการณใ์นการท างานเท่าน้ัน แต่เป็นความใส่ใจเฉพาะตัวของ
แต่ละคนซึ่งมีไม่เหมือนกัน ด้วยเหตุนี้ จึงท าให้บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษา
ที่ 6 ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีการท างานเป็นทีมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน แต่
สอดคล้องกับผลการวิจัยของสายใจ ปรีดา (2555, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การท างานเป็นทีมของครูอ าเภอบ่อทอง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการ
ท างานเป็นทีมของครูอ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวิจัยดังนี้ 
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 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1  ด้านการวางแผน ในข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ มีการก าหนดงบประมาณในการด าเนินงาน
ด้านต่างๆ อย่างชัดเจน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดการประชุมเพื่อวางแผนการจัดงบประมาณในการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ อย่างชัดเจน  
  1.2  ด้านการจัดองค์การ ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ มีการจัดแบ่งงานของแต่ละฝ่ายในการ
บริหารงานอย่างเหมาะสม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของบุคลการภายใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน เพื่อลดความซ้ าซ้อนของงานและให้การปฏิบัตงิานบรรลตุามวัตถุประสงค์ตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว ้
  1.3  ด้านการสั่งการ ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ค าสั่งในการท างานต้องเหมาะสมกับ
สถานการณ์ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสวงหากลยุทธ์ใหม่ๆ หลากหลายรูปแบบมาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา เพื่อรองรับสภาพปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
  1.4  ด้านการควบคุม ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชามีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นของกันและกัน เพื่อน าผลการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นมาปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเองให้มี
ประสิทธิภาพมายิ่งขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการค้นคว้าอิสระคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรมีการศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 
  2.2  ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น ากับทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น กลุ่มการศึกษาที่ 6 
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บทคัดย่อ 

 
  การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก และ 2) 
เปรียบเทียบการพัฒนาสมรรถนะครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศยั กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่การปฏิบัติงาน เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และจังหวัด กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก จ านวน 222 คน โดยการสุ่มแบบช้ันภูมิ  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น 0.810 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การพัฒนาสมรรถนะครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี 1) ด้านฝึกอบรม 2) ด้านการนิเทศและติดตามผล 3) ด้านการศึกษาต่อ 
4) ด้านการศึกษาดูงาน และ 5) ด้านการสร้างผลงานทางวิชาการ 
 2.  การเปรียบเทียบการพัฒนาสมรรถนะครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก เมื่อจ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าท่ีการ
ปฏิบัติงาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา และจังหวัด ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ: การพัฒนาสมรรถนะ 
 
                                                           
1 นักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี 
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Abstract 
 
 This research aimed to : 1) study the Development of educational performance 
opinion by administrators and teacher under office of the Non-Formal and Informal Education 
Chao-Phraya Pasak ; and 2) compare the Development of educational performance opinion by 
administrators and teacher under office of the Non-Formal and Informal Education Chao-Phraya 
Pasak classified by position, gender, old, educational, province. Drawn by stratified random 
sampling, the sample group includes two hundred and twenty-two (222) administrators and 
teachers under office of the Non-Formal and Informal Education Chao-Phraya Pasak. Validated by 
selected experts, the main research tool was a five-point-scale questionnaire with a level of 
reliability of 0.810. The questionnaire responses were analyzed using various statistical 
techniques including means, standard deviation, t-test, the one-way analysis of variance 
(ANOVA) and Scheffe’ method. 

 The findings indicated that: 
 1. The development of educational performance opinion by administrators and 
teacher under office of the Non-Formal and Informal Education Chao-Phraya Pasak in overall and 
every aspect were rated at a high level ranking from : 1) train 2) supervision and follow up , 3) 
continuing education , 4) study visit , and 5) creating academic works 
. 2. Compare development of educational performance opinion by administrators and 
teacher under office of the Non-Formal and Informal Education Chao-Phraya Pasak when classified 
by position, gender, old, educational, province there were no different. 
 
Keywords: development performance 
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บทน า 
 สถานศึกษาหรือโรงเรียนเป็นหน่วยงานหลักในการท าหน้าที่พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้
ผลักดันและด าเนินการในเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และมาตรการต่างๆ ของโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
หากบุคลากรหรือครูด้อยคุณภาพ โรงเรียนนั้นก็ไม่อาจบรรลุเป้าหมายได้  คุณภาพการศึกษา มีความสัมพันธ์ 
ใกล้ชิดกับคุณภาพของครู การพัฒนาครูสามารถเกิดขึ้นได้ทุกข้ันตอนและเป็นความจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารที่จะตอ้ง
พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ความส าคัญของบุคลากร การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาถ้าพิจารณาในแง่ของ
หลักสูตร จะเห็นได้ว่า ระบบการศึกษามีการปรับปรุงคุณภาพขึ้น สื่อการเรียนการสอนหรืออุปกรณ์การสอนได้
ส่งเสริมให้มีการผลิตและการใช้ จึงมีส่วนในการยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้น อาคารสถานที่เป็น
องค์ประกอบท่ีท าให้ครู และ นักเรียนท างานได้สะดวก คุณภาพการศึกษาจะดีขึ้น อย่างน้อยท่ีสุดที่กล่าวมานี้ก็เป็น
องค์ประกอบขั้นพื้นฐานในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ส่วนที่จะดีขึ้นหรือไม่นั้น ต้องขึ้นอยู่กับความสามารถ 
การจัดการ และการปฏิบัติของบุคลากรฝ่ายการศึกษาเป็นส าคัญ ในส่วนของการศึกษา รัฐเป็นหน่วยงานส าคัญที่
ต้องจัดการศึกษาให้กับคนไทยโดย มุ่งพัฒนาให้เป็นคนดี เก่ง และมีความสุข ทั้งยังเป็นการศึกษาตลอดชีวิต ซึ่ง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 11 ท่ีให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2551, หน้า 5-6) 
 การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  จัดกิจกรรมทางการศึกษาเพื่อให้บริการกับ
กลุ่มเป้าหมายที่อยู่นอกระบบโรงเรียน โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา ขาดโอกาส และพลาดโอกาสทาง
การศึกษาตลอดจนผู้สนใจทั่วไป สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ผู้เรียนสามารถได้รับ
การศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ตามหลักเกณฑ์และวิธีการจัดการศึกษานอกโรงเรียน ได้ยึดสาระและมาตรฐาน
การเรียนรู้ตามหลักสูตรขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยแบ่งระดับการศึกษาออกเป็น 3 ระดับ คือระดับประถม
ศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ประกอบด้วยสาระการเรียนรู้ 2 กลุ่มหมวดวิชา 
ได้แก่กลุ่มหมวดวิชาพื้นฐาน มีวิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ และวิชาภาษาต่างประเทศ กลุ่ม
หมวดวิชาประสบการณ์ มีวิชาพัฒนาสังคมและชุมชน วิชาพัฒนาทักษะชีวิต 1 วิชาพัฒนาทักษะชีวิต 2 วิชาพัฒนา
อาชีพ (กรมการศึกษานอกโรงเรียน, 2553, หน้า 9 – 11) และหลักสูตรการศึกษานอกระบบ ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบด้วยสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 5 สาระ ได้แก่ทักษะการเรียนรู้ ความรู้
พื้นฐาน การประกอบอาชีพ ทักษะการดาเนินชีวิต และการพัฒนาสังคม ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยเขต/อ าเภอ มีครูศูนย์การเรียนชุมชนเป็นผู้ดาเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ ในด้านการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีดังต่อไปนี้ 1) ประชาสัมพันธ์และการแนะแนว 2) การปฐมนิเทศ 3) การวิเคราะห์หลักสูตรและการจัด
ทาหลักสูตรท้องถิ่น 4) การวางแผนการจัดการเรียนรู้ 5) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 

จีระ งอกศิลป์, และคนอื่น ๆ  (2550, หน้า 2) กล่าวว่า การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการศึกษาที่ให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ 
สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรือแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ สถานศึกษาอาจจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือทั้ง
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สามรูปแบบก็ได้ ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนท่ีผู้เรยีนสะสมไว้ในระหว่างรูปแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบได้ไม่ว่า
จะเป็นผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกันหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งจากการเรียนรู้นอกระบบ ตามอัธยาศัย การฝึก
อาชีพ หรือประสบการณ์การท างาน จรวยพร ธรณินทร์ (2550, หน้า 2) กล่าวว่า การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยว่า เป็นกระบวนการจัดการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน ทั้งที่เป็นทัศนคติ ทักษะและความรู้
ซึ่งท าได้ยืดหยุ่นกว่าการเรียนในระบบโรงเรียนทั่วไป สมรรถนะที่เกิดจากการศึกษานอกระบบมีตั้งแต่ทักษะในการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง การท างานเป็นกลุ่ม การแก้ไขความขัดแย้ง การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม การเป็นผู้น า การ
แก้ปัญหาร่วมกัน การสร้างความเชื่อมั่น ความรับผิดชอบและความมีวินัย การศึกษานอกระบบยุคใหม่จึงเน้นการ
เรียนรู้และสมรรถนะ (learning and competency) ที่ท าให้ผู้เรียนต้องใช้ความรู้มาพัฒนาตนเอง มีทักษะใหม่
เกิดขึ้น ท าให้ต้องฝึกจึงจะมีประสิทธิภาพ หากมีความรู้ดีพอจะท าให้สร้างสรรค์งานใหม่ ทาให้ท างานมีรายได้มาก
ขึ้น ต้องแข่งขันเปรียบเทียบกับคนอื่นจึงต้องรู้สูงขึ้น วิศนี  ศิลตระกูล (2544, หน้า 2-3) ได้ก าหนดแนวทางของ
การศึกษานอกระบบ ไว้ดังนี้ 1) ผู้เรียนในการศึกษานอกระบบ ไม่มีการก าหนดเกณฑ์อายุของผู้เรียนเหมือนกับ 
การศึกษาในระบบโรงเรียน การเรียนขึ้นอยู่กับความสมัครใจของผู้เรียนเป็นส าคัญ ไม่มีการบังคับ ผู้เรียนทุกเพศ 
ทุกวัย และทุกวุฒิ สามารถสมัครเรียนได้ตามความต้องการและความสนใจที่ตนเองมีต่อวิชานั้น ๆ 2) ผู้สอนและ
บุคลากรการศึกษานอกระบบ อาจจะเป็นครูผู้สอนที่มีความรู้ ความ ช านาญ และความเช่ียวชาญในวิชาที่เรียน
โดยตรง หรือเป็นผู้ที่มีประสบการณ์จากการประกอบ  อาชีพของตนเองมาเป็นวิทยากรและอาสาสมัคร 3) 
หลักสูตรและเนื้อหาวิชาการศึกษานอกระบบ ยืดหยุ่นได้มาก เนื้อหาสามารถปรับตามท้องถิ่นและความสนใจของ
ผู้เรียน เช่น วิชาถนอมอาหาร การประกอบอาหารจะมี ภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งหรือท้ังสองอย่าง
ก็ได้ อันยังผลให้หลักสูตรมีการน า เทคโนโลยีเข้ามาช่วยสอนบ้างและมากน้อยต่างกันไป 4) รูปแบบการจัดการจัด
การศึกษานอกระบบไม่มีรูปแบบแน่นอน รูปแบบการจัด จะต่างไปตามสภาพ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายตาม
วัตถุประสงค์ของผู้จัดและผู้รับบริการ 5) การเรียนการสอนวิธีการเรียนการสอนของการศึกษานอกระบบ จะมี
รูปแบบ แตกต่างกันไปตามความเหมาะสมความจ าเป็นบางครั้งจะจัดการเรียนการสอนเป็นช้ัน และบางครั้ง จะไม่
เป็นช้ันเรียนแต่จัดในรูปกลุ่มพบปะสนทนาการสาธิตการฝึกอบรม  การใช้โสตทัศนูปกรณ์  และสื่อมวลชน 
การศึกษาทางไกล 6) สถานที่จัดให้บริการการศึกษานอกระบบจะกระจายเปลี่ยนแปลงและโยกย้าย  ไปตาม
สถานท่ีที่อ านวยให้และเหมาะสมกับสภาพของท้องถิ่น โดยอาจจะจัดขึ้นที่ศาลาวัด ช้ันเรียน ของโรงเรียนภาคปกติ 
ศูนย์อนามัย ห้องสมุดประชาชนอ าเภอหรือจังหวัด ที่อ่านหนังสือประจ า หมู่บ้าน ศูนย์การเรียน สถานประกอบ 
การสนามกีฬา ศาลาประชาคม ใต้ร่มไม้ 7) ระยะเวลาเรียนของการศึกษานอกระบบขึ้นอยู่กับชนิดและลักษณะ
ของวิชา รวมทั้งความสนใจของผู้เรียนด้วย เช่น การเรียนวิชาตัดเย็บเสื้อผ้าในที่แห่งหนึ่ง อาจจะใช้ระยะเวลา 
มากกว่าการเรียนการสอนวิชาเดียวกันในอีกที่แห่งหนึ่งก็ได้ 8) หน่วยงานและสถาบันที่รับผิดชอบการศึกษานอก
ระบบ มีทั้งภาครัฐบาล เช่น กรมการพัฒนาชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร กรมอนามัย กรมการศึกษานอก
โรงเรียนหรือ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในปัจจุบัน  ภาคเอกชน เช่น 
สมาคมต่างๆ ธนาคาร องค์การ บริษัท รัฐวิสาหกิจ เช่น การไฟฟ้า การสื่อสาร การไปรษณีย์ โทรเลข การประปา 
สถาบันอุดมศึกษา เช่น มหาวิทยาลัย วิทยาลัย 9) การรับรองความสามารถและคุณวุฒิ การประเมินผลการศึกษา
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นอกระบบมักจะ ประเมินในระยะสั้น ๆ ประกาศนียบัตร หรือวุฒิบัตรที่ได้มีความหมายเพียงว่าได้ผ่านการเรียน
หรือ การฝึกอบรมในเรื่องใดมาเท่านั้น มิได้ถือเป็นเรื่องที่ส าคัญมากนัก เพราะมิได้ก าหนดให้เห็นว่ามี ความรู้
ความสามารถอยู่ในระดับของมาตรฐานการเรียนเหมือนในระบบภาคปกติ  (ยกเว้นการเรียน ตามหลักสูตร
การศึกษาสายสามัญ ซึ่งมีศักดิ์และสิทธิเท่ากับผู้เรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนภาคปกติทุกประการ ) และ 10) 
การยืดหยุ่นของการจัดกิจกรรมและโครงการต่างๆ  ของการศึกษานอกระบบมี ความยืดหยุ่นมาก เพื่อให้จัด
สนองตอบความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่วนหลักสูตร เนื้อหา ระยะเวลา สถานที่ วิธีสอน และวิทยากร
ผู้สอนนั้น จะปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมกับสภาพที่เป็นอยู่  

ปัญหาของการปฏิรูปการ ศึกษาเป็นประเด็นที่ถูกสังคมตั้งค าถามมาโดยตลอด โดยเฉพาะเรื่องของ
คุณภาพการศึกษาของผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์การ เรียนตกต่ า และปัญหาด้านการตกต่ าของคุณธรรม
จริยธรรมของเด็กและเยาวชน ดังนั้นการปฏิรูปการศึกษาในรอบที่สองนี้ จึงมีเป้าหมายเพื่อมุ่งเน้นให้มีการ
ด าเนินการพัฒนาในทุกด้านของการด าเนินงานท่ีเกี่ยวกับการศึกษา ผู้บริหารและคณะบุคลลากรทางการศึกษาจึง
ควรจะตะหนักให้ให้ความส าคัญต่อการ ด าเนินงานตามกระบวนการปฏิรูป เพื่อให้ผลผลิตทางการศึกษานั้น  มี
ความสมบูรณ์ตามเจตนารมณ์ ของการจัดการศึกษา คือผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขเป็นผลผลิตที่เป็น
ก าลังที่จะช่วยพัฒนาสังคมต่อไป  การปฏิรูปการศึกษารอบสองคราวนี้ จะต้องคิด และปฏิรูปการศึกษานอกระบบ
ให้มากขึ้นด้วย ควบคู่ไปกับการศึกษาในระบบ และนอกระบบโดยรวม ทั้งรูปแบบการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งจะ
เป็นแกนหลักน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดการศึกษาตลอดชีวิต และสังคมแห่งการศึกษา เป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ดังนั้นจึงควรมีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลาการทางการศึกษา พัฒนาครูยุคใหม่ ให้เป็นผู้มีความเป็นครู
มืออาชีพ มีความตะหนักในหน้าที่ มีจรรยาบรรณครู และภาคภูมิในในวิชาชีพของตนเอง ประกอบด้วย 1) การ
อบรมพัฒนาครู ในด้านต่างๆ เช่น วิชาการ และการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยี  สารสนเทศ ด้าน
หลักสูตรท้องถิ่น ฯลฯ เพื่อให้ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 2) ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเอง เช่น การศึกษาต่อ 
ศึกษาดูงาน และศึกษาค้นคว้าต่างๆ และการมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ้งกันและกัน 3) ส่งเสริมให้ครูมีการ วิจัย
อยู่เสมอ เช่น การวิจัยแผ่นเดียว การวิจัยในช้ันเรียน และน าผลการวิจัยมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4) การส่งเสริมภูมิ
ปัญญา ท้องถิ่น พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้มีศักยภาพในการจัดการศึกษา และมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ 
5) ใช้กระบวนนิเทศและติดตามผล เพื่อการด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ  และมีระบบ
การประเมินที่มีเครือข่ายร่วมประเมิน  เนื่องจากบุคลากรนั้น ส่วนใหญ่คือ ครู ศูนย์การเรียนชุนชน (ส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก, 2558, หน้า 1-2) 
  จากปัญหาและแนวทางดังกล่าวผู้ศึกษาค้นคว้าเป็นผู้หนึ่งที่ปฏิบัติงานอยู่ในส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก จึงได้มีความสนใจที่จะศึกษา การพัฒนาสมรรถนะครู
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก เพื่อจะได้เป็นข้อมูลน าไปเป็นแนวทางที่จะเป็นประโยชน์ต่อส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสักต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากร สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากร สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก จ าแนกตาม ต าแหน่ง
หน้าท่ีการปฏิบตัิงาน เพศ อาย ุระดับการศึกษา และจังหวัด 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก ปีการศึกษา 2559 จ านวน 451 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร 
จ านวน 45 คน ข้าราชการครู จ านวน 406 คน รวมทั้งสิ้น 500คน (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก, 2559, หน้า 3) 
  1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก ปีการศึกษา 2559 เนื่องจากประชากรมีจ านวนที่
แน่นอน  (finite populations) สูตรที่ใช้ในการหาขนาดตัวอย่างจึงใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane) ที่ระดับความ
เชื่อมั่นร้อยละ 95 และยอมให้มีค่าความคลาดเคลื่อน 0.05 ในการค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (สุวรีย์  ศิริโภคา
ภิรมย์, 2553, หน้า 34) ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาทั้งหมด 222 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 22 
คน ข้าราชการครู จ านวน 200 คน 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้จัดท าเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม 

(questionnaire) โดยได้ศึกษาข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  และขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
น ามาประกอบในการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชน ในจังหวัดลพบุรี ซึ่งแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการ (check list) ได้แก่ 
ต าแหน่งหน้าที่การปฏิบัติงาน เพศ อาย ุระดับการศึกษา และจังหวัด 

ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการวิจัยการพัฒนาสมรรถนะครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก ผู้วิจัยได้เลือกใช้แนวคิด
เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา ของ พศิน  แตงจวง (2554, หน้า 41 -49) มาเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 1) ด้านการฝึกอบรม 2) ด้านการศึกษาดูงาน 3) ด้านการสร้างผลงานวิชาการ 4) 
ด้านการนิเทศติดตามผล 5) ด้านการศึกษาต่อ 
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 3. การสร้างและทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
      3.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะครู ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก 
ซึ่งประกอบด้วย 5  ด้านดังนี้ 1) ด้านการฝึกอบรม 2) ด้านการศึกษาดูงาน 3) ด้านการสร้างผลงานวิชาการ 4) ด้าน
การนิเทศติดตามผล 5) ด้านการศึกษาต่อ 

      3.2 วิเคราะห์การพัฒนาสมรรถนะครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก  เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง
เครื่องมือ 

      3.3 สร้างแบบสอบถาม  โดยก าหนดเป็นประเด็นให้ครอบคลุมขอบเขตที่ก าหนดในกรอบแนวคิด 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
        3.4 ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย ตรวจสอบเครื่องมือที่สร้างเพื่อพิจารณา

ปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกับขอบเขตที่ก าหนด 
       3.5 การตรวจความเที่ยงตรง (validity) ผู้ศึกษาได้น าแบบสอบถามที่อาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัยได้ท า

การตรวจสอบเบื้องต้น และมีการปรับปรุงแก้ไขแล้ว น าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ (subject matter specialists) จ านวน 5 
คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง  (validity) ครอบคลุม ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of  Item-Objective Congruence : IOC) ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง
รายข้อเท่ากับ  0.80-1.00 

       3.6 น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาความเที่ยงตรงมาปรับปรุงแก้ไข แล้วน าไปทดลองใช้กับ
ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสั ก 
จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ แล้วน ามาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (reliability) 

        3.7 ตรวจสอบหาความเชื่อมั่น (reliability)  โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  (alpha 
coefficient method) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1971, p.160)  ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.810 
         3.8 น าแบบสอบถามที่ได้ท าการปรับปรุงแก้ไข เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นและ
จัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการวิจัย 

4. การรวบรวมข้อมูล 
       4.1 ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพื่อแนะน าตัวผู้ศึกษาในการติดต่อหน่วยงาน
ที่เก็บข้อมูล 

      4.2 ส่งแบบสอบถามที่ใส่รหัสก ากับแล้วไปถึงผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่ม 
ตัวอย่างทุกคน  โดยผู้วิจัยจัดส่งด้วยตนเอง 
      4.3 ผู้ศึกษาติดตามรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
              5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
         5.1 ค่าร้อยละ (percentage)  
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        5.2 ค่าเฉลี่ย (mean :    )  
     5.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.)  
     5.4 สถิติการทดสอบที (t-test) ที่ใช้ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย ระหว่าง 2 กลุ่ม ชนิด
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระต่อกัน  
     5.5 วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) โดยการใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) 
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่มขึ้นไป  

        5.6 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) 
 
ผลการวิจัย 

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากร สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก สรุปผลได้ดังนี้ 
  1. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากร สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก  สรุปในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านฝึกอบรม 2) ด้านการนิเทศและติดตามผล 3) 
ด้านการศึกษาต่อ 4) ด้านการศึกษาดูงาน และ 5) ด้านการสร้างผลงานทางวิชาการ  
      1.1 ด้านฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นล าดับแรก ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกดังนี้ 1) ฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน เพื่อความเช่ียวชาญในการ
ท างาน 2) มีการส ารวจความต้องการในการเข้ารับการอบรมในด้านต่าง ๆ และ 3) มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ ให้
พร้อมส าหรับการอบรม ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ การสนับสนุนบุคลากรเข้ารับการอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง   
  1.2 ด้านการนิเทศและติดตามผล มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นล าดับที่สอง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่ อ
พิจารณารายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกดังนี้  1) เนื้อหาของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาทันกับเหตุการณ์เสมอ 2) ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือขณะปฏิบัติงาน และ 3) ศึกษาสภาพการเรียน
การสอนเป็นการศึกษาสถานการณ์ต่างๆ ในรูปของความต้องการใหม่ๆ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ มี
การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรในการเรียนการสอน 

1.3 ด้านการศึกษาต่อ มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นล าดับที่สาม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกดังนี้ 1) มีการส ารวจความต้องการของบุคลากรในการเข้ารับ
การศึกษาต่อ 2) กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเข้ารับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และ 3) 
ประเมินผลการเข้ารับการศึกษาต่อเพื่อน าข้อมูลที่ได้มาพัฒนา ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ มีการแนะ
แนวการพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ  

1.4 ด้านการศึกษาดูงาน มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นล าดับที่สี่ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกดังนี้ 1) มีการจัดท าโครงการให้บุคลากรศึกษาดูงาน 2) ก าหนด
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วัตถุประสงค์และรายละเอียดของการศึกษาดูงานอย่างชัดเจน และ 3) เลือกสถานที่ดูงานให้มีความเหมาะสมกับ
สายอาชีพ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ มีการประเมินผลกิจกรรมการศึกษาดูงานทุกครั้ง  

1.5 ด้านการสร้างผลงานทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นล าดับสุดท้าย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกดังนี้ 1) ให้ค าแนะน า สนับสนุน ช่วยเหลือ 
บุคลากรในการสร้างผลงานทางวิชาการ 2) จัดหาเอกสารเกี่ยวกับการสร้างผลงานทางวิชาการไว้ในสถานศึกษา 
และ 3) สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการสร้างผลงานทางวิชาการ ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย 
คือ ใช้กระบวนการวิจัยน าการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาการเรียนรู้ได้ 
 2. ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาสมรรถนะครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก พบว่า 
   2.1 ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่ม
เจ้าพระยาป่าสักที่มีต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านฝึกอบรม ด้านการศึกษาดูงาน ด้านการสร้างผลงานทางวิชาการ ด้านการนิเทศและติดตามผล และด้าน
การศึกษาต่อไม่แตกต่างกัน 
  2.2 ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่ม
เจ้าพระยาป่าสักท่ีมีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านฝึกอบรม ด้านการศึกษาดูงาน ด้านการสร้างผลงานทางวิชาการ ด้านการนิเทศและติดตามผล และด้าน
การศึกษาต่อไม่แตกต่างกัน 
        2.3 ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่ม
เจ้าพระยาป่าสักท่ีมีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านฝึกอบรม ด้านการศึกษาดูงาน ด้านการสร้างผลงานทางวิชาการ ด้านการนิเทศและติดตามผล และด้าน
การศึกษาต่อไม่แตกต่างกัน 
  2.4 ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่ม
เจ้าพระยาป่าสักที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ด้านการนิเทศและติดตามผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านฝึกอบรม 
ด้านการศึกษาดูงาน ด้านการสร้างผลงานทางวิชาการ และด้านการศึกษาต่อไม่แตกต่างกัน 

2.5 ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
กลุ่มเจ้าพระยาป่าสักที่ปฏิบัติงานในจังหวัดที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านฝึกอบรม ด้านการศึกษาดูงาน ด้านการสร้างผลงานทางวิชาการ ด้านการนิเทศ
และติดตามผล และด้านการศึกษาต่อไม่แตกต่างกัน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก ผู้วิจัยมีประเด็นอภิปราย ดังน้ี 
 1. การพัฒนาสมรรถนะครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การ
จัดการศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญในการสร้างทรัพยากรมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ต่อประเทศชาติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิลัย 
ปัญญา (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความต้องการของครูต่อการบริหารงานของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ กลุ่มโซน 3 จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า ความต้องการของครูต่อการ
บริหารงานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ กลุ่มโซน 3 จังหวัดเชียงใหม่ ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  1.1 ด้านการฝึกอบรม ภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การเรียนรู้
ประสบการณ์ที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างถาวรในแต่ละบุคคล เพื่อปรับปรุงความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น โดยมีกระบวนการที่มีระเบียบแบบแผน เพื่อวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งโดยเฉพาะ
ส าหรับองค์การหรือหน่วยงานต่างๆ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าการฝึกอบรมจะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงทักษะ ความรู้ 
ทัศนคติ หรือพฤติกรรม ซึ่งหมายความว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่พนักงานรู้วิธีการท างาน รวมทั้งทัศนคติที่มี
ต่องานหรือการปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงานหรือกับผู้บังคับบัญชา สอดคล้องกับผลการวิจัยของจิตติมา สุ
นิตยา  สงค์ประเสริฐ  (2547, บทคัดย่อ)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหากระบวนการพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตบางพลัด  กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ด้านการฝึกอบรม 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

1.2 ด้านการศึกษาดูงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การส่งบุคลากรไป
ศึกษาดูงาน ท าให้บุคลากรได้เห็นการปฏิบัติงานขององค์การที่ศึกษา เพื่อจะได้เห็นของจริงด้วยตนเอง ได้พบ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานขององค์การที่ไปศึกษา มีโอกาสได้ซักถามปัญหากับผู้ปฏิบัติงาน เห็นขั้นตอนการปฏิบัติงาน รู้
และเข้าใจขั้นตอนการท างานจากของจริง  ผู้ไปศึกษาดูงานจึงเกิดความรู้และได้เห็นงานที่ตนเองต้องการอย่าง
ละเอียดท่าที่เวลาและโอกาสจะอ านวย สอดคล้องกับผลการวิจัยของธงชัย อยู่วงษ์อ๋ัน (2544, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
สภาพและปัญหาการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี โดยใช้ข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ด้านการศึกษาดูงาน ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

1.3 ด้านการสร้างผลงานทางวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การสร้าง
ผลงานทางวิชาการมีความส าคัญในด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นการวิจัยประเภทปฏิบัติการโดยมีครูเป็น
ผู้ท าการวิจัย ท่ีมีเป้าหมายเพื่อน าผลการปฏิบัติงานวิจัยไปพัฒนา และถ้าพบข้อบกพร่องก็ท าการวิจัยและน าผลไป
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยวิธีทางวิทยาศาสตร์ ค้นคว้าเพื่อสร้างความรู้ใหม่ทางการศึกษาและสิ่งประดิษฐ์ใหม่ทาง
การศึกษา ความรู้ใหม่ทางการศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของวิโรจน์  ใจบุญ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%20%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%20%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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สภาพการด าเนินงานศูนย์การเรียนชุมชนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอแม่จริม 
จังหวัดน่าน ผลการวิจัยพบว่า ด้านการสร้างผลงานทางวิชาการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

1.4 ด้านการนิเทศและติดตามผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า เป็น
กระบวนการสร้างเสริมสมรรถภาพของผู้บริหารและครู กระบวนการพัฒนาบุคลากร และเป็นการพัฒนาคุณภาพ
ของการจัดการศึกษาในระบบและนอกระบบ วิวัฒนาการในการนิเทศการศึกษาของประเทศไทยในช่วง 5 
ทศวรรษได้ก้าวหน้าจากการตรวจสอบและประเมินผลมาเป็นการด าเนินงานในหลายรูปแบบเพื่อสร้างเสริม
คุณภาพวิชาชีพครู การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถจัดระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
โดยการเช่ือมโยงกิจกรรมการสอนกับปัจจัยต่างๆ ท่ีเกื้อหนุนให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและเกิดคุณภาพที่
พึงประสงค์ กระบวนการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรจะช่วยให้การเรียนของนักเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของวิโรจน์  ใจบุญ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพการด าเนินงานศูนย์การเรียนชุมชนของศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอแม่จริม จังหวัดน่าน  ผลการวิจัยพบว่า ด้านการนิเทศและติดตามผลภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก   
  1.5 ด้านการศึกษาต่อ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การศึกษาต่อเป็นกิจกรรม
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีโอกาสเพิ่มวุฒิ เพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ ทักษะในการน าเทคนิคและประสบการณ์ใหม่
มาปรับปรุงให้ทันต่อเหตุการณ์ และความเปลี่ยนแปลงตามสภาพสิ่งแวดล้อมและสังคมที่เจริญก้าวหน้า เช่น 
การศึกษาต่อในสถานศึกษาโดยใช้เวลาปฏิบัติงานหรือใช้เวลานอกการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ
ธงชัย อยู่วงษ์อั๋น (2544, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี โดยใช้ข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการศึกษาต่อ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับการพัฒนาสมรรถนะครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก พบว่า  

2.1  ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
กลุ่มเจ้าพระยาป่าสักที่มีต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การด าเนินงานในสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกคน เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการด าเนินงาน ให้ผลการด าเนินงานส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของสวาท               คูสกุลรัตน์ (2549, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนเอกชนในพื้นที่จังหวัดกาฬสินธุ์  ผลการเปรียบเทียบพบว่า ต าแหน่งที่แตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

2.2 ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่ม
เจ้าพระยาป่าสักที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า เพศเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญในการมอบหมายงานท่ีต้องการให้รับผิดชอบ ดังนั้นจึงเป็นปัจจัยที่ผ่านข้ันตอนการพิจารณา
จากการสรรหาบุคลากร สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สวาท  คูสกุลรัตน์ (2549, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพและ
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ปัญหาการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเอกชนในพ้ืนท่ีจังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการเปรียบเทียบพบว่า เพศที่แตกต่างกัน 
มีความคิดเห็นภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

2.3  ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
กลุ่มเจ้าพระยาป่าสักที่มีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมและช่วยเหลือกัน ท าให้บุคลากรที่มีอายุแตกต่างกันมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของทรงศรี  รชตะนันทน์ (2545, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัญหา
การพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม 
ผลการเปรียบเทียบพบว่า อายุท่ีแตกต่างกันมีความคิดเห็นภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
        2.4  ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
กลุ่มเจ้าพระยาป่าสักที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า การพัฒนาตนเองเป็นแนวทางในการศึกษาหาความรู้เพื่อน ามาใช้ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงได้มากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของสวาท  คูสกุลรัตน์ (2549, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพและ
ปัญหาการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเอกชนในพื้นที่จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพและปัญหาการ
พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเอกชนในพื้นที่จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการเปรียบเทียบพบว่า ระดับการศึกษาที่แตกต่าง
กัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
  2.5  ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
กลุ่มเจ้าพระยาป่าสักที่ปฏิบัติงานในจังหวัดที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า การด าเนินงานในสถานศึกษาทีมีรูปแบบการด าเนินงานเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ ดังนั้น
รูปแบบการด าเนินงานจังมีความคล้ายคลึงกันมากท่ีสุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของทรงศรี  รชตะนันทน์ (2545, 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัญหาการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม ผลการเปรียบเทียบพบว่า จังหวัดที่แตกต่างกัน ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็น
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
จากผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาสมรรถนะครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก ซึ่งผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ
ดังนี ้ 

1.1 ด้านการฝึกอบรม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ การสนับสนุนบุคลากรเข้ารับการอบรม
อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนาการฝึกอบรมเพื่อสามารถ
พัฒนาตนเองสู่การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพได้   
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1.2 ด้านการศึกษาดูงาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ มีการประเมินผลกิจกรรมการศึกษาดู
งานทุกครั้ง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องจึงควรมีการสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรม
การศึกษาดูงานเชิงประจักษ์ เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาพัฒนาการปฏิบัติงาน 

1.3 ด้านการสร้างผลงานทางวิชาการ ผู้ข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ ใช้กระบวนการวิจัยน า
การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาการเรียนรู้ได้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุนให้สถานศึกษา
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น น าเสนอข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาต่อไป 

1.4 ด้านการนิเทศและติดตามผล ข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ  การนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรในการเรียนการสอนดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการวางแผนในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ การนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อได้ข้อมูลส าหรับการปรับปรุงและพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.5 ด้านการศึกษาต่อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้ายคือ มีการแนะแนวการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการแนะแนวการพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ เพื่อให้บุคลากร
เห็นประโยชน์ของการศึกษาต่อ 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก   
2.2 ควรศึกษาประสิทธิผลของการพัฒนาสมรรถนะครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรี และ 2) เปรียบเทียบศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรี เมื่อจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา อาชีพ อายุ และอ าเภอที่ตั้ง 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรี ปีการศึกษา 2559 จ านวน 396 คน 
โดยการสุ่มแบบช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่น 0.940 วิเคราะห์ข้อมูลโดย
หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว และทดสอบค่าเฉลี่ยราย
คูด่้วยวิธีแอลเอสดีของฟิชเชอร์  

ผลการวิจัย พบว่า 
1. ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรี 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 1 ด้าน และอยู่ในระดับ
มาก จ านวน 4 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี 1) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 2) ด้านการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร 5) ด้านการแนะแนวการศึกษา 6) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ 7) ด้านการส่งเสริม
ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
 2.  การเปรียบเทียบความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ใน
จังหวัดลพบุรี เมื่อจ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา อาชีพ อายุ และอ าเภอที่ตั้ง ภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

                                                           
1 นักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี 

 



98 |  ปี ที่  1  ฉ บั บ ที่  2  ม ก ร า ค ม  –  มิ ถุ น า ย น  2 5 6 3  

ค าส าคัญ: ความคาดหวัง 
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Abstract 
 

 This research aimed to : 1) study the parent’s expectations toward the academic 
affairs administration of the administrators of academic affairs of private School under Lopburi; 
and 2) compare the parent’s expectations toward the academic affairs administration of the 
administrators of academic affairs of private School under Lopburi by gender, education level, 
age, occupation, and district area. Drawn by stratified random sampling, the sample group 
includes three hundred and ninety-six (396) parent’s of private School under Lopburi. Validated 
by selected experts, the main research tool was a five-point-scale questionnaire with a level of 
reliability of 0.940. The questionnaire responses were analyzed using various statistical 
techniques including means, standard deviation, t-test, the one-way analysis of variance 
(ANOVA) and and Fisher’s L.S.D. method. 

 The findings indicated that: 
 1. The parent’s expectations toward the academic affairs administration of the 
administrators of academic affairs of private School under Lopburi in overall and every aspect 
were rated at a high level ranking from  : 1) development resources, 2) developing innovative 
media and educational technology, 3) measurement and evaluation and transfer results, 4) 
curriculum development 5) education guidance 6) development of the learning process, and 7) 
promote academic knowledge to the community. 
 2. Compare the parent’s expectations toward the academic affairs administration 
of the administrators of academic affairs of private School under Lopburi when classified by 
gender, education level, age, occupation, and district area there were no different. 
 
Keywords: expectations toward 
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บทน า 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 กล่าวว่า ท่ามกลางปัญหาท้า
ทายหลากหลายที่เป็นอุปสรรคส าคญัส าหรับการพัฒนาประเทศในระยะยาวดังกล่าว ก็เป็นท่ีตระหนักร่วมกันในทุก
ภาคส่วนว่าการพัฒนาประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในระยะยาวได้
นั้น ประเทศต้องเร่งพัฒนาปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์ในทุกด้านได้แก่ การเพิ่มการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา 
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ซึ่งต้องดาเนินการควบคู่กับการเร่งยกระดับทักษะฝีมือแรงงาน
กลุ่มที่กาลังจะเข้าสู่ตลาดแรงงานและกลุ่มที่อยู่ในตลาดแรงงานในปัจจุบันให้สอดคล้องกับสาขาการผลิตและ
บริการเป้าหมาย และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาคนในภาพรวมให้เป็นคนที่สมบูรณ์ในทุก
ช่วงวัยที่สามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เป็นสภาพแวดล้อมการดาเนินชีวิตได้อย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การพัฒนาทุนมนุษย์จากการยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ การพัฒนาทักษะ และยกระดับคุณภาพ
บริการสาธารณสุขให้ทั่วถึงในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งต้องส่งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการกล่อมเกลาสร้างคนดี 
มีวินัย มีค่านิยมที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนั้น ในช่วงเวลาต่อจากนี้การพัฒนาต้องมุ่งเน้นการ
พัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของเมืองต่างๆ  ให้สูงขึ้นภายใต้การใช้มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม 
ลักษณะการใช้ที่ดินการจัดระเบียบผงัเมืองและความปลอดภัยตามเกณฑ์เมืองน่าอยู่ที่เหมาะสมเพื่อกระจายโอกาส
ทางเศรษฐกิจและสังคมให้ทั่วถึงและเป็นการสร้างฐานเศรษฐกิจและรายได้จากพื้นที่เศรษฐกิจใหม่มากขึ้น  ซึ่งจะ
ช่วยลดความเหลื่อมล้าภายในสังคมไทยลง และในขณะเดียวกันก็เป็นการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันจาก
การพัฒนาเมืองให้น่าอยู ่เป็นพื้นที่เศรษฐกิจใหม่ทั้งตอนในและตามแนวจุดชายแดนหลกั (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555 , หน้า 3) กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
การศึกษา พ.ศ. 2555 – 2558 โดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งกระจายโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่าง
เท่าเทียม ทั้งในเมืองและชนบทบน พื้นฐานท่ีว่าประชาชนท่ีเข้มแข็งและมีความรู้คือทุนท่ีมีพลังในการต่อสู้กับความ
ยากจน โดยจัดการศึกษาที่มีคุณภาพส าหรับเด็ก เยาวชน ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสทุกคนให้เท่าเทียมกันทั้งใน
เมืองและชนบท ตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 และเทียบเท่า พัฒนาความเป็นพลเมืองโลกที่ทันสมัย มี
ทักษะหลากหลาย มีความสามารถในการแข่งขันสู่ตลาดโลกโดยบูรณาการการจัดการศึกษาภายใต้ 8 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ได้แก่ 1) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับทุกประเภท 2) การสร้างโอกาสทางการศึกษา
แก่ประชากรทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค 3) การปฏิรูปครู เพื่อยกฐานะครู และวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพช้ันสูง 4) การ
จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา และการฝึกอาชีพให้สอดคล้องตลาดแรงงาน ทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ 5) การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้การศึกษาทัดเทียมกับนานาชาติ 6) การสนับสนุน
การวิจัยและพัฒนา และบริการทางวิชาการ เพื่อสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาประเทศ 7) การเพิ่มขีด
ความสามารถของทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน  และ 8) การพัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบบริหารจัดการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หน้า 1)  

การศึกษาเอกชนมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ  เนื่องจากการจัดการศึกษาเป็น
กระบวนการส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของคนในทุกๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันทางเศรษฐกิจ การแก้ไข
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ปัญหาสังคม เศรษฐกิจ การเมืองหรือการพัฒนาด้านต่างๆ และภาคเอกชนท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ได้ช่วยเสริมในส่วนท่ีภาครัฐด าเนินการไม่ทั่วถึง ช่วยสร้างความหลากหลายในด้านรูปแบบและวิธีการจัดการศึกษา 
ท าให้เกิดการศึกษาทางเลือกต่างๆ ที่ภาคเอกชนช่วยเติมเต็มการเรียนรู้ให้กับเด็กและเยาวชน ดังนั้นการพัฒนา
การศึกษาเอกชนจึงเป็นสิ่ งส าคัญของการพัฒนาประเทศให้ เข้มแข็งและแข่งขันในเวทีโลก  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2559, หน้า 4-5) 
 จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรี เพื่อให้ได้ข้อมูลว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนางาน
วิชาการในรูปแบบใดเพราะงานวิชาการเป็นระบบ และกระบวนการที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง
ระบบสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้น ายุทธวิธีหรือกลยุทธ์มาใช้เพื่อ
กระตุ้นปรับปรุงเร่งรัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีประสิทธิผล ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนสู่
การเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และน าไปสู่พัฒนางาน
การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพที่สูงข้ึนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ใน 

จังหวัดลพบุรี  

2. เปรียบเทยีบศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน 

เอกชน ในจังหวัดลพบุร ี

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1  ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน ในจังหวัด
ลพบุรี ปีการศึกษา 2559 จ านวน 19 โรงเรียน จ านวนนักเรียน 34,547 คน โดยก าหนดอัตราส่วนผู้ปกครองต่อ
นักเรียนเป็น 1:1 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2559, หน้า 4-5)  
   1.2  กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน ใน
จังหวัดลพบุรี ปีการศึกษา 2559 เนื่องจากประชากรมีจ านวนที่แน่นอน (finite populations) สูตรที่ใช้ในการหา
ขนาดตัวอย่างจึงใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane) ที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 และยอมให้มีค่าความคลาดเคลื่อน 
0.05 ในการค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2553, หน้า 34) ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา
ทั้งหมด 396 คน 
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2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้จัดท าเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม 

(questionnaire) โดยได้ศึกษาข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  และขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
น ามาประกอบในการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชน ในจังหวัดลพบุรี ซึ่งแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการ (check list) 
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

ในจังหวัดลพบุรี ซึ่งประกอบด้วย ซึ่งประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 1)การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 5) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 6) การแนะแนวการศึกษา และ 7) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน มี
ลักษณะเป็นตัวเลขมาตราส่วนประมาณค่า (numerical rating  scale) มี 5 ระดับ โดยก าหนดระดับดังนี้ 

3. การสร้างและทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
     3.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรี ซึ่งประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 5) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 6) การแนะแนวการศึกษา และ 7) การส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน  

     3.2 วิเคราะห์ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัด
ลพบุรี เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ 

 3.3 สร้างแบบสอบถาม  โดยก าหนดเป็นประเด็นให้ครอบคลุมขอบเขตที่ก าหนดในกรอบแนวคิด เพื่อ
ใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
      3.4 ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย ตรวจสอบเครื่องมือที่สร้างเพื่อพิจารณา

ปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกับขอบเขตที่ก าหนด 
     3.5 การตรวจความเที่ยงตรง (validity) ผู้ศึกษาได้น าแบบสอบถามที่อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้า

อิสระได้ท าการตรวจสอบเบื้องต้น และมีการปรั บปรุงแก้ไขแล้ว น าเสนอต่อผู้ เช่ียวชาญ (subject matter 
specialists) จ านวน 5 คน  เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง  (validity) ครอบคลุม ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และ
หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of  Item-Objective Congruence : IOC) ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้องรายข้อเท่ากับ  0.80-1.00 

     3.6 น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาความเที่ยงตรงมาปรับปรุงแก้ไข แล้วน าไปทดลองใช้กับ
ผู้ปกครองนักเรียนจ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ แล้วน ามาวิเคราะห์หาความเช่ือมั่น 
(reliability) 
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     3.7 ตรวจสอบหาความเช่ือมั่น (reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha 
coefficient method) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1971, p.160)  ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.940 
      3.8 น าแบบสอบถามที่ได้ท าการปรับปรุงแก้ไข เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นและ
จัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการวิจัย 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพื่อแนะน าตัวผู้ศึกษาในการติดต่อหน่วยงานท่ี 
เก็บข้อมูล 

4.2 ส่งแบบสอบถามที่ใส่รหัสก ากับแล้วไปถึงผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทุกคน โดย 
ผู้วิจัยจัดส่งด้วยตนเอง และผู้วิจัยติดตามรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
      5.1 ค่าร้อยละ (percentage)  

      5.2 ค่าเฉลี่ย (mean :   )  
      5.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.)  
      5.4 สถิติการทดสอบที (t-test) ที่ใช้ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย ระหว่าง 2 กลุ่ม ชนิดกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นอิสระต่อกัน  
      5.5 วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) โดยการใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) 
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่มขึ้นไป  
       5.6 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการแอลเอสดี (L.S.D.) ของ ฟิชเชอร์ (Fisher’s) 
 
ผลการวิจัย 

1. ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรี พบว่า
ในภาพรวมยู่ในระดับมาก ดังนี้ 

1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 1) มีการพัฒนาเนื้อหาในรายวิชาของหลักสูตรให้
เหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบันที่นักเรียนน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้ 2) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนา
ความสามารถในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ 3) โรงเรียนได้วางแผนในการจัดท าหลักสูตร
เพื่อสอนนักเรียนให้เหมาะสมกับสิ่งที่ผู้ปกครองต้องการ ตามล าดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ มีโรงเรียนมี
การตรวจสอบความเหมาะสมรายวิชาอย่างต่อเนื่อง  

1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 1) จัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม แหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนที่ส่งเสริมต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 2) ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของนักเรียนที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรมการเรียนรู้ และ 3) มีการจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรม
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สอดคล้องในรายวิชาที่สอนกับความต้องการของผู้เรียน ตามล าดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ ครูใช้วิธีการ
ต่างๆ ท่ีช่วยให้นักเรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู้  

1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 1) เปิดโอกาสให้
นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบผลประเมินของนักเรียน 2) จัดท าเอกสารหลักฐานประเมินผลการเรียน
ของนักเรียนตามรูปแบบมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ และ 3) สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลและจัดท า
แผนการปฏิบัติการด าเนินการด้วยวิธีการที่หลากหลาย ตามล าดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ ครูผู้สอนจัดท า
การสอบวัดผลเด็กนักเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดและมีมาตรฐาน 

1.4 ด้านการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 1) ให้ความรู้และ
เทคนิคครูในการเก็บรักษาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้มีอายุการใช้งานนานยิ่งขึ้น 2) มีการจัดหาวัสดุและสื่อ
การเรียนการสอนอย่างเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน และ 3) ส ารวจความต้องการของนักเรียนเพื่อจัดหาสื่อ 
ให้เหมาะสมกับการด าเนินงานและการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ ส่งเสริม
และพัฒนาให้ครูสามารถสร้างสื่อ นวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนด้วยตัวเอง  

1.5 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 1) การส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้  2) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และ 3) 
ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา   ชุมชน  ท้องถิ่น ตามล าดับ ส่วน
ค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนอย่าง  

1.6 ด้านการแนะแนวการศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 1) ก าหนดบุคลากรในการก ากับติดตาม
ประเมินผลงานแนะแนวอย่างเป็นระบบ 2) มีการเชื่อมโยงระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการ
สอนเพื่อแก้ไขปัญหาผู้เรียน และ 3) ส่งเสริมให้มีกิจกรรมแนะแนวทางการศึกษากับนักเรียนเป็นประจ าและ
ต่อเนื่อง ตามล าดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดอบรมครูเกี่ยวกับการบริการ
แนะแนวเพื่อเสริมสร้างความรู้ให้ครู 

1.7 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 1) ร่วมกับบุคลากรจัดท า
แผนงานพัฒนาชุมชนโดยเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 2) ประชาสัมพันธ์ถึงแผนงาน แนวทางในการพัฒนา
ชุมชนให้คนในชุมชนได้รับทราบ และ 3) จัดให้ครูได้ศึกษาและส ารวจความต้องการในการพัฒนาของคนในชุมชน 
ตามล าดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน  

2. การเปรียบเทียบความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ใน
จังหวัดลพบุรี ดังนี ้
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2.1 ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรีที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคาดหวัง
ต่อการบริหารงานวิชาการภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

2.2 ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรีที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มี
ความคาดหวังต่อการบริหารงานวิชาการภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

2.3 ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรีที่มีอาชีพแตกต่างกัน มีความ
คาดหวังต่อการบริหารงานวิชาการภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

2.4 ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรีที่มีอายุแตกต่างกัน มีความ
คาดหวังต่อการบริหารงานวิชาการภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนา
หลักสูตร และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ 
ไม่แตกต่างกัน 

2.5 ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรีที่มีอ าเภอที่ตั้งแตกต่างกัน มีความ
คาดหวังต่อการบริหารงานวิชาการภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนา
หลักสูตร และด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัด
ลพบุรี ผู้วิจัยมีหัวข้อในการอภิปรายผล ดังนี ้
 1. จากผลการวิจัยพบว่า ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ใน
จังหวัดลพบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารงานวิชาการมีความส าคัญและเป็น
หัวใจของสถานศึกษา ดังนั้นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาทุกคนจ าเป็นต้องให้ความสนใจและให้ความส าคัญกับการ
บริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จ ตาม
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ และใช้เพื่อเป็นเครื่องช้ีวัด ความส าเร็จให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัด
การศึกษาของสถานศึกษานั้นๆ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมคิด  มานะคิด (2554, บทคัดย่อ) ศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในทัศนะของครูสังกัด ส า นักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี ผลการ
วิเคราะห์การบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  ในทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปราจีนบุรี โดยภาพรวมปฏิบัติในระดับมาก 

     1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า หลักสูตรสถานศึกษาเป็น
แหล่งของการแสวงหาความรู้ จึงต้องมีหลักสูตรของตนเอง คือหลักสูตรสถานศึกษาประกอบด้วยการเรียนรู้ทั้งมวล
และประสบการณอ์ื่น ๆ ที่สถานศึกษาวางแผนเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยจะต้องจัดท าสาระการเรียนรู้ทั้งรายวิชาที่เป็น
พื้นฐานและรายวิชาที่ต้องการเรียนเพิ่มเติมเป็นรายปีหรือรายภาค จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกรายภาคและ
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์จากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญของการจัดท า
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หลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สาธิต รัตนสารี (2554, บทคัดย่อ) ศึกษาสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัดสานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

     1.2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ในโรงเรียนเป็นตัวแปรที่ส าคัญต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ท้ังการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียนอีกด้วย ผู้บริหารที่มุ่งมั่นให้นักเรียนเป็นทั้งดีคนเก่ง จึงจ าเป็นที่จะต้องมุ่งพัฒนาการเรียนรู้ใน
โรงเรียนเป็นประการส าคัญ ซึ่งนอกจากจะส่งผลต่อตัวนักเรียนแล้ว ยังมีผลต่อการบริหารโรงเรียนด้วย การจัดการ
เรียนรู้ที่ดี จะช่วยให้เกิดความรู้สึกเป็นสุขในการท างานร่วมกัน ลดปัญหาความขัดแย้งในการท างาน ท าให้การ
บริหารเกิดการคล่องตัว โรงเรียนจะสามารถพัฒนาไปสู่เป้าหมายทีก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จินตะหรา ศรีเมือง (2554, บทคัดย่อ) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชา
ของโรงเรียนในเครือข่าย สหวิทยาเขตอนุบาลจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

     1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็น
เพราะว่า การวัดผล ประเมินผล ท าให้ผู้เรียนได้ทราบจุดบกพร่องของตนเองจากระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น ช่วย
กระตุ้นเป็นข้อมูลย้อนกลับให้การเรียนของนักเรียนมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ทราบพฤติกรรมของนักเรียน ปรับปรุง
กระบวนการสอนให้ และท าให้ผู้สอนทราบถึงจุดบกพร่องในการจัดการเรียนการสอนแล้วน ามาปรับปรุง พัฒนา 
แก้ไข ให้ประสบความส าเร็จมากยิ่งข้ึน สอดคล้องกับผลการวิจัยของอัญชลี ศรเพ็ชร (2552, บทคัดย่อ) การศึกษา
สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตอ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัด
นครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวัดและประเมินผล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

     1.4 ด้านการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็น
เพราะว่า สื่อการสอน เปรียบเสมือนมือท่ีสามของครูเพราะครูสามารถน าไปเป็นเครื่องทุ่นแรงช่วยเสริมการสอนได้
น่าสนใจและลดพลังงานการที่ครูต้องพูดอธิบายให้น้อยลงได้ เป็นการประหยัดเวลาในการสอนลง สื่อการสอนจะ
ช่วยกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน ช่วยสร้างความเข้าใจให้ชัดเจนขึ้น และช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้รวดเร็ว 
ตลอดจนจ าได้นาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อัญชลี ศรเพ็ชร (2552, บทคัดย่อ) การศึกษาสภาพและปัญหา
การบริหารงานวิชาการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตอ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัย
พบว่า ด้านสื่อการเรียนการสอน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

     1.5 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า แหล่งเรียนรู้คือ
สภาพแวดล้อมทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเป็นแหล่งที่จะท าให้ผู้สอน
สามารถออกแบบการเรียนรู้ให้ผู้ฝึกปฏิบัติ หรือได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่างเพื่อน ระหว่างครูกับนักเรียนระหว่างวิทยากรประจ าแหล่งเรียนรู้กับครู
นักเรียน รวมทั้งที่เป็นแหล่งผู้เรียนอาจอาศัยการสืบค้นของตนเองเพื่อแสวงหาความรู้เพิ่มเติม ผู้สอนจึงสามารถใช้
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเต็มที่ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณรงค์ศักดิ์ หงส์ค า 
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(2551, บทคัดย่อ) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
      1.6 ด้านการแนะแนวการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การแนะแนวเพื่อ
การศึกษาเป็นการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนทุกคนที่อยู่ในความดูแลของครูประจ าช้ันให้นักเรียนได้มีคุณภาพ
ยิ่งข้ึน สามารถพัฒนาตนเองไปสู่เส้นทางที่ดีท่ีตนเองสามารถเลือกได้ โดยการให้ความช่วยเหลือจากบุคคลรอบข้าง 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สาธิต รัตนสารี (2554, บทคัดย่อ) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การแนะแนวการศึกษา  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
      1.7 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนว่าการส่งเสริมความรู้แก่คนในชุมชนจะช่วยให้คนในชุมชนได้รับการพัฒนาได้
เรียนรู้วิทยากรต่าง ๆ ที่ก้าวหน้า อีกท้ังยังเป็นก าลังหลักส าคัญในการช่วยเหลือโรงเรียนท่ีจะพัฒนาบุตรหลานของ
ตนในชุมชนให้มีความรู้ ความสามารถ และการศึกษามีแนวโน้มที่จะส าเร็จในชุมชนที่ประชาชนมีส่วนร่วมใน
โครงการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนจะมีความสอดคล้องกับวัฒนธรรมของ
ชุมชนนั้น ๆ และเมื่อประชาชนมีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็งในการจัดการศึกษาจะท าให้การศึกษาประสบความส าเร็จ
ได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จินตะหรา ศรีเมือง (2554, บทคัดย่อ) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาของ
โรงเรียนในเครือข่าย สหวิทยาเขตอนุบาลจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ
แก่ชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
 2. การเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดลพบุรี ผลการเปรียบเทียบพบว่า 
                        2.1  ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรีที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคาดหวัง
ต่อการบริหารงานวิชาการภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความคาดหวังส่วนใหญ่ในด้านการจัดการศึกษา 
คือประสิทธิภาพที่สอดคล้องกับประสิทธิผล ที่ผู้ปกครองทุกคนต่างมีเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ณรงค์ศักดิ์ หงส์ค า (2551, บทคัดย่อ) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานีเขต5 ผลการเปรียบเทียบพบว่า เพศที่แตกต่างกันมีสภาพไม่แตกต่างกัน 
                       2.2  ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรีที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มี
ความคาดหวังต่อการบริหารงานวิชาการภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า เมื่อผู้ปกครองที่มีการศึกษาที่
แตกต่างกัน ต่างมีความมุ่งหวังที่จะให้บุตรหลานที่เข้ารับการศึกษามีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ เพื่อสามารถประกอบ
อาชีพและต่อยอดสู่การศึกษาที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีกว่าตนเอง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เสาวนีย์ เพชรทรัพย์ (2549, 
บทคัดย่อ) ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผล
การเปรียบเทียบพบว่า วุฒิการศึกษาที่แตกต่างกัน มีความคาดหวังไม่แตกต่างกัน 
                       2.3  ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรีที่มีอาชีพแตกต่างกัน มีความ
คาดหวังต่อการบริหารงานวิชาการภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ในทุกอาชีพจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
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อาศัยความรู้ และทักษะที่จ าเป็น เพื่อปรับตนเองและส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการท างาน ซึ่งพื้นฐานทางด้านการศึกษาถือว่า
เป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องเอาใจใส่อย่างยิ่ง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรสวรรค์ จงสุมามาลย์ (2546, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
เรื่อง ความคิดเห็นของผู้ปกครองและนักเรียนต่อการบริหารงาน วิชาการในโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษานอก
ระบบ : กรณีศึกษาโรงเรียนกวดวิชาศรีประเสริฐ อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น  ผลการเปรียบเทียบพบว่า อาชีพที่
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
                       2.4  ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรีที่มีอายุแตกต่างกัน มีความคาดหวัง
ต่อการบริหารงานวิชาการภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่ดีของบุตรหลาน ย่อม
เป็นที่พึงพอใจต่อผู้ปกครอง ถือว่าเป็นผลลัพธ์เชิงประจักษ์ท่ีผู้ปกครองที่มีอายุแตกต่างกันก็ตาม ต่างเห็นได้อย่างชัดเจนและมี
ความคาดหวังเหมือนกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สาธิต รัตนสารี (2554, บทคัดย่อ) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการเปรียบเทียบพบว่าอายุที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
                        2.5  ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรีที่มีอ าเภอที่ตั้งแตกต่างกัน มีความ
คาดหวังต่อการบริหารงานวิชาการภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า อ าเภอที่ตั้งไม่ได้เป็นองค์ประกอบที่
ส าคัญอย่างใดในการก าหนดความคาดหวังให้บุตรหลานที่เข้ารับการศึกษามีคุณภาพที่แตกต่างกัน ผู้ปกครองทุกคน ทุกอ าเภอ
ที่ตั้งต่างย่อมมีเป้าหมายเหมือนกันคือ พัฒนาการทางการเรียนรู้ที่มีคุณภาพที่ทางโรงเรียนได้จัดให้กับบุตรหลานของตนเอง 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จินตะหรา ศรีเมือง (2554, บทคัดย่อ) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาของโรงเรียนใน
เครือข่าย สหวิทยาเขตอนุบาลจังหวัดศรีสะเกษ ผลการเปรียบเทียบพบว่า ที่ตั้งของโรงเรียนที่แตกต่างกัน มีสภาพไม่
แตกต่างกัน 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยด้านความคาดหวังสูงสุดคือ มีการพัฒนา
เนื้อหาในรายวิชาของหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบันท่ีนักเรียนน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้ 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาหรือบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรมีการวางแผนการพัฒนาเนื้อหาในหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการในปัจจุบัน เพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพได้ตามเป้าหมายที่ต้องการสูงสุด 

1.2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยด้านความคาดหวังสูงสุดคือ จัด
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนที่ส่งเสริมต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้  ดังนั้นโรงเรียนต้องมี
การด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถส่งผลต่อการ
จัดการเรียนรู้ที่ดีให้มากที่สุด 

1.3  ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยด้านความ
คาดหวังสูงสุดคือ เปิดโอกาสให้นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบผลประเมินของนักเรียน ดังนั้นบุคลากรที่มี
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ส่วนเกี่ยวข้องกับงานวิชาการและการวัด ประเมินผล ควรมีการวางแผนแนวทางในการให้นักเรียนได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในบางส่วนท่ีเหมาะสม  

1.4  ด้านการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยด้าน
ความคาดหวังสูงสุดคือ ให้ความรู้และเทคนิคครูในการเก็บรักษาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้มีอายุการใช้งาน
นานยิ่งขึ้น ดังนั้นผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ควรมีการช้ีแจงให้บุคลากรในสถานศึกษาทราบถึงประสิทธิผล
ของการใช้สื่อให้คุ้มค่าและมีคุณภาพมากท่ีสุด เพื่อให้การด าเนินการใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนมีประสิทธิผล
ควบคู่กับประสิทธิภาพ 

1.5  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยด้านความคาดหวังสูงสุดคือ การส่งเสริม
ให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ดังนั้นควรมีการแนะน าแนวทางในการให้
ครูผู้สอนได้น านักเรียนได้เรียนรู้นอกสถานที่ตามโอกาสอันสมควรและเหมาะสม เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้จาก
สิ่งแวดล้อมท่ีเป็นจริง 

1.6  ด้านการแนะแนวการศึกษา พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยด้านความคาดหวังสูงสุดคือ ก าหนด
บุคลากรในการก ากับติดตามประเมินผลงานแนะแนวอย่างเป็นระบบ ดังนั้นสถานศึกษาควรมีการวางแผนการ
ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพให้มีประสิทธิภาพสูงสุดตามเป้าหมายที่ต้องการ 
1.7  ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยด้านความต้องการสูงสุดคือ ร่วมกับ
บุคลากรจัดท าแผนงานพัฒนาชุมชนโดยเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม  ดังนั้นโรงเรียนต้องมีการด าเนินการ
วางแผนเพื่อพฒันาการมีส่วนร่วมกับชุมชนในรูปแบบที่หลากหลาย 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 

2.1  ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนเอกชน ใน
จังหวัดลพบุรี 

2.2  ควรมีการศึกษาปัจจัยส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ใน
จังหวัดลพบุรี 
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การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพ่ือการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
ในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อ่างทองและ 2) เปรียบเทียบการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตาม เพศ 
ต าแหน่ง อายุ วุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ปี
การศึกษา 2560 จ านวน 310 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ได้แก่ แบบสอบถามที่มีความเช่ือมั่น 0.994 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวน          ทางเดียว และการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่โดย
วิธีการของเชฟเฟ ่
ผลการวิจัยพบว่า 

                                                           
1 นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฎัเทพสตรี 
2 อาจารย์ประจ าวิชาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฎัเทพสตรี 
3 อาจารย์ประจ าวิชาสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฎัเทพสตรี 
 
 



112 |  ปี ที่  1  ฉ บั บ ที่  2  ม ก ร า ค ม  –  มิ ถุ น า ย น  2 5 6 3  

 1. การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา ตาม
ความเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 
 2. การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา ตาม
ความเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามเพศ และขนาด
สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง อายุ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ: การจัดการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซียน 
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Abstract 
 

 The purposes of the research were to : 1) study the whole school development for 
learning management to enter the ASEAN Economic Community : AEC, in schools by the 
opinions of the administrators and the teachers under Angthong Primary Educational Service 
Area Office ; and 2) compare the whole school development for learning management to enter 
the ASEAN Economic Community : AEC, in schools by the opinions of the administrators and 
the teachers under Angthong Primary Educational Service Area Office classified by gender, 
position, age, level of education, school size and work experience. The 310 samples, drawn by 
stratified random sampling, were the school administrators and the teachers under Angthong 
Primary Educational Service Area Office in the academic year of 2017. The instrument 
employed in this study was a questionnaire with a reliability value of 0.994. The data were 
analyzed in terms of percentage, mean, standard deviation, t – test, one – way ANOVA and 
Scheffe’s method for pairs of comparison.   
 The results of the study were as follows: 
 1. The whole school development for Learning Management to enter the ASEAN 
Economic Community: AEC, in schools by the opinions of the administrators and the teachers 
under Angthong Primary Educational Service Area Office in overall and every aspect was rated 
at a high level.  
 2. Regarding to the comparisons of the whole school development for learning 
management to enter the ASEAN Economic Community: AEC, in schools by the opinions of the 
administrators and the teachers under Angthong Primary Educational Service Area Office 
classified by gender and school size, they were statistical significant different at    a level of .05, 
but classified by position, age, level of education and work experience, they were not different. 
 
Keywords: learning management to enter the ASEAN economic community 
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บทน า 
 ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยได้ก าหนด  ไว้ในรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 เป็นครั้งแรกในมาตรา 43 ความว่า“บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และ
สานต่อเจตนารมณ์ ไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 มาตรา 49 ความว่า “บุคคลย่อมมี
สิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้  อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย ผู้ยากไร้ผู้พิการหรือทุพพลภาพหรือ ผู้อยู่ในสภาวะยากล าบากต้องได้รับสิทธิตามวรรคหนึ่ง และการ
สนับสนุนจากรัฐเพื่อ ให้ได้รับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอื่น” ในการนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 4 วรรค 5 ได้บัญญัติให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง 
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรา 9 (2) บัญญัติถึงหลักการ จัดระบบ โครงสร้างและกระบวนการจัด
การศึกษาให้ยึดหลักการกระจายอ านาจไปสู่ เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ทั้งนี้มาตรา 39 ก าหนดว่าให้กระทรวงกระจายอ านาจ  การบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ รูปแบบ
การบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยัง
คณะกรรมการ และ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ในด้านการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบาย ไว้ว่า“จัดการศึกษาที่มีคุณภาพส าหรับเยาวชนทุกคน 
เยาวชนหมายถึงเด็กตั้งแต่ระดับ อนุบาลจนถึงมัธยมศึกษาปีท่ี 6 จะต้องได้รับโอกาสทางการศึกษาเท่าเทียมกันทุก
แห่ง ไม่ว่าจะเป็นในเมืองหรือชนบท จัดโดยรัฐหรือเอกชน การศึกษาในระดับโรงเรียนควร จะมีความรู้ในหลายๆ 
ด้าน เพื่อให้เด็กมีกรอบคิด มีวิธีคิดที่กว้างขวาง จินตนาการ  พร้อมที่จะเผชิญกับ โลกสมัยใหม่ และเตรียมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนในปี 2015 (พ.ศ. 2558) โดยเมื่อจบมัธยมศึกษาปีที่ 6 จะต้องเป็นแรงงานที่มีคุณภาพ” 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, หน้า 2) 
 ความร่วมมือด้านการจัดการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการจัดตั้งประชาคมอาเซียน  ซึ่งมีเป้าหมายที่จะ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและการพัฒนาภูมิภาคอย่างยั่งยืน  โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลางโดย
ก าหนดให้สาขาการศึกษาตอบสนองการสร้างประชาคมการเมืองและความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม
ภายใน ปี 2558 ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทการด าเนินงานด้านต่างประเทศเชิงรุก  โดยเน้นการ
กระชับความสัมพันธ์และขยายความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและในภูมิภาคเอเชียภายใต้กรอบความร่วมมือ
ด้านการศึกษาที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียนและเพื่อการตอบรับ
นโยบายดังกล่าวส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้จัดท าโครงการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน : 
Spirit of ASEAN ตามโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค  (Education Hub) เพื่อ
ผลักดันการด าเนินงานด้านการศึกษา ทั้งทางด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านผู้เรียน  ด้านผู้สอน ด้าน
สิ่งแวดล้อม และชุมชนให้สอดรับกับการเป็นประชาคมอาเซียนและพัฒนาเยาวชนไทยให้มีสมรรถนะที่ส าคัญ
ส าหรับการด าเนินชีวิตในประชาคมอาเซียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า 2)  
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 กระทรวงศึกษาธิการได้ตระหนักถึงความส าคัญ จึงได้จัดท ายุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนขึ้น โดยหวังว่ายุทธศาสตร์ฯ นี้จะน าพาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืนด้วยการสร้างและพัฒนา  “ทุน
มนุษย์” ให้เข้มแข็งมีพลังพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมสู่ความมั่นคงของประเทศในอนาคต  
การจัดการศึกษาจากนี้ไปจะเป็นการค้นหาศักยภาพที่แท้จริงของทุกภาคส่วนของสังคมทั้งปัจจัยภายนอกและ
ปัจจัยภายในที่สามารถเป็นเชื้อเพลิงขับเคลื่อนการศึกษาให้คนไทยได้รู้จักศักยภาพของตนเอง ศักยภาพของผู้อื่น 
รู้เท่าทันและสามารถแข่งขันได้ในประชาคมโลก การจัดการศึกษาจะยึดพื้นท่ีซึ่งมีบริบทและความต้องการแตกต่าง
กันเป็นฐานในการพัฒนา เพื่อให้คนไทยทุกกลุ่มวัย ทุกช่วงวัย ได้รับการพัฒนาสอดคล้องกับศักยภาพและโอกาส
ของพื้นที่นั้น ๆ โดยการท างานให้สัมฤทธิ์ผลภายใต้ 9 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญอันได้แก่ 1) การปรับตัวเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ประชาคมโลก 2) การพัฒนาสถานศึกษาและองค์ความรู้ 3) การพัฒนาเทคโนโลยีและเครื่องมือ
อุปกรณ์ 4) การพัฒนาครูทั้งระบบ 5) การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 6) การวิจัยและการถ่ายทอดองค์ความรู้ 7) การ
เพิ่มโอกาสทางการศึกษา 8) การส่งเสริมการมีงานท า 9) การบริหารจัดการกลยุทธ์ของกระทรวงศึกษาธิการ ด้วย
ความหวังให้ประเทศก้าวเดินไปในทิศทางเดียวกัน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ,  2555, หน้า 82-83) 
นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดตัวอย่างกรอบการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียน ไว้ 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) การจัดการเรียนการสอน 3) ด้านกิจกรรมส่งเสริม
ในโรงเรียนและ 4) ด้านกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554, หน้า 21) 
 จากแนวทางการบริหารจัดการจากกระทรวงศึกษาธิการสู่ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานสู่ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสู่ระดับสถานศึกษาหรือโรงเรียนเพื่อรองรับการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซียน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจึงเป็นส่วนส าคัญในการจัดการเรียนเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมีความรู้
ความสามารถที่จะแข่งขันในประชาคมอาเซียน แต่ผลจากการลงพื้นที่ท าวิจัยโครงการพัฒนาบุคลากรและผลิต
ภาพบุคลากร เพื่อรองรับการเปิดเสรีอาเซียนที่ได้รับการสนับสนุนจากกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) เพื่อรองรับการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 นั้น พบว่าข้าราชการครู ผู้อ านวยการสถานศึกษา ผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา (สพท.) อาจารย์มหาวิทยาลัย นักศึกษา ประมาณ 70-80% มีความรู้เกี่ยวกับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนน้อยมาก (สมพงษ์ จิตระดับ, 2555, หน้า 8) ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพื่อการ
จัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ท้ังนี้เพื่ อ
เป็นข้อมูลส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทองและโรงเรียนในสังกัดของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จะน าไปประยุกต์ใช้หรือปรับเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนใน
โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพือ่ศึกษาการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรูสู้่ประชาคมอาเซียนในสถานศกึษาตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  
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 2.  เพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้ สู่ประชาคมอาเซียนใน
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตาม 
เพศ ต าแหน่ง อายุ วุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  
จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 123 คน และครู จ านวน 1,252 คน รวมทั้งสิ้น             1,375 คน 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง , 2559, หน้า 19)  และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 93 คน และครู จ านวน 217 คน รวมทั้งสิ้น 310 คน 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย   
แบบสอบถาม (questionnaire) ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเพื่อสอบถามกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารและครูใน 

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ปีการศึกษา 2560 จ านวน 1 ฉบับ ซึ่งแบ่งเป็น 
2 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง อายุ วุฒิการศึกษา ขนาด
สถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
  ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาตามแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้สู่ ประชาคมอาเซียน ของ
กระทรวงศึกษาธิการทั้ง 4 ด้าน  
             3. การสร้างและทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา งานวิจัยและแนวคิดต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ
เพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  
 3.1  ก าหนดกรอบแนวคิดเพื่อสร้างค าถามให้ครอบคลุมกับการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการ
จัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยน าผลการศึกษามาสร้างแบบสอบถาม ภายใต้ค าปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ ์
 3.2 สรา้งแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 
  3.3 ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบเครื่องมือท่ีสร้างไว้ และยังได้รับการ
พิจารณาขั้นต้นจากคณะกรรมการประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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 3.4 หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว เสนอประธานและกรรมการที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและเสนอต่อผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหา
สาระและโครงสร้างค าถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้ และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา ซึ่งทุกข้อค าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 -1.00  
 3.5 การหาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (reliability) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลอง
ใช้ (try out) กับผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ที่ไม่ได้เลือก
เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  
 3.6 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากการทดลองใช้ทุกฉบับ มาวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่นด้วย
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 117) ได้
ค่าความเชื่อมั่น เทา่กับ 0.994  
 3.7 น าแบบสอบถามที่ได้ทดลองใช้แล้ว ที่ได้รับการแก้ไขเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพื่อขอความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการวิจัย  
 4. การรวบรวมข้อมูล 
   4.1 จัดเตรียมเครือ่งมือตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างให้พร้อม จัดแยกแบบสอบถาม ตามกลุ่มตัวอย่างที่
ได้สุ่มไว้แล้ว เพ่ือสะดวกในการเก็บข้อมูลและตรวจสอบ 
  4.2 ขอหนังสือจากคณบดี คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพื่อขอความร่วมมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ส่งถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง เพื่อ
ขออนุญาตด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ในโรงเรียนแล้วจึงส่งแบบสอบถามที่ใส่รหัสก ากับแล้วไปถึงผู้ตอบ
แบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทุกคน โดยส่งด้วยตนเอง  
  4.3 ผู้วิจัยติดตามรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
  4.4 น าแบบสอบถามที่ไดร้ับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เพือ่น าไปวิเคราะห์ข้อมลูต่อไป 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 5.1 สถิติพื้นฐาน ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย  (mean :    ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard deviation: S.D.)  
 5.2 การค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อย
ละ 95 และยอมให้มีความคลาดเคลื่อน 0.05   
 5.3 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of item–
objective congruence) ค่าความเช่ือมั่น (reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่า ของครอนบาค (Cronbach’s 
alpha coefficient) 
 5.4 สถิติการทดสอบที (t-test) ที่ใช้ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย ระหว่าง 2 กลุ่ม ชนิดกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นอิสระต่อกัน โดยเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา 
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 5.5 วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) โดยการใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) 
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่มขึ้นไป การทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s method)     
 
ผลการวิจัย 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุอยู่ในช่วงมากกว่า 50 ปีขึ้นไป วุฒิการศึกษา
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ขนาดสถานศึกษา ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 121 – 300 คน) และมี
ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี 
 2. การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาตาม
ความเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปน้อย คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ และ ด้านกิจกรรมส่งเสริมในโรงเรียน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
  2.1 ด้านการบริหารจัดการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ โรงเรียนก าหนดแนวทางในการด าเนินงานของทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน รองลงมาคือ โรงเรียนสร้างความเข้าใจร่วมกันในเรื่องเป้าหมาย นโยบาย
และวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานให้ผู้เกี่ยวข้องทั้ง ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและนักเรียน และ โรงเรียนมีการน า
เรื่องอาเซียนเข้าเป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดเปา้หมาย นโยบาย และวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานของสถานศึกษา  
ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของนักเรียนและครูในประเทศ
ประชาคมอาเซียน 

  2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายข้อ โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ มีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับอาเซียนเช่น การจัดป้ายนิเทศ 
การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับอาเซียน รองลงมาคือ มีการใช้สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม ICT ในการจัดการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียน มีการจัดห้อง/มุมอาเซียนศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งสืบค้นข้อมูลผ่านระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์อย่างมีประสิทธิภาพ และ มีการวางแผนออกแบบการเรียนรู้ให้เชื่อมโยงเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 
ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ครูสามารถสื่อสารภาษาอื่นที่ ไม่ใช่ภาษาไทยได้ อย่างน้อย 2 ภาษา 
(ภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพื่อนบ้าน) 

  2.3 ด้านกิจกรรมส่งเสริมในโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายข้อ โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ นักเรียนสามารถใช้สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม ICT ใน
การเรียนรู้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ รองลงมาคือ โรงเรียนมีกิจกรรม/ชุมนุมที่เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนเพื่อให้
นักเรียนได้เรียนรู้ มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่โรงเรียนจัด ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน และมีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียน  ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ นักเรียนมีรายวิชาที่ได้เรียนรู้กับครูชาวต่างชาติ 
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  2.4 ด้านกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายข้อ โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ ส่งเสริมให้บุคคลที่มีความรู้และภูมิปัญญาในท้องถิ่นร่วม
ให้ความรู้เกี่ยวกับขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  รองลงมาคือ โรงเรียนมีส่วนร่วมในการปลูกฝัง
ทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับอาเซียนให้ชุมชน  และโรงเรียนจัดกิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักในการ
อยู่ร่วมกันเป็นประชาคมอาเซียน ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ชุมชนได้ร่วมเป็นเครือข่ายแห่งการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียนร่วมกับโรงเรียน 
  3. การเปรียบเทียบการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนใน
สถานศึกษาตามความเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
   3.1 การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา
ตามความเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ที่เพศต่างกัน ในภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการบริหารจัดการและด้านกิจกรรม
ส่งเสริมในโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอนและ ด้าน
กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ ไม่แตกต่างกัน 
   3.2 การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา
ตามความเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ที่มีต าแหน่งต่างกัน ใน
ภาพรวม      ไม่แตกต่างกัน พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการบริหารจัดการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน    ด้านกิจกรรมส่งเสริมในโรงเรียน และด้านกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ 
ไม่แตกต่างกัน 
   3.3 การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา
ตามความเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ที่มีอายุต่างกัน ในภาพรวม
และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
   3.4 การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา
ตามความเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ที่วุฒิการศึกษาต่างกัน ใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการบริหารจัดการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมส่งเสริมในโรงเรียน และด้านกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ ไม่
แตกต่างกัน 
   3.5 การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา
ตามความเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ที่มีขนาดสถานศึกษา
ต่างกัน          ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   3.6 การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา
ตามความเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต่างกัน ในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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อภิปรายผล 
 1. การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเป็นนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ก าหนดบทบาทการด าเนินงานด้า น
ต่างประเทศเชิงรุก โดยเน้นการกระชับความสัมพันธ์และการขยายความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้าน และใน
ภูมิภาคอาเซียนภายใต้กรอบความร่วมมือด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะกรอบความร่วมมือด้านการศึกษา รวมถึงผู้บริหาร
และครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ได้เล็งเห็นความส าคัญของการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิวัฒน์  กัลยา (2548, หน้า บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการปฏิบัติตามแนวทางการ
พัฒนาสถานศึกษาทั้งระบบของโรงเรียนแกนน าและโรงเรียนเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเลย เขต 1 – 2 พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาทั้งระบบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับ เมืองปาย  รู้สรรพกิจ (2555, หน้า บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความพร้อมและแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนราชวินิตบางแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 พบว่า ความพร้อมการจัดการเรียนรู้ สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนราชวินิตบางแก้ว สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและ รายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ พรศ  ทิวารัศชัย (2555, 
หน้า บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการเตรียมความพร้อมการบริหารจัดการในช้ันเรียนของครูโรงเรียนสัตหีบเขตฐานทัพเรือ
และเขตกองเรือยุทธการ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสู่ประชาคมอาเซียน พบว่า การ
เตรียมความพร้อมของการบริหารจัดการในช้ันเรียนของครูโรงเรียนสัตหีบเขตฐานทัพเรือและเขตกองเรือยุทธการ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสู่ประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับ จารุวรรณี  แพร่ศรีสกุล (2556, หน้า บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า สภาพการบริหาร
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ มีการเตรียมความพร้อมสู่
อาเซียนในระดับมากทั้ง 4 ด้าน สอดคล้องกับ  ประไพศรี  ไพศาล (2556, หน้า บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับ เทิดพงษ์  ศรีวิเศษ (2557, หน้า 583) 
ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 พบว่า การบริหารสถานศึกษาเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ เอมอร โลหิต (2557, 
หน้า บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 พบว่า การบริหารจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมสถานศึกษาทุกขนาดมีการเตรียมความพร้อมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สรวิศ ทนุการ (2559, หน้า 143 
– 163) ได้ศึกษาความพรอมในการพัฒนาสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า ระดับความพร้อมในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก 
  1.1 ด้านการบริหารจัดการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
และครูมีความร่วมมือในการด าเนินงานในการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน  
รวมถึงมกีารสร้างความเข้าใจร่วมกันในเรื่องเป้าหมาย นโยบายและวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานให้ผู้เกี่ยวข้องทั้ง 
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ต่อตระกูล  บุญปลูก (2556, หน้า บทคัดย่อ) ได้
ศึกษาการเตรียมความพร้อมด้านการจัดการเรียนรู้ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นอาเซียนในปี พ.ศ.2558: 
กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านเวียงพานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  พบว่า ด้าน
ผู้บริหารมีความพร้อมตามตัวช้ีวัดทั้งสิ้น 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการจัดการเรยีนรู้สูป่ระเทศอาเซยีน 
ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการภายใต้สภาวการณ์จ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารมี
ความสามารถในการนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงาน ครูมีความพร้อมตามตัวช้ีวัดทั้งสิ้น 4 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ครูผู้สอน
มีความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลและ
การเผยแพร่ผลงานท้ังระบบออนไลน์และออฟไลน์ ครูใช้เทคนิคและวิธีสอนที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ และ
ครูใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ จารุวรรณี  แพร่ศรีสกุล (2556, หน้า 
135) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีกิจกรรมเกี่ยวกับอาเซียน เช่น การจัดกิจกรรมวันอาเซียน การจัด
ป้ายนิเทศ การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับอาเซียน มีการใช้สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม ICT ในการจัดการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียน มีการจัดห้อง/มุมอาเซียนศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งสืบค้นข้อมูลผ่านระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัฐฎาวรรณ พันธุภา (2558, หน้า 35 - 49) ได้
ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาเพื่อการจัดการเรียนรู้ สู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน เขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า สภาพการจัดการศึกษาเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซียนของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ชุติมา เทพสวัสดิ์ (2557, หน้า 29 – 42) ได้ศึกษา
ความพร้อมด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน ของครูกลุ่มสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร์ โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี พบว่า ความพร้อมด้าน
กระบวนการจัดการเรียนรสูปูระชาคมอาเซียนของครู กลุ่มสาระการเรยีนรูวิทยาศาสตร์โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรีในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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  1.3 ด้านกิจกรรมส่งเสริมในโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
นักเรียนสามารถใช้สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม ICT ในการเรียนรู้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ โรงเรียนมีกิจกรรม/
ชุมนุมที่เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่โรงเรียนจัดให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนและมีการจัดสภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน  สอดคล้องกับ จารุวรรณี  แพร่ศรีสกุล (2556, หน้า 136) ได้
ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาฬสินธุ์ พบว่า มีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้ นักเรียนสามารถใช้สื่อ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม ICT ในการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจทาง
วัฒนธรรมของกลุ่มประเทศประชาคมอาเซียน  อยู่ในระดับมาก 
  1.4 ด้านกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
โรงเรียนและชุมชนมีความร่วมมือร่วมใจกันส่งเสริม และสนับสนุน รวมถึงมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของ
โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุวรรณี แพร่ศรีสกุล (2556, หน้า 136) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า ด้านการ
บริหารจัดการเครือข่ายและชุมชนสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. การเปรียบเทียบการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนใน
สถานศึกษาตามความเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
  2.1การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาตาม
ความเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ที่เพศต่างกัน ในภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการบริหารจัดการและด้านกิจกรรม
ส่งเสริมในโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอนและ ด้าน
กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเพศท่ีต่างกันมีภาวะของการเป็นผู้น าที่แตกต่างกัน การ
บริหารจัดการจึงแตกต่างกัน ส่งผลให้ การตัดสินใจ การมีเหตุผล ทัศนคติแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 
  2.2 การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา
ตามความเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ที่มีต าแหน่งต่างกัน ใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของทุก
คนในโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารและครูมีหน้าที่ช่วยกันพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซียนตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน แต่สอดคล้องกับ เพ็ญภักดิ์ บุรีรัตน์ 
(2559, หน้า 63 - 70) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของ 
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ผลการเปรียบเทียบความ
พร้อมจ าแนกตามต าแหน่ง ไม่มีความแตกต่างกัน  
  2.3 การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา
ตามความเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ที่มีอายุต่างกัน ในภาพรวม
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และรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
ทุกคนในโรงเรียน มิใช่เพียงคนใดคนหนึ่งผู้บริหารและครูที่มีอายุต่างกัน ต่างมีหน้าที่เหมือนกันคือพัฒนาโรงเรียน
ทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐาน  
  2.4 การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา
ตามความเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ที่วุฒิการศึกษาต่างกัน ใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนเป็นเรื่องใหม่ที่ครูผู้สอนควรตระหนักถึง
ความส าคัญในการแสวงหาความรู้ให้ทันยุคทันสมัยและมีความกระตือรือร้นที่จะค้นคว้าเพื่อหาแนวทางในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ประกอบกับสถานศึกษาอาจมี
การส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมสัมมนาให้ได้รับความรู้เรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้สู่อาเซียนบ้างแล้ว  ซึ่งไม่
สอดคล้องกับสมมติฐาน แต่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สรวิศ  ทนุการ (2559, หน้า 143 – 163) ได้ศึกษาความ
พร้อมในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีระดับวุฒิการศึกษาสูงสุดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความพร้อมในการ
พัฒนาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมและรายด้าน  ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ชุติมา เทพสวัสดิ์ 
(2557, หน้า 29 – 42) ได้ศึกษาความพร้อมด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน ของครูกลุ่มสาระ
การเรียนรูวิทยาศาสตร์โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวัดราชบุรี 
พบว่า ครูวิทยาศาสตร์ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านมีความพร้อมด้านกระบวนการจัดการ
เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ เพ็ญภักดิ์ บุรีรัตน์ (2559, หน้า 63 - 70) ได้ศึกษาปัจจัย
การบริหารจัดการที่ส่งผลต่อความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตอ าเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ด้านระดับการศึกษาท้ังโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  2.5 การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา
ตามความเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ที่มีขนาดสถานศึกษา
ต่างกัน ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่โดยใช้
วิธีการของ    เชฟเฟ่ (Scheffe’s method) พบว่าสถานศึกษาท้ังสามขนาดมีการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการ
จัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาตามความเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ขนาดสถานศึกษาต่างกันส่งผลให้เกิดความแตกต่างใน
ด้านต่าง ๆ เช่น ความพร้อมด้านบุคลากร อุปกรณ์ งบประมาณ ท าให้การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการ
เรียนรู้แตกต่างกันไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานและสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติพงษ์   เจนจบ (2556, 
หน้า 109) ได้ศึกษาการศึกษาความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 พบว่า  สถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่มี
ความพร้อมในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 และ
สอดคล้องกับ รัฐฎาวรรณ พันธุภา (2558, หน้า 35 - 49) ได้ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาเพื่อการจัดการเรียนรู้ สู่
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ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า 
สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกันมีสภาพการจัดการศึกษาเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนโดยรวมแตกต่างกัน   
  2.6 การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา
ตามความเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต่างกัน ในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึง่ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน แต่สอดคล้องกับงานวิจัย
ของสรวิศ ทนุการ (2559, หน้า 143 – 163) ได้ศึกษาความพรอมในการพัฒนาสถานศึกษาสูประชาคมอาเซียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ
ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความพร้อมในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมและ
รายด้าน     ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ เพ็ญภักดิ์ บุรีรัตน์ (2559, หน้า 63 - 70) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหาร
จัดการที่ส่งผลต่อความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของ บุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
อ าเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ผลการเปรียบเทียบความพร้อมจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ทั้ง
โดยรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาตาม
ความเห็นของผู้บริหารและครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวิจัย
ดังนี ้
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ด้านบริหารจัดการ รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ของนักเรียนและครูในประเทศประชาคมอาเซียนสถานศึกษาจึงควรมีการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้
มากขึ้น 
  1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ครูสามารถสื่อสารภาษาอื่นที่
ไม่ใช่ภาษาไทยได้ อย่างน้อย 2 ภาษา สถานศึกษาควรเร่งส่งเสริมให้ครูสามารถสื่อสารภาษาอ่ืนท่ีไม่ใช่ภาษาไทยได้       
อย่างน้อย 2 ภาษา (ภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพื่อนบ้าน)  
  1.3 ด้านกิจกรรมส่งเสริมในโรงเรียน รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ นักเรียนมีรายวิชาที่ได้เรียนรู้
กับครูชาวต่างชาติ สถานศึกษาจึงควรจัดรายวิชาเสริมเพื่อให้นักเรียนมีรายวิชาที่ได้เรียนรู้กับครูชาวต่างชาติมาก
ขึ้น 
  1.4 ด้านกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ชุมชนได้ร่วมเป็นเครือข่ายแห่ง
การเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนร่วมกับโรงเรียน สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ชุมชนได้เข้ามามีสวนร่วมเป็นเครือข่าย
แห่งการเรียนรู้ สู่ประชาคมอาเซียนร่วมกับโรงเรียนมากขึ้น 
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 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งต่อความส าเร็จในการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียน เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกัด
ส านักงาน         เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ท่ีมีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) โดยใช้การ
วิจัยการพัฒนารูปแบบ 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ1)ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการการศึกษาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กตามความคิดเห็นของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี  2) เปรียบเทียบสภาพและ
ปัญหาการบริหารจัดการการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล จังหวัดสระบุรี เมื่อจ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในต าแหน่ง ประชากร
ที่ใช้ในการศึกษา คือ บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี จ านวน 336 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีการของครอนบาค ค่าความเชื่อมั่นสภาพ
การจัดการศึกษาเท่ากับ.987 และค่าความเช่ือมั่นปัญหาการจัดการศึกษาเท่ากับ .981 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวและ
วิธีทดสอบของเชฟเฟ่  

ผลการวิจัย พบว่า 
 1. สภาพและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของบุคลากรสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี 
      1.1 สภาพการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของบุคลากรสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี ภาพรวมและรายด้านทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย
ได้ดังนี้ 1) ด้านการบริหารงานอย่างเป็นระบบ 2) ด้านการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 3) ด้านการบริหาร
จัดการบุคลากร4) ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 5) ด้านมาตรการด้านความปลอดภัย 

                                                           
1นักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี 
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    1.2 ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของบุคลากรสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี ภาพรวมและรายด้านทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับน้อย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย
ได้ดังนี้ 1) ด้านการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 2) ด้านการบริหารงานอย่างเป็นระบบ 3) ด้านการบริหาร
จัดการบุคลากร4) ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 5) ด้านมาตรการด้านความปลอดภัย 
 2. สภาพและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของบุคลากรสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี เมื่อจ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า  
 2.1 สภาพการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของบุคลากรสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี เมื่อจ าแนกตามเพศ อายุ ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในต าแหน่ง ภาพรวมไม่แตกต่างกันแต่ในรายด้านแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

     2.2 ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของบุคลากรสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี เมื่อจ าแนกตามเพศ อายุ ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่
ระดับ .05 วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในต าแหน่ง ภาพรวมไม่แตกต่างกันแต่ในรายด้านแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการศึกษา, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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Abstract 
 

This research aims to: 1) study practices of child development center management by 
the opinion of the personnel organization. Saraburi Province; and 2) compare practices of child 
development center management by the opinion of the personnel organization. Saraburi 
Province. When classified by sex,  age,  educational background,  duties of the position, 
experience in the position,  population studies is the personnel stats under subdistrict 
administration organization. Saraburi Province. The 336 samples. the data anylysis using the 
method of coefficient apha. According to the method of Gronbach.thereliability of educational 
management of.987 and the reliability problemsof.981.thedata were analyzed by using 
frequency, percentage, mean, standard deviation, T-test, one-way ANOVA, and Scheffe’s test.  

The findings were as follows: 
 1. Pratices of child development center management by the opinion of the personnel 
under the subdistrict administrative organization. Saraburi Province. 

1.1 State administration of child development center,according to  
the opinion of the personnel under the subdistrict administrative organization of Saraburi 
Province. Overview and list of all 5 sides very level. ranging from high to low are as follows.1) 
management system. 2)  in the network and participation. 3)  personnel management. 4)  the 
environment and 5) the safety measures. 

1.2 Problem administration of child development  center according  
to the opinion of the personnel under the subdistrict administrative organization of Saraburi 
Province. Overview and list of all 5 little level. Ranging from high to low are as follows. 1) In the 
network and participation .2)  Management system. 3)  Personnel management. 4)  The 
environment and 5) the safety measures. 

2. Pratices of child development center management by the opinion of The personnel 
under the subdistrict administrative organization. Saraburi Province. When the marifal status of 
the sample. 

2.1 State administration of child development center, according to the opinion 
of the personnel under the subdistrict administrative organization of Saraburi Province. When 
classified by sex,  age,  overall difference is statistically significant at the .05 level. Education 
agents experience in the position.an overview of different but in overall significantly at.05 

2.2 Problem administration of child development center,  according to the 
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opinion of the personnel under the subdistrict administrative organization of Saraburi Province. 
When classified by sex,  age,  overalldifference is statistically significant at the .05 level. 
Education agents experience in the position. Anoverview of different but in overall significantly 
at .05  

 
Keyword: Education Management, Child Development center 
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บทน า 
 เด็กเป็นก าลังส าคัญของประเทศชาติ ดังค ากล่าวท่ีว่าเด็กในวันนี้คือผู้ใหญ่ในวันหน้า การพัฒนาเด็ก
ให้มีคุณภาพจึงเป็นหลักประกันการมีอนาคตที่มีคุณภาพของประชากรในประเทศซึ่งที่ผ่านมาจะเห็นได้ว่า
หน่วยงานต่างๆ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยมากข้ึน ทั้งนี้เนื่องมาจากการตื่นตัวขององค์ความรู้ในเรื่อง
สมองที่พบว่าสมองจะมีการพัฒนาอย่างสูงในช่วงตั้งแต่อยู่ในครรภ์จนถึง 6 ปี ซึ่งถือเป็นโอกาสทองของการพัฒนา
ในด้านต่างๆ ทั้งการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา นอกจากนี้ความตื่นตัวเรื่องการเสริมสร้าง
ความฉลาดทางด้านปัญญาและความฉลาดทางด้านอารมณ์ที่ต้องด าเนินการควบคุ่กันไปตั้งแต่ระดับปฐมวัย ก็เป็น
อีกเรื่องหนึ่งที่ได้รับความสนใจมีการเผยแพร่องค์ความรู้และการด าเนินงานในเรื่องดังกล่าวอย่างแพร่หลายท าให้
การศึกษาระดับปฐมวัยได้รับความส าคัญเพิ่มมากขึ้นในฐานะรากฐานของการพัฒนาการด้านต่างๆ ที่สมบูรณ์ ท้ังนี้
เพราะการพัฒนาเด็กให้มีคุณภาพก็จะเป็นการสร้างผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพและมีศักยภาพจะเป็นการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการแข่งขันกับนานาประเทศในอนาคต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2552, หน้า 9-10) 
 การศึกษามีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ เนื่องจากการศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการที่
จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ความสามารถรวมทั้งมีเจตคติค่านิยม คุณธรรมและปัจจัยที่ส าคัญที่สุดใน
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ การศึกษาจึงเป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ 
ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาต่างๆ ตลอดช่วงชีวิต ตั้งแต่การวางรากฐานการพัฒนาการของชีวิตตั้งแต่แรก
เกิด การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถที่จะด ารงชีพและการประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุขและสังคม
แห่งการเรียนรู้ กล่าวคือ คนไทยในอนาคตต้องเป็นคนมองกว้างไกล ใฝ่ดี มีคุณธรรม รู้เท่าทัน การพัฒนา
การศึกษาให้คนไทยอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ มีความสมบูรณ์ทั้งด้านสุขภาพ ร่างกาย จิตใจ มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สมานฉันท์ ด ารงชีวิตอย่างสันติวิธี มีวิถีประชาธิปไตย มีความภูมิใจในความเป็นมนุษย์และความเป็นไทยบน
พื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นผลโลกที่มีคุณภาพ มีความรักในสถาบันชาติ ศาสนา แล ะ
พระมหากษัตริย์ มีความรู้ความสามารถด้านภาษา ทั้งภาษาไทย ภาษาสากล และภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร การใช้
เทคโนโลยี มีทักษะการคิด วิเคราะห์ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและกลุ่ม จนติดตัวตลอดชีวิต มีจิตสาธารณะ รัก
การท างาน มีความอยู่ดี มีสุข สามารถพึ่งตนเอง มีทักษะการประกอบอาชีพ รู้จักรักษา และพัฒนาทรัพย์สินทาง
ปัญญา มีศักยภาพทั้งการพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม โดยค านึงถึงการดูแลรักษาวัฒนธรรมธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการแข่งขันในสังคม เศรษฐกิจฐานความรู้ได้อย่างยั่งยืน(กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น, 2552, หน้า 27) 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550ได้ก าหนดให้รัฐต้องด าเนินการตามนโยบาย 
ด้านสังคม การสาธารณสุข การศึกษาและวัฒนธรรมด้วยการคุ้มครองและพัฒนาเด็กและเยาวชน สนับสนุนการ
อบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาปฐมวัย พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาปฐมวัย พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 
จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชน์
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ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รวมทั้งส่งเสริมและ
สนับสนุนการกระจายอ านาจเพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน องค์กรทางศาสนา และเอกชนจัดและมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับแนวนโยบาย
พื้นฐานแห่งรัฐ (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หน้า 24)     
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 มาตรา 9 
ได้ก าหนดหลักการจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่ 
การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นอกจากนี้  หมวด 5 ส่วนที่ 2 การบริหารและการจัด
การศึกษาขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น มาตรา 41 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิ จัดการศึกษา
ในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพร้อม ความเหมาะสม และความต้องการภายในท้องถิ่น มาตรา 42 
ให้กระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความพร้อมในการจัดการศึกษา  ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและมีหน้าที่ในการประสานและส่งเสริม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษาที่สอดคล้อง
กับ นโยบายและได้มาตรฐานการศึกษา รวมทั้งการเสนอแนะการจัดสรร งบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นอกจากนี้มาตรา 58 (1) และ (2) บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดม
ทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน เพื่อการศึกษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอื่นให้แก่สถานศึกษา และร่วมรับภาระค่าใช้จ่าย ทางการศึกษาตาม
ความเหมาะสมและจ าเป็น ส าหรับพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 16-18 ได้บัญญัติ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกรูปแบบอันได้แก่ เทศบาล 
เมืองพัทยา องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.)องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) มีอ านาจหน้าที่ในการจัด
การศึกษา ซึ่ งถือว่าเป็นระบบบริการสาธารณะ  ประเภทหนึ่ ง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หน้า 1) 
 ส าหรับปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
จังหวัดสระบุรีนั้น จากการที่ได้สอบถามผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการประจ า ตลอดจนผุ้
เกี่ยวข้อง พบว่ายังมีปัญหาในการบริหารจัดการอยู่มาก ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ขาดความพร้อมหลายๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นทางด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ ด้านการเรียนการ
สอนและด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง และยังไม่ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
(ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสระบุรี, 2558) 
 จากสภาพและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยตระหนักถึงสภาพปัญหาและเล็งเห็นความส าคัญในการ
บริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าการศึกษาถึงสภาพและปัญหาการบริหารจัด
การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามความคิดเห็นของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี เพื่อ
ผลที่ได้จากการวิจัยจะใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในจังหวัดสระบุรี และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอ่ืนๆ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของ
บุคลากร สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็น
ของบุคลากร สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ 
ประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าที่ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ตามความคิดเห็นของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวดัสระบุร ี
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสระบุรี  70 แห่ง ได้แก่ บุคลากรสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลในจังหวัดสระบุรี ประกอบด้วยผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 210 คน สมาชิกองค์การ
บริหารส่วนต าบล 1,590 คน และครูผู้ดูแลเด็ก 268 คน รวมทั้งสิ้น 2,068 คน (ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดสระบุรี, 2558) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เนื่องจากประชากรมีจ านวนที่แน่นอน การหาจ านวนของกลุ่ม
ตัวอย่างจึงใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (TaroYamane) โดยระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และยอมให้มีความคลาด
เคลื่อนที่ร้อยละ 5 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 336 คน จากนั้นใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (stratified random 
sampling)    ในการค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สัดส่วนและเกณฑ์ในการก าหนดขนาดตัวอย่าง   (สุวรีย์ 
ศิริโภคาภิรมย์, 2553, หน้า 28-33) 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม  (Questionnaire)  ประเภทปลาย
ปิด (closed form) สอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็น
ของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี ซึ่งแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 สอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนา เด็กเล็กตาม
ความคิดเห็นบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี ใน 5 ด้าน  
 3. การสร้างและทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
  3.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพและปัญหาการบริหาร 
จัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี 
  3.2 วิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของ
บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ 
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  3.3 สร้างแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยได้ก าหนดเป็นประเด็นให้ครอบคลุมขอบเขตที่ก าหนดในกรอบ
แนวคิด เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) มี 5 ระดับ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.4 ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบเครื่องมือที่สร้าง เพื่อพิจารณา
ปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกับขอบเขตที่ก าหนด  
                  3.5 การตรวจความเที่ยงตรง (validity) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบเพื่อเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of item-
objective congruence: IOC) เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา ซึ่งทุกข้อค าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
อยู่ระหว่าง 0.5 - 1.0 
                    3.6 การหาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (reliability) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลและครูผู้ดูแลเด็กที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

3.7 น าแบบสอบถามที่ได้คืนจากการทดลองใช้ทุกฉบับ มาหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่า 
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach‘s alpha coefficient)(พวงรัตน์ ทวีรัตน์ , 2540, หน้า 125) ซึ่ง
การหาค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือได้ค่าความเช่ือมั่นสภาพการบริหารจัดการศึกษาเท่ากับ .987 และค่าความ
เชื่อมั่นปัญหาการบริหารจัดการศึกษาเท่ากับ .981 

3.8 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือขอความ 
เห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
 4. การรวบรวมข้อมลู  
 ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี ถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตจังหวัด
สระบรุี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลในการตอบแบบสอบถามหน่วยงานที่เก็บข้อมูล ผู้วิจยัติดตามรับ
แบบสอบถามคืนด้วยตัวเอง 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
 5.1 การหาคา่ร้อยละ (Percentage) จากสูตร (สุวรีย์ ศริิโภคาภริมย์, 2553, หน้า 90) วิไล ทอง
แผ่, 2542, หน้า 179) 

   5.2 การหาค่าเฉลี่ย (วิไล ทองแผ่, 2542, หน้า 181) 
      5.3 การหาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.)  (วิไล ทองแผ่, 2542, หน้า 

184)  
      5..4  สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน การทดสอบชนิดที่เป็นอิสระต่อกัน การทดสอบที (t-test) 

(สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 255) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียววิเคราะห์ความแปรปรวนแบบ
ทางเดียว (one – way ANOVA) (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 124)  
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    5.5 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s  method)  (F-test) (สุร
ศักดิ์  อมรรตันศักดิ์, เตือนใจ  เกตุเกษา, และบุญมี  พันธ์ไทย, 2545, หน้า 301 
 
ผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารจัดการศึกษาและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ตามความคิดเห็นของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี  สรุปประมวลผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้ ดังนี ้

1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้ชาย อายุ 49 ปีขึ้นไป วุฒิการศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญาตรี เป็น
สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลและมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี 
 2. สภาพการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของบุคลากรสังกัด 
องค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี พบว่าในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ด้านการสร้างเครือ ข่ายและการมีส่วนร่วม  ด้านการบริหารจัดการ
บุคลากร ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและด้านมาตรการด้านความปลอดภัย ตามล าดับ 

3. ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของบุคลากรสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรีพบว่าในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับน้อย โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ด้านการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ด้านการบริหารจัดการ
บุคลากร ด้านการจัดสภาพแวดล้อม และด้านมาตรการด้านความปลอดภัย ตามล าดับ  

4. การเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของ
บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี  

     4.1 สภาพการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของบุคลากรสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี พบว่าเพศที่ต่างกัน ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 อายุ วุฒิการศึกษาที่แตกต่างกัน ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  ต าแหน่งหน้าที่และ
ประสบการณ์ในต าแหน่งที่แตกต่างกัน ในภาพรวมไม่แตกต่างกันแต่รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

     4.2 ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของบุคลากรสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี เพศ อายุที่ต่างกัน ในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในต าแหน่งที่ต่างกัน ในภาพรวมไม่แตกต่าง
กันแต่รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผล 

การวิจัยเรื่องสภาพและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของ
บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
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1. สภาพการบริหารจัดการศึกษาปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็น
ของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรีในภาพรวมและรายด้าน พบว่ามีสภาพการบริหารจัด
การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาณุพงศ์  ผดุงวงศ์  (2552, หน้า 
49 – 50) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอแม่ใจ 
จังหวัดพะเยา ตามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง ผลการศึกษาพบว่า ประชากรในการศึกษาเพศชายมากกว่าเพศ
หญิง ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สมรสแล้ว ด ารงต าแหน่งสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลเป็นส่วนใหญ่ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งเป็นระยะเวลา 2-5 ปี และไม่มีประสบการณ์ในการ
ท างานเกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก ส่วนการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับดีทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานวิชาการ แต่เป็นปัญหาอุปสรรคตามความคิดเห็น
ของผู้สอบแบบสอบถามคือ มีข้อจ ากัดในเรื่องงบประมาณ อาคารสถานท่ีที่ไม่เหมาะสม และผู้ดูแลเด็กขาดทักษะ
ของการเป็นผู้ดูแลเด็กเล็ก ส าหรับผลการทดสอบสมมติฐาน เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ คือการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยาอยู่ในระดับมาก 

 2. ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของบุคลากรสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรีในภาพรวม อยู่ในระดับน้อย พบว่ามีปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กอยู่ในระดับน้อยในทุกด้าน  ดังที่งานวิจัยของลาดแก้ว  แก้วไธสง (2552, หน้า 51) ได้ศึกษาปัญหาการ
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนเกณฑ์ในวัด จังหวัดอุบลราชธานี ใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานท่ัวไป ด้านการบริหารงานธุรการ ด้านการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของศึกษาธิการ
อ าเภอ     เจ้าอาวาส ครูพี่เลี้ยง รวม 291 คน/รูป เพื่อทราบระดับปัญหาการบริหารศูนย์อบรมก่อนเกณฑ์ในวัด 
จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า โดยรวมและรายด้านมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นศึกษาธิการอ าเภอมี
ความเห็นต่อการบริหารงานโดยรวมทุกด้าน ด้านการบริหารงานธุรการ และด้านบุคลากร ว่าอยู่ในระดับมาก และ
พบว่าศูนย์ขาดความพร้อมด้านต่างๆ เช่น วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน คู่มือการจัดกิจกรรม และแนวการ
จัดประสบการณ์แก่เด็ก งบประมาณล่าช้า ศูนย์ต้องรับภาระค่าใช้จ่ายจ านวนมากท าให้บุคลากรขาดขวัญและ
ก าลังใจส่งผลต่อการจัดประสบการณ์แก่เด็กและงานต่างๆ ของศูนย์ ตลอดทั้งบุคลากรก็ขาดความรู้ ประสบการณ์
ด้านการด าเนินงานภายในศูนย์ ทั้งด้านการบริหารงานของผู้บริหารศูนย์และทักษะการผลิตสื่อของครูพี่เลี้ยง 

3. การเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของ
บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี 

  3.1 สภาพการบริหารจัดการศึกษาศนูย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของบุคลากรสงักัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรีทีม่ีเพศต่างกัน พบว่าในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 อายุ วุฒิการศึกษาที่ต่างกันในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ต าแหน่งหน้า ประสบการณ์ในต าแหน่งที่ต่างกัน 
พบว่า ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่ในรายด้าน ตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  
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  3.2. ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของบุคลากรสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรีที่มีเพศต่างกันพบว่าในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 อายุที่แตกต่างกันพบว่าในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ในต าแหน่งที่แตกต่างกันในภาพรวมไม่แตกต่างกันแต่รายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ ณิชมนต์  ปัทมเสรี (2548, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
สภาพและปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบล ในจังหวัดปทุมธานี โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัด
ปทุมธานี จ าแนกตามขนาดขององค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพการบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัด 
ปทุมธานี โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือด้านงานกิจการนักเรียนอยูในระดับปาน
กลาง 5 ด้านเรียงล าดับ ดังนี้ ด้านงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม ด้านธุรการการเงินและพัสดุ ด้านงานวิชาการ 
ด้านงานบุคลากรและด้านงานความสัมพันธ์กับชุมชนและการประชาสัมพันธ์ 

2. ปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดปทุมธานี  
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน เรียงล าดับดังนี้ ด้านงานวิชาการ ด้านงานอาคารที่และสิ่งแวดล้อมและ
ด้านงานบุคลากรอยู่ในระดับน้อย 3 ด้าน เรียงล าดับดังนี้ ด้านงานธุรการ การเงินและพัสดุ ด้านงานความสัมพันธ์
กับชุมชนและการประชาสัมพันธ์และด้านงานกิจการนักเรียน 

3. ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดปทุมธานี จ าแนกตามขนาดขององค์การบริหารส่วนต าบล พบว่าในภาพรวม
องค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขนาดแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 2 ด้านคือด้านอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม โดยองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดใหญ่ มีสภาพการบริหารงานมากกว่าองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดกลางและขนาดเล็กและด้านงานบุคลากรพบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดใหญ่มีสภาพการบริหารงาน
มากกว่าองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเล็ก อื่นๆไม่พบความแตกต่าง 

4. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ในจังหวัด จ าแนกตามขนาดขององค์การบริหารส่วนต าบล ในภาพรวมพบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขนาด
ต่างกันมีปัญหาการบริหารงานแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายด้าน 
พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขนาดเล็กและขนาดกลาง มีปัญหามากกว่าองค์การบริหารส่วนต าบลขนาด
ใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ.05 2 ด้านคือด้านวิชาการและด้านงานธุรการการเงินและพัสดุ และพบว่าองค์การ
บริหารส่วนต าบลที่มีขนาดเล็กมีปัญหาการบริหารงานมากกว่าองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขนาดใหญ่อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ.05 4 ด้านคือ ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ด้านงานบุคลากร ด้านงานกิจการนักเรียน
และด้านงานความสัมพันธ์กับชุมชนและการประชาสัมพันธ์ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. หน่วยงานต้นสังกัด ควรมีการวางแผนในด้านการบริหารจัดการบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน
อัตราก าลังบุคลากรให้มีความเหมาะสม มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติของบุคลากรอย่างต่อเนื่องอย่าง
เป็นระบบ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้เกิดความเป็นธรรม บุคลากรได้รับการฝึกอบรมสัมมนาศึกษาเพิ่มเติม
อย่างสม่ าเสมอเพื่อพัฒนาและเพิ่มศักยภาพของบุคลากร 

2 หน่วยงานต้นสังกัดและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรมีความตื่นตัวและมีมาตรการเตรียมความพร้อม
ส าหรับสถานการณ์ฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึ้น มีการเตรียมพร้อมอยู่เสมอไม่ว่าจะเป็นการติดตั้งระบบและอุปกรณ์ใน
การรักษาความปลอดภัยเช่น ถังดับเพลิง มีตู้ยาสามัญประจ าบ้านที่มีความพร้อมในการใช้งาน มีการเก็บรักษา
อุปกรณ์ต่างๆ บ ารุงรักษา ดูแล อาคารสถานที่และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมให้อยู่ในสภาพมั่นคง
แข็งแรงและปลอดภัย   

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 21 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี 

 2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการด าเนินงานการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดสระบุรี เพื่อน าผลที่ได้จากการศึกษาไปเป็นแนวทางการด าเนินงานตาม
หลักการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันต่อไป 
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แอปพลิเคชัน: เครื่องมือที่ช่วยในการเรียนรู้วิชาเคมี 
Application: Tools for Learning Chemistry  
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บทคัดย่อ 
 

 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผู้คน ซึ่งการ
พัฒนาดังกล่าวส่งผลต่อวงการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการแพทย์และสาธารณสุข วงการวิทยาศาสตร์ รวมถึงวงการ
การศึกษา บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อรวมรวบแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือส าหรับผู้สอนวิชาเคมีตั้งแต่ระดับ
มัธยมศึกษาถึงระดับอุดมศึกษา แอปพลิชันบนโทรศัพท์มือถือทางเคมีแบ่งเป็น 6 ประเภท คือ 1. แอปพลิเคชันที่
แสดงแบบจ าลองโมเลกุล 2. แอปพลิชันส าหรับวาดรูปร่างโมเลกุล 3. แอปพลิเคชันเกี่ยวกับตารางธาตุ 4. แอป
พลิเคชันส าหรับการทบทวนเอกสาร 5. แอปพลิเคชันส าหรับปฏิบัติการเคมี (จ าแนกได้ 5 ประเภทย่อย คือ บัตร
ค า ดิกชันนารี/เอกสารอ้างอิง แอพลิเคชันเพื่อการสืบค้นข้อมูล เครื่องค านวณ และเครื่องมือวิเคราะห์) และ 6. 
แอปพลิชันส าหรับการสอนและการสาธิต ถ้าความรู้เนื้อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี (Technological 
Pedagogical Content Knowledge หรือ TPCK) เป็นอีกหนึ่งสมรรถนะของผู้สอนแล้ว การเรียนรู้แอปพลิเคชัน
ส าหรับการจัดการเรียนรู้วิชาเคมีก็จะเป็นประโยชน์กับผู้สอนในการจัดการเรียนรู้วิชาเคมีต่อไป 
 
ค าส าคัญ: แอปพลิเคชันบนโทรศพัท์มือถือ, เคมีศึกษา, การสอนเคมี   
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวทิยาลยัราชภัฏเทพสตร ี 
2 สาขาวิชาเคมี (วทบ.) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
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Abstract 

 
 Dramatic development of information and communication technology changes way 
of people life and affect all parts of society including health, science as well as education. This 
article aims to collected mobile phone application for teaching chemistry. The applications are 
classified to 6 categories: 1. Molecular Viewers and Modeling Application, 2. Molecular Drawing 
Application, 3. Periodic Table Application, 4. Literature Research Application, 5. Lab Utility 
Application (Flashcard, Dictionary/Reference, Search Engine, Calculation and Instruments) and 6. 
Application for Teaching and Demonstration. If the using technology is one of the competencies 
for teachers, chemistry teachers should learn what the chemistry application is, what its utility 
is, and how to apply in classroom.    

 
Keywords: Chemistry apps, Chemistry education, Mobile chemistry apps 
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บทน า  
 นับตั้งแต่ปลายศตวรรษที่  20 จนถึงต้นศตวรรษที่  21 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information and communication technologies หรือ ICT) มีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ท าให้วิธีการ
ติดต่อสื่อสาร รูปแบบของการสื่อสาร ตลอดจนการจัดกระท าข้อมูลต่างๆ เปลี่ยนแปลงไป ซึ่ งการเปลี่ยนแปลงนี้
ส่งผลต่อการท างานทุกภาคส่วนรวมถึงด้านการศึกษา (Pence, Williams & Belford, 2015: 693) ในปัจจุบันการ
เข้าถึงข้อมูลออนไลน์ไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงการต้องอยู่หน้าจอคอมพิวเตอร์เท่านั้น  แต่ผู้คนส่วนใหญ่ในปัจจุบัน
สามารถเข้าถึงข้อมูลต่างๆ จากโทรศัพท์มือถือ เนื่องจากโทรศัพท์มือถือมือมีน้ าหนักเบา สะดวกและง่ายต่อการ
พกพา และสามารถเข้าถึงหน้าเว็บไซต์ได้ง่ายถ้ามีการเช่ือมต่อกับสัญญาณอินเทอร์เน็ต ประกอบกับมีการแข่งขัน
ทางการตลาดสูง ท าให้โทรศัพท์มือถือมีราคาถูกลง ดังนั้นโทรศัพท์มือถือจึงเป็นเป้าหมายหลักของนักพัฒนาแอป
พลิเคชันและเว็บเบราว์เซอร์ในการสร้างทางเลือกใหม่ให้เข้าถึงหน้าเว็บไซต์หรือแอปพลิเคชันสะดวกและรวดเร็ว
ขึ้น (Pence, Williams & Belford, 2015: 702)   
 การเรียนการสอนในห้องเรียนส่วนใหญ่มักจะห้ามไม่ให้นักเรียนน าโทรศัพท์มือถือเข้าห้องเรียน โดย
ผู้สอนมองว่า เครื่องมือสื่อสารเหล่านี้ท าให้ผู้เรียนขาดสมาธิในการเรียน (Distraction) แม้ว่าจะมีผลการวิจัยที่
แสดงให้เห็นว่าโทรศัพท์มือถือถือเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตของผู้เรียนในปัจจุบันไปแล้ว (Pence, Williams & 
Belford, 2015: 703) รายงานการวิจัยของโครงการ Speak Up Research Project ซึ่งได้ส ารวจกลุ่มตัวอย่าง
กว่า 3 ล้านคนท่ีเป็นนักเรียนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลจนถึงเกรด 12 (K-12) ครูผู้สอน และผู้ปกครองของนักเรียน ใน 
3 ประเทศ ประกอบด้วย สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และแคนาดา ผลการวิจัย พบว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่จะใช้
โทรศัพท์มือถือเพื่อช่วยในการท างานท่ีครูมอบหมาย หรือใช้ในการติดต่อสื่อสารกับเพื่อนหรือครูอยู่แล้วเป็นประจ า 
แต่ส่วนใหญ่จะกระท าหลังเลิกเรียน (Project Tomorrow. 2013) ข้อมูลดังแสดงในตาราง 1   
 
ตาราง 1 การใช้โทรศัพท์มือถือของนักเรียนเพื่อช่วยในการเรียนรู้และการท าการบ้าน 

วัตถุประสงค์ของการใช้โทรศัพท์มอืถือ 
ร้อยละของผูเ้รียน 

เกรด 6 เกรด 9 เกรด 12 
ส่งข้อความสื่อสารกับเพื่อนเพื่อถามงานท่ีครูมอบหมาย 39 65 67 
ใช้ Facebook ท างานท่ีครูมอบหมายกับเพื่อนในห้อง 19 35 40 
ใช้โทรศัพท์มือถือถ่ายรูปค าสั่งหรือการบ้านท่ีครูมอบหมาย 11 28 35 
ดูวีดิโอออนไลน์เพื่อหาค าตอบในการท าการบ้าน 29 30 33 
ใช้ Twitter เพื่อสื่อสารหรือติดตามความเคลื่อนไหวของเพื่อนร่วมห้อง 7 20 25 
ติดต่อ/สื่อสารกับเพื่อนร่วมห้องโดยใช้ Skype หรือการสนทนาออนไลน์ 20 29 26 
ใช้แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือเพื่อหาข้อมูลหรือการบ้านให้เป็นระบบ 15 24 25 
ใช้โทรศัพท์มือถือเพื่อพิมพ์ข้อความสื่อสารกับครูผู้สอน 7 11 20 

ที่มา (Project Tomorrow. 2013: 8)  
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 ส่วนในประเทศไทย ข้อมูลจากการส ารวจการใช้อินเทอร์เน็ตและเครือข่ายสังคมออนไลน์จากประชากร
ไทยทั้งหมด 68 ล้านคน พบว่า เป็นผู้ใช้อินเทอร์เน็ตมากกว่า 38 ล้านคน และจาก 38 ล้านคนนี้ใช้งานเครือข่าย
สังคมออนไลน์ทั้งสิ้น และในจ านวนนี้มีผู้ใช้อินเทอร์เน็ตผ่านโทรศัพท์มือถือมากถึง 34 ล้านคน และผลการส ารวจ
พบว่าคนไทยมีอุปกรณ์ดิจิทัลคิดเป็นสัดส่วนดังนี้ โทรศัพท์มือถือทุกประเภท 96% โทรศัพท์มือถือที่เป็นสมาร์ท
โฟน 64% คอมพิวเตอร์แบบพกพาหรือแบบตั้งโต๊ะ 27% และแท็บเล็ต 11% และคนไทยใช้เวลาเฉลี่ยในการใช้
อินเทอร์เน็ตผ่านคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ/พกพาเฉลี่ยวันละ 4.45 ช่ัวโมง และใช้อินเทอร์เน็ตผ่านโทรศัพท์มือถือเฉลี่ย
วันละ 3.53 ช่ัวโมง (สถิติการใช้ Internet และ Social Media ล่าสุด 2016. สืบค้นออนไลน์) จากข้อมูลข้างต้น
แสดงให้เห็นว่า ประชากรไทยส่วนใหญ่มีโทรศัพท์มือถือ และเข้าถึงเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเกินร้อยละ 50 ของ
ประชากรทั้งประเทศ ผลการส ารวจนี้แสดงให้เห็นว่า โทรศัพท์มือถืออาจเป็นส่วนหนึ่งในการด ารงชีวิตของผู้คนใน
ปัจจุบันไปแล้ว 

ทางการศึกษาจะเห็นว่า มีการพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับโทรศัพท์มือถืออย่างมากในทศวรรษที่ผ่านมา 
มีการพัฒนาแอปพลิเคชันที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนมากขึ้นรวมถึงในการสอนวิชาเคมี ซึ่งการจัดการเรียนรู้วิชา
เคมีที่มีประสิทธิผลนั้น ผู้สอนต้องจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับธรรมชาติของวิชา โดยจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ลง
มือปฏิบัติเพื่อให้เห็นการเปลี่ยนแปลงในระดับมหภาค (Macroscopic level) แล้วจึงเช่ือมโยงสิ่งที่สังเกตเห็นสู่
ค าอธิบายทางเคมีในระดับอนุภาค (Microscopic level) และตัวแทนของค าอธิบายในระดับอนุภาคนั้นด้วยภาษา
สัญลักษณ์ (Symbolic level) (พัชรี ร่มพยอม วิชัยดิษฐ, 2558) การใช้แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือเป็น
เครื่องมือหนึ่งที่ช่วยให้ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเกิดความสนใจ ท าให้ผู้เรียนได้
เห็นการปรากฏการณ์ทั้งในระดับมหภาค ระดับอนุภาค และภาษาสัญลักษณ์  โดยขึ้นกับวัตถุประสงค์ของแอป
พลิเคชันแต่ละประเภทและระดับความรู้พื้นฐานของผู้เรียน  

การใช้แอปพลิเคชันในการจัดการเรียนรู้วิชาเคมีนี้เป็นการบูรณาการการใช้เทคโนโลยีที่นักเรียน/
นักศึกษาคุ้นเคยอยู่แล้วในชีวิตประจ าวัน ประกอบกับการพัฒนาเทคโนโลยีที่ท่ีเกี่ยวกับอุปกรณ์สื่อสารในปัจจุบันที่
มีประสิทธิผลท าให้การใช้งานมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ใช้มากขึ้น จึงท าให้การใช้สมาร์ทโฟนเป็นที่นิยมอย่างแพร่หลายใน
หมู่นักเรียน นักศึกษา (Harris, Mishra, & Koehler, 2009) บทความนี้กล่าวถึงระบบปฏิบัติการและฮาร์ดแวร์ของ
โทรศัพท์มือถือ แอปพลิเคชันท่ีเกี่ยวข้องกับศาสตร์ทางเคมี ข้อจ ากัด และข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอน
วิชาเคมี เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนวิชาเคมีมคีวามทันสมัย น่าสนใจส าหรับนักเรียน/นักศึกษา และสอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศและการพัฒนาการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ต่อไป 
 
ระบบปฏิบัติการบนโทรศัพท์มือถือ 

ระบบปฏิบัติการบนโทรศัพท์มือถือมี  2 ระบบใหญ่  คือ ระบบปฏิบัติการแบบไอโอเอส ( iPhone 
Operating System หรือ iOS) และระบบปฏิบัติการแบบแอนดรอยด์ (Android) ทั้งสองระบบนี้สามารถใช้งาน
ได้หลากหลายและผู้ใช้สามารถดาวน์โหลดและติดตั้งแอปพลิเคชันไปยังโทรศัพท์มือถือได้โดยตรง การพัฒนาไป
อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในระบบคลาวด์  ท าให้การดาวน์โหลดแอปพลิเคชันเหล่านี้ไปยัง
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โทรศัพท์มือถือท าได้ในระยะอันรวดเร็ว  แอปพลิเคชันที่กล่าวถึงในบทความนี้ส่วนใหญ่ไม่เสียค่าใช้จ่ายในการ
ดาวน์โหลด ซึ่งส าหรับนักเรียน นักศึกษา หรือครูที่สนใจสามารถดาวน์โหลดและติดตั้งเพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ต่อไป นักเคมีศึกษา (Huang, 2015: 625) กล่าวว่า จะพบว่าแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือที่เกี่ยวกับเคมีที่
สามารถดาวน์โหลดได้ฟรีจะอยู่ในระบบปฏิบัติการแบบแอนดรอยด์มากกว่าในระบบปฏิบัติการแบบไอโอเอส  แต่
แอปพลิเคชันในระบบปฏิบัติการแบบไอโอเอสที่เสียค่าใช้จ่ายในการดาวน์โหลดจะมีคุณภาพดีกว่าหรือมีฟังก์ชัน
การท างานมากกว่าแอปพลิเคชันแบบทดลองใช้ฟรีในระบบเดียวกัน  
 แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือที่เกี่ยวข้องกับเคมี โดยจ าแนกตามสาขาวิชา ประกอบด้วย เคมีพื้นฐาน 
เคมีอินทรีย์ เคมีวิเคราะห์ เคมีเชิงฟิสิกส์ และชีวเคมี ดังแสดงในตาราง 2 และแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือ ที่
จ าแนกตามระดับของผู้เรียน ประกอบด้วย ระดับช้ันมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา (เคมีพื้นฐาน) ระดับอุดมศึกษา 
(เคมีขั้นสูง) และระดับบัณฑิตศึกษาและนักเคมี ดังแสดงในตาราง 3 ต่อไปนี ้
 
ตาราง 2 แอปพลิเคชันส าหรับการสอนวิชาเคมีแยกตามสาขาวิชา (Huang, 2015: 623)  

สาขา ระบบปฏิบตัิการแอนดรอยด ์ ระบบปฏิบตัิการไอโอเอส 

1. เคมีพื้นฐาน 

3D Molecular Models, AtomDroid, 
Molecular Constructor, Molecular 
3D, Molecules, Trendy Chem*, 
Chemical Compound Information, 
ChemistryAid, Chemical Dictionary, 
Chemistry Acronyms, Chemistry 
Cheat Sheets, Chemistry Formula 
Calc., Chemistry Mobile, Convert 
Pad, Elements, Molecular Viewer 
3D, Periodic Droid, Periodic Table, 
W Chemistry Handbook, Chemistry 
Quiz, Chemistry Speed Quiz, 
Formulas Lite, Solution Calculator 
Lite, Table of Elements, Periodic 
Table, Periodic Table2017, Periodic 
Table Educalabs 

AL Chem, Trendy Chem*, 
iElements, Chemistry Formula 
Practice, The Chemical Touch Lite, 
Chem Pro:Chemistry Tutor, 
ChemCrafter, CMM Molar Mass 
Calculator, eDistribution, Chem 
Lab, Chemistry Flashcard(s) Lite, 
Elemental, Gas Laws HD Lite, 
iGasLaw, LabCal, Lewis Dots, MCAT 
Chemistry Flashcards, Mendeley, 
Mobile Hyperchem Free, Molarity, 
NOVA Elements, QuickElem, The 
Elements: A Visual Exploration, 
VideoScience, Chemist App. 

2. เคมีอินทรีย ์
AtomDroid, Molecular Constructor, 
Molecules, Polyedres augmentes – 
Mirage, Isomerie Z/E-Mirage, 

O=Chem, 3D Molecules-Pocket 
Guide, Chem3D, Chemistry By 
Design*, ChemDoodle Mobile*, 
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สาขา ระบบปฏิบตัิการแอนดรอยด ์ ระบบปฏิบตัิการไอโอเอส 
Geometrie des molecules, 
Chemistry by Design*, ChemDoodle 
Mobile*, Molecular Viewer 3D, 
WChemistry Handbook, 
ChemSpider Search, Jmol 
Molecular Visualization, Organic 
Chemistry-Alkanes, Organic 
Chemistry Terms, Organic 
Chemistry Visualized, TLC Timer 

ChemDraw, ChemSpider, 
Elemental, Green Solvent, 
Molecules, iSpartan, Named 
Reactions, Organic Name Reactions, 
Learn Organic Chemistry 
Nomenclature, MCAT Chemistry 
Flashcards, MobReg, OCE, Organic 
Chemistry Nomenclature 
Quizillator, Organic Chemistry Test 
Bank, ReactionFlash, SPRESImobile, 
Organic Chemistry Essentials, 
Experimental Organic Chemistry, 
Organic Chemistry: Practice Tests 
and Flashcards, Chemistry By 
Design 

3. เคมีวิเคราะห ์

Chemistry Helper, EMD PTE*, 
PubChem Mobile, Scholarley, W 
Chemistry Handbook, 
ChemSpider*, Solution Calculator 
Lite 

EMD PTE*, ChemMobi, 
ChemSpider*, GC Calc, Green 
Solvent, LC Calc, MolPrime, 
Molecules, Molarity, MS iCalc 

4. เคมีเชิงฟิสิกส ์
Chemistry Mobile, Convert Pad, 
W Chemistry Handbook 

Atoms in Motion, Insensitive, 
PyMOL 

5. ชีวเคมี 

AtomDroid, Biochemistry, ESmol, 
Molecular Viewer 3D, NDKmol, 
Promega*, Chemistry of Life 

Bio Chem Tech Lab, +Amino-, 
Amino Acid Tutor, Biochem Euchre 
Deck, Buffer Calc, Chem3D, 
DailyCalcs, Promega*, GeneLink, 
Genetic Code, iMolview Lite*, 
iProtein, Molecules, NutriBiochem*, 
Qiagen, RCSB PDB Mobile 

หมายเหตุ * หมายถึงแอปพลิเคชนัใช้ได้ทั้ง 2 ระบบปฏิบัติการ 
     (ส ารวจเพิ่มเตมิจาก App store และ Play store วันท่ี 3 มิถุนายน 2560) 
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ตาราง 3 แอปพลิเคชันส าหรับการสอนวิชาเคมีแยกตามระดับของผู้เรียน (Huang, 2015: 624) 
ระดับของผูเ้รียน ระบบปฏิบตัิการแอนดรอยด ์ ระบบปฏิบตัิการไอโอเอส 

1. มัธยมศึกษาตอน
ปลาย 

EMD PTE*, Periodic Droid, 
Promega*, ChemistryAid, 
Chemistry Quiz,  
Table of Elements, Molecular 
Constructor, เคม,ี IPST Chemistry 
EBook, Chemik เครื่องมือเคมีทีด่ี, 
ตารางธาต,ุ Periodic Table, Periodic 
Table2017, Periodic Table 
Educalabs, ChemPack, Chem Pro: 
Chemistry Tutor 

ChemCrafter, Chemistry Formula 
Practice, EMD PTE*, iElements, 
Molecules, Promega*, The Chemical 
Touch Lite, The Elements: A Visual 
Exploration, NOVA Elements, 
QuickElem, VideoScience, IPST 
Chemistry E-book: Chemistry 
Reaction, IPST Chemistry E-book: 
Chemical Bond, IPST Chemistry E-
book: Periodic Table, IPST 
Chemistry E-book: Polymer, IPST 
Chemistry E-book: Atomic structure 

2. อุดมศึกษา  
   (เคมีพื้นฐาน) 

3D Molecular Models, 
*ChemDoodle Mobile*, 
AtomDroid, Molecular Constructor, 
Molecular 3D, Molecules, Mirage: 
Molecular geometry, Polyedres 
augmentes – Mirage, Geometrie 
des molecules, ARMolvis, 
Chemical Dictionary, ChemistryAid, 
Chemistry Cheat Sheets, 
Chemistry Formula Calc., 
Chemistry Helper, ConvertPad, 
EMD PTE*, Periodic Droid, Periodic 
Table, W Chemistry Handbook, 
Chemistry of Life, Chemistry Quiz, 
Chemistry Speed Quiz, Elements, 
Formulas Lite, Organic Chemistry-
Alkanes, Organic Chemistry Terms, 
Organic Chemistry Visualized, 

Amino Acid Tutor, 
ChemDoodleMobile*, Chem 
Pro:Chemistry Tut or, CMM Molar 
Mas sCalculator, eDistribution, 
Elements Test2, Elemental, EMD 
PTE*, Gas Laws HD Lite Genetic 
Code, iElements, Molecules, 
iGasLaw, LabCal, Learn Organic 
Chemistry Nomenclature, Lewis 
Dots, MCAT Chemistry Flashcards, 
Mobile Hyperchem Free, Molarity, 
OCE, Organice Chemistry 
Nomenclature 
Quizillator, Organic Chemistry Test 
Bank 
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ระดับของผูเ้รียน ระบบปฏิบตัิการแอนดรอยด ์ ระบบปฏิบตัิการไอโอเอส 
Solution Calculator Lite 

3. อุดมศึกษา  
    (เคมีขั้นสูง) 

AtomDroid, Biochemistry, Chem 
Doodle Mobile*, Chemical 
Compound information, Chemistry 
Acronyms, Chemistry Helper, 
Chemistry by Design*, Chemistry 
Mobile, ConvertPad, Molecular 
Viewer 3D, Promega*, PubChem, 
W Chemistry Handbook, 
ChemSpider*, ChemSpider Search, 
Jmol Molecular Visualization, TLC 
Timer 

Buffer Calc, Green Solvent, 
ChemMobi, ChemSpidera), 
MolPrime, Named Reactions, 
Organic Named Reactions, 
Promega*, ChemDoodle Mobile*, 
Chemistry by Design*, Chem3D, 
ChemDraw, Genetic Code, iMolview 
Lite*, MobReg, NutriBiochem*, 
iSpartan, PyMOL, RCSB PDB Mobile 

4. บัณฑิตศึกษา  
    นักเคมี 

ACS Mobile*, AtomDroid, 
Biochemistry, ChemDoodle 
Mobile*, Chemistry by Design*, 
ESMol, NDKMol, Molecular 
Viewer 3D, Promega*, PubChem, 
Scholarley 

ACS Mobilea), Buffer Calc, 
ChemDoodle Mobile*, 
ChemistryByDesign*, ChemMobi, 
ChemSpider, ChemSpider, GC Calc, 
Gene Link, Green Solvent, 
Insensitive, iProtein, LC Calc, 
MolPrime, Promega*, Mendeley, 
MobReg, MS iCalc, Qiagen, PyMOL, 
RCSB PDB Mobile, ReactionFlash, 
SPRESImobile 

หมายเหตุ * หมายถึงแอปพลิเคชนัใช้ได้ทั้ง 2 ระบบปฏิบัติการ  
     (ส ารวจเพิ่มเตมิจาก App store และ Play store วันท่ี 3 มิถุนายน 2560) 
บทความนี้จ าแนกแอปพลิเคชันทางเคมีตามการน าไปใช้ประโยชน์ไว้ 7 ประเภท ดังนี้ 1. แบบจ าลอง

โมเลกุล (Molecular viewers and modeling apps) 2. การวาดรูปร่างโมเลกุล (Molecular drawing apps) 
3. ตารางธาตุและสมบัติของธาตุ  (Periodic table apps) 4. งานวิจัยทางเคมีและเคมีศึกษา (Literature 
research apps) 5. ปฏิบัติการเคมี (Lab utility apps) และ 6. การสอนและการสาธิต (Apps for teaching 
and demonstration) และ 7. การทดสอบหรือทบทวนความจ า (Test-prep apps) ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
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1. แบบจ าลองโมเลกุล 
ปัจจุบันเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์ได้พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ท าให้การแสดงผลด้านกราฟิคบนหน้าจอ

โทรศัพท์มือถือ ไอแพด แท็บเบล็ต หรือหน้าจอคอมพิวเตอร์มีความละเอียดมากขึ้น อีกทั้งยังแสดงโครงสร้าง
โมเลกุลแบบ 3 มิติได้ และการย่อหรือขยายขนาดโมเลกุลสามารถท าได้ง่ายเพียงปลายนิ้วสัมผัสบนหน้าจอเท่านั้น 
แอปพลิเคชันที่แสดงแบบจ าลองโมเลกุลที่ท างานบนระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ เช่น AtomDroid, Molecular 
Constructor, Molecular 3D, Molecules, Mirage: Molecular geometry, Polyedres augmentes – 
Mirage, Geometrie des molecules, ARMolvis, 3D Molecular Models, 3D Molecule View, ESMol, 
NDKMol, Jmol Molecular Visualization, Molecular Viewer 3D, Organic Chemistry-Alkanes แ ล ะ 
Organic Chemistry Visualized เป็นต้น ส่วนแอปพลิเคชันที่ท างานบนระบบปฏิบัติการแบบไอโอเอส เช่น 
Chem Collider, Clear Organic Chemistry, Chemistry By Design, Chem3D, iProtein, Molecular 
HyperChem Free, Molecules, iSpartan และ PyMOL ส่วนแอปพลิเคชันที่แสดงรูปร่างโมเลกุลทางเคมีที่
สามารถแสดงผลได้ทั้ง 2 ระบบปฏิบัติการ เช่น iMolView Lite เป็นต้น 

ในที่นี้จะกล่าวถึงรายละเอียดบางแอปพลิเคชันเท่านั้น แอปพลิเคชันโมเลกุล (Molucules) จะแสดง
โครงสร้างของโปรตีนและดีเอ็นเอ ส่วนแอปพลิเคชัน PubChem และ Protein Data Bank (PDB) นั้นผู้ใช้
สามารถสืบค้นข้อมูลเพิ่มเติมจากได้ แอปพลิเคชันอะตอมดรอยด์ (AtomDroid) สามารถแสดงโครงสร้างแบบเส้น 
(skeletal models) และพลังงานพันธะของโมเลกุล  นอกจากนี้แอปพลิเคชัน ESmol ผู้ใช้สามารถเปลี่ยน
โครงสร้างพอลิเมอร์ไปเป็นแบบจ าลองริบบิ้นได้ (Ribbon models) ซึ่งเป็นประโยชน์ในการเรียนวิชาชีวเคมี 
เนื่องจากสามารถแสดงโซ่กรดนิวคลีอิกแบบเส้นเดียวหรือแบบเกลียวคู่ของ DNA, RNA และโปรตีนได้ ตัวอย่าง
โครงสร้างโมเลกุลจากแอปพลิเคชันดังแสดงรูป 1  

 

   
 

รูป 1 ตัวอย่างโครงสร้างโมเลกลุจากแอปพลิเคชัน Mirage: Molecular geometry 
ที่มา https://play.google.com/store/apps/details?id=com.miragestudio.geometrie 

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.miragestudio.geometrie
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แอปพลิเคชันที่มีไว้ส าหรับดูรูปร่างโมเลกุลมีประโยชน์ต่อการเรียนการสอนอย่างมาก เนื่องจากการรู้
โครงสร้างของสาร จะท าให้ผู้เรียนท าความเข้าใจเรื่องแรงยึดเหนี่ยวระหว่างโมเลกุล (Intermolecular force) 
สเตียริกเอฟเฟค (Steric effects) นอกจากนี้ บางแอปพลิเคชันสามารถเปลี่ยนไปมาระหว่างแบบจ าลองโมเลกุล
แบบ Space-filling model และแบบ Ball-and-stick model จะเป็นประโยชน์กับสถานศึกษาที่ขาดแคลน
งบประมาณในการซื้อวัสดุการสอน หรือแบบจ าลองโมเลกุลนั้นแตกหักเสียหาย  

การใช้แอปพลิเคชันแสดงรูปร่างโมเลกุลนี้นอกจากจะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานและในระดับอุดมศึกษาแล้ว ยังเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยขั้นสูงด้วย ซึ่งการรู้โครงสร้างของสารจะเป็น
ประโยชน์ต่อการวิจัยทางยา โดยเฉพาะการสร้างพันธะกันระหว่างโมเลกุลของยาและโปรตีนเป้าหมาย การใช้แอป
พลิเคชันบางประเภทสามารถท านายชนิดของพันธะและแรงยึดเหนี่ยวระหว่างโมเลกุลของสารได้ (เช่น pi-pi 
stacking และ H-bond เป็นต้น) (Huang, 2015: 627) 

2. การวาดรูปร่างโมเลกุล  
แอปพลิเคชันท างานได้ทั้งบนระบบปฏิบัติการแบบไอโอเอสและแอนดรอยด์ เช่น MolPrime และ 

ChemDoodle Mobile (ดังรูป 2) แอปพลิเคชัน ChemDoodle Mobile ใช้งานง่าย สามารถวาดโมเลกุลใน 3 
มิติและค านวณผลสเปกตรัมของ NMR อย่างง่ายได้ ข้อจ ากัดของแอปพลิเคชันนี้คือ ในเวอร์ชันท่ีดาวน์โหลดได้ฟรี
ไม่สามารถบันทึกโมเลกุลที่วาดได้ ต้องเป็นแอปพลิเคชันในเวอร์ชันที่เสียค่าใช้จ่ายเท่านั้นจึงจะสามารถบันทึกได้ 
แอปพลิเคชันทั้งสองนี้มีประโยชน์ส าหรับการเรียนเคมีพื้นฐาน ท าให้ทราบรายละเอียดเรื่องของพันธะ รูปร่าง
โมเลกุล ความมีขั้วของโมเลกุล และโครงสร้างแบบลิวอีส แอปพลิเคชันที่ท างานบนระบบปฏิบัติการแบบไอโอเอส
ที่ใช้ในการวาดรูปร่างโมเลกุล เช่น Elemental ซึ่งให้ข้อมูลเพียงพอส าหรับการวาดโมเลกุลที่ง่ายและไม่ซับซ้อน 
เหมาะส าหรับการเรียนในห้องเรียนและการเรียนปฏิบัติการเคมี ส่วนแอปพลิเคชันที่ใช้วาดรูปร่างโมเลกุลที่ใช้งาน
ง่ายและสะดวกแต่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เช่น ChemDraw  
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                         A. MolPrime                                             B. ChemDoodle Mobile 

รูป 2 ตัวอย่างการแสดงผลแอปพลิเคชัน (A) MolPrime และ (B) ChemDoodle Mobile  
ที่มา รูป A. https://play.google.com/store/apps/details?id=com.iChemLabs.ChemDoodleMobile 
ที่มา รูป B https://play.google.com/store/apps/details?id=com.mmi.android.molprime. 
 

ประโยชน์จากแอปพลิเคชันในการวาดรูปร่างโมเลกุลนี้มีทั้งด้านการสอน และน าไปใช้เพื่อการ
ประเมินผลระหว่างการเรียนรู้ (Formative assessment) เช่น ในการเรียนเคมีอินทรีย์ ครูผู้สอนอาจให้นักเรียน
วาดรูปร่างโมเลกุลของสารแบบ 2 มิติบนกระดาน จากนั้นวาดโมเลกุลดังกล่าวอีกครั้งบนแอปพลิเคชันบน
โทรศัพท์มือถือ โดยแอปพลิเคชันจะมีการแก้ไขให้ถูกต้องได้ทันที จากนั้นครูผู้สอนและนักเรียนจึงร่วมกันอภิปราย
สิ่งที่เกิดขึ้น ซึ่งถือเป็นการน าแอปพลิเคชันมาใช้ในการเรียนการสอนและเป็นการตรวจสอบความเข้าใจของผู้เรียน
ได้  

3. ตารางธาตุและสมบัติของธาตุ  
ตารางธาตุนับว่าเป็นหัวใจส าคัญของการเรียนเคมี การน าเสนอตารางธาตุแบบดั้งเดิม คือ ตารางธาตุที่

เป็นแบบมิติเดียว หรือ 2 มิติจากหนังสือหรือแผ่นกระดาษ ซึ่งอาจท าให้ผู้เรียนเกิดความเบื่อหน่าย ปัจจุบันมีแอป
พลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือที่แสดงตารางธาตุในแบบ 2 มิติ หรือ 3 มิติ ที่สามารถโต้ตอบหรือมีปฏิสัมพันธ์กับผู้
ใช้ได้ ตัวอย่างแอปพลิเคชันตารางธาตุที่ท างานบนระบบปฏิบัติการแบบไอโอเอส เช่น iElements, Elements, 
QuickElem, The Chemical Touch Lite, The Elements: A Visual Exploration (เสียค่าใช้จ่ายในการดาวน์
โหลด) ส่วนแอปพลิเคชันตารางที่ท างานในระบบปฏิบัติการแบบแอนดรอยด์ เช่น Chemistry Helper, Periodic 
Droid, Periodic Table, Chemik และ Table of Elements เป็นต้น ส่วนแอปพลิเคชันที่ท างานได้ทั้งสอง
ระบบปฏิบัติการ เช่น EMD PTE 

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.iChemLabs.ChemDoodleMobile
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.mmi.android.molprime
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                          A. แอปพลิเคชัน Nova Elements   B. แอปพลิเคชัน Elements: A Visual Exploration 

รูป 2 ตัวอย่างการแสดงผล A. แอปพลิเคชัน Nova Elements B. แอปพลิเคชัน Elements: A Visual 
Exploration ที่มา (Huang, 2015: 632) 

แอพลิเคชัน Periodic Droid แสดงรายช่ือธาตุพร้อมด้วยเลขอะตอม และมีแบบทดสอบสั้นๆ เพื่อ
ทบทวน และแสดงสมบัติบางประการของธาตุ เช่น รัศมีอะตอม มวลอะตอม สัญลักษณ์นิวเคลียร์ สมบัติทาง
กายภาพ และประวัติการค้นพบ แอพลิเคชันนี้เหมาะส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาหรือนักศึกษาที่เรียน
รายวิชาเคมีพื้นฐาน ส่วน แอปพลิเคชัน iElements เป็นแอปพลิเคชันที่ให้ข้อมูลพื้นฐานของธาตุ เช่น ช่ือ 
สัญลักษณ์นิวเคลียร์ เลขอะตอม วัฏภาค ความหนาแน่น จุดเดือด จุดหลอมเหลว ความร้อนแฝงของการ
หลอมเหลว ความร้อนแฝงของการกลายเป็นไอ สถานะออกซิเดชัน พลังงานไอออไนเซชัน ค่าอิเล็กโทรเนกาติวิตี 
รัศมีอะตอม (รัศมีแบบโคเวเลนต์ รัศมีแวนเดอร์วาลส์ และรัศมีโลหะ) และแอปพลิเคชันนี้ให้ลิงค์ไปที่วิกิพีเดียเพื่อ
สืบค้นข้อมูลเพิ่มเติม ครูผู้สอนสามารถใช้ในการเรียนการสอนโดยแบ่งกลุ่มนักเรียนและมอบหมายให้สืบค้นข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนเคมีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 

แอปพลิเคชัน The Chemical Touch Lite เป็นอีกแอปพลิเคชันหนึ่งที่ให้ข้อมูลพื้นฐานท่ีดีและเพียงพอ
ทั้งสมบัติทางกายภาพและทางเคมีของธาตุ รวมถึงสถานะออกซิเดชัน และค่าอิเล็กโทรเนกาติวิตี สมบัติแต่ละชนิด
จะมีสีที่เป็นรหัสเฉพาะตัว ส าหรับผู้เรียนเริ่มต้นตารางธาตุที่แสดงในแอปพลิเคชันนี้อาจจะสับสนบ้าง เนื่องจาก
ไม่ได้ระบุชัดเจนว่าสถานะออกซิเดชันที่ชัดเจนและที่พบมาก แต่แอปพลิเคชันนี้เป็นแหล่งข้อมูลอ้างอิงส าหรับผู้ที่
คุ้นเคยกับตารางธาตุได้เป็นอย่างดี 

แอปพลิเคชัน The Elements: A Visual Exploration (รูป 2 B) เป็นแอปพลิเคชันที่ต้องเสียค่าใช้จ่าย
ในการดาวน์โหลด แต่แอปพลิเคชันนี้มีสื่อที่มีคุณภาพสูง และสามารถโต้ตอบกับผู้ใช้ได้ ครูผู้สอนสามารถน ามาใช้
สอนโดยให้ผู้เรียนเห็นภาพได้ ครูสามารถออกแบบแบบฝึกหัดที่สอดคล้องกับการใช้แอปพลิเคชันน้ีเพื่อให้ผู้เรียนได้
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ค้นหาสมบัติบางประการของธาตุ นอกจากนี้ยังมีค าอธิบายที่แสดงประวัติของการค้นพบซึ่งภาพที่แสดงมีความ
ละเอียดสูง โดยเฉพาะภาพของโลหะทรานสิชันหรือโลหะที่หายาก  การใช้แอปพลิเคชันตารางธาตุผ่านแอปพลิเค
ชันนี้จะช่วยให้ผู้เรียนเห็นภาพ และท าความเข้าใจสมบัติของธาตุตามหมู่ และตามคาบของธาตุได้ง่ายขึ้น 

4. งานวิจัยทางเคมีและทางเคมศีึกษา 
ปัจจุบันการสืบค้นงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่มักจะท าได้สะดวกและรวดเร็ว โดยผู้ใช้สามารถดาวน์โหลด

ในรูปของไฟล์ PDF ซึ่งมีประโยชน์ต่อการศึกษาค้นคว้า แอปพลิเคชันที่ใช้ในการสืบค้นข้อมูลที่พิมพ์เผยแพร่ ที่
ท างานได้ทั้งในระบบปฏิบัติการแบบไอโอเอสและแอนดรอยด์ คือ ACS Mobile ส่วนแอปพลิเคชันที่ท างานบน
ระบบปฏิบัติการแบบแอนดรอยด์ เช่น PubChem Mobile และ PubMed Search เป็นต้น ทั้งนี้แอปพลิเคชัน
หลายตัวต้องการให้ผู้ใช้ลงทะเบียนก่อนสืบค้นข้อมูล ข้อดีของการสืบค้นข้อมูลผ่านระบบมือถือ คือ ง่ายต่อการ
พกพา สะดวกและรวดเร็ว และมีหน้าจอสัมผัสที่สามารถตอบสนองกับผู้ใช้ได้ทันที  

 

  
 

รูป 3 ตัวอย่างการแสดงผล Mendeley: A powerful research organizer  
ที่มา (Huang, 2015: 632) 
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จากรูป 3 แสดงแอปพลิเคชัน Mendeley ซึ่งเป็นตัวช่วยในการจัดการข้อมูลทีไ่ด้จากการสืบค้นบทความ

วิจัยที่ตีพิมพ์ให้เป็นหมวดหมู่ และถ้าเช่ือมต่อกับอินเทอร์เน็ต แอปพลิเคชันน้ีจะสืบค้นบทความในลักษณะที่

คล้ายคลึงกันท่ีไดต้ีพิมพ์มาแล้วก่อนหน้านี้ แอปพลิเคชันน้ีท างานไดท้ั้งระบบปฏิบัติการแบบแอนดรอยด์และไอโอ

เอส แอปพลิเคชันใช้ในการสืบค้นและจัดการเอกสารทางวิชาการเหล่านี้มักนิยมใช้อย่างแพร่หลายในกลุ่มนิสติ

นักศึกษา และคณาจารย์ที่สอนในระดับมหาวิทยาลัย เนื่องจากง่ายต่อการบริหารจดัการเอกสารอ้างอิงที่มากมาย 

และท าให้ประหยัดเวลาในการสืบค้น  

5. ปฏิบัติการเคม ี
แอปพลิเคชันที่เป็นปฏิบัติการเคมีมีมากมาย แอปพลิเคชันเหล่านี้ท าให้นักเรียน นักศึกษาได้ทบทวน

แนวคิดหลักในเรื่องที่เรียนหรือทดลอง นอกจากนี้บางแอปพลิเคชันยังรวบรวมข้อมูลจากแหล่งอ้างอิงที่น่าเช่ือถือ
มาไว้ในเครื่องมือค้นหา (search engine) ซึ่งท าให้สะดวกและรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูล ครูและอาจารย์ส่วนใหญ่
นิยมน าแอปพลิเคชันเหล่านี้มาใช้ในการออกแบบการเรียนการสอนแบบ “ห้องเรียนกลับด้าน (Flipped 
classroom)” ซึ่งเป็นที่นิยมแพร่หลายในต่างประเทศ ฮวง (2515) ได้แบ่งแอปพลิเคชันที่เป็นปฏิบัติการทางเคมี 
ไว้ 5 ประเภท ดังนี้ 1) บัตรค า (Flash card app) 2) ดิกชันนารี (Dictionary apps) 3) การสืบค้น (Search 
Engine apps) 4) เครื่องค านวณ (Calculator apps) และ 5) เครื่องมือ/อุปกรณ์ (Instrumental apps) ซึ่งแต่
ละประเภทไม่ได้มีหน้าที่แยกขาดจากกันโดยสิ้นเชิง แต่มีการท างานที่คาบเกี่ยวกัน ตัวอย่างการใช้แอพลิชันแต่ละ
ประเภทในการเรียนวิชาเคมี สรุปได้ดังนี้ 

 5.1 บัตรค า หรือ Flashcard apps บัตรค าช่วยให้นักเรียน/นักศึกษาจดจ าค าศัพท์หรือข้อมูล
ได้เป็นอย่างดี แอปพลิเคชันบัตรค าที่ท างานในระบบปฏิบัติการแบบไอโอเอส เช่น +Amino-, Amino Acid 
Tutor, Biochem Euchre Deck, ReactionFlash และ Organic Chemistry Essentials เป็นต้น ส่วนแอพลิเค
ชันบัตรค าที่ท างานในระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ เช่น Organic Chemistry Terms, ChemPack, Chemistry 
of Life และ Chem Pro: Chemistry Tutor เป็นต้น ส่วนแอปพลิเคชันบัตรค าที่ ใช้ได้ทั้ งสองระบบ เช่น 
Chemistry By Design และ Named Reactions เป็นต้น  วัตถุประสงค์ของแอปพลิเคชันเหล่านี้ก็เพื่อน ามาใช้
แทนที่บัตรค าที่ท าด้วยกระดาษแบบเดิม ท าให้ผู้ใช้มีความสะดวกและรวดเร็วขึ้น แต่ข้อจ ากัดของแอปพลิเคชัน
เหล่านี้ คือ หน้าจอจะสามารถผลได้จ ากัด ทั้งนี้ขนาดของหน้าจอก็มีผลต่อขนาดของภาพ ถ้าหน้าจอขนาดใหญ่ 
การมองเห็นจะง่ายขึ้นด้วย ตัวอย่าง แอปพลิเคชันบัตรค าส าหรับการเรียนการสอนวิชาชีวเคมี เช่น +Amino-, 
Amino Acid Tutor, Biochem Euchre Deck และ Chemistry of Life เป็นต้น แอปพลิเคชันที่ ช่วยในการ
จดจ าค าศัพท์และปฏิกิริยาที่เกี่ยวข้องในการเรียนเคมีอินทรีย์ เช่น Organic Chemistry Flashcard และ Green 
Solvent เป็นต้น (ดังรูป 6) เช่น การเรียนชีวเคมี ได้มีการใช้บัตรค าแสดงสูตรโครงสร้างและการเรียกช่ือกรดอะมิ
โน หรือการเรียนเคมีอินทรีย์ขั้นสูง บัตรค าสามารถน ามาใช้ในการช่วยจ าปฏิกิริยา แอพลิเคชันที่แสดงบัตรค ายัง
ช่วยทบทวนความจ าได้เป็นอย่างดี 
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รูป 4 แอปพลิเคชัน Green Solvents  

ที่มา (Huang, 2015: 636) 
 

จากรูปที่ 4 แอปพลิเคชัน Green Solvents จะแสดงหมู่ฟังก์ชันของตัวท าละลาย ผู้ใช้สามารถเข้าไป
อ่านรายละเอียดเพื่อเลือกตัวท าละลายที่ปลอดภัยกับตนเองและสิ่งแวดล้อม และไม่ท าให้เกิดปฏิกิริยาอื่นที่ไม่
ต้องการได้ เช่น ในการวิเคราะห์สารโดยใช้ HPLC (High Performance Liquid Chromatography) โดยตัวพา
การเคลื่อนที่หรือเฟสเคลื่อนที่ (mobile phase) สามารถใช้เมทานอล หรืออะซีโตไนไทรล์ แต่แอปพลิเคชันนี้จะ
เลือกเฟสเคลื่อนที่ที่รักษาสิ่งแวดล้อมมากกว่า แอปพลิเคชันนี้จะท าให้นักศึกษาตระหนักถึงความเป็นพิษของสาร 
และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น นอกจากนี้แอปพลิเคชันน้ียังระบุวิธีการท าลายตัวท าละลายที่ปลอดภัยด้วย  
  5.2 ดิกชันนารี/เอกสารอ้างอิง ปกติแล้วนักเคมี นักเรียน นักศึกษาที่เรียนเคมี มักประสบ
ปัญหากับการหาข้อมูลอ้างอิงจากหนังสือเล่มใหญ่และหนาในห้องสมุด เช่น CRC handbooks, Merck Index 
ดิกชันนารีและสารานุกรมวิทยาศาสตร์/เคมี เพื่อหาค่าคงที่หรือสมบัติทางกายภาพต่างๆ แต่ปัจจุบันปัญหา
ดังกล่าวได้ลดลง เนื่องจากมีการใช้แอปพลิเคชันเพื่อท าให้ผู้ใช้สามารถเข้าถึงข้อมูลอ้างอิงได้ง่าย สะดวกและ
รวดเร็วข้ึน  

ตัวอย่างแอปพลิเคชันประเภทนี้ที่ท างานในระบบปฏิบัติการแบบไอโอเอส เช่น Genetic 
code, Lab Assistant, Organic Named Reactions, Promega, SPRESImobile, Biochemistry เป็นต้น และ
ที่ท างานบนระบบปฏิบัติการแบบแอนดรอยด์ เช่น Chemical Dictionary, Chemistry Aid, Chemistry 
Acronyms, Chemistry Helper, Chemistry Mobile, Formulas Lite, W. Chemistry Handbook, Organic 
Chemistry Database, ChemInform Acronyms, Biochemistry Dictionary, Chemistry Lab Suite เป็นต้น 
ส่วนแอพลิเคชันท่ีสามารถทั้งสองระบบปฏิบัติการ เช่น NutriBiochem เป็นต้น แอปพลิเคชันท่ีกล่าวมาทั้งหมดนี้
มีฟังก์ชันที่ท าได้มากกว่าการสืบค้นข้อมูล เช่น มีฟังก์ชันการค านวณ ตารางธาตุ ปฏิบัติการเคมี หรือการเตรียม

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwi8z-Ok5t7SAhWIrY8KHXrBBdQQFggYMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.env.eng.chula.ac.th%2F%3Fq%3Dcontent%2Fhigh-performance-liquid-chromatography-hplc&usg=AFQjCNG9Yqt9LIQXewC43JL4wpsD4OBWWw&bvm=bv.149760088,d.c2I
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สารละลายมาตรฐานหรือสารละลายบัฟเฟอร์ เป็นต้น แอปพลิเคชันท่ีกล่าวไปนี้เป็นประโยชน์ต่อนิสิต/นักศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี ในการเรียนวิชาเคมีพื้นฐาน เคมีอินทรีย์ ชีวเคมี และเคมีวิเคราะห์ 

5.3 การสืบค้นข้อมูล หรือ Search engine apps แทนการค้นหาจากดิกชันนารี คือ Google 
ซึ่งง่ายและสะดวกต่อการสืบค้นข้อมูลผ่านฐานข้อมูลออนไลน์ แต่แอปพลิเคชันบางประเภทใช้ส าหรับงานเฉพาะ
ด้าน เช่น การสืบค้นช่ือสารเคมี ช่ือตามระบบ IUPAC สูตรเคมี สูตรโครงสร้าง และสมบัติทางกายภาพหรือทาง
เคมีที่ของสารเคมี ตัวอย่างแอปพลิเคชันนี้ที่ท างานในระบบปฏิบัติการแบบไอโอเอส  เช่น ChemMobi เป็นต้น 
ส่วนที่ท างานได้สองระบบปฏิบัติการ เช่น ChemSpider, RCSB PDB, mobReg เป็นต้น แอปพลิ เคชัน 
ChemSpider สามารถใช้สืบค้นสารเคมี และใช้สืบค้นโครงสร้างทางเคมี สมบัติทางกายภาพและทางเคมี ส่วน
แอปพลิเคชัน RCSB PDB ใช้สืบค้นโครงสร้างของโปรตีนและล าดับการจับตัวกันของกรดอะมิโน ซึ่งเป็นประโยชน์
ต่อการเรียนเคมีพื้นฐาน เคมีอินทรีย์ ชีวเคมีทั้งในระดับมัธยมศึกษาและระดับมหาวิทยาลัย 

5.4 เคร่ืองค านวณ Calculator apps แอปพลิเคชันน้ีเป็นประโยชน์กับนักเรียน/นักศึกษาที่ต้อง
ใช้เครื่องค านวณ เมื่อต้องการหาค่าบางอย่าง เช่น มวลโมเลกุล สัดส่วนโมล อัตราส่วนของสาร องค์ประกอบของ
สารละลายบัฟเฟอร์ การเปลี่ยนหน่วย การเตรียมสารละลาย เป็นต้น แอปพลิเคชันเครื่องค านวณที่ท างานใน
ระบบปฏิบัติการแบบไอโอเอส เช่น CMM Molar Mass Calculator, Buffer Calc, Converter, DailyCalcs, 
Dilution, LabCal, Gene Link ส่วนระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์  เช่น Chemistry Formula Calc Lite, 
ConvertPad, Solution Calculator Lite, Chemistry Calculator, Chemical Solutions เป็น และแอปพลิเค
ชันที่ท างานได้ทั้งสองระบบปฏิบัติการ เช่น Molarity เป็นต้น ส่วนแอปพลิเคชัน Convert Pad ใช้เปลี่ยนหน่วย
ต่างๆ  

5.5 เคร่ืองมือวิเคราะห์ หรือ Instrumental apps แอปพลิเคชันเครื่องมือวิเคราะห์สามารถ
ใช้ได้ทั้งการเรียนและในห้องปฏิบัติการเคมีและการน าไปสอนในรายวิชาทฤษฏี แอปพลิเคชันที่ท างานใน
ระบบปฏิบัติการแบบไอโอเอสเช่น LC Cale และ GC Cale เป็นต้น ซึ่งแอปพลิเคชัน LC Calc ผู้ใช้สามารถ
ก าหนดสภาวะของคอลัมภ์โครมาโทรกราฟีแบบของเหลว (Liquid chromatography column) ส่วนการท างาน
ของแอปพลิเคชัน GC Cale จะคล้ายคลึงกัน กล่าวคือ เป็นแอปพลิเคชันท่ีใช้งานกับการวิเคราะห์ด้วยเครื่องโครมา
โทรกราฟีแบบแก๊ส (Gas chromatography) ซึ่งแอปพลิเคชันท้ัง 2 ชนิดที่กล่าวไปนี้เป็นประโชน์นิสิต/นักศึกษาที่
เรียกรายวิชาเคมีวิเคราะห์ (Analytical chromatography) เช่น อัตราเร็วของเฟสเคลื่อนที่ (mobile phase 
flow rate) ทิศทางของคอลัมน์ (column dimension) และความดันย้อนกลับ (back pressure) โดยที่ผลการ
วิเคราะห์สามารถช่วยให้ผู้ทดลองปรับเปลี่ยนสภาวะบางอย่างในการทดลอง เพื่อผลการแยกสารในคอลัมภ์ที่ดี
ยิ่งข้ึน 

ในการเรียนเคมีอินทรีย์ ผู้เรียนสามารถใช้แอปพลิเคชัน TLC Timer (ระบบปฏิบัติการแอน
ดรอยด์) ซึ่งเป็นแอปพลิเคชันที่ประมาณเวลาที่ใช้ในการแยกสารบนแผ่นทินเลเยอร์โครมาโทรกราฟฟี (TLC) 
ส าหรับเครื่องมือวิเคราะห์ทางเคมีขั้นสูง เช่น NMR มีแอปพลิเคชัน Insensitive (ระบบปฏิบัติการแบบไอโอเอส) 
ที่สามารถใช้แบบจ าลองกลศาสตร์ควอนตัมในการอธิบายผลการวิเคราะห์ NMR นอกจากนี้ ยังมีแอปพลิเคชัน 
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ChemDoodle Mobile ที่ใช้ท านายสเปกตรัม NMR ของสารโมเลกุลง่ายๆ และแอปพลิเคชัน Chemstry 
Helper ที่แสดงพีคของ IR และ NMR ของสารได้ นอกจากนี้ แอปพลิเคชัน MS icalC (ระบบปฏิบัติการแบบไอโอ
เอส ) ยังแสดงผลการวิเคราะห์จากเครื่องแมสสเปกโตโฟโตมิเตอร์ที่ ท างานระบบปฏิบัติการ และ Mass 
Specktrometry Peaks (ระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์) แอปพลิเคชันที่กล่าวไปทั้งหมดนี้เป็นประโยชน์ต่อนิสิต/
นักศึกษาที่เรียนรายวิชาเคมีพื้นฐาน เคมีอินทรีย์ เคมีวิเคราะห์ ชีวเคมี และเคมีวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือขั้นสูง ซึ่ง
ช่วยเพิ่มความมั่นใจในการวางแผนการทดลอง หรือตรวจสอบผลการวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือได้  

6. การสอนและการสาธิต  
ผู้สอนวิชาเคมีสามารถใช้แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือสาธิตให้ผู้เรียนได้เห็นตัวอย่าง  โดยเฉพาะ

ภาพเคลื่อนไหวที่แสดงการเคลื่อนที่ของอนุภาค  ซึ่งตามปกติแล้วไม่สามารถแสดงให้ผู้ เรียนเห็นได้จากการใช้
กระดานไวท์บอร์ดหรือจากเอกสารต าราตามปกติ แอปพลิเคชันที่แสดงที่ภาพเคลื่อนไหวและมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ใช้ 
(Interactive tools) สามารถแสดงไฟล์ภาพยนต์ได้ (ท างานในระบบปฏิบัติการไอโอเอส) เช่น Atoms in 
Motion, eDistribution, GasLaws HD, iGasLaw, Lewis Dots เป็นต้น โดยหลังจากการสอนตามปกติ ครูผู้สอน
อาจให้นักเรียน/นักศึกษาทบทวนแนวคิดหลักที่ได้เรียนผ่านแอปพลิเคชันเหล่านี้  ส าหรับการสอนเคมีในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้สอนสามารถใช้แอปพลิเคชัน NOVA Elements และ Video Science (ดังรูป 5) ซึ่ง
ท างานบนระบบปฏิบัติการแบบไอโอเอสผู้สอนสามารถใช้กระตุ้นความสนใจของผู้เรียนหรือปูพื้นฐานการท าความ
เข้าใจเรื่องตารางธาตุ 

ส่วนแอปพลิเคชันท่ีแสดงภาพเคลื่อนไหวที่เป็นปฏิบัติการทางเคมี เช่น Chemistry Cheat Sheets (แอน
ดรอยด์) Chemist Free (ไอโอเอส) และ Perfect Chemistry Lite (แอนดรอยด์) และ Food Chemistry Lab 
(แอนดรอยด์และไอโอเอส) เป็นต้น ซึ่งแอปพลิเคชันเหล่านี้ ครูผู้สอนสามารถต่อโทรศัพท์มือถือของตนเองเข้ากับ
โปรเจคเตอร์เพื่อแสดงให้นักเรียนเห็นทั้งห้องโดยเช่ือมต่อกับสาย VGA หรือ HDMI อแดปเตอร์  ข้อดีของการดู
วีดิโอสาธิต คือ นักเรียนจะได้เห็นการด าเนินไปของปฏิกิริยาที่ดีกว่าการดูภาพน่ิงบนกระดานไวท์บอร์ดหรือภาพใน
หนังสือเรียน ท าให้การเรียนวิชาเคมีดูน่าสนใจมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้หลังจากการดูวีดีโอ นักเรียนอาจเกิดค าถาม
หรือข้อสงสัย ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจเรียนด้วย นอกจากนี้ถ้ามีเวลา ผู้สอนสามารถกระตุ้นผู้เรียนให้มี
ประสบการณ์กับ “Augmented reality” (Wu, Lee, Chang & Liang, 2013)  
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รูป 4 แอปพลิเคชัน Video Science   
ที่มา https://itunes.apple.com/us/app/videoscience/id333284085?mt=8 

 
 ข้อดีของการใช้แอปพลิเคชันในการสาธิตให้นักเรียน/นักศึกษาดูปฏบิัติการเคมีคือ ลดต้นทุนเรื่องสารเคมี 
เครื่องแก้ว หรือสารเคมีที่ต้องทิ้งสู่สิ่งแวดล้อมหลังการเกิดปฏิกิริยา นอกจากนี้บางแอปพลิเคชันยังสามารถใช้
กระตุ้นให้นักเรียน/นักศึกษาวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการเกิดปฏิกิริยาเคมี เช่น ถ้าเปลี่ยนความดัน เปลี่ยน
อุณหภูมิ หรือเปลี่ยนความเข้มข้นของสารตั้งต้น เป็นต้น 
 นอกจากแอปพลิเคชันที่กล่าวไปแล้ว ผู้สอนวิชาเคมียังสามารถเข้าใช้งานผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตใน
ปฏิ บั ติ ก าร เคมี เคมี ได้ ฟ รี  เช่น  Chemistry Demonstration Series หรื อ  Chemistry Lab Procedures  
นอกจากนี้ยังสามารถเข้า Youtube เพื่อค้นหาวีดิโอที่เกี่ยวข้องกับปฏิบัติการเคมีจากสมาคมเคมีอเมริกัน 
(American Chemical Society หรือ ACS) และสมาคมเคมีแห่งสหราชอาณาจักร (The Royal Society of 
Chemistry หรือ RSC) ซึ่งเป็นแหล่งข้อมูลที่สามารถเข้าถึงได้ฟรีโดยไม่มีค่าใช้จ่าย  
 
แอปพลิเคชันที่ใช้ในการทบทวนก่อนสอบ (Test-Prep Apps) 
 ปกติแล้ว นักเรียนมักจะรู้สึกวิตกกังวลเมื่อเวลาใกล้สอบ การใช้แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือก็อาจ
เป็นทางเลือกหนึ่งส าหรับผู้เรียนในยุคปัจจุบันในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์กับการเรียนรู้ของตนเอง แอป
พลิเคชันที่แสดงข้อสอบหรือข้อค าถามเพื่อการทบทวนก่อนสอบที่ท างานบนระบบปฏิบัติการไอโอเอส เช่น 
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Chemistry Formula Practice, Chem Pro: Chemistry Tutor, Elements Test2, MCAT Flashcards, 
Organic Chemistry Nomenclature Quizillator, และ Organic Chemistry Test Bank Lite เป็นต้น ส่วน
แอปพลิเคชันที่ท างานบนระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ เช่น quiz apps, Chemistry Quiz, Chemistry Quiz, 
Chemistry Speed Quiz, Periodic Table Quiz, Amino Acid Quiz แ ล ะ  Organic Chemistry 
Nomenclature Quizillator เป็นต้น ครูผู้สอนควรแนะน าแอปพลิเคชันต่อไปนี้กับนักเรียน เพื่อให้นักเรียน
ทบทวนก่อนสอบก็จะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้  นอกจากนี้ครูผู้สอนยังอาจใช้แอปพลิเคชันเพื่อการประเมินผล
ระหว่างการเรียนรู้ (Formative assessment) กับผู้เรียน เพื่อดูว่านักเรียนมีความเข้าใจเรื่องที่เรียนมากน้อย
ระดับใด และยังมีเรื่องใดที่ยังเป็นปัญหากับผู้เรียนอยู่บ้าง จะท าให้ครูผู้สอนตระหนักถึงปัญหาของผู้เรียนและ
สามารถน ามาใช้วางแผนในการจัดการเรียนการสอนต่อไปได้ 
 
ข้อจ ากัดของการใช้แอปพลิชนับนโทรศัพท์มือถือในการสอนวิชาเคมี 

ตามปกติแล้วแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือได้มีการพัฒนาให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นแอปพลิเค
ชันที่กล่าวในบทความนี้อาจมีบางแอปพลิเคชันที่ไม่สามารถเข้าใช้งานได้และอาจมีแอปพลิเคชันทางเคมีเกิดขึ้น
ใหม่อีกหลายแอปพลิเคชัน แต่ประเด็นของการรวบรวมและน าเสนอแอปพลิเคชันนี้เพื่อให้ผู้สอนเห็นภาพรวมของ
การพัฒนาก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและส่งผลต่อการพัฒนาแอปพลิเคชันท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาบนโทรศัพท์มือถือ  
ถ้าผู้สอนไม่สามารถห้ามนักเรียนใช้โทรศัพท์มือถือในห้องเรียนได้ ผู้สอนอาจต้องศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับ
แอปพลิเคชันเพื่อปรับตัวเองให้เข้ากับเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า และเพื่อประยุกต์ใช้กับการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้เรียนต่อไป ข้อจ ากัดของการใช้แอปพลิเคชันทางเคมีสรุปได้ดังนี้ 

1. นักเรียน/นักศึกษาเข้าใช้งานแอปพลิเคชันอื่นที่นอกเหนือจากแอปพลิเคชันทางเคมี เนื่องจาก
โทรศัพท์มือถือต้องมีการเช่ือมต่อกับเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ดังนั้น อาจท าให้ผู้เรียนไม่ ได้มุ่งความสนใจมาที่แอป
พลิเคชันเพื่อการเรียนเพียงอย่างเดียว  แต่อาจใช้ช่วงเวลาดังกล่าวในการเข้าแอปพลิเคชันอ่ืน เช่น เครือข่ายสังคม
ออนไลน์ วีดีโอออนไลน์ หรือเกมออนไลน์ เป็นต้น  ท าให้ผู้ เรียนเสียสมาธิในการเรียนและไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ในช่ัวโมงเรียนนั้น  ดังนั้นครูผู้สอนต้องวางแผนให้รอบคอบว่าต้องการให้ผู้เรียนใช้แอปพลิเคชันอะไร 
ด้วยวัตถุประสงค์อะไร ใช้เมื่อใด ใช้เมื่อใด และหยุดใช้เมื่อใด มีการวิจัย (Wiliams & Pence, 2011; Van der 
Kolk, Hartog, Beldman & Gruppen, 2013; We, Lee, Chang & Liang, 2013) ที่แสดงให้ เห็นว่า การให้
ผู้เรียนได้มีประสบการณ์กับเทคโนโลยีในด้านต่างๆ จะท าให้ผู้เรียนปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีใหม่ๆ และมีทักษะ
การน าเสนองานด้วยสื่อดิจิตัลที่หลากหลายมากขึ้น ซึ่งทักษะการสื่อสารถือเป็นทักษะในศตวรรษที่ 21 อีกทักษะ
หนึ่งที่ส าคัญมากและต้องพัฒนาให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน  

2. การเรียนปฏิบัติการทางเคมีโดยการใช้แอปพลิเคชันจะท าให้ผู้เรียนไม่ได้ฝึกฝนทักษะบางประการที่
ส าคัญระหว่างการทดลอง และท าให้นักศึกษาไม่ตระหนักถึงข้อควรระวังต่างๆ ระหว่างการทดลอง เช่น การ
ปนเปื้อนของสาร ความเป็นพิษของสารบางชนิด การเก็บรักษาหรือการใช้เพื่อความปลอดภัย (Amick & Cross, 
2014) การใช้แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือไม่ใช่สิ่งที่ดีท่ีสุดเสมอไปส าหรับการเรียนการสอน แม้ว่าแอปพลิเคชัน
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บางประเภทจะท าให้เห็นภาพเครื่องแก้ว อุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ เห็นการเปลี่ยนแปลงสีของอินดิเคเตอร์ระหว่าง
กระบวนการไทเทรต เห็นการเกิดตะกอนจากปฏิกิริยาบางชนิด แต่สิ่งเหล่านี้ก็ไม่อาจมาแทนการเรียนรู้ที่เกิดจาก
การปฏิบัติจริงได้ เพราะการปฏิบัติการทดลองจริงจะท าให้ได้ฝึกทักษะการทดลอง ทักษะการสังเกต และการใช้
อุปกรณ์วิทยาศาสตร์หรือการใช้เครื่องแก้วบางประเภทต้องมีวิธีการโดยเฉพาะ (Huang, 2015) 

3. การเรียนรู้จะประสบความส าเร็จได้ต้องอาศัยเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่เสถียร แม้ว่าราคาของโทรศัพท
มือถือแบบสมาร์ทโฟนจะมีราคาถูกลง นักเรียนและนักศึกษาส่วนใหญ่มีโทรศัพท์สมาร์ทโฟนอยู่แล้ว แต่ปัจจัย
ส าคัญคือการเข้าถึงเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่เสถียร แม้ว่าแอปพลิเคชันส่วนใหญ่ที่กล่าวถึงในบทความฉบับนี้จะ
ดาวน์โหลดได้ฟรีหรือเสียค่าใช้จ่ายน้อยมาก แต่ความเสถียรของเครือข่ายอินเทอร์เน็ตก็มีความส าคัญเท่าเทียมกัน  

4. ผู้สอนต้องศึกษารายละเอียดแอปพลิเคชันแต่ละประเภทท่ีจะน าไปใช้ เนื่องจากแต่ละแอปพลิเคชันมี
คุณภาพและรายละเอียดแตกต่างกัน ดังนั้นการศึกษารายละเอียดและวิธีการใช้ก่อน แล้วจึงวางแผนการสอนโดย
ใช้แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือร่วมด้วยจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนต่อไป  

 
ผลการวิจัย  

เคมีศึกษา (Chemical education) คือศาสตร์ส าหรับครูผู้สอน ที่ไม่ได้มีบทบาทเป็นเพียงผู้ บอก 
(Teller) ความรู้ แต่มีบทบาทส าคัญในการอ านวยการให้เกิดการเรียนรู้ (Facilitator) เป็นผู้ฝึกฝน (Coach) และ
เป็นผู้ให้ค าปรึกษา (Mentor) กับผู้เรียน ผู้สอนวิชาเคมีต้องจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับธรรมชาติของวิชาเคมี 
โดยจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รยีนได้ลงมือปฏบิัติเพื่อให้เห็นการเปลี่ยนแปลงในระดับมหภาค (Macroscopic level) แล้ว
จึงเช่ือมโยงสิ่งที่สังเกตเห็นสู่ค าอธิบายทางเคมีในระดับอนุภาค (Microscopic level) และตัวแทนของค าอธิบาย
ในระดับอนุภาคนั้นด้วยภาษาสัญลักษณ์ (Symbolic level) การใช้แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือเป็นเครื่องมือ
หนึ่งที่ช่วยให้ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเกิดความสนใจ ซึ่งเป็นการบูรณาการการ
ใช้เทคโนโลยีที่นักเรียน/นักศึกษาคุ้นเคยอยู่แล้วในชีวิตประจ าวัน ผู้สอนสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ลดการสอนแบบบรรยายเพียงอย่างเดียว เช่น ทบทวนเนื้อหาความรู้ผ่านแอปพลิเคชัน หรือเล่นเกมเพื่อช่วยให้
จดจ าข้อมูลต่างๆ ได้ดียิ่งขึ้น แอปพลิเคชันบางชนิดแสดงให้เห็นภาพเคลื่อนไหวและแอปพลิเคชันบางชนิดมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้ใช้ ท าให้กระตุ้นความสนใจของผู้เรียน และเกิดความคงทนในการเรียนรู้มากข้ึน 

อย่างไรก็ตาม การใช้แอปพลิเคชันไม่สามารถทดแทนครูผู้สอนได้ การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพที่
แท้จริงนั้นจะเกิดจากครูผู้สอน ผู้สอนต้องมีความรู้ด้านเนื้อหา (Content knowledge) ความรู้ในศาสตร์การสอน 
(Pedagogical knowledge) และความรู้ในเทคโนโลยี (Technological knowledge) ล าพังเฉพาะแอปพลิเคชัน
นั้นไม่สามารถท าให้การเรยีนรู้ของผู้เรียนดีขึ้นได้ แต่การใช้แอปพลิเคชันต้องควบคู่กับเทคนิคการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้สอน เช่น เทคนิคการตั้งค าถาม การประเมินผลระหว่างการเรียนรู้ การทดลอง เพื่อให้ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 

การบูรณาการการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้วิชาเคมีนั้น นอกจากจะเป็นการแสดงให้เห็นความรู้ใน
เทคโนโลยี (Technological knowledge) ของผู้สอนแล้ว การจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเทคโนโลยีนี้ยังเป็นการ
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วางรากฐานทักษะการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถน าไปแสวงหาความรู้ตลอดชีวิต ที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้สูงสุดเต็มตามศักยภาพต่อไป  
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