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บทบรรณาธิการ 
  
 วารสารลวะศรีเป็นวารสารวิชาการท่ีจัดทําโดยสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
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วิทยาศาสตร์ศึกษา ของคณาจารย์ นักวิชาการและนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท้ังภายในและภายนอกสถาบัน โดย
มีขอบเขตเนื้อหาในสาขาวิชาทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ การศึกษา บริหารธุรกิจ การจัดการ การ
ท่องเท่ียวและบริการ รับบทความวิจัย บทความวิชาการ ทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ท้ังภายในและ
ภายนอก โดยมุ่งม่ันพัฒนาคุณภาพให้เป็นท่ียอมรับและได้รับมาตรฐานจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย โดยมี
คณะทํางานได้ร่วมกันขับเคล่ือนและพัฒนาวารสารอย่างต่อเนื่อง ทุกบทความที่ได้เผยแพร่ตีพิมพ์ผ่านการพิจารณา
จากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเชี่ยวชาญท้ังภายในและภายนอกได้ร่วมกันกลั่นกรองบทความท่ีมีคุณภาพและทรงคุณค่าทาง
วิชาการ  
 สุดท้ายนี้ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการพิจารณากลั่นกรองบทความ และ      
ผู้นิพนธ์ท่ีได้ส่งผลงานวิชาการมาเผยแพร่ในวารสารลวะศรี และหวังว่าจะได้รับความไว้วางใจเช่นนี้ตลอดไป 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม ตามทัศนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี  และ 2) เปรียบเทียบการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการเรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัด
สระบุรี เมื่อจำแนกตามตำแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำงานด้านการเรียนร่วมหรือสอนนักเรียนพิการเรียน
ร่วม การผ่านการอบรมเกี่ยวกับการศึกษาพิเศษ และสังกัดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 และเขต 2  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 (สระบุรี) ปีการศึกษา 2560 จำนวน 326 คน โดยการสุ่ม
แบบช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.935 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที  

ผลการวิจัยพบว่า (1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี สรุปในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการ
บริหารจัดการเรียนร่วม และ 4) ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  (2)  การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการเรียนร่วมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี 
ภาพรวม เมื่อจำแนกตาม ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำงานด้านการเรียนร่วมหรือสอนนักเรียนพิการ
เรียนร่วม การผ่านการอบรมเกี่ยวกับการศึกษาพิเศษ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนเมื่อ
จำแนกตามสังกัดของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

 
คำสำคัญ: การปฏิบัติงาน, มาตรฐาน, การเรียนร่วม 
 

 

 

 

 
1 นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี 



2 |  ปี ที่  3  ฉ บั บ ที่  1  ม ก ร า ค ม  –  มิ ถุ น า ย น  2 5 6 2  

Abstract 
 

This research aimed to : 1) study a job performance in the standard of inclusive 
education by the opinion of the school administrators and the teachers in Saraburi leading 
inclusive school ; and 2) compare a job performance in the standard of inclusive education by 
the opinion of the school administrators and the teachers in Saraburi leading inclusive school 
classified by position, education background, work experience of inclusive education teach 
disabled students to study, special education training, and school affiliation. Drawn by stratified 
random sampling, the sample group included 326 administrators and teachers in Saraburi 
leading inclusive school in the academic year of 2017. The instrument in this research was a 
questionnaire with a reliability level of 0.935. The data were analyzed by using percentage, 
mean, standard deviation, and t-test.  

The findings indicated that: 1. A job performance in the standard of inclusive education 
by the opinion of the school administrators and the teachers in Saraburi leading inclusive 
school in overall and every aspect were rated at a moderate level ranking from: 1) quality 
participants, 2) learning process, 3) learning society, and 4) inclusive education management. 2. 
The comparison of a job performance in the standard of inclusive education by the opinion of 
the school administrators and the teachers in Saraburi leading inclusive school when classified 
by osition, education background, work experience of inclusive education teach disabled 
students to study, special education training was statistically significantly different at .05 level. 
However, when classified by school affiliation there were not different. 
 

Keywords: job performance, standard, inclusive education 
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บทนำ 
จากรายงานเพื่อรับการประเมินรางวัลสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนร่วม ปี 

พ.ศ. 2558 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 พบว่า ภาพรวมของการประเมินมาตรฐาน
การจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมและต้นแบบการจัดการเรียนรวมในสังกัด มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.60  อยู่ในระดับคุณภาพดี (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1, 2558, หน้า 32)  
สอดคล้องกับ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ที่พบว่า ภาพรวมของการประเมิน
มาตรฐานการจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมและโรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนรวมใน
สังกัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.72 อยู่ในระดับคุณภาพดี  ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความพยายามในการจัดการศึกษาเรียนร่วม
ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2, 2558, หน้า 38-39) 
อย่างไรก็ตามจากการนิเทศ ติดตาม โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมยังพบจุดที่ต้องพัฒนาอีกหลายด้าน เช่น 
กระบวนการเปลี่ยนผ่าน (Transition)ของสถานศึกษา การฝึกอบรมหรือพัฒนาครูให้มีทักษะในการจัดการเรียน
ร่วม การจัดหา ผลิตและใช้เทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา 
การวัดประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับผู้เรียนเฉพาะบุคคลและการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน
เฉพาะบุคคล (ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสระบุรี, 2558, บทสรุป) 

จากปัญหาและความสำคัญดังกล่าวจึงทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การเรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี เพื่อนำ
ผลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้มาใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนร่วมให้มีประสิทธิภาพ และ
เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการพัฒนารูปแบบและกระบวนการจัดการเรียนร่วมให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี  
 2. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี  จำแนกตามตำแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำงานด้าน
การเรียนร่วมหรือสอนนักเรียนพิการเรียนร่วม การผ่านการอบรมเกี่ยวกับการศึกษาพิเศษ และสังกัดของโรงเรียน   
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

การจัดการเรียนร่วม หมายถึง จัดการศึกษาให้กับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ได้รับโอกาสในการ
พัฒนาการเรียนรู้ในมาตรฐานเดียวกับเด็กปกติ โดยคำนึงถึงความตกต่างระหว่างบุคคล และได้รับการสนับสนุน
ช่วยเหลือจากบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียนให้สามารถเข้าร่วมกิจกรรมในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ตาม
ความสามารถของเด็กพิเศษเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและดำรงชีวิตในสังคม
อย่างปกติสุข 

มาตรฐานการเรียนร่วม  หมายถึง  ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพ ท่ีพึงประสงค์ ของการศึกษา
เพื่อเป็นหลักสำหรับเทียบกำหนดจุดคุณภาพขั้นต่ำที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา  

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม หมายถึง พฤติกรรมการดำเนินงานด้านการจัดการเรียนร่วม
ของผู้บริหาร และครูโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมที่ส่งผลต่อมาตรฐานการเรียนร่วม ประกอบด้วย 4 ด้าน  
ได้แก่   
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ด้านคุณภาพผู้เรียน  หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับพัฒนาการของนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
การศึกษาแต่ละคน แต่ละประเภท สามารถเรียนรู้ทักษะที่จำเป็นได้ตามศักยภาพ 

ด้านการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง การวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมสำหรับ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีการฝึกทักษะต่างๆ ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้โยมีการกำหนดจุดประสงค์ จัดทำแผนการสอน 
จัดการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและ
การพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง และวัดประเมินผลตามสภาพที่แท้จริง 

ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม  หมายถึง การจัดการศึกษา  ให้แก่เด็กที่มีความต้องการได้รับการ
ช่วยเหลือทางด้านการเรียนการสอนอันเป็นพิเศษ โดยมุ่งขจัดความบกพร่องในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ได้เรียนรู้อย่าง
เหมาะสมกับสภาพความต้องการจำเป็นพิเศษ โดยมีการจัดทำหลักสูตรและปรับหลักสูตร มีการจัดทำแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคลที่สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นพิเศษของนักเรียนตามสภาพความบกพร่องและตาม
ความจำเป็นท่ีจะต้องได้รับการพัฒนา 

ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การให้ทุก ๆ ภาคส่วนของชุมชนทำงานร่วมกันเพื่อเปิด
โอกาสในการเรียนรู้สำหรับทุกคน พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนให้ผู้เรียนและครอบครัว
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ 
  โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี หมายถึง โรงเรียนในจังหวัดสระบุรีที่ได้รับการคัดเลือก
ให้เขา้ร่วมโครงการโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 66 
โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จำนวน 29 โรงเรียน 
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จำนวน 23 โรงเรียน และโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 (สระบุรี) จำนวน 14 โรงเรียน 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ หรือรักษาราชการแทนในตำแหน่ง
ผู้อำนวยการ ในโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี 
 ครู หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง ในโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัด
สระบุรี  

ความสำคัญ 
 1. ผลของการวิจัยจะเป็นประโยชน์แก่บุคลากรทางการศึกษาที่จะนำผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุง
รูปแบบการจดัการเรียนร่วมให้เกิดประสิทธิภาพที่ดีต่อไป  
 2. ผลของการวิจัยสามารถนำไปเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการ
เรียนร่วมเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 
1, เขต 2 และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 (สระบุรี) ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาการศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี โดยนำมาตรฐานการเรียนร่วมเพื่อการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ. 2555 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557 หน้า 9 - 10) 
ดังนี ้

1. คุณภาพผู้เรียน 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การบริหารจัดการเรียนร่วม 
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4. การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 
สมมติฐานในการวิจัย  

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำ
จัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี แตกต่างกันเมื่อจำแนกตามตำแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำงานด้านการ
เรียนร่วมหรือสอนนักเรียนพิการเรียนร่วม การผ่านการอบรมเกี่ยวกับการศึกษาพิเศษ และสังกัดของโรงเรียน   
 
วิธดีำเนินการวิจัย 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรที่ใช้วิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียน 
ร่วมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 และเขต 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 4 (สระบุรี) จำนวน 66 โรง ประกอบด้วยผู้บริหาร 98 คน และครูผู้สอน 1,654 คน รวม 1,752 
คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1, 2559, หน้า 18) (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2, 2559, หน้า 7) (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4, 2559, หน้า 3) 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในโรงเรียนแกน 
นำจัดการเรียนร่วม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1และเขต 2 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 (สระบุรี) ปีการศึกษา 2559 เนื่องจากประชากรมีจำนวนที่แน่นอน  (finite 
populations) สูตรที่ใช้ในการหาขนาดตัวอย่างจึงใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane) ที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 
และยอมให้มีค่าความคลาดเคลื่อน 0.05 ในการคำนวณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (สุวรีย์  ศิริโภคาภิรมย์, 2553, หน้า 
34) ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาทั้งหมด จำนวน 326 คน การกำหนดสัดส่วนประชากรให้เป็นผู้บริหารร้อยละ 25 
ของกลุ่มตัวอย่าง ครูร้อยละ 75 ของกลุ่มตัวอย่าง เพื่อให้ประชากรมีความเหมาะสมโดยแบ่งเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษา 81 คน และครู 245 คน ในการสุ่มตัวอย่างผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratifien random 
sampling) โดยใช้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นช้ันในการสุ่ม 

1.3 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
(1) ตัวแปรอิสระ (independent variables ) ได้แก่ ตำแหน่ง  วุฒิการศึกษา  

ประสบการณ์ทำงานด้านการเรียนร่วมหรือสอนนักเรียนพิการเรียนร่วม การผ่านการอบรมเกี่ยวกับการศึกษาพิเศษ 
และสังกัดของโรงเรียน   
              (2) ตัวแปรตาม (dependent variables) คือ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ
เรียนร่วมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี โดยนำ
มาตรฐานการเรียนร่วมเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ.2555 (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557 หน้า 9 - 10) ดังนี้ 1) คุณภาพผู้เรียน 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การบริหาร
จัดการเรียนร่วม 4) การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 2. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้สร้างแบบสอบถามจำนวน  2 
ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list)  
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ประกอบด้วย วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำงานด้านการเรียนร่วมหรือสอนนักเรียนพิการเรียนร่วม การผ่านการ
อบรมเกี่ยวกับการศึกษาพิเศษ และสังกัดของโรงเรียน   
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการปฏบิัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหาร
และครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 
 3. ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ 

ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือสำหรับการศึกษาค้นคว้า ดังนี้ 
3.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการเรียนร่วม การดำเนินการ 

จัดการเรียนร่วมของคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
3.2 วิเคราะห์การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี ซึ่งแบ่งเป็น 4 ด้าน เพื่อทำการสร้างแบบสอบถาม จำนวน 
40 ข้อ 

3.3 นำแบบสอบถามเสนอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอรับคำแนะนำในการแกไ้ขและปรับปรุง 
ให้แบบสอบถามมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

4. การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

  4.1 ขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาการวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบเครื่องมือที่สร้างเพื่อ
พิจารณาปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกับขอบเขตที่กำหนด 

4.2 การตรวจความเที่ยงตรง (validity) ผู้ศึกษาได้นำแบบสอบถามที่อาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัยได้ 
ทำการตรวจสอบเบื้องต้น และมีการปรับปรุงแก้ไขแล้ว นำเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ (subject matter specialists) จำนวน 
5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง (validity) ครอบคลุม ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และดำเนินการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence : IOC) ระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องรายข้อเทา่กับ 0.80-1.00 

4.3 นำแบบสอบถามที่ผ่านการหาความเที่ยงตรงมาปรับปรุงแก้ไข แล้วนำไปทดลองใช้กับ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 4 (สระบุรี) จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ แล้วนำมาวิเคราะห์หาความ
เชื่อมั่น (reliability) 

4.4 ตรวจสอบหาความเช่ือมั่น (reliability) โดยการใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha  
coefficient method) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1971, p.160) ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.935 

4.5 นำแบบสอบถามที่ได้ทำการปรับปรุงแก้ไข เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือขอ 
ความเห็นและจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการวิจัย 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้ศึกษาดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

5.1 ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ถึงสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 และสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 (สระบุรี) เพื่อแนะนำตัวผู้ศึกษาในการติดต่อหน่วยงานท่ีเก็บข้อมูล 

5.2 ผู้วิจัยดำเนินการจัดสง่แบบสอบถามที่ใส่รหัสกำกับเรียบร้อยแล้วไปถึงผู้ตอบแบบสอบถาม 
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทุกคน โดยผู้วิจัยจัดส่งทางไปรษณีย์และจัดส่งด้วยตนเอง 
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5.3 ผู้วิจัยติดตามรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลบัคืนมา 326 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จึงได้ดำเนินการนำมาวิเคราะห์ข้อมูล 
ดังนี ้

6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมด ดำเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ และ 
ความถูกต้องในการตอบแบบสอบถาม เพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมี
ขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 

(1) หาความถี่ (frequency) และร้อยละ(percentage) ของข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ 
แบบสอบถาม ประกอบด้วยตำแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำงานด้านการเรียนร่วมหรือสอนนักเรียนพิการ
เรียนร่วม การผ่านการอบรมเกี่ยวกับการศึกษาพิเศษ และสังกัดของโรงเรียน    

(2) หาค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ในเรื่องที ่
ดำเนินการวิจัย คือ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารและครู โรงเรียนแกนนำ
จัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี ซึ่งแบ่งเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 2) ด้านการจัดการเรียน
การสอน 3) ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม และ 4) ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียน และแปลความหมายของ
ระดับค่าเฉลี่ย ตามเกณฑ์ ดังนี้ (กานดา พูลลาภทวี, 2539, หน้า 210) 
            4.50-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

3.50-4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
2.50-3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
1.50-2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
1.00-1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

(3) ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม ตามทัศนะ 
ของผู้บริหารและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี เมื่อจำแนกตาม ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงานด้านการเรียนร่วมหรือสอนนักเรียนพิการเรียนร่วม การผ่านการอบรมเกี่ยวกับการศึกษาพิเศษ 
และสังกัดของโรงเรียน  โดยใช้การทดสอบที (t-test 
 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ใช้สถิติดังนี้ 
  7.1  การคำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่น
ร้อยละ 95 และยอมให้มีความคลาดเคลื่อน 0.05  
  7.2 การคำนวณหาขนาดความพอดีของกลุ่มตวัอย่าง โดยใช้สูตรคำนวณการกำหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอย่างตามสัดส่วนของประชากร (proportional allocation)  
  7.3 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of item–objective congruence) ระหว่าง ข้อ
คำถามกับเนื้อหาหรือลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรม โดยนำเครื่องมือที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญในเนื้อหา ให้แต่ละ
คนพิจารณาลงความเห็นและให้คะแนน ดังนี้ (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 243-244) 
  7.4 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ค่าความเช่ือมั่น (reliability) โดยใช้สัมประสิทธิแอลฟ่า
ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ซึ่งมีสูตรดังนี้) 
  7.5 ค่าร้อยละ (percentage)  
  7.6 ค่าเฉลี่ย (mean :    )  
  7.7 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.)  
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  7.8 สถิติการทดสอบที (t-test) ที่ใช้ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย  
 
ผลการวิจัย 
 การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำ
จัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี สรุปผลได้ดังนี้ 
  1. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกน
นำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี สรุปในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม 
และ 4) ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ แสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศกึษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี ภาพรวม 
 

 
การปฏิบัติงานตามาตรฐานการเรยีนร่วม 

ระดับการปฏิบตั ิ  
แปลผล   S.D. 

1.  ด้านคุณภาพผู้เรียน   4.36 0.57 มาก 
2.  ด้านการจัดการเรียนการสอน    4.22 0.56 มาก 
3.  ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม   4.19 0.56 มาก 
4.  ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   4.10 0.72 มาก 

รวม 4.22 0.55 มาก 
 

1.1 ด้านคุณภาพผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นลำดับแรก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
รายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้ 1) ผู้เรียนสามารถเรียนรวมในช้ันเรียนและปรับตัว
เข้ากับสังคมได้ดี 2) ผู้เรียนมีผลการพัฒนาเต็มศักยภาพตามที่กำหนดไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล และ 
ผู้เรียนมีการพัฒนาทักษะ เจตคติ ค่านิยม และคุณธรรมต่าง ๆ และ 3) ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้าน
ศิลปะ ดนตรี และกีฬา ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน 
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้   
  1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นลำดับที่สอง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้ 1) ครูมีความรู้ ความเข้าใจเจตคติที่ดีต่อ
การจัดการเรียนร่วม 2) มีการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับผู้เรียนเฉพาะบุคคล และ 3) จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่หลากหลายตามความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ดำเนินกิจกรรม
การเรียนรู้ตามทีอ่อกแบบไว้  
   1.3 ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นลำดับที่สาม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้ 1) บริหารจัดการเรียนร่วมตาม
โครงสร้างชีท (SEAT Framework) 2) ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเจตคติที่ดแีละมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการ
เรียนร่วม และ 3) มีภาวะผู้นำในการริเริ่ม นำเทคนิควิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความ
ต้องการจำเป็นพิเศษทางการศึกษา ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ บริหารจัดการเรียนร่วมให้บรรลุ
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เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการจัดการเรียนร่วม และกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ งบประมาณ 
ระบบการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนร่วม  
   1.4 ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นลำดับที่สี่ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้ 1) มีกระบวนการที่เกื้อหนุนในการ
จัดการเรียนร่วมให้ผู้เรียน บุคลากรในสถานศึกษา  ชุมชน  ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 2) มีการกำหนดวิธีการ
หรือข้ันตอนการดำเนินงานสร้าง ส่งเสริม ช่วยเหลือ สนับสนุนให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนร่วม 
(และ 3) ส่งเสริมให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู 
นักเรียน และผู้ปกครอง ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ส่งเสริมการเรียนรู้โดยผ่าน สื่อ เทคโนโลยี 
สารสนเทศ แหล่งการเรียนรู้ องค์ความรู้ต่างๆ จนสามารถสร้างความรู้ ทักษะ 

2. ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี พบว่า 
   2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรีที่มีตำแหน่ง
แตกต่างกัน มีทัศนะต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนรว่ม ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการ
บริหารจัดการเรียนร่วม และด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
แสดงในตาราง 2 
 
ตาราง 2  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี จําแนกตามตำแหน่ง 
 

 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม 

ตำแหน่ง 

t p 
ผู้บริหาร 
(n=81) 

คร ู
(n=245) 

 S.D.       S.D. 
1. ด้านคุณภาพผู้เรียน   4.71 0.25 4.24 0.59 9.99 .000* 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน    4.58 0.23 4.10 0.59 10.62 .000* 
3. ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม   4.55 0.27 4.08 0.58 9.80 .000* 
4. ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   4.65 0.29 3.91 0.73 12.97 .000* 

ภาพรวม 4.62 0.20 4.08 0.56 12.79 .000* 
p* ≤.05 
 
  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรีที่มีวุฒิ
การศึกษาแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการ
สอน และด้านการสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู ้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการบริหาร
จัดการเรียนร่วมไม่แตกต่างกัน แสดงในตาราง 3 
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ตาราง 3  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

 
 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม 

วุฒิการศึกษา 

t p 
ปริญญาตรหีรือ

เทียบเท่า (n=199) 
สูงกว่าปริญญาตรี 

(n=127) 

 S.D.  S.D. 
1. ด้านคุณภาพผู้เรียน  4.30 0.59 4.45 0.52 2.40 .017* 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน    4.17 0.60 4.29 0.50 2.08 .038* 
3. ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม   4.16 0.58 4.25 0.53 1.40 .164 
4. ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   4.00 0.75 4.25 0.65 3.14 .002* 

ภาพรวม 4.16 0.57 4.31 0.50 2.51 .013* 
p* ≤.05 
 
     2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่ วมจังหวัดสระบุรีที่มี
ประสบการณ์ทำงานด้านการเรียนร่วมหรือสอนนักเรียนพิการเรียนร่วมแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการเรียนร่วม ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียน และด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการบริหารจัดการเรียนร่วมไม่แตกต่างกัน แสดงในตาราง 4 
 
ตาราง 4  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี จําแนกตามประสบการณ์ทำงานด้านการเรียน
ร่วมหรือสอนนักเรียนพิการเรียนร่วม  
 

 
 
 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม 

ประสบการณ์ทำงาน 
ด้านการเรียนร่วมหรือ 

สอนนักเรียนพิการเรยีนร่วม 
t p มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 

ปี(n=180) 
มีประสบการณ์
ตั้งแต่5ปีขึ้นไป

(n=146) 

 S.D.  S.D. 
1. ด้านคุณภาพผู้เรียน  4.30 0.60 4.43 0.52 2.16 .031* 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน    4.18 0.59 4.27 0.54 1.44 .151 
3. ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม   1.14 0.58 4.26 0.54 1.96 .051 
4. ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   4.02 0.74 4.20 0.69 2.26 .025* 

ภาพรวม 4.16 0.56 4.29 0.52 2.17 .031* 
p* ≤.05 
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  2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรีที่มีการผ่าน
การอบรมเกี่ยวกับการศึกษาพิเศษแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม ในภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้าน
การจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม และด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 แสดงในตาราง 5 
 
ตาราง 5  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี  จําแนกตามการผ่านการอบรมเกี่ยวกับ
การศึกษาพิเศษ 
 

 
 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม 

การผ่านการอบรมเกี่ยวกับ
การศึกษาพิเศษ 

t   p เคย 
(n=211) 

ไม่เคย 
(n=115) 

 S.D.  S.D. 
1. ด้านคุณภาพผู้เรียน  4.48 0.52 4.13 0.58 5.58 .000* 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน    4.31 0.56 4.05 0.54 4.00 .000* 
3. ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม   4.28 0.53 4.03 0.58 3.97 .000* 
4. ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   4.22 0.68 3.88 0.76 4.18 .000* 

ภาพรวม 4.32 0.52 4.02 0.55 4.88 .000* 
p* ≤.05 
 

2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรีทีส่ังกัดของ 
โรงเรียนแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม ในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการ
สอน ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม และด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน  แสดงในตาราง 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



12 |  ปี ที่  3  ฉ บั บ ที่  1  ม ก ร า ค ม  –  มิ ถุ น า ย น  2 5 6 2  

ตาราง 6  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี จําแนกตามสังกัดของโรงเรียน 
 

 
 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม 

สังกัดของโรงเรยีน 

t p 
สพป. 

(n=179) 
สพม. 

(n=147) 

      S.D.   S.D. 
1. ด้านคุณภาพผู้เรียน  4.30 0.49 4.42 0.64 1.84 .067 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน    4.22 0.53 4.21 0.61 0.14 .888 
3. ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม   4.19 0.53 4.19 0.60 0.07 .945 
4. ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   4.10 0.74 4.10 0.70 0.10 .921 
ภาพรวม 4.20 0.52 4.23 0.58 0.46 .644 
p* ≤.05 
 
อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี ดังนี ้
 1. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกน
นำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี สรุปในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ปัจจุบันได้มีการพัฒนา
รูปแบบและกระบวนการในการจัดการเรียนร่วม โดยใช้รูปแบบที่นักเรียนพิการแต่ละคนจะได้รับประโยชน์สูงสุด 
รวมถึงรูปแบบต่างๆ ของการเรียนต้องเหมาะสม ยืดหยุ่น โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาเต็ม
ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล และควบคู่ไปกับการบำบัดการฟื้นฟูสมรรถภาพ และยังสามารถปรับตัวให้เข้ ากับ
ชุมชนและท้องถิ่น ตลอดจนให้ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชนและสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุทธิดา  มูลทะสิน (2554, บทคัดย่อ) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียน
ร่วมโครงสร้างซีทของโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ด้านคุณภาพนักเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.1 ด้านคุณภาพผู้เรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้ 1) ผู้เรียนสามารถเรียนรวมในช้ันเรียนและปรับตัวเข้ากับสังคมได้ดี 2) ผู้เรียนมี
ผลการพัฒนาเต็มศักยภาพตามที่กำหนดไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล  และ ผู้เรียนมีการพัฒนาทักษะ 
เจตคติ ค่านิยม และคุณธรรมต่างๆ และ 3) ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสยัด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา ส่วน
รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้  
สอดคล้องกับทฤษฎีของเยาวดี  วิบูลย์ศรี (2545, หน้า 8) กล่าวถึงความสำคัญของคุณภาพผู้เรียนว่า ทำให้บุคคล
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในด้านต่างๆ ของสมรรถภาพทางสมองซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่ อเป็นการตรวจสอบ
ระดับความสามารถสมองของบุคคลเรียนแล้วรู้อะไรบ้างและมีความสามารถด้านใดมากน้อยเท่าไร สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของพลาเมอร์ (Plamer, 1998, abstract) ได้ศึกษาความคิดเห็นของผู้ปกครองเด็กที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาเกี่ยวกับการจัดการเรียนร่วม พบว่า ผู้ปกครองมีความเห็นตรงกันว่าพัฒนาการส่วนบุคคลของเด็กดี
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ขึ้น บุคลิกและความสัมพันธ์กับผู้อื่นดีขึ้นโดยพัฒนาการต่างๆ จะดีขึ้นมากเท่าไหร่ขึ้นอยู่กับการที่ผู้ปกครองและ
ครอบครัวเห็นคุณค่า และการมีส่วนร่วมในการจัดช้ันเรียนร่วม และบทบาทของโรงเรียนด้วย 

1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การ 
จัดการเรียนการสอนมีความสำคัญต่อการเสริมสร้างศักยภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถปรับตัว
ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและสามารถดำรงชีวิตในสังคมและประเทศชาติได้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับทฤษฎีของ 
วสันต์  สืบสุทธา (2550, หน้า 124 - 126) ได้ศึกษาความความคิดเห็นของครูและผู้บริหารที่มีต่อการปฏิบัติงาน
การศึกษาพิเศษโรงเรียนเรียนร่วม  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

1.3 ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การ 
บริหารจัดการเรียนร่วมเป็นการวางแผนท่ีทำให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาที่จัดให้แก่บุคคลที่มีลักษณะพิเศษหรือมี
ความบกพร่องทางร่างกาย จะส่งผลให้เด็กเรียนรู้ที่จะยอมรับซึ่งกันและกัน ดังนั้นผู้บริหารควรบริหารจัดการเรียน
ร่วมอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับผลการวิจัยของณัฐพล ประสงค์ทรัพย์ (2557, บทคัดย่อ)  
ได้ศึกษาการศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาด้าน
การบริหารจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 1-เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

1.4 ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การ 
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนร่วมเป็นการให้ทุก ๆ ภาคส่วนของชุมชนทำงานร่วมกันเพื่อเปิด
โอกาสในการเรียนรู้สำหรับทุกคน พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนให้ผู้เรียนและครอบครัว
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ เป็นระบบท่ีสามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง
และถือเป็นภารกิจจำเป็นสำหรับทุกคนทุกองค์กรและทุกสังคมที่ต้องเรียนรู้ว่าธรรมชาติของกระบวนการที่ สังคม
เปลี่ยนตนเองนั้นเป็นอย่างไร สอดคล้องกับกับผลการวิจัยของ วสันต์    สืบสุทธา (2550, หน้า 124 - 126) ได้
ศึกษาความความคิดเห็นของครูและผู้บริหารที่มีต่อการปฏิบัติงานการศึกษาพิเศษโรงเรียนเรียนร่วม  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  
 2. ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี พบว่า  

2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรีที่มตีำแหน่ง 
แตกต่างกัน มทีัศนะต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนรว่ม ในภาพรวมแตกต่างกันอยา่งมีนัยสำคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .05  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า หน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรที่มีตำแหน่งแตกต่างกัน ย่อมมี
บทบาทแตกต่างกันออกไป โดยผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่วางแผน ส่งเสริม สนับสนุน ให้การช่วยเหลือแนวทาง
และกระบวนการในการจัดการเรียนร่วมให้มีประสิทธิภาพและตรงตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ครูมีบทบาทใน
การดำเนินการจัดการเรียนการสอนตามแผนงานที่ได้ร่วมกันกำหนดไว้ ทำให้ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มี
ตำแหน่งแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของดนัย อันฤดี (2551, บทคัดย่อ) ศึกษาการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนเรียนร่วมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามหาสารคาม เขต 1 และเขต 2 ตามโครงสร้างซีท (SEAT framework) ผลการเปรียบเทียบพบว่า 
ตำแหน่งท่ีแตกต่างกัน มีการจัดการเรียนร่วมในภาพรวมที่แตกต่างกัน 

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรีที่มวีุฒิ 
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การศึกษาแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การมีวุฒิการศึกษาที่แตกต่างกัน เป็นผลมาจากการพัฒนา
ตนเองทางด้านการเข้ารับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น เพื่อมีเป้าหมายให้มีวิสัยทัศน์และแนวทางในการดำเนินงานท่ี
มีการพัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้นทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมแตกต่างกัน  สอดคล้องกับผลการวิจยัของบรรจง   สรุิยะ (2551, บทคัดย่อ) 
ศึกษาการบริหารจัดการเรียนร่วมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
ผลการเปรียบเทียบพบว่า วุฒิการศึกษาที่แตกต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารจัดการเรียนร่วมในภาพรวมแตกต่าง
กัน  

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรีที่ม ี
ประสบการณ์ทำงานด้านการเรียนร่วมหรือสอนนักเรียนพิการเรียนร่วมแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการเรียนร่วม ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
บุคลากรที่มีประสบการณ์ทำงานด้านการเรียนร่วมมากกว่า ย่อมมีแนวทางในการวางแผน การปฏิบัติงาน รวมถึง
เมื่อเกิดปัญหาขึ้นในขณะทำงานตามขั้นตอนต่าง ๆ แล้ว ย่อมนำประสบการณ์ในการทำงานมาใช้เป็นแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาได้มากกว่า ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ทำงานด้านการเรียนร่วมหรือสอน
นักเรียนพิการเรียนร่วมแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมแตกต่างกัน สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของณัฐพล ประสงค์ทรัพย์ (2557, บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ
เรียนร่วม เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาด้านการบริหารจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนนำ
จัดการเรียนร่วมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 
1-เขต 4 ผลการเปรียบเทียบพบว่า ประสบการณ์ที่แตกต่างกันแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมแตกต่างกัน  

2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี ที่มกีารผ่าน 
การอบรมเกี่ยวกับการศึกษาพิเศษแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม ในภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้าน
การจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม และด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การเข้ารับการอบรมทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีมุมมองในการ
ทำงานมากยิ่งข้ึน ซึ่งความรู้ที่ได้สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูไ้ดม้ากกว่า ทำให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เคยการผ่านการอบรมเกี่ยวกับการศึกษาพิเศษแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการเรียนร่วมแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุทธิดา  มูลทะสิน (2554, บทคัดย่อ) ศึกษา
สภาพการบริหารจัดการเรียนร่วมโครงสร้างซีทของโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการเปรียบเทียบพบว่า การผ่านการอบรมที่แตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.5 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี ที ่
สังกัดของโรงเรียนแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วม ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า แนวทางการบริหารงาน การดำเนินงาน การจัดการ
เรียนร่วม เป็นนโยบายที่กำหนดจากหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อให้มีการจัดการเรียนการสอนอย่างทั่วถึงในรูปแบบ
เดียวกัน ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีสังกัดของโรงเรียนแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการเรียนร่วมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของสชาสิริ วัชรานุรักษ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้
ทำการศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท เป็นฐานในโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วม
จังหวัดสงขลา ผลการเปรียบเทียบพบว่า สังกัดโรงเรียนที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 



ว า ร ส า ร ล ว ะ ศ รี  ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ เ ท พ ส ต รี  | 15 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัย 

จากผลการศึกษาพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมตามทัศนะของผู้บริหาร 
สถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี ซึ่งผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ ด้านการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสดุท้าย คือ ส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยผ่าน สื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ แหล่ง
การเรียนรู้ องค์ความรู้ต่างๆ จนสามารถสร้างความรู้ ทักษะ ดังนั้นบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีการสนับสนุน
และดำเนินการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และมีการส่งเสริมสร้างแหล่งเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิด
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องที่ดีต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมตาม 
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี 

2.2 ควรศึกษาปญัหาและแนวทางการแก้ไขการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมตาม 
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี 

2.3 ควรศึกษาคุณภาพของการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการเรียนร่วมตามทัศนะของผู้บริหาร 
สถานศึกษาและครู โรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดสระบุรี 
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บทคัดย่อ 

   
การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาคุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี 2) ศึกษาการบริหารงานบุคคลตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี และ 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ปีการศึกษา 2560 จำนวน 265 คน 
โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิตามตำแหน่งหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่น 0.902 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
ทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  

ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
พนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี แสดงให้เห็นว่า ระดับคุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม
อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า คุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการอดทน อดกลั้น ด้านความเสียสละ ด้านความสัตย์ และ ด้าน
การข่มใจตนเอง 2) การบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี การบริหารงานบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
แรงจูงใจอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและ
การกำหนดตำแหน่ง ด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านการ
สรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ด้านการออกจากราชการ และ 3) คุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
บุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ภาพรวม 
มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
คำสำคัญ: คุณธรรมผู้บริหาร, การบริหารงานบุคคล, เทศบาลจังหวัดสระบุรี 
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Abstract 
 

This research aimed to : 1) study the moral of school administrator the opinions of 
school administrators and teachers under school Municipality Saraburi Provincial 2) study the 
human resources management to the opinions of school administrators and teachers under 
school Municipality Saraburi Provincial and 3) The relationships between the moral of school 
administrator with human resources management to the opinions of school administrators and 
teachers under school Municipality Saraburi Provincial. Sample groups 265 persons were school 
administrators and teachers under school Municipality Saraburi Provincial in 2015 academic year 
drawn by Yamane and stratified random sampling. The instrument that use in the saving 
collects the data were questionnaires leader traits of school administrators and teachers’ work 
motivation with reliability value of 0.902 The data were analyzed by using frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and simple correlation.  

The findings indicated that: 1) The moral of school administrator the opinions of school 
administrators and teachers under school Municipality Saraburi Provincial in overall were rated 
at a high level. 2) The human resources management to the opinions of school administrators 
and teachers under school Municipality Saraburi Provincial in overall were rated at a high level. 
3) The relationships between the moral of school administrator with human resources 
management to the opinions of school administrators and teachers under school Municipality 
Saraburi Provincial relatively moderate positive significantly statistic of the level .01. 

 
Keywords: moral of school administrator, human resources management, Municipality Saraburi    
Provincial  
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บทนำ 
รัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งจะเห็นได้จากแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2545 - 

2559) การกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ การดำเนินเพื่อปลูกฝังและสร้างศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในระบบวิถีชีวิตที่ดีงาม โดยกำหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ต้องเร่งสร้างเสริมให้คน
ไทยในช่วงแรกและช่วงต่อๆ ไป เช่น มีความเพียร รู้จักเก็บออม มีคุณธรรม มีวินัย ซื่อสัตย์ มีความสามัคคี ช่ืนชม
คนดีคนสุจริต มีจิตสำนึก รับผิดชอบต่อสังคมส่วนร่วม รักชาติ รักแผ่นดิน สังคมใดมีผู้นำที่ไร้คุณธรรมจริยธรรม 
สังคมนั้นก็จะมีแต่ความสับสน วุ่นวาย และขาดความสงบสุข เช่นเดียวกับในองค์กร หากผู้นำองค์กรไร้ซึ่งคุณธรรม
จริยธรรม นอกจากจะทำให้ตนเองและสถาบันวิชาชีพตกต่ำแล้ว ยังทำให้สังคมและชาติบ้านเมืองต้องตกต่ำไปด้วย
ผู้นำที่ใช้หลักคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองต่อวิชาชีพ และต่อสังคม
(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 2549, หน้า 92) 
 คุณธรรมและจริยธรรมเป็นเสมือนบทบัญญัติของความดีและความงามของจิตใจ ที่ส่งผลให้บุคคล
ประพฤติดีประพฤติชอบ คุณธรรมและจริยธรรมจึงเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญต่อการประกอบวิชาชีพ ดังจะเห็นได้
จากการที่สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนได้กำหนดให้จริยธรรมเป็นคุณลักษณะร่วมประการหนึ่งที่
ข้าราชการพลเรือนไทยท้ังระบบจะต้องมี ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารทางการศึกษาจึงต้องแสดงพฤติกรรมที่
บ่งบอกถึงคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ซึ่งไม่ใช่เพียงความถูกต้องตามหลักกฎหมายเท่าน้ัน แต่
ต้องเป็นพฤติกรรมที่ถูกต้องภายในกรอบของคุณธรรมและจริยธรรมที่คนในสังคมโดยทั่วไปยอมรับได้ นักบริหารที่
มีคุณธรรม จริยธรรม เหมาะสมกับวิชาชีพ จะก่อให้เกิดความศรัทธา ความเช่ือถือและความเชื่อมั่นในตัวผู้นำ ซึ่ง
จะเป็นแรงจูงใจสำคัญในการสร้างความสามัคคี ความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงาน เพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย
เดียวกัน (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หน้า 83) 
 บุคลากรในสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่สำคัญในการบริหารจัดการทุกระดับ ทำให้องค์กรสู่ความสำเร็จ
เจริญก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล บุคลากรในสถานศึกษาจะต้องมี
ลักษณะที่สำคัญประการหนึ่งคือต้องเป็นคนดี  เป็นคนเก่ง ในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาต้องให้
ความสำคัญทุกกระบวนการทุกขั้นตอน ตั้งแต่การพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา เพื่อการสรรหาบุคลากร
และกระบวนการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมขวัญและกำลังใจของบุคลากร เพื่อให้มีผลต่อการปฏิบัติงานตามที่
คาดหวัง (ปัญญา แก้วกียูร, 2545, หน้า 21) ซึ่งในการบริหารงานบุคคลให้มีคุณภาพน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
มีหลักในการบริหาร กล่าวคือ การบริหารงานบุคคลเป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษา ดังนั้นในการบริหารงา น
บุคคลผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีหลักในการบริหาร และดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยความร่วมมือจาก
ทุกฝ่าย (กิติมา ปรีดีดิลก, 2542, หน้า 48) และในที่การปรับเปลี่ยนระบบการบริหารให้องค์กรเข้าสู่ความเป็นเลิศ
นั้นต้องเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยมุ่งให้ความสำคัญกับทรัพยากรบุคคลในองค์กรเป็น
อันดับแรก บุคคลในองค์กรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และมีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ขององค์กรตามการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีเพื่อเพิ่มคุณค่าในการพัฒนาองค์กรของการทำงานทั้งด้านความรู้ ความสามารถ และความคิด 
(สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นและสำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย, 
2552, หน้า 1) 
 จากการศึกษาปัญหาคุณธรรมกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลจังหวัด
สระบุรี ปัญหาของการบริหารงานบุคคล พบว่า 1) ขาดแคลนบุคลากรในสถานศึกษา มีครูขอย้า ย 2) การที่
บุคลากรขาดความกระตือรอืร้นในการทำงาน ขาดความสนใจในการเสริมสร้างศักยภาพให้กับตนเอง 3) บุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาแล้วไม่ได้นำความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา 4) สถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่มี
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การสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่และรักษาวินัยอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ยังพบว่า ครูและ
ผู้ปกครองนักเรียนมีการร้องเรียนเกี่ยวการปฏิบัติตนที่ไม่เหมาะสมของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น ไม่อยู่โรงเรียน มา
ปฏิบัติงานล่าช้า ขาดความเป็นธรรมในการบริหารงาน มีอคติในการปกครองและการพิจารณาความดีความชอบ 
ประพฤติตนไม่เหมาะสมด้านชู้สาว การทุจริตการเงินของโรงเรียน (สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดสระบุรี, 2557, หน้า 
6)  
 จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นว่า สถานศึกษาจึงมีบทบาทและหน้าที่ที่สำคัญในการพัฒนาและส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้ผู้บริหารได้นำมาเป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติในการทำงานเพื่อเป็นหลักในการ
ยึดเหนี่ยวจิตใจในการทำงาน และจะเห็นได้ว่า การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการที่มีความสำคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา การบริหารงานบุคคลยังถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุด เพราะ
เป็นส่วนสำคัญที่ทำให้การดำเนินงานภายในสถานศึกษาประสบความสำเร็จ หรือล้มเหลวก็ได้ ถ้าหน่วยงานใดมี
บุคลากรที่ดีมีคุณภาพ ก็จะทำให้หน่วยงานนั้นมีประสิทธิภาพและมีความเจริญก้าวหน้าต่อไป จากเหตุผลดังกล่าว 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาคุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี เพื่อเป็นแนวทางและประโยชน์ใน
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 เพื่อศึกษาคุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครู
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี 
 2.2 เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี  
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการบรหิารงานบุคคลตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัย คุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ผู้วิจัยนำแนวคิดเกี่ยวกับฆราวาสธรรม 4 ของ
พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) (2546, หน้า 139) เกี่ยวกับคุณธรรม 4 ประการ ได้แก่ 1) ความสัตย์ 2) การข่ม
ใจตนเอง 3) การอดทน อดกลั้น และ 4) ความเสียสละ และการบริหารงานบุคคล ผู้วิจัยได้พัฒนากรอบแนวคิด
ของ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 51) เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัย ที่ประกอบด้วย 1) การวางแผน
อัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 4) วินัยและการรักษาวินัย และ 5) การออกจากราชการ ดังภาพ 1 

 
 
 
 
 

 



ว า ร ส า ร ล ว ะ ศ รี  ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ เ ท พ ส ต รี  |  21 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณสมบัติที่เป็นความดี ความถูกต้องภายในจิตใจของ
บุคคล พร้อมที่จะกระทำพฤติกรรมต่างๆ อันเป็นประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น โดยยึดหลักคุณธรรม 4 ประการ 
ดังนี ้

1.1 ความสัตย์ หมายถึง การปฏิบัติตนอย่างตรงไปตรงมาต่อบุคคลอื่น การปฏิบัติหน้าที่การ 
งานด้วยความรับผิดชอบ ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง รักษาคำพูด คำมั่นสัญญาตามที่ได้ให้
ไว ้พูดในสิ่งท่ีคิดอย่างซือ่ตรง ไม่พูดปดหรือกล่าวร้ายผู้อื่น และเคารพยึดมั่นในกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
  1.2 การข่มใจตนเอง หมายถึง การละอายต่อความช่ัว มีความเกรงกลัวต่อบาป  สามารถ
ควบคุมอารมณ์ ข่มใจตนเองในสถานการณ์ต่างๆ ได้ ยับยั้งใจตนเองต่อสิ่งมอมเมาที่เป็นอบายมุขทุกอย่าง แสดง
ความเข้มแข็ง อดทน ไม่ย่อท้อต่อความยากลำบากในการใช้ชีวิต มีความเช่ือมั่นและกล้ากระทำในสิ่งที่ชอบด้วย
เหตุผล และยับยั้งหรือควบคุมพฤติกรรมของตนเองที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้อื่นหรือส่วนรวม 
  1.3 การอดทน อดกลั้น หมายถึง การมีอารมณ์หนักแน่น เมื่อเผชิญกับปัญหาหรืออุปสรรค
ต่างๆ มีความเพียรพยายามกระทำความดีและเอาชนะความช่ัว มุ่งหน้าประกอบหน้าที่การงานด้วยความ
ขยันหมั่นเพียร มีความพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้สำเร็จตามที่ตั้งใจไว้ และมีความอดทนที่จะไม่กระทำการโต้ตอบ
เมื่อถูกยั่วย ุ
  1.4 ความเสียสละ หมายถึง การเห็นความสำคัญของงานและส่วนรวมมากกว่าส่วนตน บริจาค
ทรัพย์สิน สิ่งของ เพื่อกิจการส่วนรวมตามความเหมาะสม บำเพ็ญตนเป็นประโยชน์ต่อส่วนร่วมอย่างสม่ำเสมอ ไม่กระทำ

ตัวแปรอิสระ 
(independent variables) 

ตัวแปรตาม 
(dependent variables) 

คุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษา 
1 .ความสัตย ์
2. การข่มใจตัวเอง 
3. การอดทน อดกลั้น 
4. ความเสียสละ 
 

1. เพศ 
2. อายุ 
3. ขนาดของสถานศกึษา 
4. วุฒิการศึกษา 
5. ตำแหน่ง 

การบริหารงานบุคคล 
1. การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง  
2. การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้  
3. การเสรมิสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ  
4. วินัยและการรักษาวินัย  
5. การออกจากราชการ 
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การใดๆ ที่เป็นการเบียดเบียนผู้อื่นให้เป็นทุกข์ ปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจังด้วยความรับผิดชอบ และเห็นประโยชน์ของ
ผู้อื่นและส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
 2. การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดำเนินงานที่มุ่ งส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงาน มีความรู้  
ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองความต้องการของหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้
  2.1 การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง หมายถึง มีการสำรวจความต้องการของ
บุคลากรในสถานศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ มีการวิเคราะห์ปริมาณงานของสถานศึกษาอยู่เป็นประจำ มี
การประเมินความต้องการอัตรากำลังของสถานศึกษา มีการจัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา กำหนด
คุณสมบัติของบุคลากรตามที่สถานศึกษาต้องการให้เหมาะสม จัดทำคู่มือและแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานให้
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ มีการติดตามประเมินผลการวางแผนอัตรากำลัง มีการสำรวจข้อมูลของข้าราชการครูที่ขอ
ปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง และทำการรวบรวมข้อมูลตรวจสอบความถูกต้องเสนอต่อเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2.2 การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง มีการอนุญาตให้ข้าราชการครู โอน - ย้าย และ
รับย้ายข้าราชการครูเข้าโรงเรียนตรงความต้องการ มีการมอบหมายงานในหน้าที่ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ที่โอนย้ายหรือบรรจุใหม่ ข้าราชการครูที่โอนหรือบรรจุใหม่ มีความประพฤติเหมาะสมกับการเป็น
ข้าราชการครู เตรียมความพร้อมสำหรับการประเมินแบบเข้มสำหรับครูผู้ช่วยที่ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
สถานศึกษา และการขอความร่วมมือจากท้องถิ่นเกี่ยวกับงานบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและความชำนาญ
มาเป็นวิทยากรช่วยสอนพิเศษแก่ครูบรรจุใหม ่
  2.3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ หมายถึง มีการจัดสรรงบประมาณใน
การพัฒนาบุคลากรอย่างเหมาะสม ฝึกฝนบุคลากรให้มีทักษะในการนำความรู้และประสบการณ์มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน มีการแนะนำ ช่วยเหลือและส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุมสัมมนา สถานศึกษา
สนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสลาศึกษาต่อ มีการสร้างแรงจูงใจในการทำงานและการพัฒนาผลงานวิชาการแก่
บุคลากรทุกคน มีเครื่องอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ และมีเกณฑ์ในการประเมินเพื่อ
พิจารณาความดีความชอบอย่างเหมาะสม 
  2.4 วินัยและการรักษาวินัย หมายถึง การดำเนินการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการ
รักษาวินัยของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ มีการนิเทศเสนอแนะส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตนอยู่ใน
ระเบียบวินัยและรักษาวินัย มีการกระจายอำนาจเกี่ยวกับการกำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัย
มอบหมาย ยึดระเบียบการมาปฏิบัติราชการการลาการขออนุญาตออกนอกสถานศึกษาการไปราชการอย่าง
เคร่งครัด มีการจัดทำบัญชีควบคุมวันลาการไปราชการการขออนุญาตออกนอกสถานศึกษาของบุคลากรผู้บริหาร
กระทำตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคคลในสังคม การดำเนินการทางวินัยเกี่ยวกับความผิดร้ายแรงและไม่ร้ายแรง
แก่บุคลากรในสถานศึกษาด้วยความเป็นธรรม การดำเนินการแก้ไขปัญหาบุคลากรที่กระทำผิดวินัยโดยการย้าย
หรือให้ไปช่วยราชการที่สถานศึกษาอื่นตามระเบียบราชการ และสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติ
หน้าท่ีและรักษาวินัยอย่างเคร่งครัด 
  2.5 การออกจากราชการ หมายถึง การจัดทำทะเบียนประวัติบุคลากรที่จะเกษียณอายุ
ราชการและผู้ที่พ้นจากการเป็นบุคลากร ดำเนินการเกี่ยวกับบำเหน็จบำนาญและกองบำเหน็จบำนาญบุคลากร
ให้กับบุคลากรที่พ้นจากหน้าที่ราชการ มีการดูแลบุคลากรที่ออกจากราชการด้วยเหตุทุพพลภาพ มีการสนับสนุน
ช่วยเหลือแก่บุคลากรที่มีความประสงค์จะเกษียณก่อนกำหนด จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับบุคลากรที่พ้น
ตำแหน่งหน้าที่ราชการ ให้บุคลากรพ้นตำแหน่งหน้าที่ราชการจากการกระทำผิดวินัยร้ายแรงของข้าราชการครูใน
โรงเรียนโดยมีการสอบสวนอย่างเป็นธรรม การจัดให้บุคลากรที่พ้นตำแหน่งหน้าทีร่าชการที่ไม่ใช่ความผิดร้ายแรง
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กลับเข้ามามีบทบาทในการช่วยเหลือดูแลให้คำปรึกษากับสถานศึกษา เชิญให้บุคลากรที่พ้นจากหน้าที่ราชการที่
ไม่ใช่ความผิดร้ายแรงกลับเข้ามาทำการสอนพิเศษในสาขาที่ขาดแคลนให้กับสถานศึกษา สถานศึกษาบริการให้
ความช่วยเหลือแก่บุคลากรที่ประสงค์จะออกจากราชการตามความเหมาะสม มีการสร้างความสัมพันธ์อย่า ง
ต่อเนื่องกับบุคลากรที่ออกจากราชการ และให้บุคลากรออกจากราชการเพราะต้องโทษจำคุกในความผิดที่ได้
กระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือ ผู้รักษาการใน
ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ปีการศึกษา 2557 
 4. พนักงานครู หมายถึง ข้าราชการครูผู้ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ปี
การศึกษา 2557 
 5. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาช่วงช้ันที่ 1- 4 ของรัฐบาล สังกัดเทศบาลจังหวัด
สระบุรี 
 
วิธดีำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลจังหวัดสระบุรี เป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 184 คน พนักงานครู จำนวน 632 คน รวมทั้งสิ้น 816 
คน  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ผู้ วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ
เครจซีและมอร์แกน ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 265 คน โดยทำการสุ่มตัวอย่างโดยอาศัยสัดส่วนและใช้
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ ซึ่งแบ่งสัดส่วนผู้บริหาร ร้อยละ 30 ของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 80 คน พนักงานครู ร้อย
ละ 70 ของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 185 คน หลังจากนั้นทำการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ ตามขนาดสถานศึกษา โดยในแต่
ละขนาดสถานศึกษาทำการสุ่มอย่างง่าย จากผู้บริหารและพนักงานครูในแต่ละขนาดสถานศึกษา 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1 ตัวแปรอิสระ (independent variable) ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   2.1.1 เพศ 
    1) ชาย 
    2) หญิง 
   2.1.2 อาย ุ
    1) ต่ำกว่า 30 ป ี
    2) 30 - 40 ปี 
    3) 41 - 50 ปี 
    4) มากกว่า 50 ปี 
   2.1.3 ขนาดของสถานศึกษา 
    1) ขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต่ 1 - 120 คน) 
    2) ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 121 – 300 คน) 
    3) ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 301 คนขึ้นไป) 
   2.1.4 วุฒิการศึกษา 
    1) ปริญญาตรี 
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    2) สูงกว่าปริญญาตรี 
   2.1.5 ตำแหน่ง 
    1) ผู้บริหาร 
    2) พนักงานครู 
  2.2 ตัวแปรตาม (dependent variables) ได้แก่  
   2.2.1 การปฏิบัติตามคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย หลักการ 4 
ประการ  
    1) ความสัตย ์
    2) การข่มใจตนเอง 
    3) การอดทน อดกลั้นและอดออม 
    4) ความเสียสละ  
   2.2.2 การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย หลักการ 5 ประการ 
    1) การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 
    2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ 
    3) การเสรมิสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 
    4) วินัยและการรักษาวินัย 
    5) การออกจากราชการ 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและการหาคุณภาพ 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้จัดทำเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม 
(questionnaire) ประเภทปลายปิด (closed form) ที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) มี 5 
ระดับ ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเอง โดยขอรับคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อนำมาประกอบในการ
สร้างแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี ้
  ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ซึ่งแบบสอบถามนี้มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ซึ่งแบบสอบถามนี้มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  
 แบบสอบถามได้โดยผ่านขั้นตอนการวิเคราะห์คุณภาพและตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจาก
ผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence,IOC) มีค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 0.80 – 1.00 หลังจากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) 
กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นโดยหาค่าสัมประสิทธิ์
อัลฟาของครอนบาค ผลการวิเคราะห์ได้ค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.902 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  (1) จัดเตรียมแบบสอบถามให้ครบตามจำนวนของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละสถานศึกษา พร้อม
จัดทำรหัสในแบบสอบถามให้ตรงกับกลุ่มตัวอย่าง เพื่อความสะดวกในการตรวจสอบ 
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  (2) ทำบันทึกเสนอคณบดีคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ขอออกหนังสือถึง
ผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี เพือ่ขอความร่วมมือในการเก็บ 
  (3) จัดส่งแบบสอบถามใส่ซองพร้อมด้วยหนังสือขอความร่วมมือจากโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
จังหวัดสระบุรีไปยังผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครู  ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อช่วยส่งและรับแบบสอบถามคืนใน
ระยะเวลา ท่ีกำหนด 15 วัน แบบสอบถามบางส่วนผู้วิจัยได้ดำเนินการ 
  (4) นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากกลุ่มตัวอย่างมาตรวจหาความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ซึ่ง
สามารถเก็บข้อมูลได้จำนวน 265 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ นำเสนอใน
รูปตารางประกอบความเรียง 
  ตอนที่  2 วิเคราะห์คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริห าร
สถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แล้วนำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ การบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
พนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้ว
นำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
  ตอนท่ี 4 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี โดยการวิเคราะห์
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย  
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ในภาพรวม 
 

คุณธรรมผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D แปลผล 
1. ด้านความสตัย ์ 4.03 0.59 มาก 
2. ด้านการข่มใจตนเอง 3.97 0.58 มาก 
3. ด้านการอดทน อดกลั้น 4.09 0.56 มาก 
4. ด้านความเสียสละ 4.05 0.71 มาก 

ภาพรวม 4.03 0.54 มาก 
 
จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับคุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี แสดงให้เห็นว่า ระดับคุณธรรมผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า คุณธรรมผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดบั
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มากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 1) ด้านการอดทน อดกลั้น 2) ด้านความเสียสละ 3) 
ด้านความสัตย์ 4) ด้านการข่มใจตนเอง 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ในภาพรวม 
 

การบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D แปลผล 
1. ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 4.17 0.59 มาก 
2. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 4.04 0.52 มาก 
3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4.05 0.55 มาก 
4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย 4.08 0.58 มาก 
5. ด้านการออกจากราชการ 4.00 0.45 มาก 

ภาพรวม 4.07 0.47 มาก 
 
 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี การบริหารงานบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แรงจูงใจอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 1) 
ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 2) ด้านวินัยและการรักษาวินัย 3) ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 5) ด้านการออกจากราชการ 
 
ตาราง 3 ความสมัพันธ์ระหว่างการวางแผนกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จังหวัดชัยนาท 
 

การบริหารงานบุคคล 
คุณธรรมผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ด้านความ
สัตย ์

ด้านการข่ม
ใจตนเอง 

ด้านการอดทน 
อดกลั้น 

ด้านความ
เสียสละ 

ภาพรวม 

การวางแผนอัตรากำลังและการ
กำหนดตำแหน่ง 

.442* .852* .678* .448* .539* 

การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง .796* .425* .945** .843* .821* 
การเสริมสร้างประสทิธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 

.864* .268 .349 .355 .333 

วินัยและการรักษาวินัย .800* .558* .747* .366 .641* 
การออกจากราชการ .860* .193 .669* .895** .582* 

ภาพรวม .828* .379 .615* .483* .513* 
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 ตาราง 3 คุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ภาพรวม มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความสัตย์และด้านการอดทน อดกลั้น 
มีความสัมพันธ์ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ ด้านความเสียสละ มีความสัมพันธ์ในระดับ
ปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการข่มใจตนเอง ไม่มีความสัมพันธ์ 
 
อภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาคุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงาน
ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี 
  1.1 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับคุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ด้านความสัตย์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรีมีความเห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีความซื่อสัตย์ มีความจริงใจต่อตนเองที่ปฏิบัติต่อสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม  โดยมีพฤติกรรม ดังนี้ 
การปฏิบัติตนอย่างตรงไปตรงมาต่อบุคคลอื่น  การปฏิบัติหน้าที่การงานด้วยความรับผิดชอบ ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง การรักษาคำพูด คำมั่นสัญญา ปากกับใจตรงกัน ไม่พูดปดหรือกล่าวร้าย
ผู้อื่น และการเคารพยึดมั่นในกฎระเบียบจึงทำให้มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
กันยา ผัดนุ่น (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูใน
โรงเรียนเขตพื้นท่ีพิเศษสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ระดับพฤติกรรมคุณธรรม
ของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรบัรู้ของครูในโรงเรียนเขตพื้นท่ีพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 
2 อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน  
  1.2 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับคุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ดา้นการข่มใจตนเองโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรีมีความเห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษารู้จักข่มใจตนเอง ให้ประพฤติและปฏิบัติอยู่ในความสัจ ความดีนั้นการข่มใจ หมายถึงการรู้จักบังคับ
ตนเอง ไม่ให้โลภอยากได้ในทางทุจริตผิดศีลธรรม ไม่ให้โกรธเคืองคิดอาฆาตพยาบาทจองเวรไม่หลงงมงายคนที่มี
ความข่มใจจะเป็นคนเก็บอารมณ์เก่ง จึงทำให้มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของพร
ศักดิ์  ทับทิมหิน (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการปฏิบัติตนตามคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4  

ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตนตามคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
  1.3 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับคุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ด้านการอดทน อดกลั้น โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี มีความเห็นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษามีความอดทน มุ่งหน้าประกอบหน้าที่การงานด้วยความขยันหมั่นเพียร เข้มแข็ง ไม่หวั่นไหว 
มั่นในจุดหมายไม่ท้อถอย ขันติในท่ีนี้ มุ่งในแง่วิริยะ คือเพียรอดทน ไม่หวั่นไหวย่อท้อต่ออุปสรรคแห่งชีวิต จึงทำให้
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของชัยญา  ชนะมาร (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
คุณ ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  ตามทัศนะของครูสถานศึกษามั ธยมศึกษา ในเขตบางกอกน้อย 
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กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสถานศึกษามัธยมศึกษา 
ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร พบว่าโดยรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
  1.4 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับคุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ด้านความเสียสละโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรีมีความเห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีคุณธรรมขั้นพื้นฐานของผู้ที่อยู่ร่วมกันในสังคม ทุกคนในสังคมต้องมีน้ำใจเอื้อเฟื้อเสียสละแบ่งปัน
ให้แก่กัน ไม่มีจิตใจคับแคบ เห็นแก่ตัว ความเสียสละจึงเป็นคุณธรรมเครื่องผูกมิตรไมตรี ยึ ดเหนี่ยวจิตใจไว้ เป็น
เครื่องมือสร้างลักษณะนิสัยให้เป็นคนท่ีเห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวมมากกว่าประโยชน์สุขส่วนตัว จึงทำให้มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของมาธวรรย์  อิงแอบ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาพฤติกรรม
ด้านคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นจริง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ผลการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครู
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี 
  2.1 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัด
สระบุรีมีความเห็นว่าการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่งได้มีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบในการ
สำรวจทรัพยากรเกี่ยวกับความต้องการทรัพยากรบุคคลเพื่อนำไปสู่การกำหนดแผนการที่จะได้จำนวนบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะประสบการณ์ที่เหมาะสมและมีจำนวนเพียงพอที่จะร่วมปฏิบัติงานกับองค์กรใน
ระยะเวลาที่กำหนด จึงทำให้มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของนิชนันท์  หลุยใจบัญ 
(2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทราเขต 2 ผลการวิจัยสรุปว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  2.2 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรีมีความเห็นว่ามี
การสรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและเหมาะสมกับงานมากท่ีสุดเข้ามาร่วมปฏิบัติงานในองค์การโดยการ
จัดหาบุคคลจะต้องสอดคล้องกับโครงสร้าง บทบาท และตำแหน่งขององค์การซึ่งจะส่งผลให้องค์การมี
ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการจึงทำให้มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของจตุรงค์ พรพุทธรักษา (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงช้ันที่ 1-3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.3 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัด
สระบุรีมีความเห็นว่าหน่วยงานมีความพยายามในการรักษาบุคลากร ตั้งแต่เริ่มเข้ามาเป็นสมาชิกให้ปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและทำงานอยู่อย่างยาวนาน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อรักษาบุคลากรที่ดีมีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ในการทางาน ส่งเสริมสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานเต็มความสามารถที่มีอยู่ มีสุขภาพจิตและ
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กายที่แข็งแรงสมบูรณ์ มีความรู้สึกมั่นคงในการปฏิบัติงาน จึงทำให้มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของมาลี  สุริยะ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ตามทัศนะของ
ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา พบว่า งานทั้ง 4 ด้าน และภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
  2.4 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ด้านวินัยและการรักษาวินัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรีมีความเห็นว่ามีการกำหนด
ระเบียบกฎเกณฑ์ ข้อตกลงที่กำหนดขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการให้บุคคลประพฤติปฏิบัติในการดำรงชีวิตร่วมกัน 
เพื่อให้อยู่กับงานราบรื่น มีความสุข ความสำเร็จ โดยอาศัยการฝึกให้รู้จักการปฏิบัติตน รู้จักควบคุมตนเองจึงทำให้
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของฐิติยา ปทุมราษฏร์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  2.5 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ด้านการออกจากราชการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรีมีความเห็นว่าการให้
บุคลากรพ้นจากงาน คือการให้บุคคลที่ทำงานไม่ได้ผลหรือขาดประสิทธิภาพ ขาดการขวนขวายขาดการปรับปรุง
ตนเองพ้นจากงานเป็นสิ่งที่ทำกันอยู่ทั่วไปในต่างประเทศสำหรับสังคมไทยเป็นเรื่องลำบาก  โดยเฉพาะในระบบ
ราชการ ในภาคเอกชนการให้บุคคลพ้นจากงานทำได้ไม่ยากนัก ด้วยเหตุนี้ภาระอันหนักในการจัดการงานบุคคลจึง
อยู่ที่การรับคนเข้ามาในตอนต้น คือ ต้องแน่ใจว่าเป็นคนดีมีฝีมือจริงๆ จึงทำให้มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากซึ่ง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของประครอง พงษ์ชนะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลัก
ฆราวาสธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี 
  3.1 คุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้ บริหาร
สถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ด้านความสัตย์ มีความสัมพันธ์สูงที่สุดอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัด
สระบุรีมีความเห็นว่าการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความซื่อตรงในทางที่ถูกต้องดีงาม ต้องมีความซื้อสัตย์สุจริตต่อ
ตนเอง บุคคลอื่น สังคมและประเทศชาติ โดยตั้งใจกระทำสิ่งที่ดีงามประพฤติปฏิบัติหน้าที่ของตนเองด้วยความ
ซื่อตรง มีการประพฤติตรงทั้งต่อเวลา ต่อหน้าที่และต่อวิชาชีพ มีความจริงใจ ทำงานตามหน้าที่ด้วยความเต็มใจ 
ปฏิบัติอย่างเต็มที่ถูกต้อง ไม่พูดปด ไม่โกหก ไม่หลอกลวง ประพฤติตรงไม่เอนเอียง ไม่มีเล่ห์เหลี่ยม ไม่ใช้เลห่์กลคด
โกงทั้งทางตรงและทางอ้อม ไม่คิดคดทรยศ ปลอดจากความรู้สึกลำเอียง อคติ มีความประพฤติปฏิบัติอย่าง
เหมาะสม ตรงต่อความเป็นจริงทั้งกาย วาจา ใจ ต่อตนเองและผู้อื่น ทำให้การบริหารบุคลากรมีความยุติธรรม ทำ
ให้องค์กรมีประสิทธิภาพ จึงสอดคล้องกับสมมติฐาน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของมยุรี  แสนสุข (2558, 
บทคัดย่อ) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับสุขภาพ
องค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจัย
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พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในทิศทางเดียวกัน กับ
สุขภาพองค์การของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  3.2 คุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ด้านการข่มใจตนเอง ไม่มีความสัมพันธ์กันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติ ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรีมี
ความเห็นว่าการที่ผู้บริหารมีการรู้จักบังคับตัวเองไม่ให้โลภอยากได้ในทางทุจริตผิดศีลธรรม ในเรื่องที่เย้ายวนให้เกิด
ความโลภ ไม่ให้โกรธเคืองคิดอาฆาตพยาบาทจองเวร ในเรื่องทีก่อชนวนให้เกิดความโกรธอาฆาตพยาบาทจองเวร 
ไม่ให้ลงงมงาย ในเรื่องที่ชวนให้เกิดความหลงงมงาย จึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน และไม่สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของเจริญศรี พันปี (2546, บทคัดย่อ) ทำการศึกษาวิจัยเรื่องความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมคุณธรรมและการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรม
คุณธรรมและการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 
เมื่อพิจารณาพฤติกรรมคุณธรรมเป็นรายด้านทั้ง 4 ด้านและพฤติกรรมการบริหารงานทั้ ง 4 งาน พบว่า มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 ทุกด้าน 
  3.3 คุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ด้านการอดทน อดกลั้น มีความสัมพันธ์สูง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล
จังหวัดสระบุรีมีความเห็นว่าการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความอดทน มุ่งหน้าประกอบหน้าที่การงานด้วยความ
ขยันหมั่นเพียร เข้มแข็ง ไม่หวั่นไหว มั่นในจุดหมายไม่ท้อถอย ขันติในที่นี้ มุ่งในแง่วิริยะ คือเพียรอดทน ไม่
หวั่นไหวย่อท้อต่ออุปสรรคแห่งชีวิต ความสามารถรักษาใจให้ปกติไม่ว่าจะประสบกับความเปลี่ยนแปลงท้ังน่าพอใจ
และไม่น่าพอใจก็ไม่ท้อถอยในการทำความดี จึงสอดคล้องกับสมมติฐาน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของอารมณ์ 
เต้งชู (2554, บทคัดย่อ) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจิตสำนึกผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ โรงเรียน
ในสังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผลจากการศึกษาพบว่า จิตสำนึกผู้บริหารกับการ บริหารแบบมีส่วนร่วม 
มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก 
  3.4 คุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ด้านความเสียสละ มีความสัมพันธ์ในระดับ
ปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรีมีความเห็นว่าการที่ผู้บริหารสถานศึกษาไม่เห็นแก่ตัวเป็นการให้ที่มีแรงผลักดันจาก
ความต้องการให้สิ่งดีๆ แก่ผู้อื่น โดยการเสียสละเพื่อช่วยเหลือน้ันไม่ต้องใช้เวลาหรือคำนึงถึงปัจจัยว่าผู้ใดที่เราควร
ช่วย เช่น จะช่วยเหลือคนไหน คนที่มีฐานะจนแค่ไหนจึงควรจะช่วย เป็นต้น แต่มนุษย์ควรเสียสละเพื่อช่วยเหลือ
ผู้อื่นอย่างเหมาะสมกับตน รวมทั้งมีการเสียสละทรัพย์ สิ่งของตนเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่น แลการสละอารมณ์ 
หมายถึง เป็นผู้รู้จักปล่อยวางอารมณ์ที่เป็นข้าศึกต่อความสงบใจ จึงสอดคล้องกับสมมติฐาน และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของรุจิภาส คำแก้ว (2558, บทคัดย่อ) ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมคุณธรรมและพฤติ
กรรมการบริหารงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต  2 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมคุณธรรมและพฤติ
กรรมการบริหารงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสำนั กงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ ที่ระดับ 0.01 
 



ว า ร ส า ร ล ว ะ ศ รี  ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ เ ท พ ส ต รี  |  31 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  1.1 คุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครู
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี พบว่า ด้านการข่มใจตนเองมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรีควรรู้จักบังคับตัวเองไม่ให้โลภอยากได้ในทางทุจริตผิดศีลธรรม ฝึกฝนตน
ได้ ไม่ทำอะไรตามความต้องการ หรือตามอารมณ์ของตน ให้สำนึกอยู่ในเหตุผลและคุณธรรม และการยับยั้งใจของ
ตนไม่ให้หลงมัวเมาอยู่กับอบายมุข ฟุ้งซ่านทะยานอยากกับสิ่งที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายและศีลธรรม รวมทั้งรู้จัก
ควบคมุอารมณ์ไม่ให้โกรธง่ายหรือเกลียดง่าย  
  1.2 การบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี พบว่า ด้านการออกจากราชการ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรีควรให้บุคคลที่ทำงานไม่ได้ผลหรือขาดประสิทธิภาพ ขาดการ
ขวนขวายขาดการปรับปรุงตนเองพ้นจากงาน ซึ่งอาจเกิดขึ้นตามสภาพที่ไม่อาจเป็นข้าราชการต่อไปได้หรือตาม
ความประสงค์ของตัวข้าราชการเอง หรือตามดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาเพื่อประโยชน์ของทางราชการ 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาถึงคุณธรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานงานสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี 
  2.2 ควรศึกษาสภาพและปัญหาแรงจูงใจในการทำงานในสถานศึกษาทั้งครผูู้สอน และผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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การพัฒนาแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลเพื่อพัฒนาความสามารถ                              
ในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่สำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปญัญาระดับ

เล็กน้อยถึงปานกลาง ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 จังหวัดลพบุรี 
The development individualized education program for gross motor 
development of the Special Education Center of Education Region 6, 

Lopburi 
 

นภาวัลย์ ซ่ิวนัส1, ทรงศรี ตุ่นทอง2,  ทิพวัลย์ คำคง2 
Napawan Sewwnus1, Songsri Toonthong2, Tippawan Khumkhong2 

 
บทคัดย่อ 

   
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนาแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล สำหรับนักเรียนที่มี

ความบกพร่องทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง 2) เปรียบเทียบความสามารถการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ 
ก่อนและหลังการใช้แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่นักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง  ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขต
การศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา 6 จังหวัดลพบุรี จำนวน 3 คน โดยได้มาจากการเลือกแบบเจาะจงเฉพาะนักเรียน
ที่มีปัญหาในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ไม่มีปัญหาความพิการอื่นแทรกซ้อน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ 1)  
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 2)  แบบประเมินความสามารถการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 1. แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล สำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
ระดับเล็กน้อยถึงปานกลางมีคุณภาพความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัด
ใหญ่ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับเล็กน้อยถึงปานกลางหลังการใช้สูงกว่าก่อนการใช้แผนการ
จัดการศึกษาเฉพาะบุคคล  
 
คำสำคัญ: แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล, กล้ามเนื้อมัดใหญ่, ความบกพร่องทางสติปัญญา 
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Abstract 
 

The purpose of this study were to 1)  develop Individual Education Plan for the 
students with intellectual defect from low to moderate level and 2) compare the ability to use 
main muscle of the students with intellectual defect from low to moderate level before and 
after the use of Individual Education Plan.  The target group of population in this study are 3 
students with intellectual defect from low to moderate level of The Special Education Center 
of Education Region 6, Lopburi, who were studying during the first term of education year 2560 
BE. The population were intentionally selected from students with the IQ level of 35-70 who 
had problem with using main muscle.  The instruments used in this study were 1)  Individual 
Education Plan and 2)  evaluation form for the ability to use main muscle.  The data were 
analyzed in tems of percentage, mean, standard deviation.  

The findings were as the followings: 1. The Individual Education Plan for students with 
intellectual defect from low to moderate level had most appropriate. 2. The ability to use gross 
motor of students with mild to moderate intellectual disability after using the Individualized 
Education Plan is higher than before using the Individualized Education Plan. 
 
Keywords: Individualized education plan, Gross motor skill, Moderate intellectual disability  
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บทนำ 
รัฐธรรมนูญ พุทธศักราช 2550 ที่เกี่ยวข้องกับสิทธิและเสรีภาพทางการศึกษา ในมาตราที่ 49 ความว่า 

บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย ผู้ยากไร้ ผู้พิการ หรือทุพพลภาพหรือผู้อยู่ในสภาวะยากลำบากต้องได้รับสิทธิและการสนับสนุนจากรัฐ
เพือ่ให้ได้รับการศึกษาโดยเท่าเทียมกับบุคคลอืน่ การจัดการศึกษาอบรมขององค์การวิชาชีพหรือเอกชนการศึกษา
ทางเลือกของประชาชน การเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิตย่อมได้รับความคุ้มครองและส่งเสริมที่
เหมาะสมจากรัฐ (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2558, หน้า 1) ในประเทศไทยมีจำนวนคนพิการ ทั้ง 9 
ประเภท รวมทั้งสิ้น 1,525,834 คน เป็นคนพิการที่บกพร่องทางสติปัญญา จำนวน 117,887 คน (ร้อยละ 7.18)  
และคนพิการที่อยู่ในวัยเด็กและวัยศึกษา (แรกเกิด – 21 ปี) มีอัตราส่วนของคนพิการทางสติปัญญามากท่ีสุด ร้อย
ละ 29.53 (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ณ วันที่ 30 มีนาคม 2559) จำนวนนักเรียนที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญา ของศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 จังหวัดลพบุรี ประจำปีการศึกษา 2558 มี
จำนวน 475  คน เป็นนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา จำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 22.10  (ศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 จังหวัดลพบุรี, 2558, หน้า7) นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาเป็น
นักเรียนกลุ่มหนึ่งที่มีความต้องการพื้นฐาน เหมือนคนปกติทั่วไป แต่นักเรียนกลุ่มนี้มีขีดความสามารถด้าน
สติปัญญาและศักยภาพจำกัด นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง IQ 35–70 จะมี
พัฒนาการล่าช้ากว่าเด็กวัยเดียวกัน เช่นด้านการทรงตัว การควบคุมกล้ามเนื้อท้ังกล้ามเนื้อมัดใหญ่ และกล้ามเนื้อ
มัดเล็ก ด้านความยืดหยุ่นของกล้ามเนื้อ เป็นต้น (กุลยา ก่อสุวรรณ , 2553) เมื่อพัฒนาการด้านการเคลื่อนไหวซึ่ง
ประกอบด้วยการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ทำงานผิดปกติหรือลา่ช้ากว่าพัฒนาการตามวัยทำให้การเรียนรู้ที่เกิดจากการ
เคลื่อนไหวร่างกายก็ต้องชะงักไปด้วย จึงเป็นอุปสรรคต่อความสามารถในการควบคุมการเคลื่อนไหวของร่างกาย 
เช่น การดึง การดัน การจับ การขว้าง การเตะ การกระโดด การเดิน การวิ่ง เป็นต้น ทำให้ส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติกจิกรรมต่างๆ ในชีวิตประจำวัน (ประไพ  ประดิษฐ์สุขถาวร, 2555) ซึ่ง ในการจัดการเรียนการสอนของ
นักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา  จะมีความเฉพาะที่เน้นความต้องการจำเป็นของนักเรียนเป็นสำคัญ เพราะการ
เรียนรู้ของเด็กกลุ่มนี้จะประสบผลสำเร็จได้ดี หากครูผู้สอนเลือกสื่อ หรืออุปกรณ์การสอน ได้ใกล้เคียงหรือเป็นจริง
มากที่สุด เมื่อเด็กมีความต้องการพิเศษแตกต่างกัน จึงทำให้การศึกษาต้องแตกต่างกันตามประเภทของความ
บกพร่องและระดับความรุนแรง การเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ทุกคนรับประโยชน์เต็มที่จนสามารถพัฒนาไปสู่
ระดับสูงสุดแห่งศักยภาพของแต่ละคน ต้องอาศัยแผนการสอนที่เหมาะสม โดยใช้แผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (อทิตยา ใจเตี้ย,2554 , หน้า 2) ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ 
พุทธศักราช 2551 หมวด 1 ว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา มาตรา 5 และมาตรา 8 สรุปได้ว่า การจัดการ
ศึกษาสำหรับคนพิการหรือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษนั้น จะต้องจัดการศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับความ
ต้องการจำเป็นของคนพิการแต่ละประเภทโดยให้มีการจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลให้สอดคล้องกับ
ความต้องการจำเป็นของแต่ละบุคคล 
           แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล มาจากช่ือภาษาอังกฤษว่า Individualized Education Program 
เรียกย่อๆ ว่า IEP แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล หมายถึงแผนการจัดการศึกษาที่จัดทำขึ้นเป็นลายลักษณ์
อักษร โดยได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรทางการแพทย์ แผนการจัดการ
ศึกษาเฉพาะบุคคล มีความสำคัญต่อการพัฒนานักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเป็นอย่างมาก เพราะแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคลมีรายละเอียดเกี่ยวกับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทาง
การศึกษาท่ีนักเรียนพิการหรือท่ีมีความบกพร่องต้องการ โดยต้องตรวจสอบเพื่อบง่ช้ีจุดเด่นและจุดด้อยของนักเรียน 
รวมถึงความต้องการจำเป็นพิเศษ (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2558, หน้า 2) และ “แผนการจัดการศึกษา
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เฉพาะบุคคลเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาพิเศษที่นักการศึกษาคิดค้นขึ้นมาเพื่อให้การเรียนการสอนนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น” (ผดุง อารยะวิญญู, 2542, หน้า 203) 
       ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 จังหวัดลพบุรี จัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 21 
มิถุนายน พ.ศ.2543 มีหน้าที่บทบาทตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ พ.ศ.2551 และ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการปฏิบัติหน้าที่อื่นของศูนย์การศึกพิเศษ พ.ศ.2553 กระทรวงศึกษาธิการ
กำหนดบทบาทหน้าที่ศูนย์การศึกษาพิเศษ ดังนี้ (1)  จัดและส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาในลักษณะศูนย์บริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early  intervention : EI)  และเตรียมความพร้อมของเด็กพิการที่หน่วยบริการของศูนย์
การศึกษาพิเศษ  รวมทั้งที่บ้านและชุมชน  เพื่อเข้าสู่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  โรงเรียนอนุบาล  โรงเรียนเรียนรวม  
โรงเรียนเฉพาะความพิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (2) พัฒนาและฝึกอบรมผู้ดูแลคนพิการ บุคลากรที่จัด
การศึกษาสำหรับคนพิการ (3) จัดระบบและส่งเสริมสนับสนุนการจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
(Individualized Education Program : IEP) (4) จัดระบบบริการช่วงเช่ือมต่อสำหรับคนพิการ (Transitional  
Services) (5) ให้บริการฟื้นฟูสมรรถภาพเด็กพิการโดยครอบครัวและชุมชนด้วยกระบวนทางการศึกษา (6)เป็น
ศูนย์ข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาสำหรับเด็กพิการในพื้นที่บริการ (7) จัดระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรวม 
และประสานงานการจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการในจังหวัด และ (8) ภาระหน้าที่อื่นตามที่กฎหมายกำหนดหรือ
ตามที่ได้รับมอบหมาย (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2558, หน้า 2)    
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาผลการพัฒนาแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคลเพื่อพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ สำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 จังหวัดลพบุรี โดยจะทำให้ทราบถึงพัฒนาการของนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา ระดับเล็กน้อยถึงปานกลางซึ่งผลจากการวิจัยนี้ จะเป็นแนวทางแก่ครูและผู้ ที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาสำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง สร้างพัฒนาการเด็กให้มี
ศักยภาพที่ดใีนอนาคตต่อไป  
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพือ่พัฒนาแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล สำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาระดับ 

เล็กน้อยถึงปานกลาง  
2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาระดับ 

เล็กน้อยถึงปานกลางกอ่นและหลังการใช้แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการพัฒนาแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลเพื่อพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่
สำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง ผู้วิจัยได้ศึ กษาแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล โดยแนวคิด ของผดุง อารยะ
วิญญู, (2542) ที่กล่าวว่า การจัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษโดยยึดหลักท่ีว่านักเรียนทุก
คนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนสำคัญที่สุดการจัดการศึกษาต้องมุ่งเน้น
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้เตม็ตามศักยภาพการจัดการเรียนรู้จะต้องจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นสำคัญ และพวงแก้ว 
กิจธรรม, (2549) กล่าวว่า แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล เป็นแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลสำหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเพื่อเป็นแนวทางให้การศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนเฉพาะแต่
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ละคน โดยระบุเวลาที่แน่ชัดว่าจะใช้เวลานานเท่าใด จะวัดผลอย่างไร และได้รั บบริการอื่นๆ ที่จำเป็นในลักษะ
ใดบ้าง และจัดทำแผนการสอนเฉพาะบุคคลซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลที่จัดทำขึ้น
เฉพาะเจาะจงสำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องคนนั้นๆ ในรายวิชาที่เป็นจุดอ่อนเพื่อช่วยให้นักเรียนบรรลุ
จุดประสงค์ที่กำหนดไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลซึ่งแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีสอน สื่อ และการ
ประเมิน (เบญจา ชลธาร์นนท์, 2545, หน้า 16) ดังภาพ 1 
 
 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล หมายถึง แผนการจัดการศึกษาที่จัดทำขึ้นให้สอดคล้องกับความ
ต้องการจำเป็นพิเศษของผู้เรียนเป็นเฉพาะบุคคล โดยการ  มีส่วนร่วมของสถานศึกษา ผู้บริหาร ผู้ปกครอง 
ครู  และคณะสหวิชาชีพที่เกี่ยวข้องร่วมกันจัดทำแผนการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นลายลักษณ์อักษร กำหนดสิ่งอำนวย
ความสะดวก  เทคโนโลยีสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษาให้เป็นการ
เฉพาะบุคคล ตลอดจนมีการทบทวนปรับปรุงแผนตามความเหมาะสม มีองค์ประกอบท่ีสำคัญดังต่อไปนี้ 1) ข้อมูล
ทั่วไป 2) ข้อมูลด้านการแพทย์ หรือ ด้านสุขภาพ 3) ข้อมูลด้านการศึกษา 4) ข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็น 5) การกำหนด
แนวทางการศึกษา และการวางแผนการจัดการศึกษาพิเศษ 6)ความต้องการด้านสิ่งอำนวยความสะดวก เทคโนโลยี
สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา 7) คณะกรรมการจัดทำแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล 8) ความเห็นของบิดา มารดา ผู้ปกครอง หรือผู้เรียน 
 ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ หมายถึงการควบคุมการเคลื่อนไหวของร่างกายได้ดีในด้าน
ต่อไปนี้ 1)  การวิ่ง 2)  การกระโดด  ซึ่งวัดออกมาเป็นคะแนน โดยใช้แบบประเมินความสามารถในการใช้
กล้ามเนื้อมัดใหญ่ที่ผู้วิจัยได้ปรับปรุงเป็นฉบับสมบูรณ์ โดยครอบคลุมความสามารถในการวิ่งและการกระโดด  
           นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง หมายถึง นักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง  อายุระหว่าง 6- 12 ปี ซึ่งกำลังศึกษาอยู่ในศูนย์การศึกษาพิเศษ  เขต
การศึกษา 6 จังหวัดลพบุรี  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ  ภาคเรียนที ่1 ปีการศึกษา 2559 จำนวน 3 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง(purposive 
sampling ) โดยมีเกณฑ์การเลือกดังนี้ 1) เป็นนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา มีระดับสติปัญญา (IQ) 
ระหว่าง 35 – 70  ที่ได้รับการวินิจฉัยจากแพทย์  2) มีปัญหาในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ในการวิ่งและการกระโดด  
3) สามารถฟังคำสั่งและปฏิบัติตามได้ 4) ผู้ปกครองยินยอมให้เข้ารับการวิจัย 

แผน การจั ด ก ารศึ กษ า
เฉ พ า ะ บุ ค ค ล ส ำ ห รั บ
นักเรียนที่มีความบกพร่อง
ท า ง ส ติ ปั ญ ญ า ร ะ ดั บ
เล็กน้อยถึงปานกลาง 

 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้
แผนการสอนเฉพาะบุคคล
สำหรับนักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญา 
ระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง 

 

 

ความสามารถในการใช้
กล้ามเนื้อมัดใหญ่ 

1. การวิ่ง 

2. การกระโดด 
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วิธดีำเนินการวิจัย 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. กลุ่มเป้าหมายที่ศึกษา  

นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง IQ 35 – 70  มีปัญหาใน 
การใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ ไม่มีปัญหาความพิการอื่นแทรกซ้อน อายุระหว่าง 6- 12 ปี ซึ่งกำลังศึกษาอยู่ในศูนย์
การศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา 6 จังหวัดลพบุรี   สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ  สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 จำนวน 3 คนได้มา
จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์การเลือกดังนี้ 

1.1 เป็นนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มีระดับสติปัญญา (IQ) ระหว่าง 35–70  ที ่
ได้รับการวินิจฉัยจากแพทย ์
   1.2 มีปัญหาในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ 
    1.3 สามารถฟังคำสั่งและปฏิบัติตามได ้
   1.4 ผู้ปกครองยินยอมให้เข้ารับการวิจัย 

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1 ตัวแปรต้น (independent variable)  ได้แก่ แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล  
  2.2 ตัวแปรตาม (dependent variable) ได้แก่ ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในงานวจิัย 
  3.1  แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล สำหรับนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญาระดับเล็กน้อย
ถึงปานกลาง 
      3.2  แบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ 

4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
4.1 แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลสำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับ 

เล็กน้อยถึงปานกลาง  
ผู้วิจยัได้ดำเนินการสร้างพัฒนาตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
(1) วิเคราะห์หลักสูตรสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษระยะแรกเริ่ม ของศูนย์ 

การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 จังหวัดลพบุรี พุทธศักราช 2559 สำหรับเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
(2) ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี หนังสือ และคู่มือเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

สำหรับนักเรียนทีม่ีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง 
(3) สร้างแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลสำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา  

ระดับเล็กน้อยถึงปานกลางตามขั้นตอนลำดับ ดังนี ้      
   3.1 เก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียนจากเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องตลอดจนทำความ
เข้าใจกับผู้ปกครองเกี่ยวกับสภาพปัญหาความพิการ  

3.2 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล โดยมีกรรมการ 
ไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้แทน 2) บิดา หรือมารดา หรือผู้ปกครอง หรือ
ผู้ดูแลคนพิการ 3) ครูประจำช้ัน หรือครูแนะแนว หรือครูการศึกษาพิเศษ ตามความต้องการจำเป็นพิเศษของ
ผู้เรียน 

3.3 ประเมินความสามารถพ้ืนฐานของนักเรียนในทักษะการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่เพื่อ 

หาจุดเด่น (ความสามารถปัจจุบันท่ีนักเรียนทำได้) และจุดด้อย (สิ่งทีน่ักเรียนไม่สามารถทำได้) 
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              3.4 นำข้อมูลจากการประเมินความสามารถพื้นฐานของนักเรียนมาจัดทำแผนการ
จัดการศึกษาเฉพาะบุคคล โดยมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  

1)  ข้อมูลทั่วไปของนักเรียน   
2)  ข้อมูลด้านการแพทย์หรือดา้นสุขภาพ  
3)  ข้อมูลด้านการศึกษา  
4)  ข้อมูลอืน่ๆ ท่ีจำเป็น 
5)  กำหนดแนวทางการศึกษาและการวางแผนการจัดการศึกษาพิเศษ  
6)  ความต้องการด้านสิ่งอำนวยความสะดวก เทคโนโลยี สื่อ บริการ และความ 

ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา  
7)  คณะกรรมการจัดทำแผน  
8)  ความเห็นของบิดา มารดา ผู้ปกครอง  

  4.2 นำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลไปใช้ ด้วยวิธีการจัดทำแผนการสอนเฉพาะบุคคล 
โดยนำจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ที่กำหนดในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล มาวิเคราะห์งานหรือกิจกรรมการ
เรียนรู้ ด้วยการเรียงลำดับกิจกรรมที่ง่ายไปสู่กิจกรรมที่ยากขึ้น  หรือกิจกรรมที่เป็นรูปธรรมไปสู่กิจกรรมที่เป็น
นามธรรม ให้เหมาะสมกับความต้องการจำเป็นพิเศษของนักเรียน จำนวน 9 แผน ดังน้ี                 

4.2.1 แผนการจัดการจัดการศึกษาที่ 1 - 3 เรื่องการวิ่ง  
   4.2.2 แผนการจัดการจัดการศึกษาที่ 4 - 6 เรื่องการกระโดด 
   4.2.3 แผนการจัดการจัดการศึกษาที่ 7 - 9 เรื่องการวิ่ง,การกระโดด 
  ซึ่งแต่ละแผนมีรายละเอียดขั้นตอน ดังนี้ 

1)  ช่ือกิจกรรม 
    2)  เนื้อหา  

3)  เป้าหมายระยะยาว 1 ปี  
4)  จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม  

    5)  ระยะเวลาการใช้แผน  
6)  สาระสำคญั  
7)  จุดประสงค์  
8)  กระบวนการจัดการเรยีนรู้  
9)  สื่อการเรียนการสอน  
10)  สิ่งเสริมแรง  
11)  การวัดผลและประเมินผล 

  4.3 นำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาแล้วปรับปรุงแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ ์
  4.4 นำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 
ท่าน เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาพิเศษ  จำนวน  3  ท่าน และ เป็นผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอน  
จำนวน 2 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องในด้านความสอดคล้องเหมาะสมของแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล  
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  4.5 ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบและพิจารณาประเมนิโดยใช้แบบประเมนิชนิดมาตรสว่นประมาณค่า 
(rating scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด,  2553, หน้า 82 - 83) มีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

ระดับ  5  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
ระดับ  4  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมาก 
ระดับ  3  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
ระดับ  2  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
ระดับ  1  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับน้อยทีสุ่ด 

4.6 หาค่าเฉลี่ยแบบประเมินแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบคุคล ของผู้เชี่ยวชาญโดยใช้เกณฑ ์
การตัดสินผลการประเมินแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 112) ดังนี ้
   คะแนนเฉลีย่    การแปลผล 
   4.51 – 5.00    เหมาะสมมากที่สุด 
   3.51 – 4.50    เหมาะสมมาก 
   2.51 – 3.50    เหมาะสมปานกลาง 
   1.51 – 2.50    เหมาะสมน้อย 
   1.00 – 1.50    เหมาะสมน้อยท่ีสุด 
  4.7 ผลการประเมินแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล สำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 5 มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
  4.8 ปรับปรุงแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
  4.9 นำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
  4.9 นำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลไปใช้กับนักเรียนที่มคีวามบกพร่องทางสติปัญญา
ระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง กลุ่มเป้าหมายต่อไป 
 2. แบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมดัใหญ ่

ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพดังนี ้
  2.1 ศึกษาแบบประเมินพัฒนาการด้านการเคลื่อนไหวจากแบบประเมินทักษะด้านการ
เคลื่อนไหวต่างๆ จากหลักสูตรสำหรบัเด็กท่ีมคีวามต้องการจำเป็นพิเศษระยะแรกเริ่มของศูนย์การศึกษาพิเศษ เขต
การศึกษา 6 จังหวัดลพบุรี พุทธศักราช 2559  
            2.2 สร้างแบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง จำนวน 8 ข้อ ดังนี้  
   2.2.1 การวิง่  จำนวน  4 ข้อ 
   2.2.2 การกระโดด  จำนวน  4 ข้อ  
  2.3 นำแบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของนักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปานกลางท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณา  
  2.4 ปรับปรุงแบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของนักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
  2.5 นำแบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของนักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปานกลางที่แก้ไขแล้วสร้างขึ้นเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน เป็นผู้เช่ียวชาญ
ด้านการศึกษาพิเศษ  จำนวน  3  ท่าน และ เป็นผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอน  จำนวน 2 ท่าน เพื่อ
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ตรวจสอบความถูกต้องแบบประเมินค่าความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อ
มัดใหญ่  โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
    คะแนน  + 1 หมายถึง  แน่ใจว่าแบบประเมินความสามารถมีความเหมาะสม 
   คะแนน     0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าแบบประเมินความสามารถมีความเหมาะสม 
    คะแนน   - 1 หมายถึง  แน่ใจว่าแบบประเมินความสามารถไม่มีความเหมาะสม 
                        2.6 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินวัดความสามารถในการ
ใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่สำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง มีค่า IOC เท่ากับ 
1.00 
  2.7 ปรับปรุงแบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของนักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
           2.8  นำแบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของนักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง
หนึ่ง 
   2.9  นำแบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของนักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง ไปใช้กับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปาน
กลางท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. แบบแผนการทดลอง 
  การวิจัยในครั้งนี้ ดำเนินการทดลองตามแบบแผนการทดลองแบบ One Group Pretest – 
Posttest Design (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538 หน้า 249) ดังภาพ 2 
 

กลุ่มตัวอย่าง ทดสอบก่อนเรียน ทดลอง ทดสอบหลังเรียน 
E T1 X T2 

 
ภาพ 2 แบบแผนการทดลอง 
 
 เมื่อ E คือ กลุ่มเป้าหมาย 
  T1 คือ การทดสอบก่อนทดลอง 
  X คือ การทดลองใช้แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
  T2 คือ การทดสอบหลังทดลอง 
 2. การดำเนินการทดลอง 

2.1 ผู้วิจัยทำการทดสอบก่อนการทดลอง (pretest) ด้วยแบบประเมินความสามารถในการใช้ 
กล้ามเนื้อมดัใหญ่ จำนวน 8 ข้อ ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นแล้วบันทึกผลการทดสอบก่อนการทดลองเก็บไวเ้พื่อนำไปทำการ
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

2.2 ดำเนินการทดลอง โดยนำแผนการสอนเฉพาะบุคคล มาฝึกกับกลุ่มเป้าหมาย โดยได้รับ 
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การฝึกเป็นระยะเวลา 9 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 5 วัน วันละ 1 ช่ัวโมง รวม 45 ช่ัวโมง มีรายละเอียด ตามตาราง 1 
ดังนี ้
 
ตาราง 1 แสดงเนื้อหาและเวลาในแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลเพื่อพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ ่
 

สัปดาห ์ วัน 
พฤติกรรม 

ที่ต้องการเน้น 
เวลา 09.00 – 10.00 น. 

1 จันทร์ – ศุกร ์ การวิ่ง แผนที่ 1 เรื่องการพัฒนากล้ามเนือ้มัดใหญ่ด้วยการวิ่ง 
2 จันทร์ – ศุกร ์ การวิ่ง แผนที่ 2 เรื่องการพัฒนากล้ามเนือ้มัดใหญ่ด้วยการวิ่ง 
3 จันทร์ – ศุกร ์ การวิ่ง แผนที่ 3 เรื่องการพัฒนากล้ามเนือ้มดัใหญ่ด้วยการวิ่ง 
4 จันทร์ – ศุกร ์ การกระโดด แผนที่ 4 เรื่องการพัฒนากล้ามเนือ้มัดใหญ่ด้วยการกระโดด 
5 จันทร์ – ศุกร ์ การกระโดด แผนที่ 5 เรื่องการพัฒนากล้ามเนือ้มัดใหญ่ด้วยการกระโดด 
6 จันทร์ – ศุกร ์ การกระโดด แผนที่ 6 เรื่องการพัฒนากล้ามเนือ้มัดใหญ่ด้วยการกระโดด 

 
ตาราง 1 (ต่อ) 
 

สัปดาห ์ วัน 
พฤติกรรม 

ที่ต้องการเน้น 
เวลา 09.00 – 10.00 น. 

7 จันทร์ – ศุกร ์
การวิ่ง,การ
กระโดด 

แผนที่ 7 เรื่องการพัฒนากล้ามเนือ้มัดใหญ่ด้วยการวิ่งและการ
กระโดด 

8 จันทร์ – ศุกร ์
การวิ่ง,การ
กระโดด 

แผนที่ 8 เรื่องการพัฒนากล้ามเนือ้มัดใหญ่ด้วยการวิ่งและการ
กระโดด 

9 จันทร์ – ศุกร ์
การวิ่ง,การ
กระโดด 

แผนที่ 9 เรื่องการพัฒนากล้ามเนือ้มัดใหญ่ด้วยการวิ่งและการ
กระโดด 

 
2.3 เมื่อครบกำหนดระยะเวลาในการทดลอง 9 สัปดาห์แล้ว ทำการประเมินความสามารถใน 

การใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่หลังการทดลอง (posttest) ด้วยแบบประเมินความความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัด
ใหญ่ชุดเดิม 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ผลการพัฒนาแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล  สำหรับนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญาระดับ
เล็กน้อยถึงปานกลาง ด้วยการหาค่าความเหมาะสม 

2. เปรียบเทียบความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ ก่อนและหลังการใช้แผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล ด้วยการหาค่าร้อยละ  
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ผลการวิจัย 
1. ผลการพัฒนาแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล เพื่อพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ 

สำหรับนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปานกลางพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
            2. ผลการเปรียบเทียบความสามารถการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่สำหรับนักเรี ยนบกพร่องทางสติปัญญา 
ระดับเล็กน้อยถึงปานกลางหลังสูงกว่าก่อนการใช้แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลทั้ง 3 คน 
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัย เรื่องการพัฒนาแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลเพื่อพัฒนาความสามารถในการใช้
กล้ามเนื้อมัดใหญ่สำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง ศูนย์การศึกษา
พิเศษ เขตการศึกษา 6 จังหวัดลพบุรี ปรากฏผลดังนี้ 

1. แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล เพื่อพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ สำหรับ
นักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา ระดับเล็กน้อยถึงปานกลางของนักเรียนทั้ง 3 คน พบว่าองค์ประกอบของแผนการ
จัดการศึกษาเฉพาะบุคคล โดยรวมมีคุณภาพความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหลักในการ
สร้างแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล และลักษณะของแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ซึ่งหลักในสร้างแผน
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลนั้นผู้วิจัยได้นำผลจากปัญหาความบกพร่องของนักเรียนมากำหนดแนวทาง
การศึกษาและการวางแผนการจัดการศึกษาพิเศษโดยประเมินระดับความสามารถในปัจจุบันเพื่อให้รู้จุดเด่นและ
จุดด้อยของนักเรียนมากำหนดเป็นเป้าหมายระยะยาว 1 ปี และนำมาวิเคราะห์เป็นจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมว่า
นักเรียนต้องได้รับการพัฒนาในเรื่องอะไร จัดเนื้อหาให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ โดยคำนึงถึงความสามารถของ
นักเรียนเพื่อเพิ่มความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ เกณฑ์และวิธีประเมินผล และมีการเสริมแรงบวกด้วยวิธี
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับระดับความสามารถของนักเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสำหรับเด็กที่มี
ความต้องการจำเป็นพิเศษระยะแรกเริ่มของศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 จังหวัดลพบุรี พุทธศักราช 
2559  เป็นไปในทำนองเดียวกันกับแนวคิดของเบญจา ชลธาร์นนท์ ( 2546, หน้า16) และศรียา นิยมธรรม (2546, 
หน้า29) ที่กล่าวว่า แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลจัดขึ้นเฉพาะบุคคล สำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องคน
นั้นๆ ในทักษะที่เป็นจุดอ่อนและจัดทำขึ้นเพื่อช่วยให้นักเรียนบรรลุจุดประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ใน IEP 
การจัดกิจกรรมในแผนเพื่อพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ โดยการเน้นอธิบาย สาธิต และลงมือปฏิบัติ ซึ่งผู้วิจัยนำเพลง, 
เกม มาใช้ประกอบการจัดกิจกรรมให้นักเรียนสนใจเกิดความสนุกสนาน ตื่นตัวในการฝึกมีความพร้อมที่จะเรียนรู้
เต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับ จรีย์  สีต์วานนท์ ( 2542) และการใช้กิจกรรมการฝึกต้องคำนึงถึงความพร้อมความสามารถ 
และความต้องการจำเป็นของนักเรียนแต่ละคนเป็นหลัก โดยเริ่มจากกิจกรรมที่ง่ายไปหากิจกรรมยาก สอดคล้อง
กับ ประกฤติ พูลพัฒน์ ( 2546, หน้า70 - 72) 

2. ความสามารถในใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่สำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับ
เล็กน้อยถึงปานกลาง ทีไ่ด้รับการฝึกด้วยแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล  มีความสามารถในใช้กล้ามเนื้อมัด
ใหญ่สูงขึ้น นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปานกลางมีระดับความสามารถใช้กล้ามเนื้อ
มัดใหญ่แต่ละคนไม่เท่ากัน แตม่ีระดับคะแนนสูงข้ึนทุกคน คือ 

นักเรียนคนที่ 1 มีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ก่อนการใช้แผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล อยู่ในระดับปรับปรุง หลังการใช้แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล อยู่ในระดับดีเยี่ยมทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัย
นำผลจากการศึกษาปัญหาความบกพร่องของนกัเรียนมาประกอบการสรา้งแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ให้
เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน และศึกษาหลักสูตรสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษระยะแรกเริ่ม
ของศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 จังหวัดลพบุรี พุทธศักราช 2559  แนวคิด ทฤษฏีต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
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การสอนนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง ทักษะกล้ามเนื้อมัดใหญ่โดยจัด
กิจกรรมการเรียนให้เหมาะสมกับนักเรยีน มีลำดับการช่วยเหลือและลดการช่วยเหลือเป็นข้ันตอน นำเพลงและเกม 
มาจัดกิจกรรมในการฝึกเพื่อให้นักเรียนมีความสนุก ให้ความร่วมมือในการฝึกอย่างเต็มที่ ทำให้นักเรียนมี
พัฒนาการในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่สูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัดทุกกิจกรรม ดังผล 1) การวิ่ง ก่อนการใช้แผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล เวลาวิ่งจะโน้มตัวไปข้างหน้า วิ่งไปเส้นตรงเซไปเซมา ผู้วิจัยใช้แผนที่ 1 เรื่องการพัฒนา
กล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการวิ่ง ฝึกการวิ่งโดยใช้กิจกรรมการเล่นเกมวิ่งขี่ม้าก้านกล้วย  ,แผนที่ 2 เรื่องการพัฒนา
กล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการวิ่งฝึก โดยใช้กิจกรรมการเล่นเกมวิ่งกินวิบาก และแผนที่ 3 เรื่องการพัฒนากล้ามเนื้อมัด
ใหญ่ด้วยการวิ่ง ฝึกการวิ่งโดยใช้กิจกรรมการเล่นเกมวิ่งเก็บลูกบอล จากท่ีนักเรียนวิ่งเซไปเซมา ไม่มีความมั่นใจใน
การวิ่ง ทำให้นักเรียนมีพัฒนาการวิ่งได้ดีขึ้นเป็นลำดับ 2) การกระโดดก่อนการใช้แผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคลนักเรียนกระโดดไม่คล่องแคล่วยกเท้าขึ้นจากพ้ืนไม่ค่อยได้ การทรงตัวไม่ดี ผู้วิจัยใช้แผนที่ 4 เรื่องการพัฒนา
กล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการกระโดด ฝึกการกระโดดโดยใช้กิจกรรมการเล่นเกมน้ำขึ้นน้ำลง , แผนที่ 5 เรื่องการ
พัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการกระโดด ฝึกการกระโดดโดยใช้กิจกรรมการเลน่เกมกระโดดกบ และแผนที่ 6 เรื่อง
การพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการกระโดด ฝึกการกระโดดโดยใช้กิจกรรมการเล่นเกมจิงโจ้กระโดดจับหลัก จาก
การที่นักเรียนมีการทรงตัวไม่ดี นักเรียนสามารถทรงตัวได้ทำให้นักเรียนยกเท้าขึ้นจากพ้ืนเพื่อกระโดดได้  หลังจาก
นั้นผู้วิจัยใช้แผนที่ 7 เรื่องการพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการวิ่งและกระโดด ฝึกการวิ่งและกระโดดด้วยเกมวิ่ง
กระโดดตีลกูโป่ง,แผนท่ี 8 เรื่องการพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการวิ่งและกระโดด ฝึกการวิ่งและกระโดดด้วยเกม
วิ่งกระโดดเชือก และแผนที่ 9 เรื่องการพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการวิ่งและกระโดด ฝึกการวิ่งและกระโดดด้วย
เกมวิ่งสลับกระโดด  

นักเรียนคนที่ 2 มีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ก่อนการใช้แผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล อยู่ในระดับปรับปรุง หลังการใช้แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล อยู่ในระดับดีเยี่ยมทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัย
นำผลจากการศึกษาปัญหาความบกพร่องของนักเรียนมาประกอบการสรา้งแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ให้
เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน และศึกษาหลักสูตรสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษระยะแรกเริ่ม
ของศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 จังหวัดลพบุรี พุทธศักราช 2559  แนวคิด ทฤษฏีต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
การสอนนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง ทักษะกล้ามเนื้อมัดใหญ่โดยจัด
กิจกรรมการเรียนให้เหมาะสมกับนักเรยีน มีลำดับการช่วยเหลือและลดการช่วยเหลือเป็นข้ันตอน นำเพลงและเกม 
มาจัดกิจกรรมในการฝึกเพื่อให้นักเรียนมีความสนุก ให้ความร่วมมือในการฝึกอย่างเต็มที่ ทำให้นักเรียนมี
พัฒนาการในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่สูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัดทุกกิจกรรม ดังผลการวิ่ง ก่อนการใช้แผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล ว่ิงเป็นเส้นตรงได้ในระยะ 1 เมตรต่อจากนั้นจะวิ่งไม่เป็นเส้นตรงเซไปเซมา ผู้วิจัยใช้แผนท่ี 
1 เรื่องการพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการวิ่ง ฝึกการวิ่งโดยใช้กิจกรรมการเล่นเกมวิ่งขี่ม้าก้านกล้วย  ,แผนที่ 2 
เรื่องการพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการวิ่งฝึก โดยใช้กิจกรรมการเล่นเกมวิ่งกินวิบาก และแผนที่ 3 เรื่องการ
พัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการวิ่ง ฝึกการวิ่งโดยใช้กิจกรรมการเล่นเกมวิ่งเก็บลูกบอล จากท่ีนักเรียนวิ่งเซไปเซมา 
ทำให้นักเรียนมีพัฒนาการวิ่งได้ดีขึ้นเป็นลำดับ 2) การกระโดด ก่อนการใช้แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
นักเรียนกระโดดไม่คล่องแคล่วยกเท้าขึ้นจากพื้นไม่ค่อยได้ การทรงตัวไม่ดี  ผู้วิจัยใช้แผนที่ 4 เรื่องการพัฒนา
กล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการกระโดด ฝึกการกระโดดโดยใช้กิจกรรมการเล่นเกมน้ำขึ้นน้ำลง , แผนที่ 5 เรื่องการ
พัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการกระโดด ฝึกการกระโดดโดยใช้กิจกรรมการเลน่เกมกระโดดกบ และแผนที่ 6 เรื่อง
การพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการกระโดด ฝึกการกระโดดโดยใช้กิจกรรมการเล่นเกมจิงโจ้กระโดดจับหลัก จาก
การที่นักเรียนมีการทรงตัวไม่ดี นักเรียนสามารถทรงตัวได้ทำให้นักเรียนยกเท้าขึ้นจากพ้ืนเพื่อกระโดดได้  หลังจาก
นั้นผู้วิจัยใช้แผนที่ 7 เรื่องการพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการวิ่งและกระโดด ฝึกการวิ่งและกระโดดด้วยเกมวิ่ง
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กระโดดตีลูกโป่ง,แผนท่ี 8 เรื่องการพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการวิ่งและกระโดด ฝึกการวิ่งและกระโดดด้วยเกม
วิ่งกระโดดเชือก และแผนที่ 9 เรื่องการพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการวิ่งและกระโดด ฝึกการวิ่งและกระโดดด้วย
เกมวิ่งสลับกระโดด  

นักเรียนคนที่ 3 มีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ก่อนการใช้แผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล อยู่ในระดับปรับปรุง หลังการใช้แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล อยู่ในระดับดีเยี่ยมทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัย
นำผลจากการศึกษาปัญหาความบกพร่องของนักเรียนมาประกอบการสรา้งแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ให้
เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน และศึกษาหลักสูตรสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษระยะแรกเริ่ม
ของศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 จังหวัดลพบุรี พุทธศักราช 2559  แนวคิด ทฤษฏีต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
การสอนนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง ทักษะกล้ามเนื้อมัดใหญ่โดยจัด
กิจกรรมการเรียนให้เหมาะสมกับนักเรยีน มีลำดับการช่วยเหลอืและลดการช่วยเหลือเป็นข้ันตอน นำเพลงและเกม 
มาจัดกิจกรรมในการฝึกเพื่อให้นักเรียนมีความสนุก ให้ความร่วมมือในการฝึกอย่างเต็มที่ ทำให้นักเรียนมี
พัฒนาการในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่สูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัดทุกกิจกรรม ดังผล 1) การวิ่ง ก่อนการใช้แผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล เวลาวิ่งจะโน้มตัวไปข้างหน้า วิ่งไปเส้นตรงเซไปเซมา ผู้วิจัยใช้แผนที่ 1 เรื่องการพัฒนา
กล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการวิ่ง ฝึกการวิ่งโดยใช้กิจกรรมการเล่นเกมวิ่งขี่ม้าก้านกล้วย  ,แผนที่ 2 เรื่องการพัฒนา
กล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการวิ่งฝึก โดยใช้กิจกรรมการเล่นเกมวิ่งกนิวิบาก และแผนที่ 3 เรื่องการพัฒนากล้ามเนื้อมัด
ใหญ่ด้วยการวิ่ง ฝึกการวิ่งโดยใช้กิจกรรมการเล่นเกมวิ่งเก็บลูกบอล จากท่ีนักเรียนวิ่งเซไปเซมา ไม่มีความมั่นใจใน
การวิ่ง ทำให้นักเรียนมีพัฒนาการวิ่งได้ดีขึ้นเป็นลำดับ 2) การกระโดดก่อนการใช้แผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคลนักเรียนกระโดดไม่คล่องแคล่วยกเท้าขึ้นจากพ้ืนไม่ค่อยได้ การทรงตัวไม่ดี ผู้วิจัยใช้แผนที่ 4 เรื่องการพัฒนา
กล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการกระโดด ฝึกการกระโดดโดยใช้กิจกรรมการเล่นเกมน้ำขึ้นน้ำลง , แผนที่ 5 เรื่องการ
พัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการกระโดด ฝึกการกระโดดโดยใช้กิจกรรมการเลน่เกมกระโดดกบ และแผนที่ 6 เรื่อง
การพฒันากล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการกระโดด ฝึกการกระโดดโดยใช้กิจกรรมการเล่นเกมจิงโจ้กระโดดจับหลัก จาก
การที่นักเรียนมีการทรงตัวไม่ดี นักเรียนสามารถทรงตัวได้ทำให้นักเรียนยกเท้าขึ้นจากพ้ืนเพื่อกระโดดได้  หลังจาก
นั้นผู้วิจัยใช้แผนที่ 7 เรื่องการพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการวิ่งและกระโดด ฝึกการวิ่งและกระโดดด้วยเกมวิ่ง
กระโดดตีลูกโป่ง,แผนท่ี 8 เรื่องการพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการวิ่งและกระโดด ฝึกการวิ่งและกระโดดด้วยเกม
วิ่งกระโดดเชือก และแผนที่ 9 เรื่องการพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการวิ่งและกระโดด ฝึกการวิ่งและกระโดดด้วย
เกมวิ่งสลับกระโดด  

ผลที่ได้จากการประเมินในภาพรวม พบว่านักเรียนมีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ได้ในระดับ
ดีเยี่ยม ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของทวีพร วรรณา (2552) ที่ศึกษาเรื่องความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่
ของเด็กกลุ่มอาการดาวน์ในระดับอนุบาลโดยการใช้กิจกรรมการเล่นแบบบูรณาการและการเสริมแรงทางบวก
ผลการวิจัยพบว่า  ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของเด็กกลุ่มอาการดาวน์ในระดับอนุบาลหลังใช้
กิจกรรมการเล่นแบบบูรณาการและการเสริมแรงทางบวก สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 , อรทัย ธุลีจันทร์ (2553) ท่ีศึกษาเรื่อง ผลการพัฒนาทักษะกล้ามเนื้อมัดใหญ่โดยใช้ดนตรีประกอบการฝึกใน
เด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาโดยใช้ดนตรีบำบัด ผลการวิจัยพบว่า  เด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
หลังจากได้รับการฝึกทักษะโดยใช้ดนตรีบำบัดแล้วมีพัฒนาการทางด้านทักษะกล้ามเนื้อมัดใหญ่ดีขึ้น อยู่ในระดับ
เหมาะสมมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของรัตนาพร ฐิติกรโกวิท (2558) ได้ทำการศึกษาเรื่องการพัฒนา
กล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้านการทรงตัวโดยใช้กิจกรรมการเคลื่อนไหวสำหรับเด็กออทิสติก ในศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้านการทรงตัวของเด็กออทิ
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สติก ผลการวิจัยพบว่า กิจกรรมการเคลื่อนไหวการทรงตัวสามารถพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ในการทรงตัวสูงขึ้น 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลไปใช้ 
  1.1 จากกิจกรรมในแผนที่ 1 การพัฒนากล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วยการวิ่ง พบว่าการใช้สื่อก้าน
กล้วย ชำรุดง่าย อาจปรับวัสดุที่นำมาใช้ที่มีการคงทน เช่นไม้หรือท่อพีวีซี นำมาหุ้มฟองน้ำแล้วพันด้วยผ้าอีกครั้ง
ตกแต่งให้มีหวัมีหูเหมือนกับม้า เพื่อให้ไม่เสียเวลาในการประดิษฐ์ม้าก้านกล้วยทุกวัน 
  1.2 การฝึกกิจกรรมในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล นี้ผู้ฝึกควรให้แรงเสริมทุกครั้งที่
นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมไม่ได้และชมเชยทุกครั้งท่ีนักเรียนทำได้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 จากการวิจัยครั้งนี้ พบว่านักเรียนทำกิจกรรมด้วยความสนุกสนาน และมีการพูดคุยกัน
มากขึ้น ดังนั้น ควรศึกษาตัวแปรทักษะทางสังคมสำหรับนักเรียนที่บกพร่องทางสติปัญญาระดับเล็กน้อยถึงปาน
กลาง  
  2.2 ควรมีการพัฒนาแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล สำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่อง
แขนขา อ่อนแรง 
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การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนาชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัด
เล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโดรม ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดพระนครศรีอยุธยาให้มีความเหมาะสมในระดับ
มาก และ 2) เปรียบเทียบความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กก่อนและหลังการใช้ชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาทักษะ
กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโดรม ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มเป้าหมายที่
ศึกษา คือ เด็กดาวน์ซินโดรมของศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 
2560 โดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน  3  คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบประเมินความสามารถใน
การใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก 2) ชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา การหาค่าร้อยละและค่าเฉลี่ย  

ผลการวิจัยพบว่า 1) เด็กดาวน์ซินโดรมมีอาการกล้ามเนื้อมัดเล็กอ่อนแรง ขาดการเรียนรู้การพัฒนา
ความสามารถในการทำกิจวัตรประจำวัน เช่น การทรงท่าของข้อมือในการช่วยให้นิ้วกางและปล่อยวัตถุขณะทำ
กิจกรรม การกินอาหาร การจับดินสอขีดเขียน 2) ชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก
สำหรับเด็กดาวน์ซินโดรมมีความเหมาะสมในระดับมาก และ 3) เด็กดาวน์ซินโดรม ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาหลังการใช้ชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก มีความสามารถ
ในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสูงกว่าก่อนใช้  
 
คำสำคัญ: ชุดฝึกกิจกรรม, กล้ามเนื้อมัดเล็ก, เด็กดาวน์ซินโดรม 
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Abstract 
 

The purposes of this research were to 1) study the symptom of fine motor ability for 
down syndrome children in Phra Nakhon Sri Ayutthaya Special Education Center. 2) develop the 
activities package of fine motor development to be the high level suitability for down 
syndrome children in Phra Nakhon Sri Ayutthaya Special Education Center.  3)  compare fine 
motor ability for down syndrome children in Phra Nakhon Sri Ayutthaya Special Education 
Center before and after used the activities package of fine motor development.The studied 
purpose group was 3 down syndrome children in Phra Nakhon Sri Ayutthaya Special Education 
Center in the first semester of the academic year 2017 by using a simple random sampling 
method.The research instruments were 1) the activities package of fine motor development 2) 
unstructured interview 3 ) suitable evaluation of the activities package of fine motor 
development and 4)  capable evaluation of the down syndrome children, then analyzed by 
content analysis and the data were analyzed in terms of percentage and mean.  

The results showed that :1)  The down syndrome children had the symptom of fine 
motor disability,no learning ability development for everyday life such as the wrist posture to 
help the fingers were released something while doing activities,eating food and catching the 
pencil to write.  2)  The activities package of fine motor development for down syndrome 
children was the high level suitability. and 3) The post-using result of the fine motor ability of 
the down syndrome children was higher than the pre-using  
 
Keywords: activities package, fine motor, down syndrome children  
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บทนำ 
ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัด/เขตการศึกษาทั่วประเทศ ได้รับการจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

จัดการศึกษาในลักษณะศูนย์บริการช่วยเหลอืระยะแรกเริ่มและเตรยีมความพร้อมของคนพิการ สนับสนุนการเรียน
การสอน การจัดสื่อ จัดสิ่งอำนวยความสะดวก การให้บริการและความช่วยเหลือท่ีเกี่ยวข้อง การจัดครูเดินสอนแก่
คนพิการและสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ,31 กรกฎาคม 2543) บทบาทหน้าที่สำคัญของศูนย์การศึกษา
พิเศษคือการจัดและส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาในลักษณะศูนย์บริการช่วยเหลือระยะ แรกเริ่ม (Early 
Intervention : EI) และเตรียมความพร้อมของคนพิการโดยจัดและส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเริ่มสำหรับเด็กพิการจัดทำแผนให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว (Individualized Family Service Plan 
: IFSP) แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program:IEP) แผนการสอนรายบุคคล 
(Individual Implementation Plan : IIP) และให้บริการตามแผนที่กำหนดการคัดกรองคนพิการทางการศึกษา
การประเมินศักยภาพพื้นฐานของเด็กพิการการจัดหาสื่ออุปกรณ์ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการจำเป็น
ทางการศึกษาการประเมินความก้าวหน้า การสรุปพัฒนาการตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล การนิเทศ
ติดตามประเมินผล และการส่งต่อเด็กพิการไปรับบริการที่เหมาะสม เช่น บริการทางการแพทย์โรงเรียนจัดการ
เรียนร่วมโรงเรียนเฉพาะความพิการและศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการเป็นต้นจากบทบาทดังกล่าว ส่งผลให้เกิด
หลักสูตรการใหบ้ริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มสำหรับเด็กพิการ ศูนย์การศึกษาพิเศษ พุทธศักราช 2558 

หลักสูตรการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มสำหรับเด็กพิการ ศูนย์การศึกษาพิเศษ พุทธศักราช 2558
มีหลักการสำคัญได้แก่ 1) จัดการศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) พัฒนาเด็กพิการโดยองค์รวมด้วยรูปแบบและ
กระบวนการที่หลากหลายผ่านกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการ โดยใช้แผนให้บริการช่วยเหลือเฉพาะ
ครอบครัว แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล กำหนดแนวทางการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการ
จำเป็นพิเศษเฉพาะของเด็กพิการและครอบครัว 3) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กพิการสามารถดำรงชีวิตได้
เต็มศักยภาพอย่างมีความสุขและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 4) เลือกใช้เทคโนโลยีสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและ
ความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษาให้ตรงกับความต้องการจำเป็นพิเศษเฉพาะบุคคล 5) เน้นการมีส่วนร่วมกับ
ครอบครัว คณะสหวิชาชีพ สถานศึกษา ชุมชนและผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาเด็กพิการ และ 6) ประเมินผลการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและนำผลการประเมนิมาใช้ในการปรับและทบทวนแผนเพื่อพัฒนาเด็กพิการ(สำนักบรหิารงาน
การศึกษาพิเศษ,2558,หน้า 1) จากหลักการดังกล่าวหลักการที่ 2 มีความสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพเด็กพิการ
เพราะครูผู้สอนจะต้องคิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษาพิเศษเพื่อพัฒนาเด็กพิการด้วยรูปแบบและกระบวนการที่
หลากหลายผ่านกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการ โดยกำหนดไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลที่
สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นพิเศษเฉพาะของเด็กพิการ จึงกล่าวได้ว่าการกำหนดดังกล่าวนั้นจะต้องเป็นไป
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการที่ประกาศกำหนดประเภทและหลักเกณฑ์ของคนพิการทางการศึกษาไว้ 9 
ประเภท(กระทรวงศึกษาธิการ,6 พฤษภาคม 2552) ได้แก่  1) บุคคลที่มีความบกพร่องทางการเห็น 2) บุคคลที่มี
ความบกพร่องทางการได้ยิน 3) บุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 4) บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย
หรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ 5) บุคคลที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ 6) บุคคลที่มีความบกพร่องทางการพูด
และภาษา 7) บุคคคที่มีความบกพร่องทางพฤติกรรมหรืออารมณ์ 8) บุคคลออทิสติก และ 9) บุคคลพิการซ้อน 
ดังนั้น ครูผู้สอนต้องกำหนดกิจกรรมไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลตามประเภทและหลักเกณฑ์ของคน
พิการทางการศึกษา ดังกล่าว  
 จาก 9 ประเภทของคนพิการทางการศึกษา ประเภทที่น่าสนใจที่ครูผู้สอนควรได้มีการคิดค้นรูปแบบ 
วิธีการใหม่ๆ เพื่อพัฒนาเป็นการเฉพาะบุคคลและควรได้รับการพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ที่จะดำรงชีวิตอยู่ใน
สังคมได้ ได้แก่ บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกายและการเคลื่อนไหวของเด็กกลุ่มอาการดาว์ซินโดรม(Down’s 
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Syndrome) ซึ่งสาเหตุส่วนใหญ่มาจากกรรมพันธุ์ พบในเพศหญิงมากกว่าเพศชายไม่จำกัดเช้ือชาติสังคมและชน
ช้ันพบได้ประมาณร้อยละ 5-6 ของเด็กที่มีความบกพร่องทางร่างกายและการเคลื่อนไหว(ศรียา นิยมธรรม
และปภัสร นิยมธรรม (2546, หน้า 210) ลักษณะของเด็กพิการกลุ่มอาการดาว์ซินโดรม(Down’s Syndrome)น้ี
จะมีความทางร่างกายและการเคลื่อนไหวในระบบของกล้ามเนื้อและกระดูกพบว่ามีความตึงตัวของกล้ามเนื้อน้อย 
ข้อต่อยืดได้มาก(Hyperextensive Joint) กล้ามเนื้ออ่อนแรงระบบผิวหนังมีความยืดหยุ่นน้อยซึ่งมีผลต่อ
พัฒนาการการเคลื่อนไหวโดยจะทำให้การเรียนรู้เกี่ยวกับการทำงานของกล้ามเนื้อมัดใหญ่และกล้ามเนื้อมัดเล็กช้า
กว่าปกติ ดังนั้นเด็กจะมีปัญหาในการชันคอนั่งยืนและเดินพัฒนาการทุกขั้นช้ากว่าปกติ ด้วยสภาพความบกพร่อง
ทางร่างกายและการเคลื่อนไหวของเด็กกลุ่มอาการดาวน์ซินโดรมที่เกี่ยวข้องกับระบบของกล้ามเนื้อและกระดูก 
การพัฒนาศักยภาพความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่หรือมัดเล็กจะต้องเป็นการปฏิบัติตามสภาพจริงเป็น
การฝึกทกัษะแบบบูรณาการ ดังนั้น ครูผู้สอนจะต้องคิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษาพิเศษเพื่อพัฒนาเด็กพิการกลุ่ม
อาการดาวน์ซินโดรมด้วยรูปแบบและกระบวนการที่หลากหลายผ่านกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัยเพื่อกระตุ้น
พัฒนาการทางร่างกายในระยะแรกเริ่มซึ่งควรพัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็กให้แข็งแรงและใช้ได้อย่างประสานสัมพันธ์กัน
ในเรื่องการมอง การใช้มือในการทำกิจกรรม การประสานสัมพันธ์ระหว่างตากับมือ รวมไปถึงการเคลื่ อนไหว
อวัยวะที่ใช้ในการพูด(กลุ่มเครือข่ายศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 6, 2559, หน้า 1) 
 จากอาการความบกพร่องทางร่างกายและการเคลื่อนไหวของเด็กกลุ่มอาการดาวน์ซินโดรมที่เกี่ยวข้อง
กับระบบของกล้ามเนื้อและกระดูกดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยในฐานะปฏิบัติหน้าที่เป็นครูของศูนย์การศึกษาพิเศษ
ประจำจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และรับผิดชอบสอนเด็กพิการกลุ่มอาการดาวน์ซินโดรมจำนวน 3 คน พบว่าเด็ก 
3 คน มีลักษณะกล้ามเนื้อมัดเล็กได้แก่ การใช้มือ นิ้วมือ หยิบจับสิ่งของต่างๆ เช่น ดินสอ แปรงสีฟัน และวัตถุ
ต่างๆที่เด็กปกติในวัยเดียวกันหยิบจับได้แต่เด็กพิการกลุ่มอาการดาวน์ซินโดรมหยิบจับไม่ได้ ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญ
ของการพัฒนาการเบื้องต้นที่เด็กจะนำไปสู่การพัฒนาการด้านการเขียน การทำงานในชีวิตประจำวัน และการ
ช่วยเหลือตัวเอง ซึ่งเป็นสภาพปัญหาความยากลำบากของจากความผิดปกติทางร่างกายที่เกี่ยวข้องกับระบบของ
กล้ามเนื้อและกระดูก จึงได้ศึกษาด้วยกระบวนการวิจัยที่จะพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับ
เด็กดาวน์ซินโดรมด้วยชุดฝึกพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก ที่จะเป็นรูปแบบและกระบวนการที่
เหมาะสมกับวัยและประเภทของความพิการซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญในการเปลี่ยนค่าการพัฒนาความสามารถในการ
ใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโดรมให้สูงข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อพัฒนาชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโดรม 
ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กก่อนและหลังการใช้ชุดฝึกกิจกรรมพัฒนา
ทักษะกล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโดรม ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโดรมด้วยชุดฝึกกิจกรรมพัฒนา
ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นชุดกิจกรรมที่
เน้นให้เด็กได้รับการพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี  
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ตัวแปรต้น 

 

  
ตัวแปรตาม 

 
ชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการใช้ 

กล้ามเนื้อมดัเล็ก 

 

ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมดัเล็ก 
 

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก หมายถึงกิจกรรมที่กำหนดให้เด็กดาวน์
ซินโดรมได้ใช้กล้ามเนื้อมือในการหยิบจับสิ่งของต่างๆ ประกอบด้วย 3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมที่ 1 กำ ขยำ 
กิจกรรมที่ 2 ฉีก ปะติด และกิจกรรมที่ 3 เล่นสี  
 2. ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก หมายถึง สามารถใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กได้ดี  ส่งผลต่อ
พัฒนาการในการใช้มือ การสำรวจ การสังเกต และการจับต้องสิ่งของในทุกๆ  กิจกรรมได้ดีและมีพัฒนาการ
สอดคล้องสัมพันธ์ไปกับสายตา แขน ขา และอวัยวะส่วนอื่นๆ ด้วย 

 4. เด็กดาวน์ซินโดรม หมายถึง เด็กที่มีความบกพร่องในความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก มี
สาเหตุจากความผิดปกติของโครโมโซม และจะมีรูปร่างหน้าตาคล้ายคลึงกันชัดเจน และเป็นเด็กของศูนย์
การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 5. ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดพระนครศรีอยุธยา หมายถึง สถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการทุกประเภทใน
ลักษณะเป็นศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มและเตรียมความพร้อมของเด็กพิการตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความ
พิการ ของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
วิธดีำเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนีแ้บ่งเป็น 3 ขัน้ตอน ดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็ก 
ดาวน์ซินโดรม  

ขั้นตอนที ่2 การเปรียบเทียบความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กก่อนและหลังการใช้ชุดฝึกกิจกรรม
พัฒนาทักษะการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโดรม 

ขอบเขตการวิจัย 
1. กลุ่มเป้าหมายที่ศึกษา  

1.1 เด็กดาวน์ซินโดรมของศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ภาคเรียนท่ี  
1 ป ีการศึกษา 2560 จำนวน 3 คน  
 2. ตัวแปรที่ใช้ศึกษา 
  ตัวแปรต้น (independent variable) ได้แก่ ชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการใช้
กล้ามเนื้อมัดเล็ก 
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   ตัวแปรตาม(dndependent variable)ได้แก่ ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
    3.1 แบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโครม 
  3.2 ชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนือ้มัดเล็ก 
  4. ขัน้ตอนการสร้างเครื่องมือ 
     4.1 ชุดฝึกกิจกรรมการพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็ก 
ดาวน์ซินโดรม 
     4.1.1 วิเคราะห์หลักสูตรการให้บรกิารช่วยเหลือระยะแรกเริ่มสำหรับเด็กพิการ ศูนย์
การศึกษาพิเศษ พุทธศักราช 2559 
    4.1.2 ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี หลักการเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้สำหรับเด็ก
ดาวน์ซินโดรมและชุดฝึกกิจกรรม 
    4.1.3 พัฒนาชุดฝึกกิจกรรมการพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก
สำหรับเด็กดาวน์ซินโดรม โดยนำผลจากการศึกษาอาการความบกพร่องทางร่างกายและการเคลื่อนไหวของเด็กมา
สร้างให้เหมาะสมกับความต้องการของเด็กและเช่ือมโยงกับหลักสูตรการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม สำหรับ
เด็กพิการ ศูนย์การศึกษาพิเศษ พุทธศักราช 2558 แนวคิด ทฤษฏี หลักการเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้
สำหรับเด็กดาวน์ซินโดรม โดยกำหนดกิจกรรมจำนวน 3 กิจกรรม คือ กิจกรรม กำ ขยำ กิจกรรม ฉีก ปะติด  และ 
กิจกรรม เล่นสี ชุดฝึกกิจกรรมมีองค์ประกอบดังนี้  จุดมุ่งหมาย  แนวคิด เนื้อหาสาระ ลักษณะกิจกรรม วิธีการ
นำไปใช้ สื่อ/อุปกรณ์ ตารางการปฏิบัติกิจกรรม แผนการจัดประสบการณ์ แบบบันทึกผลการจัดกิจกรรม และใบ
งาน 
    4.1.4  ผู้วิจัยนำชุดฝึกกิจกรรมการพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก
สำหรับเด็ก ดาวน์ซินโดรม ที่มีรายละเอียดเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพื่อประเมินความเหมาะสม  
    4.1.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
    4.1.6 จัดพิมพ์ชุดฝึกกิจกรรมการพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก
สำหรับเด็ก   ดาวน์ซินโดรมเป็นรูปเล่มที่สมบูรณ์เพื่อนำไปใช้จริง 
   4.2 แบบประเมินความเหมาะสมของชุดฝึกกิจกรรมการพัฒนาความสามารถในการใช้
กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโดรม มีขั้นตอน ดังนี ้
    4.2.1 ผู้วิจัยศึกษาการสร้างแบบประเมินความเหมาะสมจากเอกสาร หนังสือ และ
ตำรา เกี่ยวกับการสร้างแบบประเมินความเหมาะสม 
    4.2.2 ผู้วิจัยลงมือสร้างแบบประประเมินความเหมาะสมของชุดฝึกกิจกรรมการ
พัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโดรมให้ครอบคลุมในทุกองค์ประกอบของชุด
กิจกรรมเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ (5) เหมาะสมมากท่ีสุด/มากที่สุด (4) เหมาะสมมาก/มาก 
(3) เหมาะสมปานกลาง/ปานกลาง (2) เหมาะสมน้อย/น้อย และ (1) เหมาะสมน้อยท่ีสุด/น้อยที่สุด 
    4.2.3 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้อง ชัดเจนของข้อคำถามให้เรียบร้อย 
    4.2.4 ผู้วิจัยนำแบบประเมินเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
และความครบถ้วนของข้อคำถาม 
    4.2.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 
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    4.2.6.ผู้วิจัยตรวจสอบความเรียบร้อยอีกครั้ง และจัดพิมพ์เป็นแบบประเมินความ
เหมาะสมของชุดฝึกกิจกรรมการพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโดรมฉบับ
สมบูรณ์เพื่อนำไปใช้จริงต่อไป 
   4.3 แบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก  
     4.3.1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับวิธีการสร้างแบบประเมินความสามารถในการใช้
กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กดาวน์ซินโดรม 
    4.3.2 ผู้วิจัยศึกษาขอบข่ายเนื้อหาของทักษะกล้ามเนื้อมัดเล็ก ตามหลักสูตรการจัด
การศึกษาระยะแรกเริ่มสำหรับเด็กพิการ ศูนย์การศึกษาพิเศษ พุทธศักราช 2558 จำนวน 3 กิจกรรม คือคือ 
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมกำ ขยำกิจกรรมที่ 2 กิจกรรมฉีก ปะติด  และ กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมเล่นสี 
     4.3.3 สร้างแบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กดาวน์ซินโด
รม เป็นแบบให้คะแนน จำนวน 3 ข้อ ประกอบด้วย 1) กิจกรรมกำ ขยำ 2) กิจกรรมฉีก ปะ ติด 3) กิจกรรม เล่นสี 
    4.3.4.ผู้วิจัยนำแบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็ก            
ดาวน์ซินโดรม เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ความชัดเจนถูกต้อง ความ
สอดคล้องกับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 
    4.4.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กตาม
คำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญมาสร้างเป็นแบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก ฉบับจริง 
    4.4.6 จัดทำแบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กเป็น 2 ฉบับ 
สำหรับใช้ทดสอบก่อนและหลังการฝึกด้วยชุดกิจกรรม 
    4.4.7 จัดพิมพ์เป็นแบบประเมินความสามารถทักษะการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก ฉบับ
สมบูรณ์เพื่อไปใช้ในการทดลองจริง 
  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาอาการการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กดาวน์ซินโดรม 
   ผู้วิจัยทำหนังสือขอความร่วมมือและขอความอนุเคราะห์ในการเก็ บรวบรวมข้อมูลถึง
ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และผู้ปกครองเด็กดาวน์ซินโดรม ดำเนินการ
เก็บข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ใช้แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยแบบกึ่งโครงสร้าง ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการ
เก็บข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล ความถูกต้องของข้อมูล และจัดหมวดหมู่ข้อมูล ด้วยตนเอง 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับ 
เด็กดาวน์ซินโดรม  

ทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการใช้ 
กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโดรม พร้อมแบบประเมินความเหมาะสมของชุดฝึกกิจกรรมการพัฒนา
ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโดรมเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบต่างๆ 
  ขั้นตอนที่ 3 การเปรียบเทียบความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กก่อนและหลังการใช้
ชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโดรม 
              ผู้วิจัยนำแบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กดาวน์ซินโดรม โดยทำ
การประเมินครั้งละ 1 คนทั้งก่อนและหลังการใช้ชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก 
ตามเกณฑ์การให้คะแนน 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
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   ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาอาการการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กดาวน์ซินโดรม 
   ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการนำข้อมูลที่ได้จากการจดบันทึกจากการสัมภาษณ์
ผู้ปกครองมาจัดกระทำ โดยรวบรวมประเด็นเข้าด้วยกัน ทำการลดทอนข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล และวิเคราะห์
ข้อมูล ตามวัตถุประสงค์และขอบเขตการวิจัย และนำข้อมูลที่ได้ทำการวิเคราะห์เนื้อหา ตามประเด็นที่ศึกษา แล้ว
นำเสนอเชิงพรรณนา 
  ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับ
เด็กดาวน์ซินโดรม 
                 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามผลการประเมินความเหมาะสมของชุดฝึกกิจกรรมการ
พัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโดรม  ดำเนินการ ดังนี ้
  1) นำแบบประเมินความเหมาะสมของชุดฝึกกิจกรรมการพัฒนาความสามารถในการใช้
กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโดรม ที่ผ่านการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน มาตรวจให้คะแนน 
  2) นำผลการตรวจให้คะแนนตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้ง  5 ท่าน มาคำนวณหา
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนำค่าเฉลี่ยไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย  
                        3) เกณฑ์การตัดสินผลการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญว่าชุดฝึกกิจกรรมการพัฒนาความสามารถ
ในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโดรมมีความเหมาะสมหรือไม่ โดยใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 3.50 
และส่วนเบี่ยงมาตรฐานน้อยกว่า 1.00 คะแนน 
   ขั้นตอนที่ 3 การเปรียบเทียบความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กก่อนและหลังการใช้
ชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโดรม   
   ผู้วิจัยนำแบบประเมินความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กดาวน์ซินโดรม 3 คนโดย
นำผลการประเมินครั้งละ 1 คนทั้งก่อนและหลังการใช้ชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัด
เล็ก มาทำการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความสามารถการในใช้การเนื้อมัดเล็กมาตรวจให้คะแนน รวม
คะแนนที่ได้และเปรียบเทียบความสามารถด้านพัฒนาการก่อนและหลัง และให้ค่าสถิติร้อยละคำนวณพัฒนาการ
ของนักเรียนเป็นรายคน 
 
ผลการวิจัย 

1. การศึกษาอาการการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กดาวน์ซินโดรม พบว่า เด็กดาวน์ซินโดรม คนที่ 1 เป็น
นักเรียนเพศชาย อายุ 3 ปี เป็นบุตรคนเล็กของบิดามารดา และอาศัยอยู่กับบิดามารดาและย่า รวม 4 คน มี
มารดาคอยดูแล เพราะมารดาไม่ได้ทำงาน คนที่ 2 นักเรียนเพศชาย อายุ 3 ปี เป็นบุตรคนเดียวของบิดามารดา
อาศัยอยู่ร่วมกัน 4 คนรวมทั้งยาย ยายเป็นผู้ดูแลเพราะบิดามารดาทำงานโรงงาน  คนที่ 3 เป็นนักเรียนเพศชาย 
อายุ 5 ปีเป็นบุตรคนเดียวของบิดามารดาอาศัยอยู่ด้วยกัน 3 คน และเด็กดาวน์ซินโดรมทั้ง 3 คนมีอาการ
กล้ามเนื้อมัดเล็กอ่อนแรง ขาดการเรียนรู้การพัฒนาความสามารถในการทำกิจวัตรประจำวัน เช่น การทรงท่าของ
ข้อมือในการช่วยให้นิ้วกางและปล่อยวัตถุขณะทำกิจกรรม การกินอาหาร การจับดินสอขีดเขียน โดยมีอาการ
กล้ามเนื้ออ่อนแรงไม่แตกต่างกัน 
 2. การพัฒนาชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโดรม พบว่า ผล
การประเมินความเหมาะสมของชุดฝึกกิจกรรมการพัฒนาทักษะการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเด็กดาวน์ซินโดรม 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 3. การเปรียบเทียบความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กก่อนและหลังการใช้ชุดฝึกกิจกรรมพัฒนา
ทักษะการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเดก็ดาวน์ซินโดรม พบว่าเด็กดาวน์ซินโดรมทั้ง 3 คน มีความสามารถในการใช้
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กล้ามเนื้อมัดเล็กแตกต่างกัน ดังนี้ คนที่ 1 ก่อน ร้อยละ 33.33 หลัง ร้อยละ  80.00  คนที่ 2 ก่อน ร้อยละ 33.33 
หลัง ร้อยละ 93.33  คนที่ 3 ก่อน ร้อยละ 40.00 หลัง ร้อยละ 93.33 โดยภาพรวมเด็กดาวน์ซินโดรมทั้ง 3 คน มี
ความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยอภิปรายได้ ดังนี ้
  1. การศึกษาอาการการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กของเด็กดาวน์ซินโดรม พบว่ามีอาการกล้ามเนื้อมัดเล็กอ่อน
แรง ขาดการเรียนรู้การพัฒนาความสามารถในการทำกิจวัตรประจำวัน เช่น การทรงท่าของข้อมือในการช่วยให้นิ้ว
กางและปล่อยวัตถุขณะทำกิจกรรม การกินอาหาร การจับดินสอขีดเขียน ไม่สามารถหยิบจับได้ เช่น การใช้มือ น้ิว
มือ หยิบจับสิ่งของต่างๆ เช่น ดินสอ แปรงสีฟัน มีอการไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของเชลเด็น 
(Shelden. 1998 : 3089) ที่ศึกษาการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กและการสังเกตพฤติกรรมการทํางานของกล้ามเนื้อมัด
เล็กของนักเรียนที่เป็นอัมพาตไม่สามารถเดินได้ พบว่าการทํางานของกล้ามเนื้อมัดเล็กโดยทําการวัดซ้ำหลายๆครั้ง 
ผลปรากฏว่าการทํางานของกล้ามเนื้อมัดเล็กก่อนและหลังมีความแตกต่างกัน 
 2. การพัฒนาชุดฝึกกิจกรรมการพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเลก็สำหรับเด็กดาวน์ซินโดรม 
ให้เหมาะสมกับความต้องการของเด็ก ซึ่งผลการตรวจสอบความเหมาะสม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับสุวิทย์ มูลคำ และอรทัย มูลคำ (2545, หน้า 51) กล่าวว่า ชุดกิจกรรมเป็นสื่อการสอนชนิดหนึ่งที่เป็น
สื่อประสมตั้งแต่สองชนิดขึ้นไป เพื่อให้นักเรียนได้รับความต้องการ อาจจัดไว้เป็นชุดในกล่อง ซองกระเป๋า มีเนื้อหา
สาระ คำสั่ง ใบงานในการทำกิจกรรม และแบบวัดและประเมินผล นอกจากนี้ระพินทร์ โพธิ์ศรี(2549,หน้า 142) 
ยังกล่าวไว้ว่า ชุดกิจกรรมคือสื่อการสอนที่ประกอบไปด้วยจุดประสงค์การเรียนรู้  ที่สะท้อนถึงปัญหาและความ
ต้องการในการเรียนรู้ที่นำมาบูรณาการเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ มี ความเหมาะสมกับนักเรียนแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย สามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. การเปรียบเทียบความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กก่อนและหลังการใช้ชุดฝึกกิจกรรมพัฒนา
ทักษะการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กสำหรับเดก็ดาวน์ซินโดรม พบว่าเด็กดาวน์ซินโดรมทั้ง 3 คน มคีวามสามารถในการใช้
กล้ามเนื้อมัดเล็กหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อาจเป็นเพราะนักเรียนให้ความร่วมมือ สนใจปฏิบัติกิจกรรมมากขึ้น 
โดยครูไม่ต้องกระตุ้นเตือน เนื่องจากสื่อที่ใช้ประกอบการสอนช่วยกระตุ้นและเร้าความสนใจของนักเรียนได้เป็น
อย่างดี จึงทำให้นักเรียนมีความตั้งใจสอดคล้องกับแนวคิดของผดุง อารยะวิญญู (2546,หน้า 93-96) ท่ีกล่าวว่าวิธี
สอนเด็กบกพร่องควรมีการจัดลำดับการสอนที่เหมาะสม และให้เด็กทำงานกับเด็กคนอื่นในลักษณะของการร่วม
เรียนร่วมรู้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสาริกา  แก้วน้ำและคณะ (2553,หน้า 48) ที่ได้ศึกษาผลของชุด
กิจกรรมเคลื่อนไหวประกอบเพลงที่มีต่อทักษะการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ของเด็กดาวน์ซินโดรม  มีการเสริมแรง
ทางบวก เช่น การตบมือ การสัมผัสทางกาย(กอด จับมือ) กล่าวคำชมเชย การให้ขนมฯ แก่เด็กดาวน์ซินโดรมขณะ
ทำกิจกรรมเป็นสิ่งสำคัญมาก เด็กจะมีกำลังใจในการร่วมกิจกรรม มีความกระตือรือร้น และเห็นคุณค่าในตนเองจะ
เปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่ดีขึ้น   
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
  1.1 ก่อนนำชุดฝึกกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก ครูควรศึกษา
รายละเอียดต่างๆ ในคู่มือให้ชัดเจน เพื่อนำไปใช้ได้อย่างมีประสทิธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่เด็กดาวน์ซินโด
รม 
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  1.2 ควรให้มีการฝึกปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กอย่าง
ต่อเนื่อง และแนะนำผู้ดูแลคนพิการ(ผู้ปกครอง) ให้สามารถนำไปฝึกปฏิบัติที่บ้านได้ 
  1.3 ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องควรสนับสนุนให้มีการพัฒนาและสร้างนวัตกรรมในลักษณะ
เดียวกันนี้ มีการนำไปใช้ให้แพร่หลายและควรให้มีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับความพิการของเด็กแต่ประเภท 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 เด็กดาวน์ซินโดรมนอกจากจะมีอาการเนื้อมัดเล็กอ่อนแรงแล้ว ยังมีอาการกล้ามเนื้อมัด
ใหญ่อ่อนแรง จึงควรให้มีการส่งเสริมสนับสนุนการทำวิจัยเพื่อพัฒนาความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ด้วย 
    2.2 เด็กดาวน์ซินโดรมนอกจากจะมีอาการกล้ามเนื้อมัดเล็ก กล้ามเนื้อมัดใหญ่อ่อนแรงแล้ว ยัง
มีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับสติปัญญา(IQ) ต่ำกว่าเด็กปกติทั่วไป จึงควรให้มีการส่งเสริมสนับสนุนการทำ
วิจัยเพื่อพัฒนาความสามารถทางสติปัญญาด้วย 
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บทคัดย่อ 
   

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ  1) ศึกษาภาวะผู้นำและบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี   2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำ
และบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี  จำแนกตามตำแหน่ง  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณ์ทำงาน เขตพื้นที่  และ
ขนาดสถานศึกษา  3) หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา  107  คน  และครู  249  คน  ได้มาโดยการสุ่มแบบช้ันภูมิ  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับโดยมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.870 วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวการทดสอบ
ความสัมพันธ์ของเพียร์สัน กับการทดสอบของเชฟเฟ่  

ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำและบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ด้านภาวะผู้นำในภาพรวมและรายด้าน 2 ด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านภาวะผู้นำมุ่งงาน 2) ด้านภาวะผู้นำมุ่งคน ด้านบรรยากาศ
ในภาพรวมและรายด้าน 3 ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการเป็น
แบบอย่าง 2) ด้านความกรุณาปรานี 3) ด้านการมุ่งผลงาน และ 4) ด้านความห่างเหินอยู่ในระดับปานกลาง  2. 
การเปรียบเทียบภาวะผู้นำและบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 2.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  จำแนกตามเขตพื้นที่  และขนาดสถานศึกษา  แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา  ตำแหน่ง  และประสบการณ์
ทำงาน  ไม่แตกต่างกัน 2.2 การเปรียบเทียบบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี   จำแนกตามเพศ  เขตพื้นที่  และขนาดสถานศึกษา  
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  และจำแนกตามระดับการศึกษา  ตำแหน่ง  อายุ  และ
ประสบการณ์ทำงานไม่แตกต่างกัน 3. ภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
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Abstract 
 
 The purposes of this research were to 1) Study leadership and school atmosphere as 
perceived by school administrators and teachers under Saraburi Primary Education Service Area 
Office.  2)  Compare the leadership and school atmosphere as perceived by school 
administrators and teachers under Saraburi Primary Education Service Area Office classified by 
position, gender, age, education, work experience, area and size 3)  Find the relationship 
between leadership and school atmosphere as perceived by school administrators and teachers 
under Saraburi Primary Education Service Area Office. The samples used in this study were 107 
administrators and 249 teachers under Saraburi Primary Education Service Area Office obtained 
by stratified random sampling. The instrument for data collecting was a five – level rating scale 
questionnaire with the reliability of 0.870.  The data were analyzed by using means, standard 
deviation, t – test, one – way analysis of variance, Scheffe’s test and Pearson’s correlation test.  

The findings showed that:  1.  Leadership and school atmosphere as perceived by 
school administrators and teachers under Saraburi Primary Education Service Area Office 
leadership in overall and in two aspects were at a high level ranking from 1) Job - Centered 2) 
Employee - Centered.  The atmosphere in the overall and the three aspects were at a hight 
level ranking from 1)  Thrust 2)  Consideration 3)  Product Emphasis and 4)  Aloofness in the 
middle level.  2. Comparison of leadership and school atmosphere as perceived by school 
administrators and teachers under Saraburi Primary Education Service Area Office.  2. 1  
Comparison of leadership as perceived by school administrators and teachers under Saraburi 
Primary Education Service Area Office classified by area and size there was a statistically 
significant difference at the .05 level and was classified by gender, age, educational, position 
and work experience not different.  2.2  Comparison of school atmosphere as perceived by 
school administrators and teachers under Saraburi Primary Education Service Area Office 
classified by gender, area and size there was a statistically significant difference at the .05 level 
and was classified by educational, position, age, and work experience not different.  3. 
Leadership and school atmosphere as perceived by school administrators and teachers under 
Saraburi Primary Education Service Area Office in overall is related at the . 01 level of 
significance. 
 
Keywords:  leadership, school atmosphere, school administrators, teacher 
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บทนำ 
การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาทรพัยากรบุคคลให้มีความรู้  ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม  

วัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัฒน์ ส่งผลต่อการพัฒนา
ประเทศ  (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 7)  ซึ่ งตรงกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545  ที่ได้กำหนดความมุ่งหมายและหลกัการจดั
การศึกษาไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  
ความรู้  คุณธรรม  มีจริยธรรม  และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  และ
กำหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาในด้านความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สำนักนโยบายและ
แผนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม,  2543,  หน้า 7-9)  รวมทั้งกระทรวงศึกษาธิการได้เน้นการปฏิรูปการ
เรียนรู้ สู่ ก ารใช้ความรู้ เป็ นฐาน ในการดำรงชีวิต  มุ่ งส่ งเสริมศั กยภาพและบุ คลากรทางการศึ กษา  
(กระทรวงศึกษาธิการ,  2546,  หน้า 8)  และยังสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ) 
ที่จะเพิ่มศักยภาพครู  โดยสร้างและพัฒนาครู ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  เพื่อสร้างองค์แห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน (ธีระ รุญเจริญ,  2546,  หน้า 1)   
 ปัจจุบันสภาพการศึกษาไทยนับว่าอ่อนแอมากทุกระดับ  ไม่สามารถที่จะเตรียมคนเพื่อนำทางและ
ตอบสนองความต้องการของสังคม  เด็กไทยเก่งด้านความรู้  ความจำ  แต่ขาดทั กษะในการคิดวิเคราะห์  
สงัเคราะห์  ตัดสิน  ประเมินค่า  รวมทั้งขาดทักษะ  ความสามารถด้านการปฏิบัติรู้แต่ทฤษฎี  ขาดนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน  
ขาดความมีระเบียบวินัยและขาดความรับผิดชอบ  ทั้งนี้เนื่องจากผลของวัฒนธรรมในการจัดการเรียนรู้ที่ยึดครูเป็น
ศูนย์กลาง  ผู้เรียนไม่เข้าใจชีวิตและสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนและเกิดทักษะเพียงพอที่จะป้องกันได้  ผู้ที่มีบทบาท
สำคัญที่สุดในการก่อให้เกิดประสิทธิภาพในองค์การนั่นก็คือ  ผู้นำซึ่งจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีความสามารถใน
การกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรได้ใช้ศักยภาพท่ีดี  ทำงานให้เกิดผลสูงสุด  สร้างพันธมิตรทั้งภายในและภายนอก
องค์กร  สื่อสารกันด้วยความรู้สึกที่ดีต่อกัน  รวมทั้งเป็นผู้มีทักษะทางการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของ
งานสูงสุด  ซึ่งผู้บริหารจำเป็นต้องมีการพัฒนาสมรรถนะหลักใน  5  ด้าน  คือ  ศักยภาพในการเปลี่ยนแปลง 
ศักยภาพในการเป็นผู้นำ  การมุ่งไปสู่ผลสัมฤทธิ์  ความเฉียบคมทางการบริหารและการสร้างความเข้าใจ/
ติดต่อสื่อสาร (พนัส  หันนาคินทร์,  2549,  หน้า  122)  ในการบริหารโรงเรียนผู้อำนวยการโรงเรียนจะสร้าง
บรรยากาศให้พึงปรารถนาได้นั้นจะต้องรู้ล่วงหน้าก่อนว่า  ครูมีทรรศนะต่อการบริหารและวิธีการจัดระเบียบของ
ตนอย่างไร  ทราบถึงวัฒนธรรมขององค์การ ทั้งนี้เพราะบทบาทของบุคคลตามตำแหน่งใดๆ น้ัน ขึ้นอยู่กับความ
คาดหวังของบุคคลในหน่วยงานองค์การหรือสังคมนั้นๆ เพราะในการดำเนินชีวิตครูจะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อม
ภายนอก ซึ่งอาจมีอิทธิพลต่อความรู้สึกนึกคิดและทำให้เกิดความเข้าใจแตกต่างกัน 
 พฤติกรรมผู้นำมีอิทธิพลโดยตรงต่อสภาพบรรยากาศขององค์การ  ในขณะเดียวกันสภาพบรรยากาศก็มี
ผลกระทบโดยตรงต่อพฤติกรรมของผู้ร่วมงาน  การที่จะบริหารให้เจริญก้าวหน้าโดยได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย
เป็นอย่างดีส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารที่ต้องเอื้ออำนวยต่อบรรยากาศการทำงานที่
เหมาะสม (ปริศนา กล้าหาญ,  2559,  หน้า 1)  การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 
2 ผลการวิจัยระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านยกเว้นด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ระดับประสิทธิภาพการสอนครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี
เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ยกเว้นด้านการแสดงความใส่ใจงานการสอน การเปรียบเมื่อจำแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน และมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก ยกเว้นด้านที่มี
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ความสัมพันธ์น้อยที่สุด ได้แก่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบนัดาลใจกับประสิทธิภาพการสอนของ
ครู ด้านการส่งเสริมให้นักเรียนประสบความสำเร็จ (สมยศ  นาวีการ,  2553,  หน้า 1)  ท้ังนี้เพราะบรรยากาศของ
องค์การเป็นปัจจัยที่ทำให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลรวมทั้งเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมที่
สำคัญของบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในองค์การ  องค์การใดมีบรรยากาศท่ีน่าพึงพอใจในการปฏิบัติงานย่อมก่อให้เกิด
การร่วมมือร่วมใจที่ดีในการทำงาน  ในทางกลับกันถ้าหากองค์กรใดมีบรรยากาศที่ไม่น่าพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ย่อมขาดความร่วมมือร่วมใจ  ดังนั้นถ้าผู้บริหารไม่สามารถเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานให้เป็นท่ีน่าพึงพอใจ
แล้วการบริหารก็จะดำเนินไปได้โดยไม่ราบรื่น  นอกจากนี้บรรยากาศองค์การที่น่าพึงพอใจจะช่วยลดความขัดแย้ง
ระหว่างบุคคลและลดอุปสรรคต่างๆ ในการทำงานช่วยให้การบริหารงานเป็นไปด้วยความราบรื่น   
 จากการศึกษาในเรื่องบรรยากาศขององค์การฮัลปินและครอฟท์  (Halpin & Croft,  1963,  pp. 135-
154)  ได้ช้ีให้เห็นถึงอิทธิพลของบรรยากาศแบบต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการทำงาน  กล่าวคือ  ถ้าหน่วยงานใดมี
บรรยากาศองค์การแบบเปิด  จัดว่าองค์การนั้นมีบรรยากาศที่ดีในการทำงานผลงานประสบความสำเร็จอย่าง
รวดเร็ว  ขวัญกำลังใจของพนักงานอยู่ในระดับสูง  ส่วนบรรยากาศองค์การแบบอิสระเป็นบรรยากาศที่ดีใกล้เคียง
กับแบบเปิดแต่พฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานมีอิสระในการติดต่อสัมพันธ์ซึ่งกันและกันมาก  บรรยากาศองค์การแบบ
ควบคุม  ผู้บริหารมักจะเน้นด้านการมุ่งผลงานและการปฏิบัติตามคำสั่ง บรรยากาศองค์ การแบบสนิทสนม  
ผู้บริหารจะให้ความคุ้นเคยกับผู้ปฏิบัติงานแต่ไม่ค่อยควบคุม  ผู้ปฏิบัติงานสามารถทำงานได้ตามความพอใจ  ซึ่ง
มักจะกลายเป็นสาเหตุของการเกิดความขัดแย้งในองค์การ  บรรยากาศแบบรวมอำนาจ  ผู้บริหารจะถือว่าตนเป็น
ผู้ที่รู้ดีที่สุดในทุกเรื่อง  ผู้บริหารมักไม่รับฟังความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงาน  แต่จะควบคุมการทำงานอย่างเข้มงวด 
ทำให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความเบื่อหน่าย ขวัญและกำลังใจของผู้ปฏิบัติงานอยู่ในระดับต่ำและผลงานล้มเหลว และ
บรรยากาศแบบปิด  ซึ่งฮัลปินและครอฟท์ ถือว่าเป็นบรรยากาศที่ไม่พึงปรารถนามากที่สุด  เพราะผู้บริหารขาด
ความรู้  ขาดภาวะผู้นำ ชอบตั้งกฎเกณฑ์ต่างๆโดยไม่จำเป็น  ทำให้ผู้ปฏิบัติงานเสียขวัญและผลงานท่ีออกมาไม่ดี  
  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นตำแหน่งที่สังคมคาดหวังให้เป็นผู้นำในสถานศึกษา  ด้วยเหตุนี้ทำให้ผู้
ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้บริหารการศึกษาที่มีภาวะผู้นำ  (ธีระ  รุญเจริญ,  2546,  หน้า  
34-36)  ลักษณะดังกล่าวนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ในการบริหารงาน  เพื่อให้เกิดบรรยากาศสถานศึกษาท่ีดี ซึ่ง
เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญต่อการบริหารเพราะบรรยากาศของสถานศึกษาเกิดจากความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานเป็นความรู้สึกที่ดีต่อการทำงาน  ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน รวมทั้งส่งผ ลต่อ
ความสำเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำและบรรยากาศ
สถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เพื่อนำข้อมูล
ที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางและข้อสนเทศให้ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาปรับปรุงตนเองในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การ
บริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำและบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี   

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำและบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาสถานศึกษาและครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  จำแนกตามตำแหน่ง  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงาน เขตพื้นท่ี และขนาดสถานศึกษา 

3. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี   
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยศึกษาภาวะผู้นำและบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  โดยได้กำหนดขอบข่ายการวิจัยไว้สังเคราะห์ดังนี้  
ภาวะผู้นำ ลิเคิร์ท  (Likert, 1961,  p. 7) และบรรยากาศสถานศึกษาตามแนวคิดของฮาลปิน , และครอฟท์  
(Halpin,  & Croft)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ  1  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สมมติฐานในการวิจัย 

1. ภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี มีความแตกต่างกันเมื่อจำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ เพศ  อายุ ระดับการศึกษา  
ประสบการณ์ทำงาน เขตพื้นท่ีและขนาดสถานศึกษา 

2. ภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี มีความสัมพันธ์กัน 
 
วิธดีำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงาน เขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี โดยมีจำนวนประชากรทั้งสิ้นจำนวน 2,863  คน แบ่งเป็นเขต 1 มีผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 109 คน และครู จำนวน 1,197 คน เขต 2 มีผู้บริหาสถานศึกษาจำนวน 141 คน และครู 
จำนวน 1,416 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี, 2558, หน้า 15) 
 2. กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  ผู้วิจัยจึงใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ (Yamane) ที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 
ยอมให้มีความคลาดเคลื่อน 0.05 ในการคำนวณขนาดตัวอย่าง  (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 129-130) ได้

ตัวแปรตามกลุ่มที่ 1 ภาวะผูน้ำ 

ภาวะผู้นำ 2 ประเภท 

1. ผู้นำแบบมุ่งงาน 

2. ผู้นำแบบมุ่งคน 
 
 

ตัวแปรกลุ่มที่ 2 บรรยากาศสถานศึกษา 
บรรยากาศสถานศึกษาทั้ง 4 แบบ 

1. ความห่างเหิน 
2. การมุ่งผลงาน 
3. การเป็นแบบอย่าง 
4. ความกรณุาปราณ ี

 

ตัวแปรอิสระ 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
- ตำแหน่งหน้าที ่
- เพศ 

- อาย ุ

- ระดับการศึกษา 

- ประสบการณ์ทำงาน 

- เขตพื้นท่ี 

- ขนาดสถานศึกษา 
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ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 356 คน แต่เนื่องจากประชากรมีความแตกต่างกันมาก จึงต้องใช้การสุ่มตัวอย่างโดย
วิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิ จำแนกตามขนาดสถานศึกษา (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543, หน้า 87) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 107 คน และครู จำนวน 249 คน  

3. ตัวแปรที่ศึกษา 
  3.1  ตัวแปรอิสระ (independent variables) ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1) ตำแหน่งหน้าที ่
    1.1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
    1.2) ครู 

2) เพศ 
    2.1) ชาย 
    2.2) หญิง 

3) อายุ   
    3.1) 20-30  ป ี
    3.2) 31-40  ป ี
    3.3) 41-50  ป ี
    3.4) 51-60  ป ี

4)  ระดับการศึกษา 
        4.1) ปริญญาตรี 
       4.2) สูงกว่าปริญญาตรี 

5)  ประสบการณ์ทำงานในโรงเรียนที่ดำรงตำแหน่ง 
    5.1) 1-10  ป ี
    5.2) 11-20  ป ี
    5.3) 21-30  ป ี
    5.4) มากกว่า  30  ปี 

6)  เขตพื้นที ่
         6.1) เขต  1 
         6.2) เขต  2 

7)  ขนาดสถานศึกษา 
    7.1) สถานศึกษาขนาดเล็ก  มีจำนวนนักเรียนน้อยกว่า  120 คน 
         7.2) สถานศึกษาขนาดกลาง  มีจำนวนนักเรียน 121  ถึง  300 คน 
        7.3) สถานศึกษาขนาดใหญ่  มีจำนวนนักเรียน  301  ถึง  500  คน 
        7.4) สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  มีจำนวนนักเรียน  501  ขึ้นไป 
  3.2  ตัวแปรตาม  (dependent variables) 
      กลุ่มที ่1 ภาวะผู้นำเป็นรูปแบบเชิงพฤติกรรม  โดยแบ่งออกเป็น  2  ประเภท   
    1) ผู้นำแบบมุ่งงาน 
    2) ผู้นำแบบมุ่งคน 
   กลุ่มที่ 2 บรรยากาศสถานศึกษา  โดยแบ่งออกเป็น  4  แบบ   
    1) ความห่างเหิน 
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    2) การมุ่งผลงาน 
    3) การเป็นแบบอย่าง 
    4) ความกรุณาปราณี 

4. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้จัดทำเครื่องมือเป็น
แบบสอบถาม ประเภทปลายปิด ที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า มี 5 ระดับ ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเองจากการ
กำหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างแบบสอบถามจากเนื้อหา ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยขอคำแนะนำ
จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือนำมาประกอบในการสร้างแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัว ของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่องตำแหน่ง  เพศ  
อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณ์ทำงาน เขตพื้นท่ี  และขนาดสถานศึกษา  มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ  
(check list) 
 ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  ทั้ง 2 แบบ คือ ผู้นำมุ่งงาน  และผู้นำมุ่งคน  จัดอันดับคุณภาพ 
5 ระดับ ของ ลิเคิร์ท (Likert’ s ratingscale) 
  5 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำในระดับ มาก 
  3 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับ น้อย 
  1 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำอยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 
 ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศสถานศึกษาตามทฤษฎีของฮาลปินและ ครอฟ (Halpin  
&  Croft) ตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  ท้ัง 4 ลักษณะ 
คือความห่างเหิน การมุ่งผลงาน เป็นแบบอย่างและความกรุณาปราณี  แบบสอบถามเป็นการจัดอันดับคุณภาพ 5 
ระดับ ของลิเคิร์ท ดงันี ้
  5   หมายถึง ระดับบรรยากาศสถานศึกษาอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
  4   หมายถึง ระดับบรรยากาศสถานศึกษาอยู่ในระดับ มาก 
  3   หมายถึง ระดับบรรยากาศสถานศึกษาอยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2   หมายถึง ระดับบรรยากาศสถานศึกษาอยู่ในระดับ น้อย 
  1   หมายถึง ระดับบรรยากาศสถานศึกษาอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

6. การเก็บรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
  6.1 ขอหนังสือจากคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ถึงผู้อำนวยการ
สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล จากผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
  6.2 ผู้ศึกษาติดต่อประสานงานกับผู้ประสานงานของแต่ละสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ใน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในการส่งแบบสอบถามด้วยตนเองให้กับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู 
  6.3 การรับคืนแบบสอบถาม กำหนดส่งคืนมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยกำหนดวันในการ
ส่งแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน และบางส่วนผู้ศึกษาติดต่อประสานงานขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
  6.4 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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7. การวิเคราะห์และการแปลความหมายข้อมูล 
   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าสถิติ โดยการนำแบบสอบถาม
ทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้อง และวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1  สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ตำแหน่งหน้าที่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์
ทำงานในโรงเรียนที่ดำรงตำแหน่ง เขตพื้นที่ ขนาดสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูปเพื่อหาค่าความถี่ ค่าร้อยละนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง ต อ น ที่  2 ภ า ว ะ ผู้ น ำ กั บ
บรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอในรูปตารางประกอบ
ความเรียง โดยกำหนดเกณฑ์ แบ่งเป็น 5 ระดับ (ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2552, หน้า 111) 
  ตอนท่ี 3 วิเคราะห์สถิติทดสอบสมมตฐิาน เพื่อเปรียบเทียบการภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศกึษาตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จำแนกตามตัวแปร
อิสระ โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว เมื่อมีนัยสำคัญทางสถิติจึงเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้การ
ทดสอบของเชฟเฟ่  จากนั้นหาค่าความสัมพันธ์ของตัวแปรภาวะผู้นำและบรรยากาศสถานศึกษาโดยใช้ค่า
สหสัมพันธ์เพียร์สันได้แล้ว นำเอาค่าไปเปรียบเทียบเกณฑ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553, หน้า 316) แปรความหมาย
ดังนี ้

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  0.71  - 1.00  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  0.31  - 0.70  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  0.01  - 0.30  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  เท่ากับ 0.00  หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

 
ผลการวิจัย 
ตาราง 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวม 

 

ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบตั ิ

ความหมาย 
X  S.D. 

1. ด้านภาวะผู้นำมุ่งงาน  4.32 0.50 มาก 
2. ด้านภาวะผู้นำมุ่งคน   4.04 0.58 มาก 

ภาพรวม 4.18 0.54 มาก 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้นำตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.18, S.D. = 0.54) โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมาก
ไปน้อย ดังน้ี ด้านภาวะผู้นำมุ่งงาน (X  = 4.32, S.D. = 0.50) ด้านภาวะผู้นำมุ่งคน (X  = 4.04, S.D. = 0.58)  
ตาราง 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวม 
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บรรยากาศสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบตั ิ

ความหมาย 
X  S.D. 

1. ด้านความห่างเหิน   2.89 0.95 ปานกลาง 
2. ด้านการมุ่งผลงาน    3.89 0.75 มาก 
3. ด้านการเป็นแบบอย่าง    4.43 0.57 มาก 
4. ด้านความกรุณาปราณี    4.28 0.50 มาก 

ภาพรวม ( Ytot) 3.87 0.69 มาก 
 
 จากตาราง 2 พบว่า บรรยากาศสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.87, S.D. = 0.69) โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้  ด้านการเป็น
แบบอย่าง (X  = 4.43, S.D. = 0.57) ด้านความกรุณาปราณี (X  = 4.28, S.D. = 0.50) ด้านการมุ่งผลงาน (X  
= 3.89, S.D. = 0.75)และด้านความห่างเหิน (X  = 2.89, S.D. = 0.95)   
 
 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาสถานศึกษาและครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

  

บรรยากาศของสถานศึกษา (Y) 

 
ภาวะผู้นำของสถานศึกษา (X) 

ด้านภาวะผู้นำมุ่งงาน 
(X1) 

ด้านภาวะผู้นำ 
มุ่งคน 
(X2) 

ภาวะผู้นำของ
สถานศึกษา 

(Xtot) 
 ด้านความห่างเหิน (Y1) .002 .310** .587**   
 ด้านการมุ่งผลงาน (Y2) .081 .256** .672**   
 ด้านการเป็นแบบอย่าง (Y3) .340** .279** .599**   
 ด้านความกรุณาปราณี (Y4) .315** .396** .606**   

บรรยากาศของสถานศึกษา(Ytot)       .522**         .294**            .076 

**p  .01  
 
 จากตาราง  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้นำของสถานศึกษา (X) และบรรยากาศของสถานศึกษา 
(Y) ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ภาพรวม  มี
ความสัมพันธ์ทางลบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และเมื่อพิจารณารายด้านมี ด้านความห่างเหิน (Y1) 
และด้านการมุ่งผลงาน (Y2) มีความสัมพันธ์ผกผัน 
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สรุปผลการวิจัย 
 ภาวะผู้นำกับบรรยากาศ สถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี สรุปผลได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำกับบรรยากาศ สถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 
  1.1 ด้านภาวะผู้นำมุ่งงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 1) บริหารทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 2) การบริหารงาน
ตามบทบาทของตนอย่างชัดเจนและ 3) ให้ครูปฏิบัติตามกฎ ระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด คือ ใช้บุคลากรเหมาะสมกับตำแหน่ง 
  1.2 ด้านภาวะผู้นำมุ่งคน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 1) เป็นผู้ประนีประนอมท่ีดีเมื่อเกิดปัญหาหรือความขัดแย้ง 2) เปิดโอกาสให้ครู
เข้าพบได้ตามความจำเป็นและ 3) ให้เกียรติ และให้ความไว้วางใจครู ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สดุ คือ ช่วยเหลือครู
ทั้งเรื่องส่วนตัวและเรื่องงาน 
  1.3 ด้านความห่างเหิน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาคำนึง แต่ระเบียบ กฎเกณฑ์ นโยบายอย่าง
เคร่งครัด  2) เกิดการกีดกันการร่วมมือ และ 3) เกิดความแตกแยกเป็นบุคคลหรือกลุ่ม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
คือ มีความเย็นชาต่อกัน 
  1.4 ด้านการมุ่งผลงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีเป้าหมายของการทำงานชัดเจน 2) ให้ความสนใจกับ
ผลการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคลและ 3) ครูต้องปฏิบัติงานตามคำสั่งของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้อำนาจอิทธิพลควบคุมความคิดของครู 
  1.5 ด้านการเป็นแบบอย่าง ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 1) มีความซื่อสัตย์ สุจริต 2) มีภาวะผู้นำ มีศิลปะในการครองใจ และ 
3) มีจิตใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ คอยช่วยเหลือ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจคนให้
เต็มใจร่วมมือ 
  1.6 ด้านความกรุณาปราณี  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อครูคำนึงถึงใจเขาใจเรา 2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาช่วยคลี่คลายปัญหาและข้อขัดแย้งต่างๆ โดยใช้สันติวิธีและ 3) ครูในสถานศึกษาทำงานร่วมกันใน
ลักษณะช่วยเหลือเกื้อกูลกันอย่างเป็นมิตร ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ให้ความช่วยเหลือในเรื่องส่วนตัวของครู
เป็นอย่างดี   
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้ บริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง 
ประสบการณ์ทำงาน เขตพื้นท่ีและขนาดของสถานศึกษา ปรากฏผล ดังนี้ 
  2.1 จำแนกตามเพศ ผู้บริหารและครู ที่มีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำกับ
บรรยากาศสถานศึกษา ในภาพรวมภาวะผู้นำไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านภาวะผู้นำมุ่งคนแตกต่างกัน ส่วน
ภาพรวมของบรรยากาศแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านการมุ่งผลงานและด้านความห่างเหินต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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  2.2 จำแนกตามอายุ ผู้บริหารและครูที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำกับ
บรรยากาศสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
  2.3 จำแนกตามระดับการศึกษา ผู้บริหารและครู ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  2.4 จำแนกตามตำแหน่ง ผู้บริหารและครูที่มีตำแหน่งแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
กับบรรยากาศสถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณารายด้านภาวะผู้นำมุ่งคน ด้านความห่างเหิน ด้าน
การเป็นแบบอย่างและด้านการมุ่งผลงาน ต่างกันอย่างมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.5 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ผู้บริหารและครู ที่มีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านผู้บริหารและ
ครูมีความเห็นด้านภาวะผู้นำมุ่งคน ด้านความห่างเหินและด้านการมุ่งผลงานต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05         
  2.6 จำแนกตามเขตพื้นที่ ผู้บริหารและครู ที่มีสถานภาพในการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านภาวะผู้นำมุ่งคน ด้าน
ความห่างเหิน ด้านการมุ่งผลงาน และด้านความกรุณาปราณี ต่างกันอย่างมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.7 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผู้บริหารและครูที่มีขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านผู้บริหารและครู
มีความเห็นด้านภาวะผู้นำมุ่งคน ด้านความห่างเหินและด้านความกรุณาปราณีต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางลบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 โดยพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 
  3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ด้านภาวะผู้นำมุ่งงาน พบว่า มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางคือ ด้านการเป็นแบบอย่างและด้านความกรุณาปราณี กับภาวะผู้นำของ
สถานศึกษาด้านภาวะผู้นำมุ่งงาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีด้านความห่างเหินและด้านการมุ่งผลงาน 
ที่มีความสัมพันธ์ผกผัน 
  3.2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ด้านภาวะผู้นำมุ่งคน พบว่า มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางคือ ด้านการเป็นแบบอย่าง ด้านความห่างเหินและด้านความกรุณาปราณี 
กับภาวะผู้นำของสถานศึกษาด้านภาวะผู้นำมุ่งคน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีด้านการมุ่งผลงาน ที่มี
ความสัมพันธ์ผกผัน 
 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ผู้วิจัยมีประเด็นอภิปราย ดังน้ี 
 1. ภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมาก
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ไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการเป็นแบบอย่าง 2) ด้านภาวะผู้นำมุ่งงาน 3) ด้านความกรุณาปราณี 4) ด้านภาวะผู้นำมุ่งคน
และ 5) ด้านการมุ่งผลงาน ขณะที่ ด้านความห่างเหินอยู่ในระดับปานกลาง 

1.1 ด้านภาวะผู้นำมุ่งงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องจากโรงเรียนมีการบริหารงาน 
ตามบทบาทของตนอย่างชัดเจน และบริหารทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ ศรุตา สถานนท์ชัย (2558, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี กรณีศึกษา สำนักการคลังและสินทรัพย์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พบว่า ด้านภาวะผู้นำมุ่งงานมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และศศิวิมล สุขทนารักษ์ (2554, บทคัดย่อ) ท่ี
ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนในเขตอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 พบว่า ด้าน
ภาวะผู้นำมุ่งงานมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

1.2 ดา้นภาวะผู้นำมุ่งคน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องจากโรงเรียนมี ผู้นำเป็นผู้ 
ประนีประนอมที่ดีเมื่อเกิดปัญหาหรอืความขัดแยง้ เปิดโอกาสให้ครูเข้าพบไดพ้บได้ตามความจำเป็น ให้เกียรติ และ
ให้ความไว้วางใจครู ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ บังอร จงสมจิตต์ (2551, บทคดัย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะ
ผู้นำของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับการจัดการความรู้ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า 
ด้านภาวะผู้นำมุ่งคนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และพรนภา เลื้อยคลัง (2557, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและบรรยากาศขององค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
ฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ด้านภาวะผู้นำมุ่งคนมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก  

1.3 ด้านความห่างเหิน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง อาจเนื่องจากโรงเรียนมี ผู้บริหาร 
สถานศึกษาคำนึง แต่ระเบียบ กฎเกณฑ์ นโยบายอย่างเคร่งครัด เกิดการกีดกันการร่วมมือ เกิดความแตกแยกเป็น
บุคคลหรือกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ โฉมฤทัย ทองนุช (2556, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างการรับรู้บรรยากาศองค์การความเครียดในการปฏิบัติงานและคุณภาพชีวิตในการทำงานของพยาบาล
วิชาชีพ : กรณีศึกษา โรงพยาบาลรัฐบาลในเขตจังหวัดปทุมธานี พบว่า ด้านความห่างเหินมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
ปานกลาง และจิราวัลย์ พิมพ์บาล (2559, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาบรรยากาศองค์การของกลุ่มโรงเรียน
บางละมุง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ด้านความห่างเหินมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับปานกลาง 

1.4 ด้านการมุ่งผลงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องจากโรงเรียนมี ผู้บริหาร 
สถานศึกษามีเป้าหมายของการทำงานชัดเจน ให้ความสนใจกับผลการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล ครูต้องปฏิบัติงาน
ตามคำสั่งของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ จิราวัลย์ พิมพ์บาล (2559, 
บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาบรรยากาศองค์การของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ด้านการมุ่งผลงาน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และพรนภา เลื้อยคลัง 
(2557, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและบรรยากาศขององค์การของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวา่ ด้านการมุ่ง
ผลงาน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

1.5 ด้านการเป็นแบบอย่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องจากโรงเรียนมี มีความ 
ซื่อสัตย์ สุจริต มีภาวะผู้นำ มีศิลปะในการครองใจ มีจิตใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ คอยช่วยเหลือ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ พรนภา เลื้อยคลัง (2557, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนและบรรยากาศขององค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ด้านการเป็นแบบอย่าง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และชุลีพร เพชรศรี  
(2556, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผู้ตามและบรรยากาศองค์กรที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน กรณีศึกษา กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่า ด้านการเป็นแบบอย่าง 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  1.6 ด้านความกรุณาปราณี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องจากโรงเรียนมี ผู้บริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติต่อครูคำนึงถึงใจเขาใจเรา ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยคลี่คลายปัญหาและข้อขัดแย้งต่างๆ โดยใช้
สันติวิธี ครูในสถานศึกษาทำงานร่วมกันในลักษณะช่วยเหลือเกื้อกูลกันอย่างเป็นมิตร ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของชุลีพร เพชรศรี (2556, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผู้ตามและบรรยากาศองค์กรที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน กรณีศึกษา กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่า ด้าน
ด้านความกรุณาปราณี มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และจิราวัลย์ พิมพ์บาล (2559, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง 
การศึกษาบรรยากาศองค์การของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 พบว่า ด้านด้านความกรุณาปราณี มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
  2.1 จำแนกตามเพศ ภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านภาวะผู้นำมุ่งคน ด้าน
การมุ่งผลงาน ด้านความห่างเหินต่างกันซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูมี
เพศต่างกัน ทั้งนี้เพราะความแตกต่างของตัวบุคคล  พฤติกรรมทางอารมณ์ กฎระเบียบนโยบายอย่างเคร่งครัด ทำให้
ขาดความร่วมมือในการปฏิบัติงานซึ่งสอดคล้องกับจิราวัลย์ พิมพ์บาล (2559, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษา
บรรยากาศองค์การของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ที่
พบว่า เมื่อจำแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกัน และจันทนา ชูทัพ (2549, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง ศึกษาบรรยากาศ
องค์การในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 5 ที่พบว่า เมื่อจำแนกตาม
เพศ ไม่แตกต่างกัน 
  2.2 จำแนกตามอายุ ภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีอายุ ไม่ต่างกัน ทั้งนี้เพราะผู้บริหาร
และครูมีวัยวุฒิที่ไม่แตกต่างกันความรู้ความสามารถใกล้เคียงกัน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับจันทนา ชูทัพ (2549, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง ศึกษาบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 ที่พบว่า เมื่อจำแนกตามอายุ ไม่แตกต่างกัน 
  2.3 จำแนกตามระดับการศึกษา ภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาโดยภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีระดับการศึกษา ไม่
ตา่งกัน ทั้งนี้เพราะผู้บริหารและครูมีระดับการศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานและการปฏิบัติงานท่ี
คล้ายคลึงกันและอยู่ในระเบียบ กฎเกณฑ์ที่กำหนดอย่างชัดเจน  ซึ่งสอดคล้องกับจันทนา ชูทัพ (2549, บทคัดย่อ) 
ที่ศึกษาเรื่อง ศึกษาบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา 
เขต 5 พบว่า เมื่อจำแนกตามระดับการศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
      2.4 จำแนกตามตำแหน่ง ภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านภาวะผู้นำมุ่ง
คน ด้านเป็นแบบอย่าง ด้านความห่างเหินและด้านการมุ่งผลงานต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ อาจ
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีตำแหน่ง ต่างกันทั้งนี้เพราะผู้บริหารจำเป็นอย่างยิ่งต้องรู้จักครู มีความเป็น
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กันเอง ให้เกียรติและไว้วางใจครู ยอมรับฟังความคิดเห็น คำแนะนำของครู ช่วยเหลือ ยินดีให้คำปรึกษาในโอกาส
ต่างๆ และเป็นมีความประนีประนอมที่ดีเมื่อเกิดปัญหาความขัดแย้ง ช่วยลดช่องว่างระหว่างครูกับผู้บริหาร ซึ่ง
สอดคล้องกับสุพรรณี มาตรโพธ์ิ (2549, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัย
รัฐในเขตกรุงเทพมหานคร เมื่อจำแนกตามตำแหน่งไม่แตกต่างกัน 
  2.5 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่
แตกต่าง แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีประสบการณ์ทำงาน แตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นในด้านภาวะผู้นำมุ่งคน ด้านความห่างเหินและด้านการมุ่งผลงานต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ อาจ
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีประสบการณ์ทำงาน ต่างกัน ท้ังนี้เพราะผู้บริหารมีความเชื่อมั่นต่อครู
ปฏิบัติงานเต็มความรู้ ความสามารถ มีการติดตาม ตรวจสอบอย่างชัดเจน ทำให้ครูมีความรู้สึกว่าผู้บริหารแสดงตน
ในลักษณะเป็นแบบแผนจริงจัง หรือปฏิบัติตามระเบียบลายลักษณ์อักษร กฎข้อบังคับตามนโยบายอย่างเคร่งครัด มี
ความห่างเหินกันระหว่างผู้บริหารและครู  ซึ่งสอดคล้องกับจิราวัลย์ พิมพ์บาล (2559, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง 
การศึกษาบรรยากาศองค์การของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ที่พบว่า เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ไม่แตกต่างกัน  
  2.6 จำแนกตามเขตพื้นที่ ภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่าง แต่
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีเขตพื้นที่ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้านภาวะผู้นำมุ่ง
คน ด้านความห่างเหิน ด้านการมุ่งผลงานและด้านความกรุณาปราณีต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ อาจ
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีเขตพื้นท่ี ต่างกัน ทั้งนี้เพราะผู้บริหารเอาใจใส่ดูแลครูในสถานศึกษา ผู้บริหาร
สามารถสร้างศักยภาพในการบริหารงานพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแบบอย่างแก่ครู ซึ่งตามธรรมชาติของการ
ปฏิบัติงานร่วมกันสามารถทำให้เป็นมิตร มีความเช่ือถือ ให้ความช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับสุชานุช 
พันธนียะ (2553, บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาเรื่อง บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของข้าราชการครู
ที่พบว่า เมื่อจำแนกตามเขตพื้นที ่ไม่แตกต่างกัน  
  2.7 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษา โดยภาพรวม
แตกต่าง แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีเขตพื้นท่ี แตกต่างกัน มีความคิดเห็นในด้าน
ภาวะผู้นำมุ่งคน ด้านความห่างเหินและด้านความกรุณาปราณีต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ อาจเนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีขนาดของสถานศึกษา ต่างกัน ทั้งนี้เพราะการปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างๆ มี
คุณภาพที่แตกต่างกันตามบริบท ประกอบสถานศึกษาขนาดเล็ก กลาง มีการช่วยเหลือการปฏิบัติงานกัน ยอมรับ
ความคิดเห็น แนะนำ ยินดีให้คำปรึกษา ให้เกียรติและไว้วางใจกัน มีความเป็นกันเอง แต่ในลักษณะของสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ขึ้นไปจะมีความห่างเหินกันขาดการติดต่อสื่อสารที่เป็นมิตร มีความเย็นชา ต้องปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด ซึ่งสอดคล้องกับคทาวุธ ม่วงแก้ว(2558, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ที่พบว่า เมื่อ
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกัน และซึ่งสอดคล้องกับจิราวัลย์ พิมพ์บาล (2559, บทคัดย่อ) ที่ศึกษา
เรื่อง การศึกษาบรรยากาศองค์การของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ที่พบว่า เมื่อจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกัน  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ภาพรวมมีความ สัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีคุณลักษณะของการเป็นผู้นำ มีอุดมการณ์ แรงบันดาลใจ 
กระตุ้นใช้ปัญญาและคำนึงถึงผู้ร่วมงานปฏิบัติงานตามลักษณะเหมาะสมกับแต่ละบุคคล สถานการณ์และปฏิบัติงาน
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพและเป็นผู้มีความสามารถในการสร้างบรรยากาศให้พัฒนาไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการ
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เรียนรู้ บรรลุวัตถุประสงค์กับเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ปรีดา บุญลอย (2549, บทคัดย่อ) ท่ีศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำและบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาตราด ภาพรวมมีความ สัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01และไพบูลย์ พระเมือง (2557, 
บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศ
องค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 

จากผลการศึกษาภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและ 
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยในภาพรวม 
ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำมุ่งคน ด้านการมุ่งผลงานและด้านความห่างเหิน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี ้
  1.1 ด้านภาวะผู้นำมุ่งคน ควรมีการอบรมให้ความรู้และทักษะการทำงานร่วมกันโดยมุ่งที่ตัว
บุคคลเป็นสำคัญ ปรับแนวคิดและมุมมองที่กว้างขึ้นนำประสบการณ์มาถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  1.2 ด้านการมุ่งผลงาน ควรให้ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายการทำงานที่ชัดเจน ใช้
อำนาจในการสั่งการให้เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 
              1.3 ด้านความห่างเหิน ควรมีการสร้างกลุ่มสัมพันธ์ เครือข่ายการทำงานในระดับภายใน
สถานศึกษาและหน่วยงานภายนอก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ลดความห่างเหินขององค์กร  
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี   
  2.2 ควรศึกษาปัญหา ภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี      
  2.3 ควรศึกษาประสิทธิผลของภาวะผู้นำกับบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
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บทคัดย่อ 
   

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัด กศน. จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จำแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงานในศูนย์ กศน. และขนาดของศูนย์ กศน. อำเภอ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2560 จำนวน 192 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมีความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.979 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดย
ใช้สูตรของเชฟเฟ่  

ผลการวิจัยพบว่า  1. การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัด 
กศน. จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  2. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตาม
ทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา กศน. จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม จำแนกตามอายุ 
และประสบการณ์ในการทำงานใน กศน. แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามเพศ 
และขนาดของศูนย์ กศน.อำเภอ ไม่แตกต่างกัน 
 
คำสำคัญ: การบริหารงาน, ทรรศนะ, ครู 
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Abstract 
 

The purposes of this research were to : 1) study personnel management as perceived 
by the teachers and the school board members under Phra Nakhon Si Ayutthaya Non-Formal 
and Informal Education Office ; and 2) compare the personnel management as perceived by 
the teachers and the school board members under Phra Nakhon Si Ayutthaya Non-Formal and 
Informal Education Office classified by gender, age, work experience, size of area. The 192 
samples, drawn by stratified random sampling, were the teachers and the school board 
members under Phra Nakhon Si Ayutthaya Non-Formal and Informal Education Office in the 
academic year of 2017. The research instrument was a questionnaire with a reliability value of 
0.979. The data were analyzed by using mean, standard deviation, t – test, one - way ANOVA, 
and Scheffe’s test for pairs of comparison.  

The findings were as follow:1. Personnel management as perceived by the teachers 
and the school board members under Phra Nakhon Si Ayutthaya Non-Formal and Informal 
Education Office in overall was at a high level. 2. The comparisons of the personnel 
management as perceived by the teachers and the school board members under Phra Nakhon 
Si Ayutthaya Non-Formal and Informal Education Office in overall, classified by age and work 
experience, were different with statistical significant at .05 level, but when classified by gender 
and size of area, they were not different. 
 
Keywords: Management, Perceived, Teacher 
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บทนำ 
จากสภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีในปัจจุบัน ของประเทศไทยเป็นไปอย่างรวดเร็วเกิด

ขึ้นกับสังคมโลกและประเทศไทยจนมีคณะรักษาความสงบแห่งชาติ และรัฐบาล (ประกาศ คณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ฉบับท่ี 1/2557 เรื่อง การควบคุมอำนาจการปกครองประเทศ ปัจจุบันได้เข้ามาบริหารประเทศ เนื่องจาก
สถานการณ์บ้านเมืองอยู่ในสภาวการณ์ที่ไม่ปกติ ต้องช่วยกันยุติ ความขัดแย้งและปฏิรูปประเทศไทย ซึ่งในส่วน
ของการศึกษานั้น ถือว่าเป็นพื้นฐานของการปฏิรูปทุกเรื่อง เริ่มจากการปฏิรูป 11 ด้าน (สำนักงานรัฐมนตรี 
284/2558 การแถลงนโยบายด้ านการศึ กษา กระทรวงศึ กษาธิการ, 27 สิ งหาคม 2558) รั ฐมนตรี ว่ าการ
กระทรวงศึกษาธิการเพราะการศึกษาเป็นพื้นฐานของความมั่นคง ยั่งยืนในการปฏิรูปประเทศ ต้องมีแผนปฏิรูปทั้งระยะ
เร่งด่วน ระยะปานกลาง และระยะยาว ของกระทรวงศึกษาธิการต้องดำเนินการปฏิรูปการศึกษาโดยคำนึงถึงอนาคต
ของนักเรียนซึ่งเป็นรากฐานของประเทศ ให้มีชีวิตที่สดใสและสามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ระบุไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หน้า 42) และการศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา
ประเทศด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม คงต้องอาศัยกำลังคนเป็นปัจจัยสำคัญ และคนจะมี
ประสิทธิภาพเพียงใดขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการศึกษา (สิปปนนท์ เกตุทัต, 2542, หน้า 6) ซึ่งสอดคล้องกับ
สำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541, หน้า 19-20) กล่าวว่าการจัด การศึกษาโดยผ่าน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้งร่างกาย และจิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา คือ การสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 
ทัง้อันพึงประสงค์ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ซึ่งผู้ที่มีหน้าท่ีจัดกระบวนการเรียนรู้  มีความจำเป็นท่ีต้องรู้และ
เข้าใจองค์ประกอบของความเป็นคนดีคนเก่ง และมีความสุขอย่างชัดเจน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 27, 28 และ 34 ที่กำหนดให้มีมาตรฐานและ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หน้า 17) เพื่อทำให้ความเป็นไทย ความเป็นพลเมือง
ดีของชาติ การดำรงชีวิต และการประกอบอาชีพ ตลอดจนการศึกษาต่อโดยให้สาระของหลักสูตรและมาตรฐานตาม
สาระของหลักสูตรเป็นทั้งวิชาและวิชาชีพมุ่งพัฒนาคนให้มีความสมดุล ด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดี 
และความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเป็นการกำหนดหลักสูตรแกนกลาง พร้อมท้ังให้สถานศึกษามีหน้าที่ จัดทำสาระ
หลักสูตรของตนเองตามความเหมาะสมกับท้องถิ่นได้ หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานมีจุดหมายสูงสุด คือ ให้ผู้เรียน
มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สังคมไทยมีความต้องการ ซึ่งพอสรุปได้คือมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเป็น
คนดี มีปัญญาหรือเป็นคนเก่ง และมีความสุขอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไทย อาศัยความร่วมมือระหว่างชุมชน 
สถานศึกษา ผู้ปกครอง บุคลากรทางการศึกษา ร่วมกับคณะกรรมการการศึกษาจัดทำสาระการเรียนรู้ในท้องถิ่น 
เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน 
 ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2542, หน้า 852) กล่าวว่า แนวโน้มที่ชุมชนต่างๆ ต้องมีโรงเรียน ชุมชนหรือโรงเรียน
ต้องเปลี่ยนบทบาทเป็นโรงเรียนของชุมชน เกิดจากการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยความต้องการของชุมชนและ
การศึกษาที่เป็นปัจจัยสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนได้นั้นต้องทำหน้าที่พัฒนาปัจเจกชน ชุมชน (สังคม) 
สิ่งแวดล้อมของชุมชนได้อย่างบูรณาการ และโดยต่อเนื่อง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 8 
(2) ส่งเสริมให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยประชาชนทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ให้บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา องค์การเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถานประกอบการ และสถาบันทาง
สังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและมาตรา 40 กำหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ
ทำหน้าที่กำกับ และส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของสถานการศึกษา ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู 
ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีผู้บริหาร
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สถานศึกษา เป็นกรรมการและเลขานุการโดยตำแหน่ง (สำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2543, หน้า 
7-10) มนุษย์ได้มีการปรับตัว ให้เหมาะสมกับสถานการณ์โลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ความรู้
เท่านั้นที่จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการประกอบอาชีพ และการดำรงชีวิตของคนในสังคมยุคใหม่ แต่ระบบการศึกษา
ปัจจุบันท้ังวิธีคิดในการจัดการศึกษา โครงสร้างและระบบบริหารจัดการศึกษา รูปแบบวิธีการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจัย
การส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพการศึกษา ได้แก่ หลักสูตร ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา อุปกรณ์และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาต่าง ๆ มิได้เอื้อให้เกิดการสร้างคนไทยที่มีคุณภาพและศักยภาพเพียงพอ สำหรับการ
แข่งขันในโลกที่เป็นจริงการปฏิรูปครั้งนี้ปรับเปลี่ยนการศึกษาภาคบังคับจาก 12 ปี เป็น 15 ปี เริ่มตั้งแต่อนุบาลถึง
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 เป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษาของประชากรไทยให้สูงขึ้น โดยเชื่อมั่นว่าจำนวนปีการศึกษาที่
สูงขึ้นจะช่วยเพิ่มศักยภาพการผลิตของมนุษย์ให้สูงขึ้น ส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้ดีขึ้น มีงานวิจัย
จำนวนมากช้ีให้เห็นว่า คนท่ีได้รับการศึกษาดีในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น จะมีโอกาสในการหารายได้ การมีงานทำ มี
ความรู้และพฤติกรรมทางด้านสาธารณสุข สิ่งแวดล้อม และความคิดเห็นในทางการเมืองดีกว่าคนที่มีการศึกษาน้อย 
(สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545, หน้า 6-7) 
 สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หน้า 70) กล่าวว่า เมื่อพิจารณาผู้ประกอบอาชีพครู ปัจจุบันพบว่า 
อาชีพครูตกต่ำ ครูขาดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ยังใช้วิธีการสอนแบบเดิม ค่าตอบแทนครูต่ำ ภาระ
งานครูมีมากและครูขาดแรงจูงใจในการทำงาน สรุปได้ว่า มีครูแต่ยังไม่เป็น “ครูมืออาชีพ”ปัญหาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ การศึกษาที่ผ่านมาเป็นการจัดการศึกษาในระบบปิด ขาดความยืดหยุ่น เกิดความสูญเปล่าทาง
การศึกษาเด็กไทย คิดไม่เป็น ทำไม่เป็น แก้ปัญหาไมเ่ป็น ปัญหาการจัดสรรงบประมาณเพื่อการศึกษา ต้นเหตุของการไม่
เสมอภาคและนำไปสู่การบริหารจัดการที่ขาดประสิทธิภาพ งบประมาณส่วนใหญ่ไปใช้จัดการศึกษาในโรงเรียนซึ่งมี
ประชากรที่ได้รับประโยชน์ ร้อยละประมาณ 20 ของประเทศ ปัญหาระบบสื่อและเทคโนโลยี ในยุคโลกาภิวัตน์ที่
มีผลกระทบต่อระบบการจัดการศึกษา ปัญหาความไม่เท่าเทียมระหว่างโรงเรียนในเมืองกับโรงเรียนที่อยู่ในถิ่น
ทุรกันดารที่ขาดแคลนครูและขาดแคลนสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และปัญหาระบบตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพใน
อดีต ไม่เฉพาะการบริหาร การจัดการในด้านการศึกษาเท่านั้น หากแต่การบริหารด้านอื่นๆ จะพบว่าในเกือบทุก
ด้านขาดการตรวจสอบ ติดตามและการประเมินประสิทธิภาพการดำเนินงานตามนโยบาย ทั้งๆ ที่ระบบราชการ
ไทยมีระบบการตรวจราชการ มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยเฉพาะแต่ขาดการเช่ือมโยง  ผูกติดกับโครงสร้างการ
บริหารที่มีลักษณะของการรวมศูนย์อำนาจเข้าสู่ส่วนกลาง  
 จากสภาพปัญหาของสำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึก ษาตามอัธยาศัย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในฐานะสถานศึกษาผู้ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในชุมชน ตอบสนองนโยบายการจัดให้
มีศูนย์การเรียนชุมชน หรือ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลขึ้น (ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยแหล่งเรียนรู้ราคาถูก การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตำบลหรือแขวง 
พ.ศ.2553) ให้เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ทุกรูปแบบ ตลอดการบริหารบุคคลของสำนักงานการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยายังมีสภาพปัญหาความสามารถในการปฏิบัติงานไม่เต็มที่ 
เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานงบประมาณที่จำกัดทำให้การปฏิบัติงานสู่การปฏิบัติขาดสมดุล พนักงาน
ขาดการอบรมพัฒนางานในสายอาชีพการประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้มาตรฐาน เนื่องจากไม่มีเกณฑ์การให้
คะแนนท่ีชัดเจนซึ่งการประเมินนั้นไม่ได้ออกมาตามความเป็นจริง ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานไม่มีแรงจูงใจในการทำงาน
เนื่องจากปฏิบัติงานเต็มความสามารถแต่ผล การประเมินกลับได้น้อย และทำให้ไม่มีความจงรักภั กดีต่อองค์กร
ตลอดจนค่าตอบแทนที่น้อย ทำให้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่ายในชีวิตประจำวัน ทำให้ผู้ปฏิบัติทำงานไม่ เต็ม
ความสามารถเพราะไม่มีแรงจูงใจในการทำงาน (รายงานการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา พุทธศักราช 2557) ดังนั้นผู้วิจัย จึงมีความสนใจจะศึกษาการบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู 
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และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม อัธยาศัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนปรับปรุงผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์
ในการทำงานในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ขนาดของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้า เป็นการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ตามขอบข่ายการบริหารงานบุคคล 5 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด
ตำแหน่ง 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพการทำงานการปฏิบัติงาน 4) 
ด้านวินัยและการรักษาวินัย 5) ด้านออกจากราชการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 51, 63) ดังแสดง ในภาพ 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตัวแปรอิสระ 
( independent  variables) 

สถานภาพของผู้ตอบ 
  1.  เพศ 
  2.  อายุ 
  3.  ประสบการณ์ในการทำงานใน
ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ 
  4.  ขนาดของศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อำเภอ 

ตัวแปรตาม 
(dependent  variables) 

การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
1.  ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด
ตำแหน่ง 
2.  ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง   
3.  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
ทำงานการปฏิบัติงาน 
4.  ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
5.  ด้านออกจากราชการ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ทรรศนะ หมายถึง ความคิดเห็นที่เกิดจากความรูส้ึก เจตคติและประสบการณข์องบุคคล กลุ่มบุคคล โดย
การแสดงความคิด ความรู้สึกร่วมกัน และเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการบริหาร
ตัดสินใจร่วมจัดการดำเนินการและร่วมรับผิดชอบ 
 การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคคลในองค์กร เพื่อให้ได้มาซึ่ง
บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับความต้องการขององค์กร มีการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ความ
เข้าใจในวัตถุประสงค์ของงาน เห็นคุณค่าของบุคคล เพื่อให้การทำงานบรรลุเป้าหมายสูงสุดตามที่องค์กรได้กำหนด
ไว้ ซึ่งขอบข่ายของการบริหารงานบุคคลมี 5 ด้านดังนี ้
 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง หมายถึง กระบวนการคาดการณ์ความต้องการของ
ทรัพยากรบุคคล เป็นการคาดการณ์ไว้ล่วงหน้าว่าต้องการบุคคลประเภทใด ระดับใด จำนวนเท่าใด และต้องการ
เมื่อใด และกำหนดวิธีการที่จะได้มาซึ่งทรัพยากรบุคคลที่ต้องการว่าได้มาจากไหน อย่างไร ตลอดจนการกำหนด
นโยบาย ตำแหน่ง และระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อที่จะใช้ทรัพยากรบุคคลให้มีประโยชน์สูงสุด 
 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง การสรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และเหมาะสม
กับงานมากที่สุดเข้ามาร่วมปฏิบัติงานในองค์การ ซึ่งจะส่งผลให้องค์การมีประสิทธิภาพ และการให้บุคลากรเข้า
ดำรงตำแหน่งเพ่ือปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจนประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการ 
 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพการทำงานการปฏิบัติงาน หมายถึง การดำเนินการส่งเสริมให้บุคลากร
ได้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการทำงานให้ดีขึ้น มีความชำนาญ มีประสบการณ์ เพื่อเกิดประสิทธิภาพใน
การทำงานสูงสุดและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 ด้านวินัยและการรักษาวินัย หมายถึง ระเบียบ แบบแผน ข้อบังคับที่ได้กำหนดไว้เป็นแนวทางเพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงาน การประพฤติปฏิบัติตนเพื่อการควบคุมตนเองให้ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ หรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ซึ่ง
เป็นลักษณะเชิงพฤติกรรมที่แสดงออก เป็นสิ่งที่มาจากพืน้ฐานของจิตใจ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ต้องรักษาวินัยที่บัญญัติเป็นข้อห้ามอย่างเคร่งครัด นอกจากนั้นยังหมายความรวมถึงการที่ผู้บังคับบัญชาส่งเสริม 
และควบคุมดูแลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามวินัย ตลอดจนการดำเนินการทางวินัยแก่ผู้กระทำผิดอีกด้วย 
 ด้านออกจากราชการ หมายถึง การที่บุคคลหลุดพ้นจากหน้าท่ีที่ได้ปฏิบัติอยู่ หรือพ้นจากตำแหน่งหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ ในการปฏิบัติงานของทางราชการ โดยไม่ได้รับเงินเดือนของหน่วยงานนั้น ๆ ต่อไป เนื่องจากการ
ลาออก การลดจำนวนพนักงานล้นงาน การออกเพราะมีเหตุเสียหาย เกษียณอายุหรือทุพพลภาพ และตาย 
 ครู หมายถึง ผู้ทำหน้าที่สอนใน ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของอำเภอ ได้แก่  
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอพระนครศรีอยุธยา  อำเภอบางปะอิน อำเภอบ้าน
แพรก อำเภอมหาราช อำเภอนครหลวง อำเภอท่าเรือ อำเภออุทัย อำเภอวังน้อย อำเภอภาชี อำเภอบางไทร 
อำเภอลาดบัวลวง อำเภอผักไห่ อำเภอเสนา อำเภอบางบาล อำเภอบางซ้าย อำเภอบางปะหัน 
 คณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาของการศึกษานอกระบบและตาม
อัธยาศัย อำเภอพระนครศรีอยุธยา อำเภอบางปะอิน อำเภอบ้านแพรก อำเภอมหาราช อำเภอนครหลวง อำเภอ
ท่าเรือ อำเภออุทัย อำเภอวังน้อย อำเภอภาชี อำเภอบางไทร อำเภอลาดบัวหลวง อำเภอผัก ไห่ อำเภอเสนา 
อำเภอบางบาล อำเภอบางซ้าย อำเภอบางปะหัน 
 ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอำเภอ หมายถึง สถานศึกษาของศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน ท่ีมีการ
จัดการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย (สายสามัญ) และสาย
อาชีพ สังกัดศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนอำเภอ 
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 สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาของการศึกษาอำเภอที่มีการจัดการเรียนการสอน ในระดับ
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานการศึกษานอกระบบและตาม
อัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
วิธดีำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ได้แก่ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ จำนวน 369 คน ครูจำนวน 
209 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา 160 คน (สำนักงานการศึกษานอกและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, 2559, หน้า 8) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เนื่องจากประชากรมีจำนวนท่ีแน่นอน (finite population) สูตรที่
ใช้ในการหาขนาดของตัวอย่างจึงใช้สูตรยามาเน่ (Yamane) ที่ระดับความเช่ือมั่น ร้อยละ 95 และให้มีความ
คลาดเคลื่อน 0.05 ในการคำนวณหาขนาดของตัวอย่าง (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์ , 2546, หน้า 445) ได้เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง 192 คน โดยการสุ่มแบบแบ่ งช้ันภูมิ  (Stratified Random Sampling) โดยแบ่งตามขนาดของ
สถานศึกษา 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ สร้างแบบการวัดของลิคเคอร์ท (Likert) 
 3. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  3.1 ศึกษาเนื้อหาสาระที่เกี่ยวกับงานวิจัยจากหนังสือ เอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อนำมาใช้เป็นประเด็นในการตั้งคำถาม 
  3.2 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยกำหนดโครงสร้างของเครื่องมือในการวิจัยนำกรอบ
โครงสร้างและเนื้อหาของคำถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบแก้ไข 
  3.3 สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของ ครู และ
คณะกรรมสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  3.4 การตรวจสอบความเที่ยงตรง (validity) ผู้วิจัยนำเครื่องมือที่อาจารย์ตรวจสอบเบื้องต้น แล้ว
นำเสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา ได้ค่าความ
เที่ยงตรงของข้อคำถามรายข้อระหว่าง 0.80 – 1.00 
  3.5 การหาความเช่ือมั่น (reliability) ผู้วิจัยนำเครื่องมือท่ีปรับปรุงแก้ไขจากการตรวจสอบ และ
คำแนะนำของผู้เช่ียวชาญไปทดลอง (try out) กับการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรม
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง 30 คน เพื่อหาความเช่ือมั่น (reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient) 
ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1971, p.160) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.979 
  3.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการหาความเช่ือมั่น (reliability) ให้อาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ให้ความ
เห็นชอบ แล้วจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก ครู และ
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คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  4.1 ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพื่อขอความอนุเคราะห์ ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.2 นำแบบสอบถามที่ใส่รหัสกำกับแล้ว ส่งไปยังผู้กรอกแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทุกคน 
โดยนัดหมายการรับคืนด้วยตนเอง 
  4.3 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (frequency) 
หาค่าร้อยละ (percentage) และนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยการหาค่าเฉลี่ย (mean) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง ใช้เกณฑ์การแปล
ความหมายข้อมูล 
 ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบระดับการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อจำแนก
เพศ อายุ ใช้สถิติทดสอบ (t-test) ประสบการณ์ในการทำงานในการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อำเภอ ขนาดของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ ใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) โดยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จึงทำการ
ทดสอบรายคู่ ด้วยวิธีของเชฟเฟ (Scheff ‘s method) 
 
ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
 1. การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  1.1 การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้ านการวางแผนอัตรากำลังและ
กำหนดตำแหน่ง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 
ได้แก่ การวิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการกำลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา การวิเคราะห์
ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการกำลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา และประเมินเพื่อขอเลื่อนวิทยาฐานะ/
ขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขตำแหน่ง/ขอกำหนดตำแหน่ง ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ เสนอข้อมูลไปยังหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบในระดับสูงขึ้นไปเพื่อประกอบการพิจารณา 
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  1.2 การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การจ้างลูกจ้างประจำและลูกจ้างช่ัวคราว โดยใช้เงินรายได้ของ
สถานศึกษา ภายใต้หลักเกณฑ์และวิธีการที่สถานศึกษากำหนด และกระบวนการเลือกสรรบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถจากบุคคลภายในและภายนอกหน่วยงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ การประชาสัมพันธ์การ
รับสมัครเข้ารับราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.3 การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 
ได้แก่ การจ้างลูกจ้างประจำและลูกจ้างช่ัวคราวไม่ต่อเนื่อง มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่าง
ต่อเนื่อง และการจัดทำและเก็บรักษาทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลุกจ้างประจำ
และลูกจ้างช่ัวคราว ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ การขอหนังสือรับรอง ขออนุญาตไปราชการต่างประเทศ ลา
อุปสมบท ขอพระราชทานเพลิงศพ ลาศึกษาต่อ และการจัดสวัสดิการต่างๆ 
  1.4 การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านวินัยและการรักษาวินัย ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ควรมีการ
ป้องกันและส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการศึกษาอบรมหาความรู้เพิ่มเติม  ทราบถึง
สาเหตุ ความจำเป็นมิให้กระทำผิดวินัยและการรักษาวินัย การร้องทุกข์กรณีข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาถูกสั่งให้ออกจากราชการ ให้ร้องทุกข์ต่อ อ. ก.ค.ศ.สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  ภายใน 30 วัน  นับ
แต่วันที่ได้รับคำสั่ง และการร้องทุกข์กรณีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือ
ความคับข้องใจเนื่องจากการกระทำของผู้บังคับบัญชา ให้ร้องทุกข์ต่อ อ.ก.ค.ศ.สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
แล้วแต่กรณี ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ประกาศคุณความดี  ยกย่องชมเชยบุคลากรที่สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้ตามระเบียบวินัยและรักษาวินัยได้อย่างเคร่งครัด 
  1.5 การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการออกจากราชการ ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษา
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการออกจากราชการ มีการพิจารณาว่าครูหย่อนสมรรถภาพ และมีการแต่งตั้งกรรมการ
สอบสวนเมื่อมีเหตุผลสงสัยว่าครูประพฤติตนไม่เหมาะสมกรณีมลทินมัวหมอง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ มี
การติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
  1.6 การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านการออกจากราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย และด้านการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง 
 2. เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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  2.1 การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามเพศ ในภาพรวม และราย
ด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกนั  
  2.2 การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามอายุ ในภาพรวม แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด
ตำแหน่ง ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านวินัยและการรักษาวินัย และด้านการออกจากราชการ ไม่แตกต่าง
กัน 
  2.3 การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามประสบการณ์ในการ
ทำงานใน กศน. ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และด้านการออกจาก
ราชการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
และด้านวินัยและการรักษาวินัย ไม่แตกต่างกัน 
  2.4 การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามขนาดของศูนย์ กศน.
อำเภอ ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ และด้านการออกจากราชการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการวางแผน
อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และด้านวินัยและการรักษาวินัย ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยอภิปรายผลตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ ดังนี ้
 1. การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  1.1 การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการวางแผนอัตรากำลังและ
กำหนดตำแหน่ง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษามีการวิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความ
ต้องการกำลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการกำลังคนกับภารกิจ
ของสถานศึกษา และประเมินเพื่อขอเลื่อนวิทยาฐานะ/ขอเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขตำแหน่ง/ขอกำหนดตำแหน่ง 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของนฤป สืบวงษา (2552, หน้า 81-89) ได้วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร งาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ผล
การศึกษาพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก 
  1.2 การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ใน
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ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษามีโอกาสเลือกคนเข้ามาทำงานให้สอดคล้องกับภารกิจและวัฒนธรรม
องค์กร เพื่อให้ได้คนดีมีความรู้ ความสามารถ เข้ามาปฏิบัติหน้าที่ ทำให้องค์การมีประสิทธิภาพและพร้อมในการ
พัฒนาบุคคลต่อไปในอนาคต สอดคล้องกับผลการวิจัยของอนันตชัย รุ่งโรจน์ (2554, หน้า 82-87) ได้วิจัย เรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาโดย
ภาพรวมในแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก 
  1.3 การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษามีการจัดประสบการณ์ให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ขวัญและกำลังใจ ทำให้บุคลากรแสวงหาทางเลือก
ปฏิบัติที่เหมาะสม โดยมีเป้าหมายเพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของจันทนา ครบ
แคล้ว (2552, หน้า 164-166) ได้วิจัย เรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชน
ในจังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษาเอกชนในจงหวัดเพชรบุรี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
  1.4 การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านวินัยและการรักษาวินัย ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษามีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ท้ังต่อบุคคล ต่อหน่วยงาน ต่อสังคม และ
ประเทศชาติ เพราะหากข้าราชการครูเป็นผู้มีระเบียบวินัยดีแล้วจะส่งผลต่อนักเรียนที่เป็นผลผลิตของครู ทำให้เป็นผู้
มีระเบียบวินัยที่ดี ตลอดจนความเจริญก้าวหน้าของสังคม และประเทศชาติ เป็นสังคมแห่งความสุขที่ยั่งยืนอย่าง
แท้จริง สอดคล้องกับผลการวิจัยของอนันตชัย รุ่งโรจน์ (2554, หน้า 82-87) ได้วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.5 การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการออกจากราชการ ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษามีข้อบังคับหรือกำหนดไว้ในระเบียบของหน่วยงานที่ว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคลโดยตรง ประกอบด้วยลักษณะ ดังนี้ ตาย ลาออก ถูกเลิกจ้างหรือสั่งให้ออก การสิ้นสุดสัญญา ถูกสั่งลงโทษให้
ปลดออก การยุบเลิกตำแหน่ง การยุบหน่วยงาน การเป็นบุคคลที่ขาดคุณสมบัติ เป็นบุคคลล้มละลาย เป็นคนไร้
ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ ครบเกณฑ์เกษียณอายุ และให้ออกจากงานเพราะเหตุเจ็บป่วย เป็นต้น 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของอวรรณ คำยอด (2555, หน้า 102-109) ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะครูที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานด้านวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลวิจัยพบว่า 
สมรรถนะครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 
 2. เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  2.1 การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามเพศ ในภาพรวม ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลการวิจัย แต่สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุพัด นำเจริญลาภ (2559, บทคัดย่อ) ได้
ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอในกลุ่มท่าจีนถ่ิน
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แม่กลอง ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เมื่อ
จำแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกัน 
  2.2 การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามอายุ ในภาพรวม แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย และไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุพัด นำ
เจริญลาภ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอำเภอในกลุ่มท่าจีนถิ่นแม่กลอง ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย เมื่อจำแนกตามอายุ ไม่แตกต่างกัน  
  2.3 การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามประสบการณ์ในการ
ทำงานใน กศน. ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุพัด นำเจริญลาภ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอในกลุ่มท่าจีนถิ่นแม่กลอง ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน
บุคคลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.4 การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามขนาดของศูนย์ กศน.
อำเภอ ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลการวิจัย แต่สอดคล้องกับผลการวิจัยของนฤป  
สืบวงษา (2552, หน้า 81-89) ได้วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร งานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาอุดรธานี ผลการศึกษาพบว่า ผลการ
เปรียบเทียบสมรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวิจัยดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ เสนอ
ข้อมูลไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบในระดับสูงขึ้นไปเพื่อประกอบการพิจารณา ดังนั้น ในการการวางแผน
อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งของบุคลากร ผู้บริหารควรเสนอข้อมูลไปยังหน่วยงานท่ีรับผดิชอบในระดับสงูขึ้นไป
เพื่อประกอบการพิจารณา 
  1.2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ การประชาสัมพันธ์การ
รับสมัครเข้ารับราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้น ในการการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 
สถานศึกษาควรประชาสัมพันธ์การรับสมัครเข้ารับราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยใช้สื่อการ
ประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย 
  1.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ ในข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตำ่ที่สุด ได้แก่ การ
ขอหนังสือรับรอง ขออนุญาตไปราชการต่างประเทศ ลาอุปสมบท ขอพระราชทานเพลิงศพ ลาศึกษาต่อ และการ
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จัดสวัสดิการต่างๆ ดังนั้น สถานศึกษาควรให้สิทธิในการขอหนังสือรับรอง ขออนุญาตไปราชการต่างประเทศ ลา
อุปสมบท ขอพระราชทานเพลิงศพ ลาศึกษาต่อ และการจัดสวัสดิการต่างๆ ของบุคลากรอย่างเต็มที่ 
  1.4 ด้านวินัยและการรักษาวินัย ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ประกาศคุณความดี ยกย่อง
ชมเชยบุคลากรที่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ตามระเบียบวินัยและรักษาวินัยได้อย่างเคร่งครัด ดังนั้น สถานศึกษาควร
มีการประกาศคุณความดี ยกย่องชมเชยบุคลากรที่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ตามระเบียบวินัยและรักษาวินัยได้อย่าง
เคร่งครัด 
  1.5 ด้านการออกจากราชการ ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
สม่ำเสมอ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานบุคคลศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยที่มีผลต่อการประกันคุณภาพการศึกษา 
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Using of the teaching Total Physical Response method for developing 
listening and speaking skills of Prathomsuksa 4 Students 
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บทคัดย่อ 
   
         การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านทักษะการฟังและทักษะ
การพูดภาษาอังกฤษ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 4 ที่เรียนแบบตอบสนองด้วยท่าทางก่อนและหลังเรยีน และ 
2) เพื่อวิเคราะห์ความมั่นใจในการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษา ปีท่ี 
4 โรงเรียนวัดประดับ อำเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2560 จำนวน 19 คน โดย
การสุ่มแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้แ บบตอบสนองด้วยท่าทาง 2)
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านทักษะการฟังและทักษะการพูดภาษาอังกฤษ จำนวน 40 ข้อ และ 3) 
แบบประเมินความมั่นใจในการพูดภาษาอังกฤษ จำนวน 15 ข้อ  

ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านทักษะการฟังและทักษะการพูด ที่
เรียนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  2. ผลการศึกษาความมั่นใจในการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 
4 ที่เรียนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง มีค่าเฉลี่ย (  ) เท่ากับ 3.97 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.79 
แสดงว่า นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ท่ีเรียนแบบตอบสนองด้วยท่าทางมีความมั่นใจในการพูดภาษาอังกฤษ อยู่
ในระดับมาก 
 
คำสำคัญ:  วิธีการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง, ความมั่นใจในการพูดภาษาอังกฤษ 
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Abstract 
 

This research aimed to: 1) compare the English achievement in listening and speaking 
of Prathomsuksa 4 students taught by the using TPR Method approach before and after the 
instruction and 2) to analyze student’s confidence in English speaking taught by TPR Method of 
Prathomsuksa 4 students. The sample were 19 students who were studying in the first term of 
Prathomsuksa 4 students at Wat Pra Dub school by using sample random sampling. The tools 
for this study were 1) The lesson plans for organizing on the TPR Method 2) listening and 
speaking English performance test, 3) the measurement form of the student’s confidence in 
English speaking.  

The findings were as follows: 1. Students’ English’s listening and speaking skills after 
being taught by the using Teaching Total Physical Response Method was significantly higher 
than before at the level .05  2. The results of the student’s confidence in speaking English after 
Method found that overview at high level.         
 
Keywords: Teaching total physical response method, Student’s confidence in English speaking  
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บทนำ 
ปัจจุบันการศึกษาได้ก้าวเข้าสู่ยุคศตวรรษที่ 21 ทำให้เกิดความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว อันสืบ

เนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเช่ือมโยงข้อมูลต่างๆ ของทุกภูมิภาคทั่วโลกเข้าด้วยกัน กระแสการปรับเปลี่ยนที่
เกิดขึ้น ส่งผลต่อวิถีการดำเนินชีวิตอย่างทั่วถึง (วิทยากร  เชียงกุล, 2552 หน้า 3) การจัดกระบวนการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ได้เปลี่ยนแปลงบทบาทของครูจากผู้บรรยายมาเป็นผู้อำนวยความสะดวก และเสนอแนะเครื่องมือ
การเข้าถึงองค์ความรู้ผ่านวิธีการต่างๆ โดยคณะครูร่วมมือกันออกแบบกิจกรรมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(pedagogy) ให้นักเรียนใช้เป็นเครื่องมือไปสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (วิจารณ์ พานิช,  2555 หน้า 16-21) กล่าว
ว่าการเรียนรู้สาระวิชา (content หรือ subject matter) ควรเป็นการเรียนด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ช่วยแนะนำ
และออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินพัฒนาการของตนเองตามสาระวิชาหลัก (core 
subject) ซึ่งประกอบด้วยภาษาแม่ และภาษาสำคัญของโลก ภาษาอังกฤษถือได้ว่ามีความสำคัญและจำเป็นอย่าง
ยิ่งในศตวรรษที่ 21 เพื่อใช้เป็นสื่อกลางในการติดต่อสื่อสาร การศึกษา การแสวงหาความรู้ การประกอบอาชีพ 
การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมและวิสัยทัศน์ของชุมชนโลก และตระหนักถึงความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม และมุมมองของสังคมโลก นำมาซึ่งมิตรไมตรีและความร่วมมือกับประเทศต่างๆ ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความเข้าใจตนเองและผู้อื่น ดีขึ้น หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้กล่าวถึงการเรียน
ภาษาต่างประเทศมีความสำคัญอย่างยิ่ง ในการเรียนรู้และเข้าใจความแตกต่างของภาษาและวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี  การคิด สังคม เศรษฐกิจ การเมือง        การปกครอง มีเจตคติที่ดีต่อการใช้
ภาษาต่างประเทศ และใช้ภาษาต่างประเทศ  เพื่อการสื่อสารได้ ซึ่งได้กำหนดให้เรียนตลอดหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน คือ ภาษาอังกฤษ ส่วนภาษาต่างประเทศอื่น ให้อยู่ในดุลยพินิจของสถานศึกษาที่จะจัดทํารายวิชาและ
จัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 หน้า 210) ซึ่งทักษะที่สำคัญยิ่งที่ส่งผลต่อการเรียน
ภาษาอังกฤษให้ประสบผลสำเร็จ คือ ทักษะการฟัง พูด ภาษาอังกฤษ ดังนั้นในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาต่างประเทศ จึงควรเริ่มจากทักษะการฟัง พูด ซึ่งนอกจากจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถสื่อสารได้อย่างถูกต้องแลว้
ยังเป็นพื้นฐานที่นำไปสู่ทักษะการอ่านและการเขียนอีกด้วย (สริิลักษณ์ เฟื่องกาญจน์, 2531  หน้า 3) การจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษให้กับผู้เรียนในโรงเรียน นับเป็นการเตรียมความพร้อมทางด้าน การใช้ภาษาอังกฤษที่
สำคัญประการหนึ่งให้กับประชากรของประเทศ แต่ในสภาพความเป็นจริงกลับพบว่า การเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษในประเทศไทยไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร โดยเฉพาะในด้านความสามารถในการพูด เนื่องจาก
นักเรียนขาดการฝึกปฏิบัติที่เพียงพอ โดยเฉพาะ การฝึกปฏิบัติจริง นักเรียน  มีความวิตกกังวลสูง   กลัวผิดพลาด 
และมีแรงจูงใจค่อนข้างตํ่า ด้านปัญหาที่เกิดจากครู คือ ครู เอาจริงเอาจังกับนักเรียนมากเกินไป จึงทำให้เกิด
บรรยากาศในการเรียนการสอนที่ตึงเครียด และไม่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ทางภาษา อีกทั้ง ครูยังใช้การบรรยาย
เป็นภาษาไทย ซึ่งขาดทักษะการพูดภาษาอังกฤษ ขาดเทคนิคการสอนที่เหมาะสม และเน้นการอ่านมากกว่าการ
พูด โดยธรรมชาติแล้วเด็กในช่วงอายุ 6-8 ปี จะมีสมาธิในการเรียนสั้นมาก ความสนใจในการเรียนประมาณ 3-5 
นาที หลังจากนั้น ผู้เรียนจะหันไปสนใจเรื่องอื่นๆ ต่อไป การเรียนรู้ภาษาได้ดีนั้นจะเกิดในช่วงวัยเด็ก (ศรีเรือน แก้ว
กังวาน, 2545) ดังนั้นเด็กในระดับช้ันประถมศึกษาจึงเป็นช่วงวัยที่สำคัญอย่างยิ่งที่ควรเอาใจใส่และปลูกฝังการ
เรียนรู้   ด้านภาษา ส่วนกิจกรรมที่ใช้สอนก็ควรทำให้เด็กเกิดความสนุกไปกับการเรียนรู้ 

ผู้วิจัยจึงศึกษาค้นคว้าหาวิธีการแก้ไขปัญหา โดยนำเอาลักษณะธรรมชาติของผู้เรียนในช่วงอายุดังกล่าว
มาเป็นเกณฑ์ ในการเลือกหาวิธีการสอนที่สอดคล้องและเหมาะสม ทำให้ผู้เรียนรู้สึกสนุกสนานในการเรียน  เรียนรู้
ภาษาอย่างเป็นธรรมชาติมากท่ีสุด และยังเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เคลื่อนไหวส่วนต่างๆ ของร่างกายและยังสามมา
รถแสดงออกได้เต็มที่ ซึ่งวิธีการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง Total Physical Response เป็นวิธีการสอนที่มี
ลักษณะสอดคล้องกับการฝึกทักษะการฟัง พูด โดยวิธีการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง ใช้กิจกรรมในการ
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เคลื่อนไหวเป็นหลักแล้วให้ผู้เรียนปฏิบัติตามโดยการแสดงกิริยาท่าทางตามคำสั่ง วิธีการสอน Total Physical 
Response ได้รับการพัฒนาขึ้นโดย เจมส์ เจ อัชเชอร์ (Jame J. Asher)       ซึ่งเป็นนักจิตวิทยา และนักการ
ศึกษาชาวสหรัฐอเมริกาแห่งมหาวิทยาลัยซาน โฮเซ่ (San Jose University) มลรัฐแคลิฟอร์เนีย โดยมีหลักที่
สำคัญ คือ เน้นบทบาทความเข้าใจ ซึ่งได้จากการศึกษา ค้นคว้า และการสังเกต การรับรู้ภาษาแม่ของเด็กและนำ
แนวทางการเรียนภาษาแม่ของเด็กมาทดลองใช้กับภาษาท่ีสอง ซึ่งปรากฏว่า ผลการเรียนภาษาที่สองคล้ายคลึงกับ
การเรียนภาษาแม่ของเด็ก โดยเด็กจะสามารถพูดคำใดคำหนึ่งออกมาได้นั้น ต้องผ่านประสบการณ์การฟังมาก่อน        
ความเข้าใจในการฟังของเด็กจะดีกว่าการพูด และทักษะการฟังยังเป็นปัจจัยสำคัญในการนำไปสู่การพูดอีกด้วย 
อัชเชอร์ (Asher, 1979, pp.3-4) 

จากการศึกษา ค้นคว้า ปญัหาทีเ่กี่ยวกับการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจนำแนว
วิธีการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง  มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษให้แก่นักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดประดับ ผลของการศึกษาจะได้นำไปประยุกต์ใช้ในการจัดรูปแบบวิธี การสอนที่
เหมาะสม อันจะนำไปสู่การพัฒนาความสามารถในทักษะการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านทักษะการฟังและทักษะการพูดภาษาอังกฤษ ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ที่เรียนแบบตอบสนองด้วยท่าทางก่อนเรียนและหลังเรียน 
 2. เพื่อวิเคราะห์ความมั่นใจในการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียน ที่เรียนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประชากร ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ปีการศึกษา 2560 ภาคเรียนที่ 1 อำเภอค่าย
บางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี จำนวน 16 โรงเรียน จำนวน 256 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ปีการศึกษา 2560 ภาคเรียนที่ 1 โรงเรียนวัด
ประดับ อำเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี จำนวน 19 คน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบง่าย (sample random 
sampling) 
        3. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
 3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่  แผนการเรียนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
 3.2 ตัวแปรตาม  
  3.2.1 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านทักษะการฟังและทักษะการพูด
ภาษาอังกฤษ 
  3.2.2 แบบประเมินความมั่นใจในการพูดภาษาอังกฤษ 
 4. เนื้อหาของหลักสูตรใช้เนื้อหา ตัวช้ีวัด ตามมาตรฐานการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษช้ันประถมศึกษาปีที่ 
4 ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  ตามคุณภาพผู้เรียนปฏิบัติตามคำสั่งคำขอร้องที่ฟังอ่าน
ออกเสียงตัวอักษรคำกลุ่มคำประโยคง่ายๆและบทพูดเข้าจังหวะง่ายๆถูกต้องตามหลักการอ่านบอกความหมายของ
คำและกลุ่มคำที่ฟังตรงตามความหมายตอบคำถามจากการฟังหรืออ่านประโยคบทสนทนาหรือนิทานง่ายๆ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ผลการเรียนรู้  หมายถึง  ผลที่ได้จากการเรียนรู้และพฤติกรรมความมั่นใจของนักเรียนที่ได้รับการสอน
โดยแบบตอบสนองด้วยท่าทาง ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
 การเรียนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง  การสอนภาษาอังกฤษที่เน้นทักษะการฟังอย่างเข้าใจและถูกต้อง 
โดยที่นักเรียนเป็นผู้เรียนแบบการกระทำหรือปฏิบัติตามคำสั่งของผู้สอน เพื่อความถูกต้อง โดยมีขั้นตอนการสอน
ตามแนวของ อัชเชอร์ คือ ขั้นที่ 1 ขั้นนำและทบทวนบทเรียน ขั้นที่ 2 ขั้นปฏิบัติ ขั้นที่ 3 ขั้นทดสอบการปฏิบัติ
และให้ข้อมูลย้อนกลับ ขั้นที่ 4 ข้ันทำแบบฝึกหัด และประเมินผลการเรียนรู้ 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  หมายถึง  คะแนนของนักเรียนช้ันประถมศึ กษาปีที่ 4 ที่ได้จากการทำ
แบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนด้านทักษะการฟังและทักษะการพูดภาษาอังกฤษ 

พฤติกรรมความมั่นใจ หมายถึง กล้าแสดงออก  กล้าพูด และมีความกระตือรือร้นในการมี ส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาการพัฒนาทักษะการฟังและการพูดภาษาอังกฤษ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4  โดย
วิธีการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี ของอนงค์  เช้ือนนท์ (2555) และการสอน
แบบตอบสนองด้วยท่าทาง Total Physical Response Technique อัชเชอร์ (Asher, 1979) ประกอบกับ
การศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 4 มาตรฐานท่ี ต 1.1 เข้าใจและตีความเรื่องที่ฟังและอ่านจากสื่อประเภทต่างๆ และแสดงความ
คิดเห็นอย่างมีเหตุผล มาตรฐานที่ ต 1.2  มีทักษะการสื่อสารทางภาษาในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร  แสดง
ความรู้สึก และความคิดเห็นอย่างมีประสิทธิภาพ ในตัวช้ีวัดที่ ต 1.1 ป.4/1 ปฏิบัติตามคำสั่ง คำขอร้อง และ
คำแนะนำง่ายๆ ที่ฟัง หรืออ่าน และตัวช้ีวัดที่ ต 1.1 ป 4/2   อ่านออกเสียงคำ สะกดคำ อ่านกลุ่มคำ ประโยค 
ข้อความง่ายๆ และบทพูดเข้าจังหวะถูกต้องตามหลักการอ่าน ได้นำมาจัดแผนการเรียนรู้ตามแบบตอบสนองด้วย
ท่าทาง จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีของนักการศึกษาข้างต้น  ผู้วิจัยได้นำมาทำเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาผล
การใช้วิธีการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4  โดยกำหนดกรอบแนวคิดใน
การวิจัยดังนี้ ปรากฏดังภาพ 1 
 
                                ตัวแปรต้น                          ตัวแปรตาม 

 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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สมมติฐานการวิจัย 
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านทักษะการฟังและทักษะการพูดภาษาอังกฤษ ที่เรียนโดยใช้วิธีการสอน
แบบตอบสนองด้วยท่าทางหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 2. พฤติกรรมความมั่นใจในการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 หลังเรียนด้วยวิธีการ
สอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง นักเรียนมีพฤติกรรมความมั่นใจ อยู่ในระดับมาก 
 
วิธดีำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
     ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4  ปีการศึกษา  2560 ภาคเรียนที่ 
1 อำเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี จำนวน 16 โรงเรียน จำนวน 256 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
     กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ปีการศึกษา 2560 ภาคเรียน
ที่  1 โรงเรียนวัดประดับ อำเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี จำนวน 19 คน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบง่าย (sample 
random sampling) 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  3.1 แผนการจัดการเรียนรู้แบบตอบสนองด้วยท่าทาง  สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
  3.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านทักษะการฟังและทักษะการพูด ที่เรียนแบบ
ตอบสนองด้วยท่าทาง สำหรับนกัเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
  3.3 แบบประเมินความมั่นใจในการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ที่
เรียนรู้แบบตอบสนองด้วยท่าทาง  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง  โดยใช้รูปแบบกลุ่มทดลองกลุ่มเดียววัดผลก่อนและหลังกา ร
ทดลอง (one-group pretest-posttest design) โดยมีลำดับขั้นการดำเนินการดังนี้ 
  4.1 แจ้งให้ทราบถึงวิธีการจัดการเรียนรู้  จุดประสงค์ เป้าหมายและวิธีการประเมินการเรียน 
  4.2 ทำการทดสอบก่อนเรียน (pre-test)  โดยใช้แบบทดสอบทางการเรียนด้านทักษะการฟัง
และทักษะการพูด ที่เรียนรู้แบบตอบสนองด้วยท่าทาง สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 จากนั้นตรวจให้
คะแนนโดยผู้วิจัยเป็นกรรมการตรวจให้คะแนนและใช้เกณฑ์ตามที่กำหนดไว้ แล้วบันทึกคะแนนเก็บไว้เปรียบเทียบ
กับคะแนนหลังเรียน 
  4.3 ดำเนินการทดลองสอน  โดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบตอบสนองด้วยท่าทาง ใช้เวลา
สอนสัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 1 ช่ัวโมง รวม 12 ช่ัวโมง 
  4.4 ทำการทดสอบหลังเรียน โดยใช้แบบทดสอบทางการเรียนด้านทักษะการฟังและทักษะ
การพูด ท่ีเรียนรู้แบบตอบสนองด้วยท่าทาง สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ชุดเดียวกับท่ีใช้ก่อนการทดลอง
ตรวจให้คะแนนแล้วนำมาเปรียบเทียบกับคะแนนสอบก่อนเรียนเพื่อทำการวิเคราะห์ด้วยวิธีทางสถิติเพื่อตรวจสอบ
สมมติฐานและสรุปผลการวิจัย 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้โปรแกรมสำเร็จทางคอมพิวเตอร์  (SPSS)  คำนวณหาค่าสถิติ  โดยวิเคราะห์

ตามสมมุติฐานและใช้ค่าสถิติดังนี้ 
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  5.1 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านทักษะการฟังและทักษะการพูด ที่เรียนแบบ
ตอบสนองด้วยท่าทาง สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ก่อนเรียนและหลังเรียน โดยการใช้สถิติ t-test แบบ 
dependent samples 
  5.2 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความมั่นใจในการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียน ช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 4 ที่เรียนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง โดยการหาค่าเฉลี่ย  ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และใช้เกณฑ์การแปลความหมายมาสรุปเรียบเรียงเป็นความเรียง 
 
ผลการวิจัย 
        การศึกษาผลการจัดการเรียนรู้แบบตอบสนองด้วยท่าทาง ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 มีดังน้ี 

1. ผลการศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านทักษะการฟังและทักษะการพูด ที่เรียนแบบ
ตอบสนองด้วยท่าทาง สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 

2. ผลการศึกษาความมั่นใจในการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ที่เรียนแบบ
ตอบสนองด้วยท่าทาง มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 3.97 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.79 แสดงว่า นักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ท่ีเรียนแบบตอบสนองด้วยท่าทางมีความมั่นใจในการพูดภาษาอังกฤษ อยู่ในระดับมาก 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง ผลการใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบตอบสนองด้วยท่าทาง สำหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 4 ผู้วิจัยอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 1. การจัดการเรียนรู้แบบตอบสนองด้วยท่าทางด้านทักษะการฟัง พบว่าคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียน เฉลี่ยเท่ากับ 3.89  คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 18.11 จากคะแนนเต็ม 20 ท้ังนี้เป็นผลจากการสอนแบบ
ตอบสนองด้วยท่าทาง โดยมีรูปแบบ ขั้นตอนและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เป็นไปตามลักษณะและวัยของผู้เรียน
ในวัยนี้ชอบเคลื่อนไหว เคลื่อนที่ ไม่ชอบนั่งอยู่เฉย  ดังนั้นผู้วิจัยจึงจัดกิจกรรมการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนได้แสดงออก
ด้วยการกระทำ ด้วยการปฏิบัติตามคำสั่ง โดยใช้หลักแนวคิด ทฤษฎีการสอนของอัชเชอร์ที่เน้นการฟังคำสั่งและ
สังเกตการณ์แสดงท่าทางของครูจนเข้าใจแล้วสามารถปฏิบัติตามคำสั่งเองได้  ซึ่งสอดคล้องกับ สุมิตรา อังวัฒนกุล 
(2540) พบว่าผู้เรียนจะเรียนรู้ภาษาจากการสังเกตการกระทำของผู้อื่น  ซึ่งสแปรต พัลเวอร์เนส และวิลเลี่ยมส์ 
(Spratt Pulverness & Williams, 2006)  กล่าวว่า เด็กในวัยเรียนควรพัฒนาทักษะภาษา คือ เริ่มจากทักษะการ
ฟัง และทักษะการพูด ก่อนทักษะการอ่านและทักษะการเขียน  เนื้อหาควรเน้นที่มีความเหมาะสมกับระดับของ
ผู้เรียนโดยให้เป็นเรื่องใกล้ตัวที่ใช้ในชีวิตประจำวัน 
  2. การจัดการเรียนรู้แบบตอบสนองด้วยท่าทางด้านทักษะการพูด พบว่าคะแนนหลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียน  เฉลี่ยเท่ากับ 3.68  คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 17.58 จากคะแนนเต็ม 20 ท้ังนี้อาจเป็นผลจาก
การสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทาง ได้เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกพูดหลังจากเกิดความเข้าใจในขั้นการสอน ฟังจนเข้าใจดี
แล้ว ดังนั้นผู้วิจัยจึงจัดกิจกรรมการสอนให้นักเรียนเกิดทักษะในการฟังคือ โดยพยายามให้นักเรียนฟังวัตถุประสงค์
ของเรื่อง วิเคราะห์ความหมายของเรื่อง และสังเกต ว่าสิ่งที่ต้องการคืออะไร แล้วให้นักเรียนวิเคราะห์ออกมา เมื่อ
เข้าใจวิธีการแล้วผู้เรียนจึงเกิดความมั่นใจในการพูดมากข้ึน  เนื่องจากเขาสามารถเข้าใจในสิ่งที่สื่อสารได้  จึงกล้า
พูด บางคนไม่กล้าพูดก็จะให้จับคู่กับเพื่อนเพื่อฝึกพูดก่อน  เมื่อถึงเวลานักเรียนจึงไม่มีความเขินอาย สามารถพูดได้
ดีขึ้น โดยครูเป็นผู้สังเกตและคอยช้ีแนะจึงทำให้นักเรียนมีความสามารถในการพูดสื่อความหมายคะแนนสูงขึ้นกว่า
ก่อนเรียน สอดคล้องกับเมอร์เซีย (Murcia, 1995, p.77) กล่าวว่าการฟังเป็นเรื่องท้าทายสำหรับผู้เรียน
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ภาษาต่างประเทศ  ถ้าผู้เรียนฟังได้ดีก็จะเป็นผู้ที่สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ดีและถ้าฟังได้อย่างถูกต้องก็สามารถ
พูดได้อย่างถูกต้อง และ แรกขวัญ ครองงาม (2547, หน้า 92) กล่าวถึงการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทางเป็นวิธี
สอนที่เหมาะสมกับนักเรียนที่เริ่มเรียนภาษาอังกฤษ  อีกท้ังวิธีนี้เน้นพัฒนาทักษะการฟังเพราะเป็นสิ่งสำคัญในการ
พัฒนาทักษะการพูด  ในกิจกรรมนักเรียนได้ปฏิบัติตามตัวอย่างจากครูและอาสาสมัครหลายๆ ครั้ง ทำให้นักเรียน
เกิดความมั่นในในการออกเสียงและไม่อายที่จะแสดงออกในการร่วมกิจกรรม  ก่อให้เกิดความสนุกสนานซึ่งเป็น
แรงจูงใจในการเรียนจึงทำให้มีทักษะการพูดสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับพรสวรรค์ สีป้อ (2550 , หน้า 163) ว่า
จุดประสงค์ของการพูดคือความสามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ต้องสามารถพูดให้ผู้อื่นเข้าใจได้ 
 3. ความมั่นใจในการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ท่ีเรียนแบบตอบสนองด้วย
ท่าทาง มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 3.97 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.79 แสดงว่า นักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 4 ท่ีเรียนแบบตอบสนองด้วยท่าทางมีความมั่นใจในการพูดภาษาอังกฤษ อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้
อาจเป็นผลมาจากนักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ ความเข้าใจ ทำให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเป็นข้ันตอน  เริ่มจากง่าย
ไปหายาก  แล้วการสอนด้วยการตอบสนองด้วยท่าทางนั้นทำให้การเรียนเป็นไปด้วยความสนุก นักเรียนไม่เบื่อ มี
ความสนุกสนานไปกับการเรียน ชอบเรียนรู้ในสิ่งที่ครูสอน สังเกตสิ่งที่ครูพูด ชอบปฏิบัติตามคำสั่งของครู ชอบ
กิจกรรมการแสดงออกหน้าช้ันเรียน การเรียนด้วยความไม่กดดัน สนุกสนาน ทำให้เกิดความมั่นใจในตัวเองมากขึ้น 
สอดคล้องกับ (Eko & Tina, online, 2000) กล่าวว่าการใช้วิธีเสนอแบบตอบสนองด้วยท่าทางในช้ันเรียนระดับ
ประถมศึกษาพบว่า เด็กสนุกสนาน  สนใจและมีความกระตือรือร้นกับการสนองโดยใช้ภาษาท่าทางมากกว่าภาษา
เขียน   
 
ข้อเสนอแนะ 
 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้แบบตอบสนอง
ด้วยท่าทาง และการวิจัยต่อไปดังนี้ 
 1. ผู้สอนต้องศึกษาทฤษฎี หลักการและความสำคัญของการสอนแบบตอบสนองด้วยท่าทางให้ชัดเจน
ก่อนนำไปใช้ 
 2. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  ควรใช้กิจกรรมที่หลากหลายให้นักเรียนมีส่วนร่วม
และได้ลงมือปฏิบัติจริงท้ังเป็นรายบุคคล  เป็นคู่หรือเป็นกลุ่ม 
 3. ครูควรจัดกิจกรรมเสริมนอกช้ันเรียน เพื่อให้นักเรียนได้ทบทวนในสิ่งที่เรียนมาว่านักเรียนเข้าใจมาก
น้อยเพียงใด  และยังเป็นการพัฒนานักเรียนด้วย 
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ผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์ เพ่ือพัฒนาความสามารถ 
ในการอ่านออกเสียงและจำความหมายของคำศัพท์ภาษาอังกฤษ 

สำหรับนักเรียนประถมศึกษาปีที่ 5 
The Effect of Using the Phonics Approach for Developing Ability of 

English Vocabulary Pronunciation and Retention  
for Prathomsuksa 5 Students 

 
จารุวรรณ ไม้เลี้ยง1, เนติ  เฉลยวาเรศ2, ประทุม ศรีรักษา2 

Charuwan Mailiang1, Neti Chaloeywares2, Pratoom Sriraksa2 
 

บทคัดย่อ 
   

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เปรียบเทียบความสามารถในการจดจำคำศัพท์ระหว่างก่อนและ
หลังการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิธีโฟนิกส์ 2) เปรียบเทียบความสามารถในการออกเสียง ระหว่างก่อนและหลัง
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิธีโฟนิกส์  3) ศึกษาความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์ กลุ่ม
ตัวอย่างได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5  โรงเรียนวัดสี่ซับศรีเจริญธรรม อำเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
จำนวน 18 คน ได้มาด้วยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้
วิธีโฟนิกส์ 2) แบบวัดความสามารถในการจดจำคำศัพท์ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.847 3) แบบวัดความสามารถ
ในการออกเสียงภาษาอังกฤษ มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.826 4) แบบสอบถามความพึงพอใจการจัดการเรียนรู้
โดยใช้วิธีโฟนิกส์ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.776 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
ทดสอบท ี 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ความสามารถในการจดจำคำศัพท์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 หลังการสอน
สูงกว่าก่อนการสอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิีร่ะดับ .05 2. ความสามารถในการออกเสียงภาษาอังกฤษ ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 หลังการสอนสูงกว่าการสอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3. ความพึง
พอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีโฟนิกส์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 
คำสำคัญ: การสอนแบบโฟนิกส ์ 
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Abstract 
 

The purpose of this research were to: 1) compare the students’ vocabulary  retention before 
and after using the phonics approach;   2) compare the students’ English pronunciation before and 
after using the phonics approach;  3) study the students’ satisfaction towards the phonics approach. 
The sample, selected by purposing sampling, consisted of 18 Prathomsuksa 5 students from 
Watsrisubsrichalerntum School, Phatthana Nikhom District, Lop Buri Province, during the academic year  
2016 . 

The research instruments included: 1) lesson plans using the phonics approach, 2) a form to 
measure vocabulary retention with a reliability value of 0.847,  3) an English pronunciation test with a 
reliability value of 0.826, and 4) a questionnaire on satisfaction towards the phonics approach with a 
reliability value of 0.776.  Data were analyzed in terms of mean, standard deviation and t-test. Findings 
indicated that: 1.  The students’ vocabulary retention after using the phonics approach was significantly 
higher than that before using it (p<.05).   2.  The students’ English pronunciation after using the phonics 
approach was significantly higher than that before using it (p<.05)  3.  The students’ satisfaction towards 
the phonics approach was at a high level.  
 

Keywords: Phonics Approach 
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บทนำ 
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษได้รับการกำหนดให้เรียนในทุกช่วงช้ัน ซึ่ง

สถานศึกษาสามารถจัดเป็นสาระการเรียนรู้พื้นฐานท่ีทุกคนต้องเรียนและจัดเป็นสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมให้ผู้เรียน
ได้เลือกเรียนตามความถนัดและตามความสนใจอีกด้วย อีกทั้งในสังคมโลกปัจจุบันการเรียนภาษาเพื่อให้สามารถใช้
ภาษาในการติดต่อสื่อสารกับผู้อื่นได้ตามความต้องการในสถานการณ์ต่างๆ ทั้งในชีวิตประจำวันและการงานอาชีพ
และยังเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ดังนั้นการจัดกระบวนการเรียนการสอนต้อง
สอดคล้องกับธรรมชาติและลักษณะเฉพาะของภาษา การจัดการเรี ยนการสอนภาษาจึงควรจัดกิจกรรมให้
หลากหลายทั้งกิจกรรมการฝึกทักษะทางภาษา และกิจกรรมการฝึกผู้เรียนให้รู้วิธีการเรียนภาษาด้วยตนเองควบคู่
ไปด้วย อันจะนำไปสู่การเป็นผู้เรียนที่พึ่งตนเองได้ (Learner Independence) และสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 
(Life long learning) โดยใช้ภาษาต่างประเทศเป็นเครื่องมือในการค้นคว้าหาความรู้ในการเรียนสาระการเรียนรู้
อื่นๆ ในการศึกษาต่อ รวมทั้งในการประกอบอาชีพ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายสำคัญประการหนึ่งของการปฏิรูปการเรียนรู้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 1) 

นอกจากนี้แล้ว การเรียนภาษาอังกฤษนั้นปัญหาที่พบอยู่เสมอก็คือการสะกดคำไม่ถูกต้อง ซึ่งไม่เพียงแต่
จะพบในบรรดาผู้ที่เรียนภาษาต่างประเทศเป็นภาษาที่สองเท่านั้น แม้ผู้เรียนภาษาของตนเอง เช่น นักเรียนไทยที่
เรียนภาษาไทยหรือนักเรียนอเมริกันที่เรียนภาษาอเมริกันก็ยังสะกดคำในภาษาของตนไม่ค่อยถูกเช่นกัน (สุนทร 
สุนันท์ชัย, 2511, หน้า 18) 

สำหรับคนไทยนั้น มีปัญหามากมายในการออกเสียงภาษาเนื่องมาจากความแตกต่างระหว่างระบบเสียง
ภาษาอังกฤษกับระบบเสียงภาษาไทยทั้งนี้ เนื่องมาจากประการแรกเสียงภาษาอังกฤษบางเสียงไม่มีในภาษาไทย 
เช่น เสียง /v/ ซึ่งเป็นเสียงพยัญชนะของคำที่สะกดด้วย “v” เสียง /z/ ซึ่งเป็นเสียงพยัญชนะของคำที่สะกดด้วย 
“z” เสียง /s/ ซึ่งเป็นเสียงพยัญชนะของคำที่สะกดด้วย “s” เสียง /f/  ซึ่งเป็นเสียงพยัญชนะของคำที่สะกดด้วย 
“sh”  และเสียง /tf/ ซึ่งส่วนใหญ่สะกดด้วย “ch” ประการที่สองคือเสียงบางเสียงในภาษาอังกฤษคล้ายกับเสียง
ในภาษาไทย แต่มีประเด็นที่แตกต่างกันหลายอย่าง เช่น เสียง /r/  ในภาษาอังกฤษที่เทียบได้กับเสีย  /ร/ ใน
ภาษาไทย แต่เวลาออกเสียง /ร/ นั้น ปลายลิ้นจะม้วนค่อนไปทางหลังและกระดกขึ้น และประการสุดท้ายเสียง
ควบกล้ำในภาษาอังกฤษหลายเสียงที่ไม่มีในภาษาไทย เช่น /sp/, /tr/, /-ts/, /-lz/ เป็นต้น (พิณทิพย์ ทวยเจริญ, 
2547, หน้า 8) 
 การออกเสียงภาษาอังกฤษเป็นปัญหาที่สำคัญอย่างหนึ่งของนักเรียนไทย ทั้งนี้เนื่องจากความแตกต่าง
ของระบบเสียงระหว่างภาษาไทย ภาษาแม่กับระบบเสียงภาษาอังกฤษ ซึ่งในการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ
นั้น การรู้แต่คำศัพท์และโครงสร้างเพียงอย่างเดียวยังไม่เพียงพอ นักเรียนบางคนไม่สามารถเรียนรู้การออกเสียงได้
เนื่องจากขาดความเข้าใจในเรื่องการเช่ือมโยงตัวอักษรและเสียงที่ไม่คุ้นเคยหรืออ่านออกเสียงผิดและยังไม่เข้าใจ
ความหมายของคำศัพท์ที่ออกเสียงนั้นอีกด้วย ดังนั้นนอกจากการสอนให้ผู้เรียนสามารถออกเสียงได้ถูกต้องแล้ว 
การเข้าใจความหมายของคำศัพท์ที่ออกเสียงก็เป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นด้วยเช่นกัน (บำรุง โตรัตน์, 2547, หน้า 53)  
 ลักษณะเฉพาะในการออกเสียงของภาษาแตล่ะภาษาเป็นสิง่ที่สำคัญที่สุด การเรียนรู้การออกเสียงอย่างที่
เจ้าของภาษาออกเสียงเป็นสิ่งที่สำคัญ ต้องเรียนรู้หรือจับลักษณะของภาษานั้น ๆ เพื่อจะได้สามารถออกเสียงได้
ใกล้เคียงกับเจ้าของภาษา ฉะนั้นการที่จะให้ผู้เรียนสามารถออกเสียงได้ถูกต้องใกล้เคียงกับเจ้าของภ าษาและ
ป้องกันมใิห้ผู้เรียนออกเสียงผิด จึงควรสร้างพื้นฐานและปลูกฝังลักษณะนิสยัในการออกเสยีงให้ถูกต้องชัดเจนตั้งแต่
เด็กในระดับเริ่มหรือประถมศึกษา ซึ่งเป็นระยะวิกฤตของการเรียนรู้ภาษา (Critical Period of Language 
Acquisition) เสนอโดย Lennegberg (1976) โดยเชื่อว่าเด็กจะมีความสามารถในการเรียนรู้ภาษาได้จนถึงวัยรุ่น
เด็กอายุเกิน 12 ปี จะมีสมรรถนะและศักยภาพในการเรียนภาษาลดลงอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อเปรียบเทียบกับวัยที่
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สูงกว่า ดังนั้นการสอนภาษากับเด็กนั้นหากเริ่มได้ก่อนวัยรุ่นจะได้ผลดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการออกเสียง เด็ ก
ควรได้รับการอสอนอย่างถูกต้องมาตั้งแต่ต้น ถ้ามิเช่นนั้น เด็กจะลอกเลียนการออกเสียงท่ีผิด ๆ ทำให้เป็นปัญหาที่
แก้ยากในภายหลัง 
 สำหรับเด็กไทยซึ่งเรียนภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สองนั้น นอกจากผู้เรียนจะไม่สามารถออกเสียงได้แล้ว
ยังไม่รู้คามหมายของคำ ๆ นั้น อีกด้วย เด็กบางคนไม่สามารถเรียนรู้การอ่านออกเสียงได้ เนื่องจากขาดความเข้าใจ
ในเรื่องการเช่ือมโดยตัวอักษรและเสียง ทำให้ไม่สามารถเข้าใจเสียงที่ไม่คุ้นเคยหรืออ่านออกเสียงผิดและยังไม่
เข้าใจความหมายของคำศัพท์นั้นอีกด้วย ดังนั้นนอกจากการสอนให้ผู้เรียนสามารถออกเสียงได้ถูกต้องแล้วการ
เข้าใจในความหมายของคำศัพท์ที่ออกเสียงก็เป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นด้วยเช่นกัน เนื่องจากคำศัพท์เป็น
องค์ประกอบหนึ่งที่สำคัญของภาษาทุกภาษา เพราะภาษาเป็นสิ่งที่มนุษย์ใช้สื่อความหมายถึงความรู้สึกนึกคิดและ
ความต้องการ การมีความรู้และสามารถในการใช้คำศัพท์ของบุคคลหนึง่ ๆถือเปน็ปัจจัยหลักท่ีจะบ่งบอกว่าบุคคลผู้
นั้นสามารถสื่อสาร ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพียงใด คำศัพท์จึงเป็นสิ่งสำคัญที่ทุกคนต้องเรียนรู้และเพิ่มพูนอยู่เสมอ 
เพื่อให้ประสบความสำเร็จในการสื่อสารในสถานการณ์ต่างๆ (Burns & Lowe, 1966, p. 48) สอดคล้องกับ 
Laufer, B. & Shmueli, K (1997, p.89) ที่ได้กล่าวว่า ในการสื่อสารนั้น คำศัพท์นับว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญ
อย่างหนึ่งและเป็นปัจจัยพื้นฐานทำให้มนุษย์สื่อสารกับไดอ้ย่างเข้าใจ แต่เมื่อการสื่อสารมีความซับซ้อนมากขึ้น การ
รู้คำศัพท์เป็นจำนวนหลายพันคำจึงเป็นสิ่งจำเป็น แต่การเรียนรู้คำศัพท์ในภาษาต่างประเทศเป็นเรื่องยาก ความรู้
เรื่องคำศัพท์ของผู้เรียนที่เรียนภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สองหรือภาษาต่างประเทศแตกต่างจากผู้เรียนที่เป็น
เจ้าของภาษา การพัฒนาความรู้และความจำด้านคำศัพท์เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง เพราะความรู้เรื่องคำศัพท์มี
ประโยชน์ต่อทักษะการใช้ภาษาในทุก ๆ ด้าน และคำศัพท์ก็มีความสำคัญ ในลักษณะเดียวกันในการเรียน
ภาษาต่างประเทศ ซึ่งถ้าผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับคำศัพท์ในภาษาใหม่ไม่เพียงพอ ผู้เรียนก็จะประสบปัญหาในการ
สื่อความหมายและความต้องการของตนในการใช้ภาษาต่างประเทศ และไม่สามารถเข้าใจสิ่ งที่ได้ฟัง ได้อ่านที่
นำเสนอเป็นภาษาต่างประเทศ ทำให้ไม่ประสบผลสำเร็จในการสื่อสาร คำศัพท์จึงเป็นสิ่งที่มิอาจละเลยได้ใน
กระบวนการเรียนการสอน (Huang, 1993, p.7-9)  
 การสอนภาษาอังกฤษแบบโฟนิกส์นั้นมีอยู่ 2 แบบ คือ การสอนโฟนิกส์แบบวิเคราะห์เสียง (Analytic 
Phonics หรือ Implicit Phonics) โดยการจำแนกหรือแยกแยะ การสอนแบบวิเคราะห์เสียงนั้น ผู้เรียนจะได้
เรียนรู้ความสัมพันธ์ของเสียงและตัวอักษรจากคำท้ังคำก่อน เช่น การสอนอักษรคู่ที่ออกเสียงเดียวกัน อย่างเช่น ใน
คำว่า “shell” และ “dash” มีเสียงที่คล้ายกันคือ / sh / (Bloomfield and Barhnart อ้างใน Vacca, J.A & 
other, 1995, p.50) ส่วน Dr.Kerry Hempenstall (2002) แห่ง Department of Pshchology and Disability 
Studies, Royal Melbourne Institute of Technology กล่าวสอดคล้องกันว่า การสอนโฟนิกส์แบบวิเคราะห์
เสียง นั้น เป็นการเสนอคำทั้งคำจะไมม่ีกรแยกเสียงที่ประกอบเป็นคำนั้นออกจากกัน ซึ่ง Morison (1986) ได้เสนอ
ว่า การสอนเสียงนั้นต้องเริ่มจากการเตรียมความพร้อมสำหรับหน่วยเสียง กล่าวคือต้องให้นักเรียนเห็นคำศัพท์ทั้ง
คำ นักเรียนจึงจะสังเกตเห็นส่วนย่อยของคำได้ เมื่อนักเรียนเห็นคำศัพท์แล้วจึงจะเรียนรู้เสียงของตัวอักษรในคำ 
ปัญหาของวิธีการสอนรูปแบบนี้ คือ การสันนิษฐาน ท่ีไม่ถูกต้องว่าเสียงในคำนั้นเป็นเสียงอะไร จึงไม่สามารถอ่าน
คำ ๆ นั้นได้ ซึ่งเป็นจากผู้เรียนขาดทักษะเกี่ยวกับความตระหนักในหน่วยของเสียงแต่ละเสียงท่ีมาประกอบเป็นคำ  
 ส่วนรูปแบบที่สองคือ การสอนโฟนิกส์แบบสร้างคำ (Systhetic Phonics หรือ Explicit Phonics) นั้น
ผู้เรียนจะได้เรียนรู้การออกเสียงจากการสร้างคำของตัวอักษรแต่ละตัวท่ีนำมาประสมกัน ผู้สอนแสดงให้ผูเรียนใน
ระดับต้นทราบว่า อักษรหนึ่ง แทนด้วยเสียงใดบ้าง เช่น  “b” อ่านว่า /b/, “a” อ่านว่า /ae/ และ “t” อ่านว่า 
/t/ เมื่อนำมาผสมกันจะได้คำว่า “bat” (Vacca, J.A & others, 1995, p.50)  
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 จะเห็นได้ว่า วิธีการสอนโฟนิกส์แบบสร้างคำ เป็นการสอนให้ผู้เรียนเรียนรู้หน่วยเสียงแต่ละเสียง 
ความสัมพันธ์ระหว่างเสียงและตัวอักษรแล้วจึงสอนกระบวนการผสมคำและอ่านออกเสียง สามารถแก้ปัญหาของ
การสอนโฟนิกส์แบบวิเคราะห์เสียงซึ่งเป็นวิธีที่ทำให้ผู้เรียนขาดทักษะเกี่ยวกับความตระหนักในหน่วยเสียง  
 จากการทำวิจัยของคณะกรรมการวิจัยการอ่านระดับชาติ  (National Reading Research Panel) 
ประเทศสหรัฐอเมริกาได้ศึกษาวิจัยถึงสาเหตุของความล้มเหลวของระบบการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ โดยได้
วิเคราะห์วิจัยวิธีการสอนในอดีตย้อนกลับไปประมาณ  30 ปี เพื่อหาวิธีใหม่ที่สอนอ่านได้ผลและไม่เปลือง
งบประมาณรัฐผลงานวิจัยนี้สรุปว่า วิธีที่ได้ผลที่สุดที่จะให้ผู้เรียนอ่านภาษาอังกฤษอย่างชัดถ้อยชัดคำด้วยความ
มั่นใจ ต้องเริ่มจากการสอนให้ผู้เรียนรู้จักแยกแยะหน่วยเสียงภาษาอังกฤษก่อนท่ีจะอ่านเป็นคำ และเมื่อเอาหน่วย
เสียงมาเชื่อมกับตัวอักษร ผู้เรียนสามารถท่ีจะอ่านภาษาอังกฤษได้อย่างง่ายดายและชัดถ้อยชัดคำ  
(อินทิรา ศรีประสิทธ์ิ, 2552)  
 ดังนั้นในการใช้วิธีการสอนแบบโฟนิกส์สาหรับผู้เรียนที่มิใช่เจ้าของภาษาหรือเรียนภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาที่สองจำเป็นต้องคำนึงถึงวิธีการที่จะให้ผู้เรียนสามารถออกเสียงได้อย่างถูกต้องตลอดจนรู้ความหมายของ
คำๆ นั้น ซึ่งการใช้รูปภาพประกอบเป็นอีกเทคนิคหนึ่งของการสอนแบบโฟนิกส์ เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และจดจำ
ความหมายของคำศัพท์นั้นๆ ได้  
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิธีโฟนิกส์ สำหนับนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 เพื่อพัฒนาความสามารถในการออกเสียงคำศัพท์ได้อย่างถูกต้องชัดเจนและยังช่วยให้ผู้เรียน
เข้าใจความหมายของคำที่ผู้เรียนออกเสียงนั้น ตลอดจนความสามารถในการจดจำคำศัพท์ได้เยอะขึ้นได้อย่าง
รวดเร็ว ซึ่งวิธีการสอนแบบโฟนิกส์จะสามารถพัฒนาผู้เรียน ในด้านการออกเสียงและการจดจำคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ โดยให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ทางภาษาอังกฤษ สามารถใช้ภาษาเป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสาร
และเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการจดจำคำศัพท์ด้วยการเรยีนรูโ้ดยใช้วิธีโฟนิกส์ ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 5 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการออกเสียงด้วยการเรียนรูโ้ดยใช้วิธีโฟนิกส์ ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 5 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 
 3.  เพื่อศึกษาความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 เพื่อความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยจึงให้ความหมายคำนิยามศัพท์เฉพาะสำหรับการวิจัยดังนี ้
 การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์  หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผู้ เรียนออกเสียง
ความสัมพันธ์ของตัวอักษรและเสียงของตัวอักษรซึ่งมีหน่วยเสียงท่ีสัมพันธ์กัน การสะกด พยัญชนะและสระ  นำมา
ผสมเป็นคำศัพท์ท่ีมีพยัญชนะต้นและตัวสะกดต่างกัน แต่มสีระเหมือนกัน ซึ่งมีลำดับขั้นตอนการสอน ดังนี้ 
 1.  ขั้นเตรียมความพร้อมเป็นขั้นตอนที่ปรับและเตรียมผู้เรียนให้พร้อมที่จะเรียนโดยใช้กิจกรรมที่
สนุกสนานและเร้าความสนใจของผู้เรียน เช่น การใช้เพลงและเกมทางภาษา เพื่อสร้างความเพลิดเพลินและ
ส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับภาษา เช่น การเรียนรู้เกี่ยวกับตัวอักษรพยัญชนะและสระภาษาอังกฤษ การอ่านออกเสียง
กับตัวอักษรพยัญชนะและสระภาษาอังกฤษ และการสังเกตความสัมพันธ์ของเสียงและตัวอักษรภาษา 
 2.  ขั้นนำเสนอและฝึกปฏิบัติ ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 
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  2.1 จำแนกเสียงสระและพยัญชนะในรปูแบบของแผนผังใยแมงมมุ (spider web) ผู้สอนได้นำ
คำศัพท์มาจำแนกเสียงพยัญชนะต้น เสียงสระและพยัญชนะท้าย(consonant – vowel – consonant: CVC) ใน
รูปแผนภูมิขนาดใหญ่ที่ผู้เรียนสามารถมองเห็นตัวอักษร ได้อย่างชัดเจน 
  2.2  ฝึกออกเสียงตามหลักโฟนิกส์  โดยการออกเสียงนั้นจะเน้นท่ีการออกเสยีงตัวอักษรแต่ละ
ตัว ผู้สอนนำเสนอโดยการอธิบายการกำเนิดของเสียงพร้อมทั้งสาธิตให้นักเรียนดูเป็นตัวอย่าง แล้วให้ผู้เรียนออก
เสียงตามและให้ผู้เรียนฝึกออกเสียงด้วยตัวเองจนสามารถออกเสียงคำแต่ละคำได้อย่างถูกต้อง ในขั้นตอนนี้ผู้สอน
จะคอยช่วยเหลือผู้เรียนท่ีไม่สามารถออกเสยีงหรือมีปัญหาในการออกเสียงอย่างใกล้ชิด 
   2.3  หลังจากนักเรียนสามารถผสมเสียงพยัญชนะต้น สระ และพยัญชนะท้าย (CVC) เป็นคำ
ได้ ครูก็สอนความหมายของคำศัพท์โดยการใช้รูปภาพ เป็นขั้นตอนการสอนที่เน้นถึงความสัมพันธ์ของคำและ
ความหมาย มีการทำแบบฝึกหัดให้นักเรียนจับคู่คำและความหมายเป็นกลุ่มใหญ่ กลุ่มเล็ก และรายบุคคลจน
คล่องแคล่ว  
   ขั้นที่ 3 ขั้นนำไปใช้ หรือข้ันแสดงออกทางภาษา เป็นขั้นตอนท่ีผู้เรียนจะได้นำความรู้เกี่ยวกับ
ทักษะที่เรียนไปใช้ในการฝึกฝนด้วยตนเอง ในรูปงานเดี่ยว/งานกลุ่ม เช่น การสร้างกลุ่มคำจากคำที่เรียนมาผสมกับ
บุรพบท (preposition) คือ and, on และ in และวาดรูปประกอบ เช่น a cat on a hat เป็นต้น 
 ความสามารถในการอ่านออกเสียง  หมายถึง  ความสามารถในการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษอย่าง
ถูกต้องตามหลักภาษา ทั้งพยัญชนะต้นคำ และพยัญชนะท้ายคำ ซึ่งเป็น 
ความสามารถที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์  ประเมินได้ด้วยแบบวัดความสามารถในการออกเสียง 
ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 ความสามารถในการจดจำคำศัพท์ หมายถึง ความสามารถในการจดจำคำศัพท์ในเนื้อหาที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้โดยวิธีโฟนิกส์ เป็นความสามารถที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์ ประเมินได้ด้วยแบบวัด
ความสามารถในการจดจำคำศัพท์ ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น  
 ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์  หมายถึง ความรู้สึกโดยรวมของนักเรียนท่ีได้รับการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์ ในลักษณะที่เป็นความสุขความพอใจอันเกิดจากการเรียนรู้ตามการจัดการเรียนรู้นี้ 
และได้รับผลตอบแทนที่น่ายินดี  ประเมินได้ด้วยแบบวัดความพึงพอใจ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 นักเรียน หมายถึง ผู้ที่กำลังเรียนอยู่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5  ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2560 โรงเรียนวัด
สี่ซับศรีเจริญธรรม โรงเรียนบ้านคลองกลุ่ม และโรงเรียนบ้านสวนมะเดื่อ 
 
วิธดีำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากร ได้แก่ นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2560   

โรงเรียนวัดสี่ซับศรีเจริญธรรม โรงเรียนบ้านคลองกลุ่ม โรงเรียนบ้านซับโศก และโรงเรียนบ้านสวนมะเดื่อ จำนวน 
50 คน 

 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2560  
โรงเรียนวัดสี่ซับศรีเจริญธรรม จำนวน 18 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling)  

2. เนื้อหา 
เนื้อหาในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย เสียง sound ทั้งหมด 10 เสียง ตามแผนการจัดการเรียนรู้  
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ประกอบด้วย  ศัพท์ที่มีเสียงสระ “a” / æ /, ศัพท์ที่มีเสียงสระ “ar” / ːɑ / , ศัพท์ที่มีเสียงสระ “e” / е / , 

ศัพท์ที่มีเสียงสระ “ea” / іː /, ศัพท์ที่มีเสียงสระ “er” / ə /, ศัพท์ที่มีเสียงสระ “i” / ɪ / , ศัพท์ที่มีเสียงสระ 

“o” / ɒ /, ศัพท์ที่มีเสียงสระ “oo” / ʊ  / , ศัพท์ที่มีเสียงสระ “oa” / ɑu / , ศัพท์ที่มีเสียงสระ “u” / ᴧ /   
3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ 

3.1  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
(1) แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์  

   (2) แบบวัดความสามารถในการจดจำคำศัพท์ 
  (3) แบบวัดความสามารถในการออกเสียงภาษาอังกฤษ 
   (4) แบบวัดความพึงพอใจต่อการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์  
4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

4.1  แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์ 
 เป็นแผนการจดัการเรียนรู้ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มีขั้นตอนการในสร้างและหาคุณภาพ ดังนี ้
  (1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี หลักการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์ จากเอกสาร และ 

งานวิจัยต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้   
  (2) ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง  

ประเทศ (ภาษาอังกฤษ) พุทธศักราช 2551 กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อศึกษาตัวช้ีวัด มาตรฐานการเรียนรู้ 
คำอธิบายรายวิชา เพื่อกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการเรียนการ
สอน และการวัดประเมินผล 

  (3) เลือกเนื้อหา และกำหนดขอบเขตของเนื้อหาทางภาษาที่เหมาะสมกับวัย ความ 
สนใจและระดับความสามารถของนักเรียน แผนการสอนทั้งหมด 10 แผน แต่ละแผนใช้เวลา 60 นาที  เพื่อให้
ผู้เรียนสามารถออกเสียงภาษาอังกฤษได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รวมทั้งสามารถระบุสระ และพยัญชนะที่ประกอบ
เป็นคำศัพท์นั้นได้ และสามารถจดจำคำศัพท์ที่ได้เรียนมา ด้วยการนำไปใช้ได้อย่างถูกต้อง ในส่วนกิจกรรมการ
เรียนการสอนเป็นการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การฝึกออกเสียง การฝึกสะกดคำ การเล่นเกมทางภาษา และ
การร้องเพลง เป็นต้น สำหรับเนื้อหาที่ใช้ในการทดลองมีดังต่อไปนี้   

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 คำศัพท์ที่มีเสียงสระ “a” / æ / ได้แก่ bat, cat, fat,  
hat, mat, rat 

  แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 คำศัพท์ที่มีเสียงสระ “ar” / ːɑ /  ได้แก่ cart, tart,  
part, mart, heart, bart 

  แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 คำศัพท์ที่มีเสียงสระ “e” / е /  ได้แก่ den,  men,   
pen,  ten, bed, fed, led, red, wed 

  แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 คำศัพท์ที่มีเสียงสระ “ea” / іː /  ได้แก่ tea,  sea,   
pea,  heat,  bead,  beat,  seat,  leaf,  dream,  heap 
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  แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 5 คำศัพท์ที่มีเสียงสระ “er” / ə /  ไดแ้ก่ paper,   
marker,  verb,  herb,  runner,  painter,  singer,  summer,  dinner,  cooler  

  แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 6 คำศัพท์ที่มีเสียงสระ “i” / ɪ /  ได้แก่ bit, fit, kit, hit,  
sit, bin, fin, kin, pin, tin   

  แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 7 คำศัพท์ที่มีเสียงสระ “o” / ɒ /  ได้แก่ cop, hop,  
mop, top, cot,  dot,  hot,  pot, cob,  job,  mob,  rob 

  แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 8 คำศัพท์ที่มีเสียงสระ “oo” / ʊ  /  ได้แก่ food, zoo,   
hoop,  moon, boot,  root, good 

  แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 9 คำศัพท์ที่มีเสียงสระ “oa” / ɑu /  ได้แก่ oak,  oats,   
boat,  coal,  coat,  foam,  goal,  soak,  soap, toad 

  แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 10 คำศัพท์ที่มีเสียงสระ “u” / ᴧ /  ได้แก่ cut,  gut,   
hut,  bun,  fun,  gun,  run,  sun,  bug,  hug,   

  (4) นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้น จำนวน 5 แผน เสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
วิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาตรวจสอบและให้คำช้ีแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไข  

  (5) นำแผนการจัดการเรียนท่ีปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องแล้ว พร้อมท้ังแบบประเมิน 
คุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษ จำนวน 2 
ท่าน และผู้เช่ียวชาญด้านวิจัยและวัดผลการศึกษา จำนวน 3 ท่าน เพื่อประเมินความถูกต้องเหมาะสม และ
ตรวจสอบความสอดคล้องของจุดประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหา กิจกรรม และการวัดผลประเมินผล นำผลการ
ประเมินของผู้เช่ียวชาญมาหาค่าความสอดคล้องระหว่างเครื่องมือกับจุดประสงค์การวัด (Index of item-
objective congruence: IOC)  

  (6) ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  
  (7) นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้ ไปใช้ทดลองใช้ (try out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่ม 

ทดลองจริง แล้วนำคะแนนท้ายบทของแต่ละแผนมาหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ ด้วยการหา
ประสิทธิภาพ E1/E2 ตามลำดับ ดังน้ี 

   7.1 นำแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิสก์ ไปทดลองใช้แบบกลุ่มย่อย  
โดยทดลองกับ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนวัดสวนมะเดื่อจำนวน 10 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ใช้เวลา
ในการทดลอง จำนวน 10 ช่ัวโมง 

   7.2 นำแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์ ที่ผ่านการทดลองใช้แบบ 
กลุ่มย่อยไปปรับปรุงแก้ไข แล้วนำไปทดลองใช้กับกลุ่มใหญ่ โดยทดลองกับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียน
วัดซับโศก จำนวน 22 คน ท่ีไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง ใช้เวลาในการทดลอง 10 ช่ัวโมง แล้วนำมาคำนวณหา E1/E2 โดย
ใช้เกณฑ์ 75/75   

  (8) นำแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์ไปทดลองใช้กลับกลุ่มตัวอย่างในการ 
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ทดลอง คือ นักเรียนโรงเรียนวัดสี่ซับศรีเจริญธรรม จำนวน 18 คน  
 4.2 แบบวัดความสามารถในการจดจำคำศัพท์ 
 เป็นแบบทดสอบที่วัดความสามารถในการออกเสียง จดจำคำศัพท์และความหมาย 

ภาษาอังกฤษ ได้เพิ่มมากขึ้น หลังจากได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์ ผู้เรียนจะได้รับการทดสอบเป็น
รายบุคคล จำนวน 40 ข้อ มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 

(1) ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี เอกสารเกี่ยวข้องกับการออกเสียงคำศัพท์และการจดจำ 
คำศัพท์และความหมายของคำศัพท์ 

(2) ศึกษาเนื้อหาคำศัพท์ จากตัวช้ีวัดแกนกลาง กลุ่มสาระการศึกษา 
ภาษาต่างประเทศ  จากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

(3) สร้างแบบวัดความสามารถในการออกเสียง การจดจำคำศัพท์และความหมาย  
เป็นแบบจับคู่คำศัพท์ ระหว่างรูปภาพและคำศัพท์ที่กำหนดให้ ทั้งหมด 60 ข้อ ซึ่งเป็นเนื้อหาที่อยู่ในแผนการ
จัดการเรียนรู้ โดยใช้วิธีโฟนิกส์ ท้ัง 10 แผน  

(4) นำแบบทดสอบเสนอผู้เชี่ยวชาญทางด้านภาษาอังกฤษ ด้านหลักสูตร ด้านวัด 
และประเมินผล และด้านวิจัย จำนวน 5 คน ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
โดยการหาค่า IOC โดยคัดเลือกข้อสอบที่มีค่า IOC ตั้งแต่ .80 ขึ้นไป (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2549, หน้า 242)   

(5) นำแบบทดสอบวัดความสามารถในการจดจำคำศัพท์ ที่ผู้เช่ียวชาญตรวจแก้ไข  
มาปรับปรุง แล้วนำไปทดสอบกับนักเรียน โรงเรียนบ้านสวนมะเดือนและโรงเรียนบ้านซับโศก ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
และเคยได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์ วิเคราะห์หาค่าความยาก (difficulty) เลือกข้อสอบที่มีความยาก 
(P) .25 - .70 และหาค่าอำนาจจำแนก (r)  ตั้งแต่ .27  ขึ้นไปแล้วหาความเช่ือมั่นโดยวิธีของคูเดอร์ – ริชาร์ดสัน 
(Kuder Richardson) ใช้สูตร KR - 20 ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.847 

(6) นำแบบทดสอบวัดความสามารถในการจดจำคำศัพท์ ที่ผ่านการหาคุณภาพแล้ว 
ไปใช้จริงกลับกลุ่มตัวอย่าง คือนักเรียนโรงเรียนวัดสี่ซับศรีเจริญธรรม ตำบลห้วยขุนราม อ.พัฒนานิคม จ.ลพบุรี 
จำนวน  18 คน 

 4.3 แบบวัดความสามารถในการออกเสียงภาษาอังกฤษ 
 เป็นแบบทดสอบที่วัดการอ่านออกเสียงคำศัพท์ท่ีอยู่ในรูปคำ ท่ีใช้วัดการจัดการเรียนการสอน 

แบบโฟนิกส์ ผู้เรียนจะได้รับการทดสอบเป็นรายบุคคล การประเมินการอ่านออกเสียง สร้างเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 3 ระดับ จำนวน 20 ข้อ คะแนนเต็ม 40 คะแนน มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 

(1) ศึกษาวิธีการสร้างแบบทดสอบ จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับข้อสอบ 
ภาษาอังกฤษ กำหนดกรอบในการสร้างแบบวัดความสามารถในการออกเสียงภาษาอังกฤษและเกณฑ์การประเมิน
ที่ปรับมาจาก อัจฉรา วงศ์โสธร (2538, หน้า 93) นำมาสร้างเป็นเครื่องมือให้คะแนนความสามารถในการอ่านออก
เสียงก่อนและหลังการสอน และเทียบเคียงการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษตามพจนานุกรม Oxford Advanced 
Learner’s Dictionary  

(2) สร้างแบบวัดความสามารถในการออกเสียงภาษาอังกฤษ ซึ่งประกอบด้วยคำที่ 
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เลือกจากแผนการจัดการเรียนรู้ จำนวน 20 ข้อ ๆ ละ 1 คำ 
  3. นำแบบวัดความสามารถในการออกเสียงภาษาอังกฤษท่ีสร้างขึ้นเสนอต่อ 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ 
  4. นำแบบวัดความสามารถในการออกเสียงภาษาอังกฤษท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้ว พร้อม 

ทั้งแบบประเมินคุณภาพแบบวัดความสามารถในการออกเสียงภาษาอังกฤษ เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน เพื่อ
ตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบในเรื่องความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ และนำแบบวัดที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
IOC (Index of item-objective congruence)  แล้วคัดเลือกข้อสอบที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องมากกว่าหรือ
เท่ากับ 0.5 เป็นต้นไป มาจัดทำแบบทดสอบ โดยมีเกณฑ์การพิจารณา   

  5. นำแบบวัดความสามารถในการออกเสียงภาษาอังกฤษ จำนวน 20 ข้อ ไปทดลอง 
ใช้ (try-out) กับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนสวนมะเดื่อ จำนวน 10 คน แล้วนำข้อสอบมาปรับปรุง
แก้ไข ให้ถูกต้องเรียบร้อย      

6. การตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ ได้พิจารณาจากความสอดคล้อง 
ของการใหคะแนนของคณะกรรมการ จำนวน 2 คน คือ ผู้วิจัย และผู้ร่วมวิจัย 1 คน โดยกรรมการทั้งสองคน เป็น
ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ ที่มีความรู้ความสามารถการสอนภาษาอังกฤษ มีความเข้าใจในการวัดประเมินผล
รวมถึงเกณฑ์การให้คะแนนเป็นอย่างดี ได้ ทดลองให้คะแนนนักเรียน จำนวน 10 คน โดยให้นักเรียนอ่านออกเสียง
จากแบบวัด แล้วนำคะแนนของกรรมการทั้ง 2 คน มาหาค่าความสอดคล้องของการให้คะแนนด้วยการหาค่า
สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s product mement correlation coefficient) (พิชิต ฤทธิ์จรูญ
, 2547, หน้า 281) พบว่าความสัมพันธ์ของการให้คะแนนของผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยมีความสัมพันธ์กันโดยมีความ
สอดคล้องในการให้คะแนน มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.917  ซึ่งถือว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก  

  7. นำแบบวัดความสามารถในการออกเสียงภาษาอังกฤษ ไปใช้กับนักเรียน ระดับช้ัน 
ประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนวัดสี่ซับศรีเจริญธรรม ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการทดลองทัง้ก่อนและหลังการสอน 

 4.4 แบบวัดความพึงพอใจต่อการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์  
  (1) ศกึษาหลกัเกณฑ์ในการสร้างแบบสอบถามจากเอกสารที่เกี่ยวกับการวัดและ 

ประเมินผล 
  (2) กำหนดรูปแบบของแบบสอบถาม เป็นแบบวัดความพึงพอใจตามวิธีของลิเคอร์ท  

(Likert' s Scale)  กำหนดการให้คะแนนโดยใช้เกณฑ์เบี่ยงเบนมาตรฐานให้คะแนนความรู้สึกเท่าๆ กัน เป็น  5 
ช่วงแบบต่อเนื่องเรียกว่า Arbitary  Weighting  Method (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2549, หน้า 55) กำหนดเกณฑ์การให้
คะแนนรายข้อ ดังนี้  

  ผู้เรียนมีความพึงพอใจเรื่องนั้นๆ อยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 5 คะแนน 
  ผู้เรียนมีความพึงพอใจเรื่องนั้นๆ อยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4 คะแนน 
  ผู้เรียนมีความพึงพอใจเรื่องนั้นๆ อยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3 คะแนน 
  ผู้เรียนมีความพึงพอใจเรื่องนั้นๆ อยู่ในระดับน้อย เท่ากับ 2 คะแนน 
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  ผู้เรียนมีความพึงพอใจเรื่องนั้นๆ อยู่ในระดับน้อยที่สุด เท่ากับ 1 คะแนน 
  นำผลการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D. )   

มากำหนดระดับคุณภาพ เป็น 5 ระดับ ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ของเบสท์  (Best, 
1981, p. 182)   

(3) นำแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา  แล้วนำเสนอ 
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ (IOC) ได้ค่าตั้งแต่ .80 ข้ึนไป                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

(4) นำแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์ไปทดลอง 
ใช้ (try out) กับนักเรียนโรงเรียนบ้านสวนมะเดื่อ และโรงเรียนบ้านซับโศก  เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นโดยใช้ค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (  - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น 0.776      

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
5.1 การวิเคราะห์ข้อมูล มีวิธีดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้

  (1) วิเคราะห์ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์ สำหรับ 
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5   โดยใช้ E1/E2 

  (2) วิเคราะห์เปรียบเทียบความสามารถในการจดจำคำศัพท์ของนักเรียนช้ัน 
ประถมศึกษาปีที่ 5 ระหว่างก่อนเรียนกับหลังเรียน โดยใช้สถิติ t-test 

  (3) วิเคราะห์เปรียบเทียบความสามารถในการออกเสียงภาษาอังกฤษ ของนักเรียน 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ระหว่างก่อนเรียนกับหลังเรียน โดยใช้สถิติ t-test 

(5) วิเคราะห์ผลการวัดความพึงพอใจของนักเรียน ที่ได้รับการจัดการเรียนการสอน 

โดยแผนการจัดการเรียนรู้โดยวิธีโฟนิกส์ สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5  โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

 5.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.2.1  สถิติพื้นฐาน 

   1. ค่าเฉลี่ย ( x ) 
     2. ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  5.2.2  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ  
   1. ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์  
   2. การตรวจสอบประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ ใช้สถิติในการ 

ตรวจหาคุณภาพการเรียนการสอนตามเกณฑ์  1E / 2E ที่ตั้งไว้ 

   3. ค่าความยากง่าย (p) ของแบบทดสอบ โดยใช้สูตรหาค่าความยากง่าย  
(p)  

    4. หาค่าอำนาจจำแนก (r) ของแบบทดสอบ  
     5. การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท้ัง 

ฉบับโดยใช้วิธีของ คูเดอร์-ริชาร์ดสัน (Kuder-Richardson) จากสูตร KR-20  
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  5.2.3 สถิติที่ใช้ทดลองสมมุติฐาน 
 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลัง สูตรที่ใช้ ดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2549,  

หน้า 307) 
 

     t    =   
( )
1

22

−

− 



n

DDn

D
  df= n-1 

 
เมื่อ   t    แทน การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนน  

    ก่อนเรียนและหลังเรียน 
  D  แทน ผลต่างของคะแนน 
  n  แทน จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 

ผลการวิจัย 
1. แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์ สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5  มีค่าประสิทธิภาพ 

เท่ากับ 81.73 / 80.32  ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 75/75   
2. ความสามารถในการจดจำคำศัพท์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5  หลังการสอนสูงกว่าก่อนการ

สอน อย่างมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
3. ความสามารถในการออกเสียงภาษาอังกฤษ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5   หลังการสอนสูงกว่า

การสอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีโฟนิกส์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 
4.28  S.D. = 0.15) 

   
อภิปรายผล 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์ สำหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 5 ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัย พบว่า ค่าประสิทธิภาพ ของแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิสก์ สำหรับนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 เทา่กับ 81.45/89.00  ซึง่สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 75/75  สื บ เ นื่ อ ง จ า ก
กระบวนการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้  ในการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิ ธีโฟนิกส์ ผู้วิจัยได้ศึกษา 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  ในส่วนสาระ 
มาตรฐานการเรียนรู้ และคุณภาพผู้เรียน ศึกษา การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์  ในด้านความสำคัญและ
จุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนแบบโฟนิกส์  กระบวนการเรียนการสอนแบบโฟนิกส์ และขั้นตอนการสอน
แบบโฟนิกส์  ศึกษาความสามารถในการจดจำคำศัพท์  และการอ่านออกเสียง เมื่อได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
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ได้กล่าวมาแล้ว ได้แผนการจัดการเรียนรู้โดยวิธีโฟนิกส์ ทั้งหมด 10 แผน ได้เนินการสอน แผนละ 60 นาที มี
รายละเอียดดังนี้  แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 คำศัพท์ที่มีเสียงสระ “a” / æ / แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 คำศัพท์
ที่มีเสียงสระ “ar” / ːɑ /  แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 คำศัพท์ที่มีเสียงสระ “e” / е /  แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 
4 คำศัพท์ที่มีเสียงสระ “ea” / іː /  แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 5 คำศัพท์ที่มีเสียงสระ “er” / ə /  แผนการ
จัดการเรียนรู้ที่ 6 คำศัพท์ที่มีเสียงสระ “i” / ɪ /  แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 7 คำศัพท์ที่มีเสียงสระ “o” / ɒ /  
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 8 คำศัพท์ที่มีเสียงสระ “oo” / ʊ  /  แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 9 คำศัพท์ที่มีเสียงสระ 
“oa” / ɑu /  แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 10 คำศัพท์ที่มีเสียงสระ “u” / ᴧ /  โดยกระบวนการเรียนการสอนนั้น
มีขั้นนตอนการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย ข้ันเตรียมความพร้อม ขั้นนำเสนอเนื้อหา ข้ันฝึกปฏิบัติ และขั้นนำไปใช้  
แล้วนำไปหาคุณภาพด้วยการหาประสิทธิภาพแบบ E1/E2   ด้วยการทดลองสองกลุ่ม คือ กลุ่มย่อย ได้แก่นักเรียน
โรงเรียนวัดสวนมะเดื่อ จำนวน 10 คน ช้ันประถมศึกษาปีที่  5  และทดลองกับกลุ่มใหญ่ คือ นักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 5  นักเรียนโรงเรียนบ้านซับโศก  เมื่อได้คุณภาพตามที่กำหนดแล้ว ได้นำไปใช้จริงกับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนวัดสี่ซับศรีเจริญธรรม หลังจากวิเคราะห์ทางสถิติแล้วนั้นผลการวิจัย เป็นไปตาม
สมมุติฐานที่กำหนด  แสดงให้เห็นว่า แผนการจัดการเรียนรู้นี้  จะเป็นประโยชน์กับนักเรียนในการเรียน
ภาษาอังกฤษต่อไป 
 2. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการจดจำคำศัพท์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5  ระหว่าง
ก่อนเรียนกับหลังเรียน ด้วยการนำแบบวัดความสามารถในการจดจำคำศัพท์ของนักเรียนให้นักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 5 ได้ทำการทดสอบก่อนที่จะดำเนินการจัดการเรียนการสอนตามกระบวนการวิจัย หลั งจากได้
ดำเนินการตามกระบวนการวิจัยแล้วนำแบบทดสอบเดิมมาทดสอบกับนักเรียนกลุ่มเดิม  จากผลการวิจัย พบว่า 
ความสามารถในการจดจำคำศัพท์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5  หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ .05  แสดงว่าแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์นี้ ช่วยให้นักเรียนมีความสามารถในการ
จดจำคำศัพท์ เพิ่มขึ้น  
 3. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการออกเสียงภาษาอังกฤษ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5  
ระหว่าก่อนและหลังเรียน ด้วยการนำแบบวัดความสามารถในการออกเสียงภาษาอังกฤษของนักเรียนให้นักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ได้ทำการทดสอบก่อนที่จะดำเนินการจัดการเรียนการสอนตามกระบวนการวิจัย หลังจาก
ได้ดำเนินการตามกระบวนการวิจัยแล้วนำแบบทดสอบเดิมมาทดสอบกับนักเรียนกลุ่มเดิม    จากผลการวิจัย 
พบว่า ความสามารถในการออกเสียงภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5  หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05    
 4. ผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยวิธีโฟนิกส์ สำหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 5 หลังจากที่ได้ดำเนินการตามกระบวนการวิจัย ด้วยการจัดการเรียนการสอนแบบโฟนิสก์ 
สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 แล้ว ผู้วิจัยได้นำแบบประเมินความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนนี้ 
ให้นักเรียนได้ทำ ผลการวิจัย พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีโฟนิกส์ ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.28    S.D. = 0.15)  ทำให้เห็นว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการสอนโดยวิธีโฟนิกส์ 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัย เรื่อง ผลการจัดการเรยีนรู้โดยใช้วิธีโฟนิกส์ สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5  ผู้วิจัยได้
สรุปข้อเสนอแนะมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
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 จากผลการวิจัย พบว่า นักเรียนมีความสามารถในการจดจำคำศัพท์เพิ่มขึ้นและนักเรียนมีความสามารถ
ในการออกเสียงภาษาอังกฤษ เพิ่มมากข้ึนด้วย  ในการนำแผนการจัดการเรียนรู้นี้ไปใช้ต่อไป ครูผู้สอนควรคำนึงพึง
ต่อไปนี ้
  1.1 ผู้สอนควรดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิดขณะทำการสอนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้
วิธีโฟนิกส์นี้ ต้องคอยแนะนำ ช่วยเหลือ แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างเรียน ต้องสังเกตพฤติกรรมผู้เรียน บันทึก
ความก้าวหน้าด้วยว่าผู้เรียน เรียนถึงเรื่องใด เข้าใจหรือไม่ และการทำกิจกรรมมีผลเป็นอย่างไร พัฒนาขึ้นหรือไม่ 
  1.2 ผู้สอนควรกระตุ้นให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน สร้างบรรยากาศในห้องเรียนให้เป็น
กันเอง ให้นักเรียนเกิดความสบายใจ กล้าแสดงเหตุผลเมื่อต้องตอบคำถามหรือต้องแสดงความคิดเห็น เข้าใจความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและรู้จักแก้ไขข้อบกพร่องของตน ซึ่งในเรื่องนี้ผู้สอนต้องดูแลให้ความช่วยเหลือนักเรียน
อย่างใกล้ชิดและอย่างเข้าใจ 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับผลการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิธีโฟนิกส์ในทุกระดับช้ัน โดย
เน้นเนื้อหาให้เหมาะสมในแต่ละชั้น เพื่อเข้าใจในหลักการของการเรียนการสอนโดยวิธีโฟนิกส์และได้รับประโยชน์
อย่างเต็มที่จากการกระบวนเรียนการสอนโดยวิธีโฟนิกส์นี้ต่อไป 
   2.2 ควรมีการจัดแสดงสื่อที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับวิธีโฟนิกส์ไว้ภายในห้องเรียนหรือภายในบริเวณ
ห้องเรียนเพื่อการทบทวนและมีการใช้งานอย่างสม่ำเสมอ 
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การพัฒนาหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม เร่ือง ข้าวไรซ์เบอร์ร่ีห่อใบบัวธัญพืช  
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
A Curriculum Development on the Topic Entitled, “Steamed Riceberry and 
Cereal Wrapped in a Lotus Leaf”, Career and Technology Strand Group, for  

Matthayomsuksa 3 Student 
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บทคัดย่อ 

   
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนาหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัว

ธัญพืช กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 2) ประเมินผลการ
ใช้หลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย ได้แก่ นักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3/1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2560 โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม จำนวน  30 คน  ได้มาโดยวิธีสุ่ม
แบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) หลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช 2) 
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง   ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช มีค่าความเช่ือมั่น 0.706  3) แบบประเมิน
ทักษะการปฏิบัติกิจกรรมการทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช และ 4) แบบวัดเจตคติต่อภูมิปัญญาท้องถิ่นการทำข้าว
ไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช มีค่าความเช่ือมั่น 0.940 วิเคราะห์ข้อมูล โดยหา ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ทดสอบค่าท ี 

ผลการวิจัยพบว่า 1. การพัฒนาหลักสูตร พบว่า องค์ประกอบของหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม เรื่อง 
ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช ประกอบด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างเนื้อหา เวลาเรียน สื่อการเรียนรู้ แนว
ทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล หลักสูตรมีคุณภาพเหมาะสมการนำไปใช้จัดการเรียนการ
สอน 2. การประเมินผลการใช้หลักสูตร พบว่า 2.1  ผลสัมฤทธิ์ในการเรียน เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  2.2  ทักษะใน
การปฏิบัติการทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก  2.3  
เจคคติต่อภูมิปัญญาท้องถิ่น เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพชื ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ในภาพรวม อยู่
ในระดับมาก  2.4  มีการปรับปรุงหลักสูตรในด้านระยะเวลา กิจกรรม และเนื้อหาให้เหมาะสม 
 
คำสำคัญ: การพัฒนาหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม, ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพชื, นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
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Abstract 
 

The purposes of this research were to 1) develop the riceberry rice wrapped in lotus 
leaf courseand technology careers for Mattayomsuksa 3 students and 2) evaluate and to 
ameliorate the riceberry rice wrapped in lotus leaf course. The30 Mattayomsuksa 3/1 
participants of the study were randomly selected from the students of Samchukrattanapokaram 
School. The research instruments included: 1) The riceberry rice wrapped in lotus leaf course, 2) 
Achievement test in the riceberry rice wrapped in lotus leaf with a reliability of 0.706,3) 
Evaluation activity of riceberry rice wrapped in lotus leaf, and 4) Attitude questionnaires 
aboutthe riceberry rice wrapped in lotus leaf with a reliability of 0.940.Data were analyzed in 
terms of mean, standard deviation, and T-test.  

The findings in this study revealed that: 1. The structures of riceberry rice wrapped in 
lotus leaf course development were consisted of principle, objectives, course structure, period 
of study, instruction media, course activity, and the course evaluation. 2. From the course 
evaluation and the course amelioration were found that 2.1 The riceberry rice wrapped in lotus 
leaf course achievements and technology career tests for Mattayomsuksa 3 were increased at 
the 0.05 level of significance. 2.2 The students’ riceberry rice wrapped in lotus leafs skills were 
excellent. 2.3 The students’ attitudes about making riceberry rice wrapped in lotus leafs were 
highly positive. 2.4 The course period, activities and the descriptions were improved for 
appropriation.  
 
Keywords: The curriculum development on the topic, riceberry rice wrapped in lotus leaf, 
Mattayomsuksa 3 Students 
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บทนำ 
ท้องถิ่นบ้านสามชุกเกิดจากสัมพันธภาพแห่งการดำรงอยู่ของผู้คนกับพื้นที่กายภาพ อันเป็นที่ตั้งของ

ชุมชนท่ีมีลักษณะเฉพาะตัว คือ เป็นพืน้ท่ีราบลุ่มริมฝั่งแม่น้ำท่าจีน ส่งผลให้พ้ืนท่ีบ้านสามชุกเป็นซึ่งเป็นพื้นที่ต้นแม่
น้ำท่าจีน มีความอุดมสมบูรณ์จากดินตะกอนที่ถูกพัดมากับสายน้ำมากกว่าพื้นที่อื่น ท้องถิ่นบ้านสามชุกจึงเป็น
พื้นที่ที่มีความเหมาะสมในการเพาะปลูกข้าว และการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์ นอกจากนี้ผลจากสายน้ำที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการด้านปัจจัยสี่ อันเป็นเง่ือนไขจำเป็นต่อการดำรงชีวิตของมนุษย์ และเอื้ ออำนวยความ
สะดวกในการคมนาคมติดต่อขายแลกเปลี่ยนสินค้าของผู้คนท้ังภายในลุ่มแม่น้ำท่าจีน และลุ่มแม่น้ำใกล้เคียง เมื่อ
เอย่ถึงสามชุก ตลาดเก่าแห่งเมืองสพุรรณบุรแีม้ว่าตลาดแห่งนี้จะเคยซบเซาไปบ้าง แต่หลังจากได้รับรางวัล อนุรักษ์
มรดกด้านวัฒนธรรมในภูมิภาคเอเซียแปซิฟิก ประจำปี 2552 หรือรางวัลคุณงามความดี Award of Merit จาก 
Unesco (องค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ) ทำให้ตลาดเก่าแห่งนี้ดูมีชีวิตชีวาขึ้นมา
ถนัดตา และเมื่อแวะไปเที่ยวตลาดสามชุก สิ่งหนึ่งที่เป็นที่ดึงดูดใจ คือ ข้าวห่อใบบัว ที่ร้าน หรั่งศรีโรจน์ ร้านนี้สืบ
ทอดมาตั้งแต่รุ่นพ่อขายมาแล้ว 30 ปี ข้าวห่อใบบัว เป็นอาหารโบราณซึ่งยากจะพบพานและหารับประทานได้ยาก 
จากกรรมวิธีการปรุงที่ยุ่งยากกว่าอาหารจานเดียวตามสั่งทั่วๆไป ตั้งแต่การหาแหล่งใบบัวหลวงเพื่อจะนำมาห่อข้าว 
การแกะเม็ดบัวซึ่งจะนำมาใส่ การที่ต้องผัดข้าวและเครื่องปรุงต่างๆเข้าด้วยกัน นำมาห่อในใบบัวพร้อมกับวาง
ส่วนประกอบเพิ่มเติมลงบนหน้าข้าวที่ผัดเสร็จเรียบร้อย แล้วจึงนำไปนึ่งให้ร้อนจนได้กลิ่นหอมของใบบัวตลบ
อบอวลอยู่ภายในเป็นขั้นตอนสุดท้าย จากกระบวนการที่ค่อนข้างวุ่นวายดังข้างต้นทำให้ไม่ค่อยมีผู้นิยมทำข้าวห่อ
ใบบัวเพื่อจำหน่าย จึงอยากจะอนุรักษ์ไว้ถึงลูกหลาน และเป็นจุดเด่นของตลาดสามชุกร้อยปีต่อไป (รุ่งโรจน์ 
ประพฤติดี และอรุณลักษณ์ อ่อนวิมล, 2560) 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีของโรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม เป็นกลุ่มสาระที่
สามารถสร้างทางเลือกที่จะแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในพื้นท่ีได้ เพราะช่วยพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ
พื้นฐานที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต ในปีการศึกษา 2556 โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม ได้นำตัวแทนนักเรียนเข้า
ร่วมการแข่งขันทำอาหารคาวจานเดียว ได้รับรางวัลเหรียญทองระดับภาคกลางและภาคตะวันออก โดยนำ “ข้าว
ห่อใบบัว” เข้าร่วมการแข่งขัน ภายใต้การฝึกสอนของอาจารย์ที่ปรึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี ซึ่งได้ดัดแปลงวัตถุดิบจากต้นตำรับ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเปลี่ยนชนิดของข้าวจาก ข้าวขาว เป็นข้าว
ไรซ์เบอร์รี่ และเพิ่มธัญพืชเป็นส่วนผสม จึงทำให้เกิดเป็น “ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช” ซึ่งอุดมไปด้วยคุณค่า
ทางอาหาร และมีลักษณะที่น่ารับประทาน หากนักเรียนสามารถนำความรู้จากการทำ “ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัว
ธัญพืช” มาใช้เพื่อประกอบธุรกิจ จะสามารถสร้างรายได้ให้กับตนเองและครอบครัว โดยผ่านการพัฒนาหลักสูตร
สาระการเรียนรู้เพิ่มเติม ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสังคม อันเป็นทางเลือกให้ผู้เรียนได้นำองค์ความรู้ไปใ ช้
เพื่อสร้างรายได้ในอนาคต ประกอบกับการดำเนินการตามแนวคิดของนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” โดย
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งจะสามารถช่วยให้นักเรียนได้สามารถมีโอกาสลงมือปฏิบัติจริง ทำให้เกิดการคิดวิเคราะห์ 
ทำงานเป็นทีม และเรียนรู้อย่างมีความสุขจากการทำกิจกรรมสร้างสรรค์ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช กลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
 2. เพื่อประเมินการใช้หลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช กลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การพั ฒ น าห ลั ก สู ต ร ใน ค รั้ งนี้  อ ยู่ บ น พื้ น ฐาน แน วคิ ด ขั้ น ต อน การพั ฒ น าห ลั ก สู ต รขอ ง  
สงัด อุทรานันท์ (2532, หน้า 38) 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 2)  การกำหนดจุดมุ่งหมาย 3)  
การคัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระ 4) การกำหนดมาตรการวัดและประเมินผล 5) การนำหลักสูตรไปใช้ 6) การ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร และ 7) การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 
 

ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
          
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืชของนักเรียนช้ัน มัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียน
ตามหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืชหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช หมายถึง อาหารจานเดียวที่ดัดแปลงมาจากข้าวห่อใบบัว โดยเปลี่ยน
จากข้าวเจ้ามาเป็นข้าวไรซ์เบอร์รี่ และนำธัญพืช ต่างๆ ได้แก่ ถั่วขาว ถั่วเหลือง ถ่ัวแดง ถั่วดำ ถั่วลิสง ถั่วลันเตา 
ข้าวโพด ลูกเดือย ลูกเกด แครอท มาเป็นวัตถดุิบในการประกอบอาหาร เพื่อเพิ่มคุณค่าทางโภชนาการ โดยนำข้าว
ไรซ์เบอร์รี่ที่หุงสุกแล้วมาคลุกรวมกับธัญพืชและเครื่องปรุงทั้งหมดให้ส่วนเข้ากัน นำข้าวที่ผสมแล้วมาห่อด้วยใบบัว 
แล้วนำไปนึ่งให้สุกและมีกลิ่นหอมของใบบัว รับประทานคู่กับน้ำอาจาด  

2. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การนำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 มา
ปรับ ขยาย เพื่อแก้ปัญหาในท้องถิ่นเป็นหลักสูตรที่มาจากปัญหาและความต้องการของผู้เรียนมีความเหมาะสมกับ
สภาพชีวิต สอดคล้องสัมพันธ์กับท้องถิ่น และสามารถปรับประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริง       มีขั้นตอนการพัฒนา
หลักสูตร 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 2) การกำหนดจุดมุ่งหมาย 3) คัดเลือกเนื้อหาสาระ 4) 
การกำหนดมาตรการวัดและประเมินผล 5) การนำหลักสูตรไปใช้ 6) การประเมินหลักสูตร 7) การปรับปรุงแก้ไข
หลักสูตร 
 3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลจากความรู้ ความเข้าใจเรื่องการทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัว
ธัญพืช ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยพิจารณาจากคะแนนที่ได้จากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 4. ทักษะปฏิบัติ หมายถึง ความสามารถในการทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 โดยพิจารณาจาก 1) การเตรียมวัตถุดิบและอุปกรณ์ 2) การปรุงข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช 3) การจัดตกแต่ง
และรสชาติของข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช และ 4) การเก็บล้างทำความสะอาด อุปกรณ์และสถานที่ 
 5. เจตคติต่อภูมิปัญญาท้องถิ่น เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช หมายถึง ความรู้สึกทั้งทางบวกและทาง
ลบของนักเรียนที่มีต่อภูมิปัญญาท้องถิ่น เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช หลังจากได้รับประสบการณ์จากการจัด

หลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม เรื่อง ข้าวไรซ์
เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช 

1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
2.  ทักษะปฏิบัติ 
3.  เจตคติต่อภูมิปัญญาท้องถิ่น  
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กิจกรรมการเรียนการสอน ตามหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น ซึ่งวัดได้ด้วยแบบวัดเจตคติที่ผู้วิจยัสร้างขึ้นเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า จำนวน 5 ระดับ 
 6. นักเรียน หมายถึง ผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2560 โรงเรียนสามชุกรัตน
โภคาราม สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
 
วิธดีำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2560 โรงเรียน
สามชุกรัตนโภคาราม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จำนวน 10 ห้องจำนวนนักเรียน 343 คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3/1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2560 
โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม อำเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 
จำนวน 30 คน ได้มาโดยวิธีสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) 
 2. เครื่องมือการวิจัย 
   2.1 หลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช  
   2.1.1 ศึกษาเอกสารจากหน่วยงานต่างๆ และเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
ได้แก่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 -2559) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวิจัย ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาและศึกษา
ข้อมูลจาก เอกสาร หนังสือ และผู้เชี่ยวชาญในท้องถิ่น 
   2.1.2 สอบถามความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรสาระการเรียนเพิ่มเติม และ
รูปแบบ การจัดการเรียนการสอนที่นักเรียนต้องการในหลักสูตร จากนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนสามชุก
รัตนโภคารามโดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น   
   2.1.3 สัมภาษณ์ความต้องการ การพัฒนาหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมจาก
ผู้เกี่ยวข้องจำนวน 4 คน ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 1 คน ครูผู้สอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 1 คน ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม 1 คน และ
ผู้เช่ียวชาญทางด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นการทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช 1 คน รวม 4 คน  โดยใช้แบบ
สมัภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
   2.1.4  การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม นำผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานมากำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสาระการเรียนรู้ เพิ่มเติมเรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัว
ธัญพืช   2.1.5 การคัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระเป็นกระบวนการในการพัฒนาร่างหลักสูตร 
โดยพิจารณาจากจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่จะพัฒนา จากขั้นตอนข้างต้น คัดเลือกและจัดเรียงเนื้อหาท่ีจะนำมาใช้
ในการจัดการศึกษา ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 
   2.1.6 การกำหนดมาตรการวัดและและประเมินผล กระบวนการในการกำหนด
มาตรการวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการในการกำหนดหลักเกณฑ์เพื่อช้ีวัดทักษะหรือองค์ความรู้ซึ่งคาดหวัง
ว่าผู้เรียนจะได้รับ โดยสามารถพิจารณาได้จากจุดหมายของหลักสูตร 
   2.1.7 นำหลักสูตรฉบับร่าง ท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน 
เพื่อตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence : 
IOC) ซึ่งค่า IOC เท่ากับ 1.00 
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   2.1.8 การนำหลักสูตรไปใช้ เมื่อพัฒนาหลักสูตรเสร็จสิ้น ตามขั้นตอนการคัดสรร
และจัดเนื้อหาแล้ว จะทำการนำหลักสูตรฉบับร่างท่ีปรับปรุงตามผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้(thy out) กับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3/2 โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
   2.1.9 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรนับจากขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนสุดท้าย หากเกิด
ปัญหาขึ้นกับการพัฒนาหลักสูตร จะทำการปรับปรุงแก้ไขปัญหาเหล่านั้ นเพื่อได้หลักสูตรที่เหมาะสม โดย
กระบวนการในการจัดการกับปัญหามี ดังนี้ หลักจากการนำหลักสูตร ที่เป็นเด็กในกลุ่มทดลองใช้กับนักเรียน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3/1 จำนวน 30 คน   
  2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีวิธีการสร้าง ดังนี้ 
   2.2.1 ศึกษาเกณฑ์ในการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากเอกสาร 
เพื่อนำผลมาวิเคราะห์ในการกำหนดประเดน็การสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ให้ครอบคลุมความรู้ 
ความเข้าใจในหลักสูตร และสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยใช้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ ( IOC)ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ที่คำนวณได้ 1.00นำ
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีได้รับการตรวจสอบเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปีท่ี 3/2 โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2560 จำนวน  30 คน 
   2.2.2 นำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไปหาค่าความยากง่าย (p) 
(difficulty)โดยเกณฑ์ค่าระดับความยากง่ายของข้อสอบที่ใช้ได้ควรมีค่าความยากง่าย อยู่ระหว่าง 0.20 – 0.80 
(พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2554, หน้า 251) ในการวิจัยครั้งนี้ได้ค่าความยากง่ายระหว่าง 0.47 – 0.76 แสดงว่าข้อสอบทุก
ข้อนำไปใช้ได้ 
    2.2.3 นำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไปหาค่าอำนาจจำแนก ( r) 
(discrimination) โดยเกณฑ์ค่าอำนาจจำแนกของข้อสอบท่ีดีควรมีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป ในการวิจัย
ครั้งนีไ้ด้ค่าอาจจำแนกระหว่าง 0.20 – 0.47 แสดงว่าข้อสอบทุกข้อนำไปใช้ได้ 
   2.2.4 นำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไปหาค่าความเช่ือมั่น (relibility) 
โดยการคัดเลือกข้อทดสอบทีถ่ึงเกณฑ์ และปรับปรุงแก้ไขข้อท่ีไม่ถึงเกณฑ์ เพื่อให้ได้ข้อทดสอบ จำนวน 30 ข้อ นำ
แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ตามสูตร KR - 20 ของคูเดอร์ 
– ริชาดสัน (Kuder & Richardson) โดยควรมีค่าไม่ต่ำกว่า 0.700 ในการวิจัยครั้งนี้ได้ค่าความเช่ือมั่นของ
แบบทดสอบทั้งฉบับเท่ากับ 0.706 นำข้อสอบไปใช้ได้ทุกข้อจากนั้นนำไปใช้ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ก่อนและหลังใช้หลักสูตรกับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คนต่อไป   
  2.3 แบบประเมินทักษะปฏิบัติกิจกรรม มีดังนี้  
  ผู้วิจัยสร้างแบบการประเมินผลทักษะปฏิบัติเป็นแบบการวัดผลตามสภาพจริง โดยอิงเกณฑ์
การประเมิน (rubric) ให้คะแนนแบบแยกองค์ประกอบ มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับให้
ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบเนื้อหา ความสอดคล้อง การใช้ภาษา ความเหมาะสม เพื่อประเมินค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 - 1.00 พิจารณาปรับปรุงแก้ไข ซึ่งใช้เกณฑ์ในการ
พิจารณา การวิจัยในครั้งนี้ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 และนำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่
ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
  2.4 แบบวัดเจตคติต่อภูมิปัญญาทอ้งถิ่น มีดังน้ี  
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  ผู้วิจัยสร้างแบบนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อสร้างแบบประเมิน
เจตคติต่อภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยจำแนกเจตคติ เป็น 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s scale) โดยมี
ข้อความเป็นไปในเชิงนิมาน (positive) และข้อความเป็นไปในเชิงนิเสธ (negative) จากนั้นนำแบบวัดเจตคติต่อ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สร้างขึ้นนำเสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต้อง 
โดยใช้แบบประเมินการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 - 1.00 
พิจารณาปรับปรุงแก้ไข ซึ่งใช้เกณฑ์ในการพิจารณา การวิจัยในครั้งนี้ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 
จากนั้น นำแบบทดวัดเจตคติต่อภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการตรวจสอบเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้กับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3/2 โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 จำนวน 30 คนที่เป็นกลุ่ม
ทดลองที่ใช้ Try Out หลักสูตรได้ค่าแอลฟ่า  0.940 จึงนำไปใช้ได้ เพื่อนำผลมาวิเคราะห์ข้อมูล 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การทดลองใช้หลักสูตรสาระการเรียนรูเ้พิ่มเติม เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช กลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม มีวิธีในการ
ดำเนินการ ดังนี้ 
  3.1 ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ถึงผู้บริหารโรงเรียนสามชุก
รัตน โภคาราม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการใช้หลักสูตร 
     3.2 ผู้วิจัยชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัว
ธัญพืช กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3/1 โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม จำนวน 30 คนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  3.3 ทำการเก็บข้อมูลโดยการทดสอบก่อน โดยให้นักเรียนกลุ่มตัวอย่างทำแบบทดสอบวัดผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียน เพื่อนำคะแนนท่ีได้เป็นคะแนนทดสอบก่อนเรียน 
   3.4 นำหลักสูตรและแผนการเรียนรู้มาทดลองใช้กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียน
สามชุกรัตนโภคาราม จำนวน 30 คน โดยใช้เวลา 5 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 2 ช่ัวโมง รวม 10 ช่ัวโมง เป็นเวลา 5 
สัปดาห์ สัปดาห์ละ 2 วัน วันละ 1 ช่ัวโมง รวม 10 ช่ัวโมง สังเกตพฤติกรรมและทดสอบทักษะปฏิบัติกิจกรรม
ระหว่างเรียน 
  3.5 เมื่อนักเรียนได้เรียนครบตามหลักสูตร ให้นักเรียนทำการทดสอบหลังการทดลองโดยให้
นักเรียนกลุ่มตัวอย่างทำแบบทดสอบหลังเรียน และแบบวัดเจตคติของนักเรียนต่อการเรียนตามหลักสูตร 
  3.6 นำคะแนนที่ได้จากการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน มาทำการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
เพื่อทดสอบสมมติฐาน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีรายละเอียดดังนี้ 
  4.1 ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัว
ธัญพืช กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3 โดยใช้การทดสอบ
ที (t-test for dependent samples) เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างเป็นกลุ่มที่ไม่เป็นอิสระต่อกัน 
  4.2 ทักษะในการปฏิบัติการทำข้าวไรซ์เบอร์รี่หอ่ใบบัวธัญพืช ใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD.) 
  4.3 เจคคติต่อภูมิปัญญาท้อง เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช ใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) 
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ผลการวิจัย 
 การวิจัย การพัฒนาหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช กลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตร พบว่า องค์ประกอบของหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่
ห่อใบบัวธัญพืช ประกอบด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างเนื้อหา เวลาเรียน สื่ อการเรียนรู้ แนวทางการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล หลักสูตรมีคุณภาพเหมาะสมการนำไปใช้จัดการเรียนการสอน 
 2. การประเมินผลการใช้หลักสูตร พบว่า 
  2.1 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียนตามหลักสูตร
พัฒนาขึ้นระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนปรากฏผลดังตาราง 1 ดังนี ้
 
ตาราง 1  สดงเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียนตามหลักสูตร

พัฒนาขึ้นระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 
 
ความรู้เกี่ยวกับข้าวไรซ์เบอร์ร่ีห่อใบบัวธัญพืช n X

 

S.D t-test p-value 
ก่อนเรียนหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม 30 8.36 2.23 31.717 .000* 
หลังเรียนหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม 30 25.33 1.91   

* หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
    จากตารางที่ 1 แสดงผลสัมฤทธ์ิในการเรียน เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
 2.2  ทักษะในการปฏิบัติการทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
 
ตาราง 2 ผลการประเมินทักษะการทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ที่เรียนตาม

หลักสูตรที่พัฒนาขึ้น 
 

รายการประเมิน X
 

S.D. ระดับทักษะ 

1 ด้านขั้นตอนในการเตรียมวัตถุดิบและอุปกรณ์  88.00 0.93 ดีที่สุด 
2 ด้านขั้นตอนการทำงาน  91.50 1.24 ดีที่สุด 

3 ด้านขั้นตอนการจัดตกแต่งและชิมรสชาติ  79.60 0.66 ด ี
4 ด้านขั้นตอนในการเก็บล้างทำความสะอาด  82.20 0.63 ดีที่สุด 

ภาพรวม 88.03 1.01 ดีที่สุด 
 
  จากตาราง 2 พบว่า ทักษะการทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ที่
เรียนตามหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นภาพรวมอยู่ในระดับดีที่สุด 
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 2.3  ผลการประเมินเจคคติการทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่
เรียนตามหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นปรากฏผลดังตาราง 3 ดังนี ้
 
ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลความของแบบประเมินเจคคติการทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบั ว

ธัญพืช ของนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
 

รายการประเมิน X
 

S.D. ระดับเจตคติ 

1. ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช สามารถนำไปปรับใช้เพื่อ
ประกอบอาชีพได้ 

4.00 0.78 เห็นด้วย 

2. การทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช สามารถช่วยอนุรักษ์ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นได้ 

3.96 0.85 เห็นด้วย 

3. การทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช เป็นสิ่งท่ีน่าสนใจ 3.91 0.66 เห็นด้วย 
4. การทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืชเป็นเรื่องที่น่าเบื่อ 1.86 0.77 ไม่เห็นด้วย 
5. การทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช ทำให้ข้าพเจ้าได้ฝึก

ความคิดสร้างสรรค์ 
3.90 0.80 เห็นด้วย 

6. ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช เป็นอาหารที่เชย ล้าสมัย 1.83 0.64 ไม่เห็นด้วย 
7. การทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช ทำให้ข้าพเจ้าได้ฝึก

ทักษะทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี 
4.36 0.76 เห็นด้วย 

8. การทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช เป็นอาหารที่ทำได้ยาก
สำหรับข้าพเจ้า 

1.90 0.71 ไม่เห็นด้วย 

9. ในการทำขาวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืชทำให้ข้าพเจ้าสามารถ
นำความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

4.26 0.82 เห็นด้วย 

10. ในการทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช มีขั้นตอนการทำ
ยุ่งยากเสียเวลา 

2.00 0.58 ไม่เห็นด้วย 

11. ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช สะท้อนถึงภูมิปัญญาของบรรพ
บุรุษ 

4.16 0.73 เห็นด้วย 

12. ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช มีคุณค่าสมควรแก่การอนุรักษ์
ให้คงอยู่ต่อไป 

4.06 0.71 เห็นด้วย 

13. ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช เป็นอาหารที่ใช้วัสดุที่หาได้ง่าย
ในท้องถิ่น 

3.44 0.71 ไม่แน่ใจ 

14. ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช เป็นอาหารที่ไม่ค่อยมีผู้นิยม
รับประทาน 

2.20 0.66 ไม่เห็นด้วย 

15. ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช เป็นอาหารที่มีประโยชน์ด้วย
คุณค่าทางโภชนาการ 

4.60 0.65 เห็นด้วย 
อย่างยิ่ง 

 รวม 3.53 0.20 เห็นดว้ย 
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 จากตาราง 3 พบว่า เจคคติการทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
โดยภาพรวมมีเจคคติไปทางบวกซึ่งอยู่ในระดับเห็นด้วย 
    2.4  มีการปรับปรุงหลักสูตรในด้านระยะเวลา กิจกรรม และเนื้อหาให้เหมาะสม 
 
อภิปรายผล 
 1. ผลการพัฒนาหลักสูตร พบว่า หลักสูตรหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบ
บัวธัญพืช มีองค์ประกอบดังนี้ หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างเนื้อหา เวลาเรียน  สื่อการเรียนรู้ แนวทางการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ผลจากการประเมินแล้ว พบว่ามีคุณภาพใช้การจัดการเรียนการ
สอนได้  สอดคล้องกับงานวิจัยของรัตนชนก เมืองเชียงหวาน (2558) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรรายวิชา
เพิ่มเติม วิชาภาษาจีน โดยบูรณาการข้อมูลท้องถิ่นราชบุรี ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ผลการวิจัยพบว่า ผลการพัฒนา
หลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติม วิชาภาษาจีน โดยบูรณาการข้อมูลท้องถิ่นราชบุรีประกอบด้วย 1) ความเป็นมาของ
หลักสูตร 2) หลักการ 3) จุดมุ่งหมาย 4) คำอธิบายรายวิชา 5) ผลการเรียนรู้ 6) โครงสร้างรายวิชา 7) เวลาเรียน 
8) แนวทางการจัดการเรียนรู้ 9) สื่อการเรียนรู้ 10) การวัดและประเมินผล และ11) แผนการจัดการเรียนรู้ 
  2. ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช กลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่พัฒนาขึ้นหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่เป็นเช่นนี้เพราะ นักเรียนได้เรียนเนื้อหาจากภาคทฤษฎีครูสอน 
และเรียนภาคปฏิบัติกับผู้เช่ียวชาญเป็นปราชญ์ชาวบ้านทางด้านข้าวห่อใบบัว และได้ลงมีปฏิบัติจริงทำให้ทำ
ข้อสอบได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของทวิช ลักษณ์สง่า (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติม
การศึกษาท้องถิ่น สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนมีผลการเรียนรู้การศึกษา
ท้องถิ่นก่อนและหลังใช้หลักสูตรแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. ด้านทักษะในการปฏิบัติการทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช พบว่า นักเรียนสามารถทำข้าวไรซ์
เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืชโดยรวมอยู่ในระดับดีมากที่เป็นเช่นนี้เพราะ นักเรียนปฏิบัติตามเวลาที่กำหนดและเมื่อสงสัย
เด็กสามารถสอบถามครูและปราชญ์ชาวบ้านได้ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรัตนชนก เมืองเชียงหวาน 
(2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติม วิชาภาษาจีน โดยบูรณาการข้อมูลท้องถิ่น
ราชบุรี ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมีทักษะความสามารถด้านภาษาจีนโดยบูรณาการข้อมูล
ท้องถิ่นราชบุรี อยู่ในระดับดีเยี่ยม 
 4. ด้านเจคคติในการทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช พบว่า นักเรียนมีเจคคติในการเรียนหลักสูตร
ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช ในภาพรวม นักเรียนมีเจคคติในทิศทางบวกอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะ ข้าว
ไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช สามารถนำไปปรับใช้เพื่อประกอบอาชีพได้สามารถช่วยอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้และ
สามารถนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยจริญญา  ไศลบาท (2556) ได้ศึกษา การ
พัฒนาหลักสูตรบูรณาการสำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ผลการวิจัยพบว่า เจตคติของนักเรียนที่มีต่อการ
เรียนมีระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ก่อนนำหลักสูตรไปใช้ ควรศึกษารายละเอียดต่างๆ ของหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม 
เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนช้ัน
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มัธยมศึกษาปีที่ 3 และเอกสารคู่มือการสอนให้เข้าใจ เพื่อให้สามารถนำหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
  1.2 ควรมีการวางแผนก่อนฝึกทักษะการทำข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช ทั้งการจัดหาวัตถุดิบ 
สถานท่ีเรียน สถานที่จำหน่าย วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ สิ่งอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เต็ม
ศักยภาพ 
  1.3 วิทยากรที่นำมาสอนให้ความรู้การทำข้าวห่อใบบัวธัญพืช ควรเป็นผู้ที่มีความชำนาญ และ
มีประสบการณ์การทำขา้วไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืชมานาน 
  1.4 ในการจัดกิจกรรมการเรยีนหลกัสูตร ควรจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่หลากหลาย มีการปฏิบัติ 
มีการปฏิบัติจริง หาสถานท่ีจำหน่ายเอง ทำการโฆษณาเอง และให้แนวคิดพัฒนาสินค้าเป็นโอท๊อป 
  1.5 การพัฒนาหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม เรื่อง ข้าวไรซ์เบอร์รี่ห่อใบบัวธัญพืช กลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ควรจัดให้เรียนท้ังเทอมและจัด
ตารางในช่วงที่ใกล้อาหารมื้อกลางวัน เพื่อให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ทังทักษะการปฏิบัติจริง และทำการตลาด 
ออกจำหน่ายช่วงพักกลางวันได้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ควรมีการพัฒนาหลักสูตรสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เรื่องอื่นๆ ของ
จังหวัดสพรรณบุรี 
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บทคัดย่อ 

   
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ตามทัศนะของผู้บริหารและครู 2) เปรียบเทียบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู จำแนกตามตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครู จำนวน 356 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามที่มีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.949 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ภายหลัง โดยใช้สูตรของเชฟเฟ่  

ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวางแผน
ดำเนินการใช้หลักสูตร ด้านการดำเนินการบริหารหลักสูตร ด้านการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
และด้านการสรุปผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น
ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  2. การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ลพบุรี จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการ
วางแผนดำเนินการใช้หลักสูตร ด้านการดำเนินการบริหารหลักสตูร ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล และ
ด้านการสรุปผลการดำเนินงานของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการ
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ไม่แตกต่างกัน 
 
คำสำคัญ: การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา, ครู, ขนาดโรงเรียน 

 
1 นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2 อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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Abstract 
 

The purposes of this research were to 1) study the administration of school curriculum 
as perceived by administrators and teachers under Lopburi Primary Educational Service Area 
Office. 2) compare the administration of school curriculum as perceived by administrators and 
teachers under Lopburi Primary Educational Service Area Office, classified by position and 
school sizes. The samples of this research consisted of 356 administrators and teachers. The 
research instrument for questionnaire with reliability of 0.949. The statistics used for data 
analysis were percentage, standard deviation, t-test, One Way ANOVA and Comparison of later 
pairings by Scheff’s method.  

The results of the study were as follows: 1. School Curriculum Administration By 
Administrators And Teachers Under Lopburi  Primary Educational Service Area Office classified 
by location. The overall picture is not different. It was found that the preparation of the school. 
The school curriculum. Planning for the implementation of the curriculum. Course Management 
Improvement of curriculum management process. And the summary of the performance of the 
school. School administrators and teachers have comments. not different Except for 
supervision, monitoring and evaluation, the difference was statistically significant at the .05 
level. 2. School Curriculum Administration By Administrators And Teachers Under Lopburi  
Primary Educational Service Area Office. Classified by size of school. Overall, the statistical 
significance at .05 level was statistically significant at .05 level. The school curriculum. Planning 
for the implementation of the curriculum. The administration of the curriculum on supervision, 
monitoring, evaluation and the summary of school performance. At the .05 level, the 
curriculum management was not significantly different. not different 
 
Keywords: School Curriculum Administration, Administrators, Teachers, School sizes 
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บทนำ 
การศึกษาเป็นรากฐานและเป็นปัจจัยที่สำคัญในการพัฒนาคนให้มีศักยภาพเต็มขีดความสามารถ มี

คุณภาพชีวิตที่ดีเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการเสริมสร้างบุคคลให้มีความรู้ ความคิด ทักษะในด้าน
ต่างๆและเป็นแรงผลักดันที่สำคัญต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติต่อไป การจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมและสังคมเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามที่ประเทศชาติต้องการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 
หน้า 3) จึงเป็นเรื่องสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาจะต้องจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและเน้นให้นักเรียนได้
แสดงและพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มที่ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 
พ.ศ.2553 มาตรา 6 ระบุไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทาง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรม สำหรับใช้ในการดำรงชีวิตและสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และมาตรา 60 ได้กำหนดให้รัฐจัดสรรงบประมาณแผ่นดินเกี่ยวกับการศึกษาใน
ฐานะที่มีความสำคัญสูงสุดต่อการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ. พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545, หน้า 5, 36) 

หลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญต่อการจัดการศึกษาเพราะหลักสูตรเป็นเสมือนแม่บทที่มีความสำคัญมากต่อ
การจัดการศึกษาทุกรูปแบบและทุกระบบการศึกษา ทั้งระดับชาติ และระดับสถานศึกษา การจัดการศึกษาทุก
ระดับจะต้องมีข้อกำหนดว่าผู้เรียนจะเรียนทำไม เรียนอะไรเรียนอย่างไร จะทราบได้อย่างไรว่ าผู้เรียนบรรลุตาม
ข้อกำหนดหรือไม่ นักการศึกษาเรียกข้อกำหนดดังกล่าวว่า หลักสูตร การจัดการศึกษาและการพัฒนาการศึกษาจะ
ไม่สัมฤทธิ์ผล หากไม่มีหลักสูตรเป็นโครงสร้างและเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา อีกทั้งเป็นแนวทางในการ
นำไปสู่การจัดการเรียนรู้ให้บรรลุจุดประสงค์ของการจัดการศึกษาตามที่ได้กำหนดไว้ (ธงชัย ช่อพฤกษา , 2548, 
หน้า 3-5) การพัฒนาและการใช้หลักสูตรจะประสบความสำเร็จได้ จำเป็นต้องอาศัยการบริหารหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพ ทุกฝ่ายที่มีความเกี่ยวข้องต้องมีความเข้าใจที่ชัดเจนตรงกันเกี่ยวกับหลักสูตร รวมทั้งเข้าใจบทบาท
หน้าที่ของตนเอง และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน การบริหารหลักสูตรในยุคปัจจุบันมีการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นและสถานศึกษา ให้มีส่วนร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ ในการพัฒนาหลักสูตรของตนเองนั้น ต้องอาศัยเปลี่ยนแปลงแนวคิด วิธีการ รูปแบบและปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ (paradigm shift) จากกรอบแนวคิดเดิมสู่แนวคิดใหม่ ความรู้ใหม่ และแนวปฏิบัติใหม่ๆ ซึ่งต้องมี
ความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันหลายระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และระดับสถานศึกษา เป็นการบริหารที่มี
ขอบข่ายกว้างขวางครอบคลุมหลายมิติ เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่ายและต้องอาศัยองค์ประกอบปัจจัยเกื้อหนุน
ต่างๆ มากมาย เปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552, หน้า 1)    

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หน้า 29) ได้มีการศึกษาวิจัยและติดตามผลการใช้
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ที่ผ่านมา จึงเกิดการทบทวนหลักสูตรการศึ กษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 เพื่อนำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มีความ
เหมาะสม ชัดเจน ทั้งเป้าหมายของหลักสูตรในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และกระบวนการนำหลักสูตรไปสู่การ
ปฏิบัติในระดับสถานศึกษา โดยได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ จุดหมาย สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน คุณลักษณะ อันพึง
ประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นทิศทางในการจัดทำหลักสูตร การเรียน การสอนใน
แต่ละระดับ จากนั้นกระทรวงศึกษาธิการได้มีคำสั่ง ที่ สพฐ 293/2551 ลงวันที่ 11 กรกฎาคม 2551 ให้ใช้
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนท่ีมีความพร้อมการใช้
หลักสูตร  ในปีการศึกษา 2552 และใช้ในโรงเรียนทั่วประเทศในปีการศึกษา 2553 หลักสูตรนี้เป็นหลักสูตร ที่
กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ เป็นเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานเป็นการวัด
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และประเมินผลที่สะท้อนมาตรฐาน เพื่อให้กระบวนการ การนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
โดยในมาตรฐานการเรียนรู้ได้ระบุสิ่งที่ผู้เรียนพึงรู้และปฏิบัติได้เมื่อสำเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มนตรี อุตสาหะ (2559 , 12-13) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการนำหลักสูตรไปใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ปีงบประมาณ 2559 พบปัญหาและอุปสรรคคือ โรงเรียนส่วนใหญ่
ขาดความรู้ ความเข้าใจด้านการบริหารงานวิชาการ ขาดงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร การนำไปใช้ 
การจัดซื้ออุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ขาดผู้เช่ียวชาญช่วยตรวจสอบหลักสูตร โรงเรียนขนาด
เล็กครูไม่ครบช้ันภาระงานมาก มีการประเมินหลักสูตรแต่ยังขาดรูปแบบการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร  ท่ีถูกต้อง 
ครูผู้สอนส่วนมากไม่มีการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด บางกลุ่มสาระการเรียนรู้มีตัวช้ีวัดมากและ
กว้างไป ขาดความรู้ เกี่ยวกับการออกแบบการจัดการเรียนรู้  โดยเฉพาะแบบ Backward Design, STEM 
Education, Active Learning ใช้หนังสือเรียนเป็นสื่ออย่างเดียว บางส่วนเนื้อหาสาระไม่ตรงไม่ครอบคลุม
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด ไม่มีความรู้เกี่ยวกับคำศัพท์ คำสำคัญของหลักสูตรแกนกลางฯ พุทธศักราช 2551  

จากความสำคัญข้างต้นจะเห็นได้ว่า  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวข้องกับบุคลากรหลายส่วน 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา ซึ่งมีภารกิจที่ยิ่งใหญ่มากสำหรับทุกโรงเรียน มี
ความแตกต่างกัน จะได้มีส่วนร่วมมือประสานสัมพันธ์เกื้อกูลต่อกัน เพื่อให้การบริหารหลักสูตรมีประสิทธิภาพ และ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจในบทบาทของแต่ละบุคคลได้อย่างชัดเจน การที่โรงเรียนต้องจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพื้นที่เป็นภารกิจที่ยิ่งใหญ่มากสำหรับทุกโรงเรียน ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู คือ บุคคลสำคัญที่สุดในโรงเรียนที่จะทำให้หลักสูตรสถานศึกษาสมบูรณ์ มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
แต่ละท้องถิ่น  ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี เพื่อจะได้นำผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาของชาติ ต่อคุณภาพชีวิต
ที่ดีของเยาวชนในอนาคตต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ลพบุรี ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ลพบุรี ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำแนกตามตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 
 
ความสำคัญของการวิจัย 

    ผลของการวิจัยจะทำให้ทราบถึงการบริหารงานหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึนต่อไป 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ตามกรอบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ดังแสดงในภาพ 1 
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ตัวแปรอิสระ 

(independent  variables) 
 ตัวแปรตาม 

(dependent  variables) 
สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
1.  ตำแหน่ง 
2.  ขนาดโรงเรียน 
 

 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
1. การเตรยีมความพร้อมของสถานศึกษา 
2. การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
3. การวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตร 
4. การดำเนินการบริหารหลักสูตร  
5. การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล 
6. การสรุปผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
7. การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 

           
ภาพ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการของสถานศึกษาในการนำหลักสูตรที่
สถานศึกษาจัดทำขึ้นไปสู่การปฏิบัติหรือไปสู่การเรียนการสอน ตามแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 7 ด้าน 

1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  หมายถึง การวางแผนการดำเนินการเพื่อสร้างความตระหนัก  
ความรู้  ความเข้าใจ เรื่อง หลักสูตรสถานศึกษาทั้งในด้านเนื้อหาสาระ  โครงสร้าง  จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
ได้แก่ บุคลากร รวมถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดทำหลักสูตรเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนนำหลักสูตรไปใช้
ในสถานศึกษา 

2. การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจัดทำหลักสูตรที่สถานศึกษาขึ้นเป็นแผนการประมวล
ประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนโดยความร่วมมือของบุคลากรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ซึ่งครอบคลุมภาระการจัดการศึกษาทุกด้าน 

3. การวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตร หมายถึง การกำหนดทางเลือกหรือแนวทางการตัดสินใจไว้
ล่วงหน้าเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้ได้ผลคุ้มค่ามากท่ีสุด
โดยการดำเนินงานตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการอย่ างมี
ประสิทธิภาพและให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4. การดำเนินการบริหารหลักสูตร หมายถึง การประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ จัดให้มีการ
ประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอกอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต่อชุมชน 

5. การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล หมายถึง การสร้างสรรค์และการช้ีช่องทางในลักษณะที่เป็น
กันเองแก่ครูและนักเรียน  เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา  ผู้ถูกนิเทศและสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษา 

6. การสรุปผลการดำเนินงานของสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการร่วมกันภายในสถานศึกษาเพื่อ
สรุปภาพการดำเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  



138 |  ปี ที่  3  ฉ บั บ ที่  1  ม ก ร า ค ม  –  มิ ถุ น า ย น  2 5 6 2  

7. การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง การ นำข้อมูลพื้นฐานของ
สถานศึกษาและชุมชน สภาพปัญหาปัจจุบัน มาใช้ในการกำหนดแนวทางจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี 

ครู หมายถึง บุคคลซึ่งประกอบวิชาชีพหลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี 

ขนาดโรงเรียน ตามเกณฑ์การจำแนก ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกเป็น 3 
ขนาด คือ 
 1. ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1–120 คน 
 2. ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 121–300 คน 
 3. ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 301 คนขึ้นไป 
 
วิธดีำเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังต่อไปนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนีไ้ด้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี จำนวน 305 แห่ง รวมทั้งสิ้น 3,242 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา 311 คน และครู 2,931 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี , 2560) 

1.2 กลุ่มตวัอย่าง การวิจัยครั้งนี้เนื่องจากประชากรมีจำนวนที่แน่นอน (finite population)  
จึงใช้สูตร ยามาเน่ (yamane) ที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 และยอมให้มีความคาดเคลื่อนได้ .05 คำนวณหา
ขนาดกลุ่มตัวอย่างได้กลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น 356 คน  

2.  ตัวแปรที่ศึกษา 
2.1  ตวัแปรต้นอิสระ (independent  variables)  ได้แก่ 

2.1.1  ตำแหน่ง 
1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ครู 

   2.1.2 ขนาดโรงเรียน ตามเกณฑ์การจำแนก ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จำแนกเป็น 3 ขนาด 
               1)  ขนาดเล็ก 
               2)  ขนาดกลาง 
               3)  ขนาดใหญ่ 

2.2 ตัวแปรตาม (dependent variables) ได้แก่ การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสำนักงานเขต 
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ตามแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 
   1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
   2) การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
   3) การวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตร 
   4) การดำเนินการบริหารหลักสูตร  
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   5) การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล 
   6) การสรุปผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
   7) การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) ประเภทปลายปิด ซึ่ง

ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและขอคำแนะนำจากอาจารย์ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ
นำมาประกอบในการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ เป็นแบบสำรวจ
รายการ (check list)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ใน 7 ด้าน 
ได้แก่ 1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนดำเนินการใช้
หลักสูตร 4) การดำเนินการบริหารหลักสูตร 5) การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล  6) การสรุปผลการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา 7) การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตาม
แนวคิดทฤษฎีการสร้างเครื่องมือของลิเคริท (Likert)  

4. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  มีขั้นตอนดังนี้  
  4.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ผู้บริหารสถานศึกษา และครู  ซึ่งประกอบด้วย 7 
ด้าน ดังนี ้1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนดำเนินการ
ใช้หลักสูตร 4) การดำเนินการบริหารหลักสูตร 5) การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล 6) การสรุปผลการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา 7) การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
  4.2 วิเคราะห์การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ 
    4.3 สร้างแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยได้กำหนดเป็นประเด็นให้ครอบคลุมขอบเขตที่กำหนด   ใน
กรอบแนวคิด เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) มี 5 ระดับ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

5. การหาคุณภาพเครื่องมือ 
  5.1 ขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบเครื่องมือที่สร้าง เพื่อพิจารณา 
ปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกับขอบเขตที่กำหนด  
     5.2 การหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยการนำแบบสอบถามที่อาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบแล้ว เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาทั้งด้านเนื้อหาสาระและ
โครงสร้างของคำถามตลอดจนภาษาที่ใช้ในแบบสอบถาม (อ้างถึงใน สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 243-244) 
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of objective congruency : IOC) ระหว่าง 0.6-1.0   
  5.3 นำแบบสอบถามที่ผ่านการหาความเที่ยงตรงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างการวิจัยในครั้งนี้คือ โรงเรียนอนุบาลลพบุรี จำนวน 30 คน 
เพื่อวิเคราะห์ หาค่าความเช่ือมั่น  
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  5.4 ตรวจสอบหาความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient 
method) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.949  
 
  5.5 นำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอ
ความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

6. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

6.1 ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

6.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามและเอกสารที่เกี่ยวข้องขออนุญาตผู้อำนวยการสถานศึกษา ไปยัง 
โรงเรียนที่มีผู้บริหารสถานศึกษาและครเูป็นกลุม่ตัวอย่าง เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีรายชื่อผู้เป็นกลุ่มตัวอย่างให้
สถานศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลให้และนัดหมายการรับคืนด้วยตนเอง 

6.3 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ต่อไป 

7. การจัดทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ด้วยวิธีการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 

(percentage) และนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย (mean) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (standard deviation) โดยใช้ X  และ S.D. โดยการใช้เกณฑ์ในการแปลค่าความหมายเป็นระดับการ
ปฏิบัติการ (ประคอง กรรณสูต, 2542, หน้า 108) 
 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ของกลุ่มตัวอย่าง  สำหรับกลุ่มตัวอย่างที่มี 
2 กลุ่ม สถิติที่ใช้ในการเปรียบเทียบคือการทดสอบที (t – test) และการเปรียบเทียบกลุ่มตัวอย่างที่มีตั้งแต่ 3 กลุ่ม
ขึ้นไป โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทิศทางเดียว (One – way  Analysis  of  Variance  : 
One  way  ANOVA) โดยใช้สถิติทดสอบเอฟ (F – test) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  จึงทำ
การทดสอบเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’ s Method)   
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ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ในตอนนี้เป็นการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
ตำแหน่งและขนาดโรงเรียน รายละเอียดดังตาราง 1 

 
ตาราง 1 จำนวนและร้อยละจำแนกตามสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 

 

สถานภาพ 
จำนวน 

(n = 356) 
ร้อยละ 

ตำแหน่ง   

ผู้บริหารสถานศึกษา 100 28.09 

ครู 256 71.91 
ขนาดโรงเรียน   

ขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต่ 1–120 คน) 130 36.52 

ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 121–300 คน) 141 39.61 

ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 301 คนขึ้นไป) 85 23.87 

  
จากตาราง 1 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู ร้อยละ 71.91 และเป็น

ผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 28.09  โดยส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ร้อยละ 36.52 ขนาดกลาง 
ร้อยละ 39.61 และขนาดใหญ่ ร้อยละ 23.87   
 
ตอนที่ 2  การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี  

ตาราง 2 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี  
ในภาพรวมด้าน 
 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี 

ระดับการดำเนินการ 

 S.D. แปลผล 
1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  4.19 0.68 มาก 
2. การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  4.26 0.62 มาก 
3. การวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตร  4.22 0.63 มาก 
4. การดำเนินการบริหารหลักสูตร               4.19 0.61 มาก 
5. การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล  4.22 0.62 มาก 
6. การสรุปผลการดำเนินงานของสถานศึกษา  4.23 0.64 มาก 
7. การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 4.12 0.71 มาก 
 ภาพรวม 4.20 0.65 มาก 
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จากตาราง 2 พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดลพบุรี ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.20 S.D.= 0.65) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ( = 4.26 
S.D.= 0.62) 2) การสรุปผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ( = 4.23 S.D.= 0.64) 3) การนิเทศ กำกับ ติดตาม 
ประเมินผล ( = 4.22 S.D.= 0.62) 4) การวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตร ( = 4.22 S.D.= 0.63) 5) การ
ดำเนินการบริหารหลักสูตร ( = 4.19 S.D.= 0.61) 6) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ( = 4.19 S.D.= 
0.68) และ 7) การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ( = 4.12 S.D.= 0.71) 
 
ตอนที่ 3  การเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดลพบุรี ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำแนกตามตำแหน่ง โดยใช้ค่าทดสอบค่าที (t-test) และ
ขนาดโรงเรียน โดยใช้สถิติเอฟ (F-test) และเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีของเชฟฟี่ (Scheffe’ Method)   

 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำแนกตามตำแหน่ง  
*p ≤ .05 
 จากตาราง 3 พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดลพบุรี ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ด้าน
การวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตร ด้านการดำเนินการบริหารหลักสูตร ด้านการปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตร และด้านการสรุปผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความ
คิดเห็น ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  

จังหวัดลพบุรี 

ผู้บริหาร 
(n=100) 

ครู 
(n=256) 

t P  S.D.  S.D. 
1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  4.20 0.44 4.19 0.50 0.269 0.788 
2. การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  4.31 0.42 4.25 0.45 1.181 0.238 
3. การวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตร  4.28 0.37 4.19 0.46 1.786 0.075 
4. การดำเนินการบริหารหลักสูตร               4.23 0.42 4.17 0.47 1.021 0.308 
5. การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล  4.30 0.34 4.19 0.44 2.547 0.011* 
6. การสรุปผลการดำเนินงานของสถานศึกษา  4.23 0.53 4.22 0.48 0.092 0.927 
7. การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 

4.10 0.60 4.12 0.52 
-
0.253 

0.800 

 เฉลี่ยรวม 4.24 0.37 4.19 0.40 0.963 0.336 



ว า ร ส า ร ล ว ะ ศ รี  ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ เ ท พ ส ต รี  | 143 

ตาราง 4 การเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน SS df MS F P 

1. การเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.95 2 1.47 6.58 .002* 
ภายในกลุ่ม 79.11 353 0.22   

 รวม 82.06 355    
2. การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ระหว่างกลุ่ม 2.52 2 1.26 6.74 .001* 

ภายในกลุ่ม 66.06 353 0.19   
 รวม 68.58 355    
3. การวางแผนดำเนิ นการใช้
หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 1.25 2 0.63 3.36 .036* 
ภายในกลุ่ม 65.69 353 0.19   

 รวม 66.94 355    
4. การดำเนินการบริหารหลักสูตร               ระหว่างกลุ่ม 2.21 2 1.11 5.45 .005* 

ภายในกลุ่ม 71.68 353 0.20   
 รวม 73.89 355    
5. ก ารนิ เท ศ  ก ำกั บ  ติ ด ต าม 
ประเมินผล  

ระหว่างกลุ่ม 2.11 2 1.06 6.31 .002* 
ภายในกลุ่ม 59.05 353 0.17   

 รวม 61.16 355    
6. การสรุปผลการดำเนินงานของ
สถานศึกษา               

ระหว่างกลุ่ม 1.99 2 1.00 4.14 .017* 
ภายในกลุ่ม 84.96 353 0.24   

 รวม 86.95 355    
7. การปรับปรุงพัฒนากระบวน 
การบริหารจัดการหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 0.66 2 0.33 1.13 .326 
ภายในกลุ่ม 103.58 353 0.29   

 รวม 104.24 355    
ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 1.75 2 0.87 5.78 .003* 

 ภายในกลุ่ม 53.31 353 0.15   
 รวม 55.06 355    
*p ≤ .05 
  

จากตาราง 12 พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตร ด้านการ
ดำเนินการบริหารหลักสูตร ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล และด้านการสรุปผลการดำเนินงานของ
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สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตร ไม่แตกต่างกัน 

 
ตาราง 5 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน    
โดยภาพรวม 

 

ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

 4.15 4.18 4.33 
ขนาดเล็ก 4.15 - 0.03 0.18* 
ขนาดกลาง 4.18  - 0.15* 
ขนาดใหญ่ 4.33   - 
*p ≤ .05 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีทัศนะต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างน้อย 2 คู่ ดังนี้ 1) 
โรงเรียนขนาดเล็กมีทัศนะแตกต่างจากโรงเรียนขนาดใหญ่ และ 2) โรงเรียนขนาดกลางมีทัศนะแตกต่างจาก
โรงเรียนขนาดใหญ่  
 
อภิปรายผล 

จากผลของการวิจัยการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดลพบุรี ผู้วิจัยนำประเด็นท่ีสำคัญมาอภิปรายผลมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนในเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ได้ให้ความสำคัญต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ได้ จัดอบรมในเรื่อง
หลักสูตรสถานศึกษามาตั้งแต่ก่อนที่จะเริ่มมีการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และนิเทศกำกับติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี จึงทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความรู้และความเข้าใจ ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
และหลักสูตรระดับช้ันเรียนเป็นอย่างดี จนสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพัชริน ทับทิม (2549, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
และครูผู้สอนต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2  ,
งานวิจัยของอุดร กลิ่นชิด (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 4 
สันป่าก่อ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย และงานวิจัยของวิภาดา ศรีลาศักดิ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องสภาพ
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนเขตเทศบาล เมืองมุกดาหาร พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ผลการปฎิบัติเช่นนี้สอดคล้องกับแนวคิดของจำเนียร ศิลปวานิช (2544, หน้า 23) ซึ่งได้แสดงความ
คิดเห็นไว้ว่าหลักสูตรเป็นหัวใจของการศึกษา เป็นเครื่องที่ช้ีให้เห็นว่าการศึกษาของประเทศท่ีจัดให้เยาวชนนั้นเน้น
ไปทางใด เสริมสร้างทักษะและทัศนคติอันเกิดกับตัวเด็กได้อย่างไร  และสอดคล้องกับแนวคิดของจูง 
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(Chung,1987, p.10) ได้กล่าวถึงการบริหารหลักสูตรว่า เป็นกระบวนการวางแผนการจัดองค์การ การสั่งการ และ
การควบคุมกิจกรรมขององค์การให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ แต่อย่างไรก็ตามยังจะต้องได้รับการนิเทศ 
ช่วยเหลือ และพัฒนาเป็นรายโรงเรียนต่อไป 

2. การเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดลพบุรี ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำแนกตามตำแหน่งและขนาดโรงเรียนจากผลการวิจัย 
พบว่า 
  2.1 จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จึงไม่สอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตร ด้านการดำเนินการบริหารหลักสูตร ด้านการ
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร และด้านการสรุปผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะงานหลักสูตรถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาและใน
ปัจจุบันมีการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นและสถานศึกษา ให้มีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ในการพัฒนาหลักสูตรของ
ตนเอง ตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หน้า 1) จึงทำให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พัชริน ทับทิม (2549, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน
ต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 
เมื่อจำแนกตามสถานภาพในการปฏิบัติหน้าที่ มีความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนกรณีด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอนมีภาระงานมาก ครูผู้สอนไม่ครบช้ันไมค่รบทุกกลุม่สาระการเรยีนรู้ ทำ
ให้การดำเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาไม่ต่อเนื่อง สอดคล้องกับรายงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ปีงบประมาณ 2559 ของมนตรี อุตสาหะ 
(2559 , 12-13)  

2.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีทัศนะต่อการบริหาร 
หลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตร ด้านการดำเนินการบริหารหลักสูตร ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม 
ประเมินผล และด้านการสรุปผลการดำเนินงานของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ยกเว้น ด้านการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรไม่แตกต่างกัน  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียน
ขนาดเล็กขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการจัดทำหลักสูตร ขาดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย การทำวิจัย
ในช้ันเรียนยังมีน้อย ขาดความต่อเนื่อง การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพิศิษฐ์ เจริญชัย (2550, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาการบริหารหลักสูตรขัน้พื้นฐาน ช่วง
ช้ันที่ 1–2 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า ผู้บริหารและครู สังกัดใน
โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงช้ันท่ี 1-2 โดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน และวิภาดา ศรีลาศักดิ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องสภาพการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาในโรงเรียนเขตเทศบาล เมืองมุกดาหาร โดยมีข้อเสนอแนะการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ว่าควรมี
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การสร้างความตระหนักที่ช้ีให้เห็นถึงความสำคัญของหลักสูตร มีการจัดอบรมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา นำ
บุคลากรไปศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย หรือโรงเรียนท่ีประสบผลสำเร็จในการจัดการเรียนการสอน 
ให้ความสำคัญ เรื่องการทำวิจัยในช้ันเรียน มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล คุณภาพภายในสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  
จากผลการวิจัยการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด

ลพบุรี ผู้วิจัยได้เสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ดังนี้ 
1.1 ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับสุดท้าย คือ  

คณะกรรมการสถานศึกษา มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริม สร้างความตระหนักและประชาสัมพันธ์ ให้คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากร 
นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  

1.2 ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับสุดท้าย คือ การนำ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของท้องถิ่นมาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้
มีการนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของท้องถิ่น มากำหนดรูปแบบ วิธีการ เกณฑ์การตัดสินผลการเรียนและ
เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปในแนวทางที่กำหนด  

1.3 ด้านการวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตร พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับสุดท้าย คือ มี 
การจัดระดมทรัพยากรในชุมชน สนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรสนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา กำหนดให้ครูจัดทำวิจัยในช้ัน
เรียน ปฏิบัติการเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียนตามระเบียบที่กระทรวง ศึกษาธิการกำหนด และมีการนิเทศ
ภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

1.4 ด้านการดำเนินการบริหารหลักสูตร พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับสุดท้าย คือโรงเรียน 
มีการรายงานผลประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนตามแผนที่วางไว้ ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในการ
จัดการเรียนการสอน โดยการมีส่วนร่วม และมีการรายงานผลประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

1.5 ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล พบว่า  รายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับสุดท้าย คือ  
โรงเรียนมีการดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเป็นกลุ่มและรายบุคคล 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง สร้างความเข้าใจตรงกันในการช่วยเหลือครู ส่งเสริม
ใหม้ีการดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเป็นกลุ่มและรายบุคคล และมี
การจัดทำเอกสารแสดงผลการดำเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเป็นปัจจุบัน  

1.6 ด้านการสรุปผลการดำเนินงานของสถานศึกษา พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยระดับสุดท้าย  
คือ โรงเรียนมีการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเผยแพร่ต่อสาธารณชนผู้ที่
เกี่ยวข้องและชุมชน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้ปกครองและผู้นำชุมชนมีส่วนร่วมในการสรุปผล
และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และมีการจัดทำสรุปผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและแจ้งผลแก่
หน่วยงานต้นสังกัด 

1.7 ด้านการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ย  
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ระดับสุดท้าย คือ โรงเรียนนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจและเป้าหมายรวมทั้ง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาในปีต่อไป ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน โดยกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ
และเป้าหมายรวมทั้งยุทธศาสตร์การพัฒนาบรรจุในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป  
2.1 ควรมีการศึกษาการบริหารหลักสูตรในด้านอื่นๆ เพิ่มเติม เพื่อให้ทันต่อระบบการศึกษาท่ี 

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกไปถึงคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นผลมาจากการบริหารหลักสูตร 

สถานศึกษา ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษา  
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ส่งบทความให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความแล้วเสร็จ 
ภายใน 2 เดือน

กองบรรณาธิการตรวจสอบความสมบูรณ์ ภายใน 2 สัปดาห์

ผู้นิพนธส์่งบทความเข้าสู่ระบบ  
(https://so04.tci-thaijo.org/index.php/lawasrijo/index) 

ข้ันตอนการดําเนินงานของวารสาร

ส่งบทความให้กองบรรณาธิการตรวจสอบความเหมาะสม 
ภายใน 2 สัปดาห์

แต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ 

บรรณาธิการแจ้งผลการพิจารณาตีพิมพ์

คณะกรรมการจัดทํารูปเล่ม 

เผยแพร่วารสาร 

ไม่อนุมัติให้ลงในวารสารแจ้งผู้นิพนธ์ 

ผลการตรวจสอบ
ผ่านแบบมีเงื่อนไข

ผ่าน 

ผ่านแบบมีเงื่อนไข 
ผลการตรวจสอบ

ผ่าน 
ส่งเอกสาร
ตอบรับ
บทความ
ให้ผู้นิพนธ์ 

ไม่ผ่าน 

ไม่
ผ่าน 

แก้ไข ภายใน 2 สัปดาห์ 

กองบรรณาธิการตรวจสอบผลประเมิน



ว า ร ส า ร ล ว ะ ศ รี  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ เ ท พ ส ต รี  | 151 

คําแนะนําสําหรับผู้เขียนท่ีสนใจ 
 
 วารสารลวะศรี เป็นวารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นสื่อกลางในการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยและบทความวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ศึกษา ของ
คณาจารย์ นักวิชาการและนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท้ังภายในและภายนอกสถาบัน โดยมีขอบเขตเนื้อหาใน
สาขาวิชาทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ การศึกษา บริหารธุรกิจ การจัดการ การท่องเที่ยวและบริการ 
 
1. เก่ียวกับผลงานท่ีจะรับ 
 1. เป็นบทความในกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  วิทยาศาสตร์ การศึกษา บริหารธุรกิจ การ
จัดการ การท่องเที่ยวและบริการ  
 2. บทความท่ีส่งมาต้องไม่เคยเผยแพร่ หรือกําลังเสนอตีพิมพ์ในวารสาร รายงาน หรือสิ่งตีพิมพ์อ่ืนใดมา
ก่อน 
 3. ต้นฉบับต้องมีบทคัดย่อท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 4. เนื้อหาบทความ หรือข้อคิดเห็นท่ีพิมพ์ในวารสารเป็นความคิดเห็นของผู้ เขียนเท่านั้น กอง
บรรณาธิการไม่จําเป็นต้องเห็นด้วย 
 5. ต้นฉบับต้องได้รับการกลั่นกรองจากกองบรรณาธิการ และผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 2 คน ก่อนการ
ตีพิมพ์ 
 
2.  ประเภทของบทความท่ีลงตีพิมพ์ในวารสาร 
  วารสารลวะศรี วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ตีพิมพ์บทความประเภทต่าง ๆ ดังนี้ 
  2.1 บทความวิชาการ (Article)  
  2.2 สารนิพนธ์ต้นฉบับหรือบทความวิจัย (Research Article)  
  2.3 บทความปริทัศน์ (Review Article)  
 
3. การจัดเตรียมต้นฉบับ 
  3.1 บทความทุกเร่ืองต้องมีชื่อเร่ือง ชื่อผู้เขียนทุกคน บทคัดย่อ คําสําคัญท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
ในบทความวิชาการ บทความปริทัศน์ และบทวิจารณ์หนังสือ ประกอบด้วย บทนํา (Introduction) เนื้อหา 
(Substance) และบทสรุป  หรือบทส่งท้าย (Conclusion) สําหรับบทความวิจัย ประกอบด้วย บทนํา 
(Introduction) วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives) ระเบียบวิธีการวิจัย (Research Methodologies) 
ผลการวิจัย (Bibliography) ข้อเสนอแนะ (Suggestion) และกิตติกรรมประกาศ (Acknowledgments) 
  3.2 ต้นฉบับท่ีจัดส่ง บทความต้องพิมพ์เป็นตัวพิมพ์ดีด โดยใช้ชุดแบบอักษร (Font) ชนิดไทยสารบรรณ 
(TH Sarabun PSK) ท้ังหมด จัดกั้นหลังตรง และมีระยะห่างระหว่างบรรทัดหนึ่งช่อง (Double Spacing) ตลอด
เอกสาร พิมพ์หน้าเดียวลงบนกระดาษพิมพ์สั้นขนาดบีห้า (B5) พิมพ์ให้ห่างจากขอบกระดาษด้านบน 1 นิ้ว 
ด้านซ้าย, ด้านขวา และด้านล่าง 0.75 นิ้ว พร้อมใส่หมายเลขกํากับทางมุมขวาบนทุกหน้าบทความไม่ควรยาวเกิน 
10 หน้ากระดาษพิมพ์สั้น โดยนับรวมภาพประกอบและตาราง 
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  3.3 การจัดต้นฉบับ 
   3.3.1 ชื่อเร่ือง ต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จัดแนวข้อความกึ่งกลาง โดยใช้ตัวอักษร 
ขนาด 18 Point ตัวหนา 
   3.3.2 ชื่อผู้เขียน ต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จัดแนวข้อความชิดขวา โดยใช้ตัวอักษร 
ขนาด 14 point ตัวธรรมดา หากมีผู้เขียนหลายคน ใส่เคร่ืองหมายจุลภาค ( , ) 
   3.3.3 รายละเอียดบทความ 
    1)  หัวข้อ จัดแนวข้อความชิดซ้าย โดยใช้ตัวอักษรขนาด 14 point ตัวหนา 
    2) เนื้อหา จัดแนวข้อความกระจายแบบไทย โดยใช้ตัวอักษรขนาด 14 point ตัวธรรมดา 
   3.3.4 บทคัดย่อท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (บทสรุป สําหรับบทความปริทัศน์) มีความยาวไม่
เกิน 300 คํา ผู้เขียนควรกําหนดคําสําคัญ (Keyword) ของเรื่องไม่เกิน 5 คํา 
   3.3.5 เอกสารอ้างอิง ใช้ในการอ้างอิงตามแนวเอพีเอ (APA – American Psychological 
Association) เอกสารท่ีนํามาอ้างอิงควรได้มาจากแหล่งท่ีมีการตีพิมพ์ชัดเจน อาจเป็นวารสาร หนังสือหรือ
แหล่งข้อมูลอินเทอร์เน็ตก็ได้ ท้ังนี้ผู้เขียนเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงท้ังหมดในการตีพิมพ์
บทความท่ีมีการอ้างอิงไม่ถูกต้องจะไม่ได้รับการส่งต่อเพ่ือพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิจนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะ
ได้รับการแก้ไขให้ถูกต้อง (รูปแบบการอ้างอิงดูจากการอ้างอิงเอกสารท้ายเล่ม) 
   3.3.6 ถ้ามีภาพประกอบ กราฟ หรือตาราง ท่ีใส่ประกอบไว้ในเนื้อเร่ือง ต้องมีชื่อ คําอธิบายท่ีมา
ของภาพ และเลขกํากับภาพ ตัวอักษรท่ีใช้ต้องเป็นตัวอักษรชนิดเดียวกับท่ีใช้ในบทความ ขนาดตัวอักษร 14 
point  
   3.3.7 ความยาวท้ังหมดของบทความรวมท้ัง ภาพ ตารางและเอกสารอ้างอิง ไม่ควรเกิน 20 หน้า 
   3.3.8 ประวัติผู้เขียน ประกอบด้วย ชื่อผู้เขียน ท่ีอยู่ผู้เขียน ประวัติการศึกษาผู้เขียน ตําแหน่งงาน 
หน่วยงานท่ีสังกัด และที่อยู่จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
   3.3.9 ผู้เขียนต้องส่งต้นฉบับท่ีเป็นเอกสารจํานวน 1 ชุด และส่งผ่านระบบออนไลน์ในรูปแบบ 
Word และ PDF มายังไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ don.city4194@gmai.com 
 
4. จัดส่งมายัง 
  4.1 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 321 ถนนนารายณ์มหาราช ตําบลทะเลชุบศร 
อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 15000 โทรศัพท์/โทรสาร 0-3661-1201 
  4.2 ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ don.city4194@gmai.com     
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 ระยะขอบ บน 1”  
 
 

***ต้ังค่าหน้ากระดาษ ขนาด B5 
(7.17”×10.12”)*** 

 
 
 
 
 

ภายนอก 0.75”                                                       ภายใน 0.75” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล่าง 0.75” 
 

การจัดรปูแบบหน้ากระดาษวารสารลวะศรี มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี
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ชื่อบทความภาษาไทย 
ชื่อบทความภาษาอังกฤษ 

(ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ตัวหนา ขนาดอักษร 18) 
 

ชื่อผู้นิพนธ์ภาษาไทย* 
ชื่อผู้นิพนธ์ภาษาอังกฤษ 

(ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ตัวหนา ขนาดอักษร 14)  
 

บทคัดย่อ 
(ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ตัวหนา ขนาดอักษร 14) 

 
เนื้อหาของบทความ ใช้ รูปแบบอักษร TH SarabunPSK ขนาดอักษร 14 ความยาวของบทคัดย่อ

ภาษาไทย ไม่เกิน 300 คํา โดยให้เขียนเป็นร้อยแก้ว เน้นเฉพาะเนื้อหาท่ีสําคัญ ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ วิธีการ  
ผลและวิจารณ์ หรือข้อเสนอแนะอย่างย่อ (ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK  ขนาดอักษร 14)  
 
คําสําคัญ: (ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ตัวหนา ขนาดอักษร 14)  ควรเลือกคําสําคัญท่ีเกี่ยวข้องกับบทความ ไม่
เกิน 5 คํา เป็นภาษาไทย ซ่ึงตรงกับคําสําคัญในภาษาอังกฤษ เช่น รูปแบบบทความ, ขนาดตัวอักษร, รูปแบบ
ตัวอักษร (ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK  ขนาดอักษร 14)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                          
*
 ยศ/ตําแหน่งทางวิชาการ, สาขาวิชา หน่วยงานต้นสังกัด (ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ตัวธรรมดา ขนาดอักษร 12) 
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ABSTRACT 

(ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ตัวหนา ขนาดอักษร 14)   
 

ความยาวของบทคัดย่อภาษาอังกฤษ ไม่เกิน 300 คํา และต้องตรงกับบทคัดย่อภาษาไทย (ใช้ตัวอักษร 
TH SarabunPSK ขนาดอักษร 14)    
 
Keywords: (ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ตัวหนา ขนาดอักษร 14) ควรเลือกคําสําคัญท่ีเกี่ยวข้องกับบทความ     
ไม่เกิน 5 คํา เป็นภาษาอังกฤษ ต้องตรงกับคําสําคัญในภาษาไทย (ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาดอักษร 14) 
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บทนํา  

อธิบายถึงความเป็นมาของเร่ืองท่ีวิจัย ความสําคัญของปัญหาท่ีทําการศึกษาวิจัย ใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย 
กะทัดรัด และชัดเจน การใช้คําย่อ ต้องมีคําสมบูรณ์ไว้ในคร้ังแรกก่อน เนื้อหาของตัวเร่ืองควรมีรายละเอียด
ดังต่อไปน้ี ความยาวไม่เกิน 1 หน้ากระดาษ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (ควรระบุเป็นข้อๆ) 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

อธิบายขั้นตอนการวิจัยด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่าย โดยกล่าวถึงแหล่งข้อมูล ดังนี้  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
3. การรวบรวมข้อมูล  
4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 

ผลการวิจัย 
อธิบายถึงสิ่งท่ีได้จากการศึกษาหรือวิจัย ผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล และการแสดงผลการทดสอบ

สมมติฐาน และการวิจารณ์์ผลการวิจัย ซ่ึงการรายงานผลการวิจัยและการวิจารณ์นั้น ควรยึดวัตถุประสงค์ และ
สมมติฐานของการวิจัยเป็นหลัก เพ่ือชี้ให้เห็นว่าผลการวิจัยได้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างไรบ้างและสอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีวางไว้หรือไม่อย่างไร โดยเสนอหลักฐานข้อมูลอย่างเป็นระเบียบและเข้าใจง่าย 
 
(กรณีมีตาราง) 
ตาราง 1 เนื้อหาท่ีเป็นตารางและคําอธิบายสามารถใช้เป็นรูปแบบ1 คอลัมน์ ได้ตามความเหมาะสม 

                                                                                            (n=30) 
หัวข้อ     

     

     

รวม     

 
 
 
 
 
 
 

ขีดเส้น 2 เส้น 

ขีดเส้น 1 เส้น 

ขีดเส้น 2 เส้น 

ขีดเส้น 1 เส้น 
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(กรณีมีภาพ) 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 ชื่อภาพ 
         (ทีมา:…………………………) 
 
อภิปรายผล 

ควรอธิบายถึงผลท่ีได้รับจากการศึกษาหรือวิจัย ว่าเป็นไปตามสมมติฐานหรือไม่ ควรอ้างถึงทฤษฎี หรือ
ผลการศึกษาของผู้อ่ืนท่ีเกี่ยวข้องประกอบ 
 
ข้อเสนอแนะ  

อธิบายถึงการนําผลท่ีได้จากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ หรือข้อเสนอแนะปัญหาท่ีพบในการวิจัย  
 
เอกสารอา้งอิง 
 (ดูรูปแบบการอ้างอิงแทรกในเนื้อหาและการเขียนเอกสารอ้างอิง) 
 
***หากต้องการรายละเอียดเพ่ิมเติม กรุณาติดต่อ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลยัราชภัฏเทพสตร ี
321 ถ.นารายณ์มหาราช ต.ทะเลชุบศร อ.เมืองลพบุรี จ.ลพบุรี 15000 
โทรศัพท์/โทรสาร 0-3661-1201   
Email: don.city4194@gmai.com  
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รูปแบบการอ้างอิงแทรกในเนื้อหาและการเขียนเอกสารอ้างอิง 
 

การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา (Citations in text) 
1. ใช้รูปแบบการอ้างอิงแทรกในเนื้อหาแบบ APA Style (The Publication Manual of the 

American Psychological Association)  
2. การลงรายการอ้างอิงแทรกในเนื้อหา เป็นการอ้างอิงแหล่งท่ีมาของข้อความไว้ในเคร่ืองหมายวงเล็บ 

( ) แทรกในเนื้อหา ในรูปแบบดังนี้ (เคร่ืองหมาย √ แสดงถึงการเคาะ 1 คร้ัง เวลาลงรายการอ้างอิงแทรกในเนื้อหา
และรายการเอกสารอ้างอิงไม่ต้องใส่ลงไป) 

- ผู้แต่งท่ีเป็นคนไทย  ใส่ ชื่อ-ชื่อสกุล  โดยไม่ต้องใส่คํานําหน้านาม ยศ หรือ ตําแหน่งทางวิชาการ  
- ผู้แต่งชาวต่างประเทศ  ใส่เฉพาะนามสกุลและตามด้วยเคร่ืองหมายจุลภาค ( , ) 
 
(ชื่อ-นามสกุลผู้แต่ง,√ปีท่ีพิมพ์,√หน้าท่ีใช้อ้างอิง) 
 
3. ถ้ามีการกล่าวถึงชื่อผู้แต่งไว้แล้ว ให้ใส่วงเล็บต่อจากชื่อผู้แต่ง โดยในวงเล็บไม่ต้องระบุชื่อผู้เขียนซํ้า

อีก สําหรับชื่อชาวต่างประเทศให้ใส่นามสกุลของผู้แต่ง โดยสามารถอ้างอิงได้ 2 วิธี คือ ถ้าระบุนามสกุลใน
เนื้อความให้ระบุปีท่ีพิมพ์ในวงเล็บ 

 
ลมุล√รัตนากร√(2540,√หน้า√105)  
Watson√(1992,√p.89)  
 
4. เอกสารภาษาต่างประเทศท่ีนํามาอ้างอิงมากกว่า 1 หน้า ใช้ตัวอักษรย่อ pp.   
 
(Jensen,√1991,√p.8) 
(Jensen,√1991,√pp.8-15) 
 
5. ถ้ามีผู้แต่ง 2 คน และไม่เกิน 5 คน ให้ลงชื่อผู้แต่งท้ังหมดตามลําดับรายการท่ีปรากฏ คั่นคนท่ี 1-5 

ด้วยเครื่องหมายจุลภาค  ( , )  และคนรองสุดท้ายกับคนสุดท้าย คั่นด้วยคําว่า “และ” สําหรับภาษาไทย ส่วน
ภาษาอังกฤษใช้ “&”  

 
 (นวลจันทร์√รัตนากร,√ชุติมา√สจัจานันท์,√และมารศรี√ศิวรักษ์,√2539,√หน้า√75) 
(William,√Kates,√&√Devies,√1995,√p.61) 
 
6. ถ้ามีผู้แต่ง เกิน 5 คนหรือต้ังแต่ 6 คนข้ึนไป ให้ใส่เฉพาะผู้แต่งคนแรก และตามด้วยคําว่า “และคน

อ่ืน ๆ” สําหรับภาษาไทย ส่วนภาษาอังกฤษใช้คําว่า “et al.”     
 
(อุบล√บุญชู,√และคนอ่ืน ๆ,√2539,√หน้า 37) 
(Heggs,√et√al.,√1999,√pp. 4-7) 
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7. สิ่งพิมพ์ท่ีไม่ปรากฏชื่อผู้แต่ง ใช้ชื่อเร่ืองแทนชื่อผู้แต่ง 
 
(การพัฒนาสุขนิสัย,√2548,√หน้า√77) 
(Organization Management,√2011,√pp.53-54) 
 
8. ข้อความที่นํามาอ้างอิง พบแหล่งท่ีใช้อ้างอิงมากกว่า 1 แหล่ง สามารถเขียนไว้ในวงเล็บเดียวกันได้ 

โดยใช้เคร่ืองหมาย อัฒภาค ( ; ) คั่นแต่ละงานและเรียงตามลําดับของชื่อผู้แต่ง 
 
(นวลจันทร์√รัตนากร,√2539,√หน้า√37;√มารศรี√ศิวรักษ์,√2552,√หน้า√75;√เยาวภา√โตทรัพย์

,2554,√หน้า√2) 
(Heggs,√1999,√p.7;√Kates,√&√Devies,√2004,√pp.23-26) 
 
9. การอ้างอิงเอกสารจากอินเทอร์เน็ต กรณีท่ีนําเนื้อหามาจากอินเทอร์เน็ต  
 
(ชื่อผู้แต่ง,√ปีพิมพ์,√ย่อหน้า…) 
(สุดแดน√วิสุทธิลักษณ์,√2548,√ย่อหน้า√3)  
(Gorman,√2000,√para.3) 
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การเขียนเอกสารอ้างอิง 

1.  เคร่ืองหมาย " √ " แสดงถึงการเว้นระยะ 1 เคาะ เวลาลงรายการรายการเอกสารอ้างอิงไม่ต้องใส่ลงไป 
2.  หากรายการใดไม่มี ไม่ต้องลงรายละเอียดในบรรณานุกรม ให้ลงรายการถัดมา 
3.  การลงรายการผู้แต่ง ผู้แต่งอาจเป็นได้ท้ังบุคคลหรือสถาบัน 
 -  ถ้าเป็นบุคคลประเภทสามัญชน >> ตัดคํานําหน้านาม นาย, นาง, นางสาว ดร. นายแพทย์ 

พล.อ. ผศ. รศ. 
 - ถ้าผู้แต่งเป็นชาวต่างประเทศ  >> เขียนชื่อสกุลข้ึนก่อน คั่นด้วยเคร่ืองหมายจุลภาค ตามด้วย  

ชื่อต้น (First name) และ ชื่อกลาง  (ถ้ามี) 
 -  ถ้าผู้แต่งมีบรรดาศักด์ิ ฐานันดรศักด์ิหรือสมณศักด์ิ >> กลับเอาบรรดาศักด์ิไว้หลังชื่อกับ 

นามสกุล คั่นด้วยเคร่ืองหมายจุลภาค ( , )  
 -  ถ้าผู้แต่งเป็นสถาบัน  >> ให้บันทึกชื่อสถาบันนั้น ๆ โดยเรียงลําดับจากหน่วยงานใหญ่ไปหา

หน่วยงานย่อย คั่นด้วยชื่อหน่วยงานด้วยเคร่ืองหมายมหัพภาค ( . )  
4. ผู้แต่งท่ีมีฐานะเป็นบรรณาธิการ ให้ลงชื่อผู้แต่ง แล้วตามด้วยเครื่องหมายมหัพภาค ( . )  และวงเล็บ 

อักษรย่อ บก. (ย่อมาจาก บรรณาธิการ)  สําหรับหนังสือภาษาไทย หรือ Ed. หรือ Eds. (ย่อมาจาก editor(s)) 
สําหรับหนังสือภาษาต่างประเทศ 

  ประวิทย์√สุวณิชย์.√(บก.). 
  เอ้ือมพร√สกลุแก้ว, √และวสุนธรา√ทับทิมแท้.√(บก.). 
  Ford,√George√S.√(Ed.). 
  Jordan,√Roberts√J,√&√Peter,√Taylor,√A.√(Eds.). 
5. การลงรายการชื่อหนังสือ 
 - ชื่อหนังสือให้พิมพ์ด้วยตัวหนาและไม่ขีดเส้นใต้  
 - ชื่อหนังสือท่ีเป็นภาษาต่างประเทศ ให้ข้ึนต้นอักษรตัวแรกของทุกคําด้วยตัวพิมพ์ใหญ่ และกรณีมี

ชื่อเร่ืองรอง ให้พิมพ์ตามหลังเคร่ืองหมายมหัพภาคคู่ ( : ) เช่น 
  New Jersey: A Guide to Its Past and Present. 
  การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภูมิปัญญาไทยกับการพัฒนาชนบท: กรณีศึกษาจังหวัด

พิษณุโลก 
6. การลงรายการคร้ังท่ีพิมพ์ ให้ลงรายการต้ังแต่การพิมพ์คร้ังท่ี 2 เป็นต้นไป แล้วใส่ไว้ในเคร่ืองหมาย

วงเล็บ (...)  
 (พิมพ์คร้ังท่ี 2).  (พิมพ์คร้ังท่ี 3).  (พิมพ์คร้ังท่ี 4).  
 (2nd ed). (3rd ed). (4th ed). 
7. หนังสือไม่ปรากฏ สถานท่ีพิมพ์ สํานักพิมพ์ และปีท่ีพิมพ์ 
 ไม่ปรากฏปีท่ีพิมพ์ (ม.ป.ป.) = (n.d.)  
 ไม่ปรากฏสถานท่ีพิมพ์ สํานักพิมพ์ (ม.ป.ท.) = (n.p.) 
 ชื่อผู้แต่ง.√(ปีท่ีพิมพ์).√ชื่อหนังสือ√(คร้ังท่ีพิมพ์).√(ม.ป.ท.).:√สํานักพิมพ์. 
 ชื่อผู้แต่ง.√(ปีท่ีพิมพ์).√ชื่อหนังสือ√(คร้ังท่ีพิมพ์).√สถานท่ีพิมพ์:√(ม.ป.ท.). 
 ชื่อผู้แต่ง.√(ม.ป.ป.).√ชื่อหนังสือ√(คร้ังท่ีพิมพ์).√สถานท่ีพิมพ์:√สํานักพิมพ์. 
 ชื่อผู้แต่ง.√(ม.ป.ป.).√ชื่อหนังสือ√(คร้ังท่ีพิมพ์).√(ม.ป.ท.). 
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8. หากไม่สามารถพิมพ์จบได้ภายใน 1 บรรทัด ให้ข้ึนบรรทัดใหม่โดยย่อหน้าเข้ามา 7 ตัวอักษร         
(7 เคาะ) 

 
หัทยา กองจันทึก.  (ม.ป.ป.).  ฉลากโภชนาการคืออะไร. สืบค้น มกราคม 27, 2543, จาก 
√√√√√√√ http://www.tda.moph.go.th/tda/html/product 

 
9. เรียงตามลําดับอักษร ก-ฮ A-Z และแยกภาษาไทยกับภาษาต่างประเทศออกจากกัน 
10. กรณีท่ีผู้แต่งมีชื่อ-สกุลซํ้ากัน ให้เรียงตามปีน้อยไปมาก และในบรรทัดต่อไปให้พิมพ์ขีดล่าง 7 คร้ัง 

แล้วตามด้วย ________. และใส่รายละเอียดชื่อเร่ือง และอื่น ๆ ตามปกติ 
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รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิง   
1. หนังสือ 
 

ชื่อผู้แต่ง.√(ปีท่ีพิมพ์).√ชื่อหนังสือ√(คร้ังท่ีพิมพ์).√สถานท่ีพิมพ์:√สํานักพิมพ์. 
หมายเหตุ: 
ชื่อหนังสือ (พิมพ์คร้ังท่ี) กรณีมีพิมพ์คร้ังท่ีในวงเล็บต่อท้าย ไม่ต้องใส่เคร่ืองหมายมหัพภาค ( . ) 
ชื่อหนังสือ. ต้องใส่เคร่ืองหมายมหัพภาค ( . ) กรณีไม่มี (พิมพ์คร้ังท่ี) ต่อท้าย  
บันทึกถึงดวงดาว (พิมพ์คร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ: ดอกหญ้า. 
บันทึกถึงดวงดาว. กรุงเทพฯ: ดอกหญ้า. 
 

สําเนาว์ ขจรศิลป์,  บุญเรียง ขจรศิลป์,  สมประสงค์ น่วมบุญลือ,  สุริยา เสถียรกิจอําไพ, และบุญสม ธีรวณิชย์กุล.  
(2541). การพัฒนารูปแบบค่ายอาสาพัฒนาของนักศึกษา (พิมพ์คร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ: สํานักงานปลัด
ทบวงมหาวิทยาลัย. 

Jones, M. (2002). Social Psychology of Prejudice.  New Jersey: Prentice Hall. 
 

2. วารสาร 
 

ผู้เขียนบทความ.√(ปีท่ีพิมพ์,√เดือน).√ชื่อบทความ.√ชื่อวารสาร,√ปีท่ีหรือเล่มท่ี(ฉบับท่ี), หน้าท่ีตีพิมพ์บทความ. 
 

วิกุล  แพทย์พาณิชย์.  (2545, มีนาคม). ธุรกิจแฟรนไชส์. เนชั่นสุดสัปดาห์, 4(8), 8-11. 
Bowen, J.  (2005, April).  FRBR coming soon to your library?. Library Resources & Technical 

Services, 49(3), 175-188. 
 
3. บทความในหนังสือพิมพ์ 
 

ชื่อผู้แต่ง.√(ปีท่ีพิมพ์,√เดือน√วันท่ี).√ชื่อบทความ.√ชื่อหนังสือพิมพ์,√ปีท่ีหรือเล่มท่ี(ฉบับท่ี),                  
หน้าท่ีตีพิมพ์บทความ. 

 
นิธิ เอ่ียวศรีวงศ์.  (2544, มีนาคม 23).  พม่ากับยาเสพติด.  มติชน, 20(121), หน้า 6. 
ปัญหาขยะในเมืองเชียงใหม่.  (2546, 15 สิงหาคม).  ไทยนิวส์, 12(23), หน้า 8. 
Schwatz, J.  (1993, September 30).  Obesity affects economic, social status. The Washington 

Post, 30(134), p. A1. 
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4. วิทยานิพนธ์ 
 

ชื่อผู้แต่ง.√(ปีท่ีพิมพ์).√ชื่อวิทยานิพนธ์.√ระดับวิทยานิพนธ์√มหาวิทยาลัยหรือสถาบัน. 
 
หมายเหตุ: ระดับวิทยานิพนธ์ปริญญาโท ใช้คําว่า วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต หรือ Master’s thesis 

ปริญญาเอกใช้คําว่า วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต หรือ Doctoral Dissertation สําหรับวิทยานิพนธ์
ภาษาต่างประเทศ หลังระดับวิทยานิพนธ์ให้ใส่เคร่ืองหมายจุลภาค ( , ) แล้วจึงตามด้วยชื่อมหาวิทยาลัย 

  
กิ่งแก้ว จันโจมศึก.  (2547).  ผลการเรียนรู้เชิงพุทธิพิสัยของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยใช้สื่อประสม

ประกอบการดําเนินเรื่องผ่านคอมพิวเตอร์ช่วยสอน.  วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยแม่โจ้.  
McKenna, J. C. (1999).  Sustainable Ethnic Tourism in Northern Thailand. Master’s Thesis, 

University of Alberta 
 
5. รายงานการวิจัย 

ชื่อผู้แต่ง.√ (ปีท่ีพิมพ์). √ชื่อหนังสือ√ (คร้ังท่ีพิมพ์). √สถานท่ีพิมพ์: √สํานักพิมพ์. 
  

สุขุม พรมเมืองคุณ. (2546). รายงานการวิจัย เรื่อง ความต้องการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
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