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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา (1) ระดับสุขภาวะองค์กรขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในอำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี (2) วิเคราะห์ปัจจัยทางการเมือง
และองค์ประกอบสุขภาวะองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัด
สุราษฎร์ธานี และ (3) เสนอแนวทางในการพัฒนาองค์กรสุขภาวะในบริบทการเมืองท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นงานวิจัยแบบ
ผสมผสาน  

ผลการวิจัยพบว่า (1) บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอกาญจนดิษฐ์ 
มีค่าระดับสุขภาวะองค์กรอยู่ในระดับมีความสุข (66.12) (2) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ทางการเมืองและองค์ประกอบสุขภาวะองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอ
กาญจนดิษฐ์ มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันในระดับต่ำและปานกลาง โดยด้านการงาน
ดี มีความสัมพันธ์โดดเด่นที่สุดกับองค์ประกอบสุขภาวะ (3) แนวทางในการพัฒนาองค์กร
สุขภาวะในบริบททางการเมืองขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอกาญจนดิษฐ์ 
ประกอบด้วย 4 ประการ ได้แก่ การวางแผนที่ดี การสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 
การเพิ่มขวัญกำลังใจ และความภาคภูมิใจในการทำงาน ทั้งน้ี การเมืองท้องถิ่นมีผล
โดยตรงต่อสุขภาวะองค์กร ผ่านนโยบายผู ้บริหาร ความโปร่งใส ความมั ่นคง และ         
การจัดการทรัพยากร หากการเมืองมีเสถียรภาพ โปร่งใส และสนับสนุนการพัฒนา 
บุคลากรจะมีแรงจูงใจ แต่หากมีความขัดแย้ง แทรกแซง หรือใช้นโยบายเพื่อประโยชน์
ส่วนตน จะทำให้บุคลากรขาดความเชื่อม่ันและลดความสุขในการทำงาน 
   ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ (1) ควรส่งเสริมความโปร่งใสและเสถียรภาพทาง  
การเมืองท้องถิ่น (2) ควรปรับปรุงสภาพแวดล้อมในที่ทำงานให้สะอาด เป็นระเบียบ 
ปลอดภัย และส่งเสริมสุขภาพจิตใจ เพื่อให้บุคลากรรู้สึกอบอุ่นและผ่อนคลาย  

คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา, องค์กรสุขภาวะ, องค์การบริหารส่วนตำบล, บทบาท
การเมืองท้องถิ่น 
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Abstract 
This research article aims to: (1) examine the level of organizational 

well-being of Subdistrict Administrative Organizations (SAOs) in Kanchanadit 
District, Surat Thani Province; (2) analyze political factors and components 
of organizational well-being within SAOs in Kanchanadit District, Surat Thani 
Province; and (3) propose guidelines for developing healthy organizations 
within the context of local politics in SAOs in Kanchanadit District, Surat 
Thani Province. This study employs a mixed-methods research design. 

The findings reveal that: (1) personnel of SAOs in Kanchanadit 
District exhibit an overall organizational well-being level classified as 
“happy” (66.12); (2) the relationship between political factors and 
components of organizational well-being among SAOs in Kanchanadit District 
is positive and ranges from low to moderate levels, with the dimension of 
job satisfaction showing the strongest correlation with organizational well-
being components; and (3) guidelines for developing healthy organizations 
within the political context of SAOs in Kanchanadit District consist of four 
key aspects: effective planning, fostering a positive working atmosphere, 
enhancing morale, and strengthening pride in work. Local politics directly 
influences organizational well-being through executive policies, transparency, 
stability, and resource management. When local politics is stable, 
transparent, and supportive of development, personnel are motivated to 
work; however, political conflict, interference, or self-serving policies 
undermine trust and reduce happiness at work. 
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The researcher offers the following recommendations: (1) transparency 
and political stability at the local level should be promoted; and (2) the 
working environment should be improved to ensure cleanliness, orderliness, 
safety, and the promotion of mental well-being, enabling personnel to feel 
comfortable and relaxed. 

Keywords: Development guidelines, Healthy organization, Subdistrict Administrative 
Organization, Role of local politics 

1. ความนำ 
ในปัจจุบันสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทำให้องค์กรและ

หน่วยงานทุกระดับไม่สามารถหยุดพัฒนาได้ จำเป็นต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาให้
สอดคล้องกับการดำเนินงานและบริบทในพื้นที่ปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ซ่ึงเป็นหน่วยงานราชการที่ใกล้ชิดกับประชาชน การดำเนินงานขององค์กรไม่
สามารถสำเร็จได้โดยปราศจากบุคลากรในทุกระดับ ตั้งแต่ผู้บริหารไปจนถึงผู้ปฏิบัติงาน
ระดับล่างที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนงานและสร้างผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์กร แต่ในการทำงานร่วมกันของบุคลากรจำนวนมาก ซึ่งมาจาก
หลากหลายพื้นฐานทั้งด้านครอบครัว ความรู้ ความสามารถ อายุ และประสบการณ์ใน
การทำงาน อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง การเข้าใจผิด หรือการถูกเอาเปรียบ ซึ่งส่งผลให้
เกิดความเครียด ความกดดัน และความเบื่อหน่ายในการทำงาน อันมีผลต่อประสิทธิภาพ
และคุณภาพของงาน รวมทั้งความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรและประชาชนผู้รับ 

บริบทการเมืองท้องถิ่นมีบทบาทสำคัญต่อสุขภาวะของบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนตำบล การเปลี่ยนแปลงของนโยบายทางการเมืองทั้งในระดับท้องถิ่นและ
รัฐบาลกลางส่งผลให้พนักงานต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายที่
เปลี ่ยนไป การเมืองท้องถิ ่นยังมีผลต่อโอกาสก้าวหน้าในหน้าที ่การงาน การจัดสรร
ตำแหน่งงาน ตำแหน่งว่าง การโอนย้าย และความมั่นคงในการทำงาน หากการเมืองใน



126                         

           Law and Local Society Journal, Vol. 9 (2) (July - December 2025) 
 
ท้องถิ่นมีความโปร่งใส มีเสถียรภาพ และสนับสนุนหลักธรรมาภิบาลจะเอ้ือต่อความม่ันใจ
และแรงจูงใจของบุคลากร แต่หากเต็มไปด้วยความขัดแย้ง หรือมีระบบอุปถัมภ์เกิดขึ้นใน
องค์กร อาจทำให้บุคลากรขาดความเชื่อม่ันในความก้าวหน้าและประสิทธิภาพในการทำงาน 

อำเภอกาญจนดิษฐ์ เป็นพื ้นที ่ที ่มีการพัฒนาเชิงเศรษฐกิจและสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับ                
การเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในประเด็นการเมืองท้องถิ่นซึ่งมีผลโดยตรงต่อการกำหนด
นโยบายและการบริหารจัดการองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการจัดสรรงบประมาณ การดูแล
สวัสดิการบุคลากร หรือการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอ้ือต่อสุขภาวะองค์กร ทำให้
พื้นที่นี้เป็นกรณีศึกษาที่น่าสนใจ เพราะสะท้อนให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างโครงสร้าง
การเมืองท้องถิ ่นกับผลลัพธ์ต่อบุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร อีกทั้ง พื้นที่อำเภอ       
กาญจนดิษฐ์ยังเป็นบริบทที่ขาดงานวิจัยเชิงลึกด้านสุขภาวะองค์กรและการเมืองท้องถิ่น
เมื่อเทียบกับพื้นที่อื่นในภาคใต้ ทำให้เกิดช่องว่างทางองค์ความรู้ที่ควรได้รับการศึกษา 
การเลือกศึกษาในพื้นที่น้ีจึงไม่เพียงแต่ช่วยให้เข้าใจปัจจัยด้านสุขภาวะองค์กรของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลเท่านั้น แต่ยังช่วยให้เห็นกลไกทางการเมืองท้องถิ่นที่ส่งผลต่อ
การกำหนดนโยบายด้านสุขภาวะองค์กร ซึ่งเป็นประเด็นที่มีความสำคัญต่อการพัฒนา
องค์กรท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ดียิ่งขึ้น 

2. ความหมายขององค์กรสุขภาวะ  
 ขวัญเมือง แก้วดำเกิง (2557) ให้ความหมายว่า องค์กรที่มีการส่งเสริมและ
พัฒนาคนในองค์กรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีเป้าหมายให้คนทำงานในองค์กรมีสุขภาพที่
ดีในการทำงาน มีความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่ดี มีสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน 
มีทักษะและประสิทธิภาพที่ดีในการทำงาน มีความรักและผูกพันองค์กร  
  องค ์กรแห ่งความส ุข (Happy Workplace) หมายถ ึง หน ่วยงาน สถาน
ประกอบการ สถานศึกษา ที่ทำงานที่มีความม่ันคงก้าวหน้าตามจุดประสงค์ของภารกิจคน
ในองค์กรทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องมีความพึงพอใจ และตั้งใจทำงาน สถานที่ทำงานมีบรรยากาศ
เก้ือหนุนให้บุคลากรมีสุขภาพดีและทุกคนทุกระดับในองค์กรทำงานร่วมกันอย่างสมานฉันท์ 
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องค์กรแห่งความสุขมีกระบวนการที่เน้นสุขภาวะของคนทํางานในองค์กร หลักการที่
สำคัญคือความสำเร็จของภารกิจน้ันขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของบุคคลทุกฝ่าย และ
ที่จะขาดไม่ได้คือความสุขของทุกคน เนื่องจากคำว่า “องค์กรแห่งความสุข” มีลักษณะ
เป็นนามธรรม การอธิบายจึงต้องเชื่อมโยงสู่ชีวิตของคนที่ทำงานเกี่ยวข้องกันในองค์กร 
(สำนักงานราชบัณฑิตยสภา, 2558) 
 วุฒิเดช ซ้ึงจิตสิริโรจน์ และพรรัตน์ แสดงหาญ (2562) อธิบายถึงองค์ประกอบ
ของความสุขทั้ง 8 ประการ ดังน้ี 
 1. สุขภาพดี (Happy Body) คือ มีสุขภาพที่แข็งแรงทั้งทางกายและทางใจ 
โดยองค์กรควรที่จะจัดเตรียมสภาพแวดล้อมในที่ทำงานให้มีความพร้อมต่อการทำงาน
และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นการมีสุขภาวะที่ดี มีการสร้างสุขภาพที่สมบูรณ์ใน
การทำงานและการใช้ชีวิตประจำวันของพนักงาน 
 2. น้ำใจงาม (Happy Heart) คือ การคิดถึงคนอ่ืน มีน้ำใจเอ้ืออาทรต่อกัน ซ่ึง
กิจกรรมที่เหมาะสมกับองค์กรสุขภาวะ ควรจะจัดกิจกรรมให้แก่พนักงานของตน เช่น      
การเยี่ยมพนักงานที่เจ็บป่วย และตอนคลอดบุตร การจัดกิจกรรมงานวันเกิดโดยเป็น
กิจกรรมภายในองค์กร และจัดกิจกรรมให้กับชุมชนภายนอก เช่น การให้ความช่วยเหลือ
ชุมชนร่วมกับมูลนิธิเพื่อการกุศล โดยให้พนักงานได้มีส่วนร่วมกับกิจกรรมด้วยการบริจาค
เงินหรือเป็นอาสาสมัครทำงานเพื่อการกุศล การบริจาคโลหิตให้กับโรงพยาบาล 

3. ผ่อนคลาย (Happy Relax) คือ ได้มีการจัดกิจกรรมท่องเที ่ยวประจำปี จัด
กิจกรรมแข่งขันกีฬาสี จัดประกวดร้องเพลง/แข่งขันเต้น จัดงานปีใหม่/งานรื่นเริงต่าง  ๆ  
และจัดสภากาแฟให้พนักงานมีพื้นที่พูดคุย  

4. หาความรู้ (Happy Brain) คือ จัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมขององค์กร จัดอบรมให้
ความรู้ทั้งเรื่องงานและเรื ่องทั่วไป เช่น การประกอบอาชีพเสริม การขับขี่ที่ปลอดภัย      
การจัดตั้งห้องสมุดภายในองค์กร กำหนดชั่วโมงการฝึกอบรม จัดตั้งชมรมเพื่อถ่ายทอด
ความรู้ในงาน ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถ  
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5. ทางสงบ (Happy Soul) คือ การจัดโครงการปฏิบัติธรรม ทำบุญตักบาตรตาม
วันสำคัญทางศาสนา จัดสังฆทานให้พนักงานตามเดือนเกิด ทำบุญอุทิศส่วนกุศลให้สัตว์ที่
ใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิต จัดตั้งชมรมพุทธศาสนา ใช้หลักธรรมะแก้ไขปัญหาหน้ีสินและ
แก้ไขปัญหาการติดสารเสพติด  

6. ปลอดหน้ี (Happy Money) คือ การจัดโครงการส่งเสริมให้ความรู้เรื่องการเงิน 
การลงทุน จัดทำโครงการลดภาระหนี้สินให้แก่พนักงาน ส่งเสริมการออมของพนักงาน 
ส่งเสริมการสร้างอาชีพเสริม และจัดสวัสดิการฌาปนกิจสงเคราะห์  

7. ครอบครัวดี (Happy Family) คือ การจัดกิจกรรมท่องเที่ยวประจำปีสำหรับ
พนักงานและครอบครัว ให้ทุนการศึกษาและเงินช่วยเหลือครอบครัวของพนักงาน 

8. สังคมดี (Happy Society) คือ ให้บริการช่วยเหลือสังคม พัฒนาสิ่งแวดล้อม
ร่วมกับชุมชน อบรมให้ความรู้แก่นักเรียน/นักศึกษาให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนในชุมชน
โดยรอบ จัดกิจกรรมวันสำคัญร่วมกับชุมชนในการจัดกิจกรรมสำนึกรักบ้านเกิด การจัด
แข่งขันกีฬาเพื่อการกุศล และจัดตั้งชมรมจิตอาสา  

HAPPINOMETER ได ้จ ัดมิต ิให ้สอดคล้องกับ “ความสุข 8 ประการ” ซ่ึง
ประกอบด้วย ความสุข 8 มิติ ได้แก่ สุขภาพดี (Happy Body) ผ่อนคลายดี (Happy Relax) 
น้ำใจดี (Happy Heart) จิตวิญญาณดี (Happy Soul) ครอบครัวดี (Happy Family) 
สังคมดี (Happy Society) ใฝ่รู้ดี (Happy Brain ) สุขภาพเงินดี (Happy Money) และ 
HAPPINOMETER ได้เพิ่มอีก 1 มิติ เป็นความสุข 9 คือ การงานดี (Happy Work Life) 
เป็นมิติที่เน้นการวัดผลความรู้สึกและประสบการณ์ของคนทำงานกับองค์กร ซ่ึงความสุข  
9 มิติ ของ HAPPINOMETER มีรายละเอียด ดังน้ี (ศิรินันท์ กิตติสุขสถิต และคนอ่ืน ๆ, 2555) 

 1. สุขภาพดี (Happy Body) มีสุขภาพแข็งแรงทั้งทางกายและทางใจ เมื่อมี
ความสุขทั้งกายและใจจะสามารถปฏิบัติงานได้ดี โดยสามารถทำให้ตัวเองน้ันมีความสุขได้
ด้วยการกระทำขอวงตัวเอง 
 2. ผ่อนคลายดี (Happy Relax) รู้จักผ่อนคลายต่อสิ่งต่าง ๆ ที่เข้ามา รวมทั้ง
การดำเนินชีวิตการทำงานที่เร่งรีบต่อเวลาการทำงานที่ขาดการพักผ่อนอย่างเพียงพอ 
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ปัญหาต่าง ๆ ในชีวิต หากไม่มีความผ่อนคลายหรือแก้ไขปัญหาที่เจออาจจะทำให้เกิด
ความเครียดทั้งจิตใจและร่างกายมากขึ้น ซึ่งสามารถหากิจกรรมผ่อนคลายได้ อย่างเช่น 
การไปเที่ยวในที่ที่อย่างไปหรือการนอนพักผ่อน 
 3. น้ำใจดี (Happy Heart) มีน้ำใจเอ้ืออาทรต่อกัน การมีน้ำใจระหว่างกันหรือ
ระหว่างองค์กรจะช่วยลดความขัดแย้งที ่เกิดขึ ้นได้ มีความสามัคคี และก่อให้เกิด           
การทำงานเป็นทีม สามารถสร้างองค์กรให้ดียิ่งขึ้นได้ 
 4. จิตวิญญาณ (Happy Soul) มีความศรัทธาในศาสนาและมีศีลธรรมในการใช้
ชีวิต ชีวิตที่รีบเร่งและการแข่งขันกันของคนในทุกวันน้ี ทำให้โอกาสการปฏิบัติกิจทางศาสนา
ต่าง ๆ มีโอกาสลดลง เพราะปัญหาเรื่องเวลาและช่องทางการเข้าถึงคำสอนทางศาสนา  
 5. ครอบครัวดี (Happy Family) มีครอบครัวที่อบอุ่นและม่ันคง คนทำงานที่
มีครอบครัวอบอุ่นและมั่นคงย่อมมีความสุขในการดำเนินชีวิต นำไปสู่การทำงานที ่มี
ความสุขและมีประสิทธิภาพ 

6. สังคมดี (Happy Society) มีความรัก สามัคคี เอื้อเฟื้อต่อชุมชนที ่ตนเอง
ทำงานและที่พักอาศัย สังคมดีคือสังคมที ่มีความสงบและเอื้อเฟื้อต่อกัน ซึ่งเป็นสิ่งที่
ปรารถนาในทุกสังคม การเกิดสังคมที่ดีได้นั้นต้องทุกคนในสังคมต้องมีความรัก สามัคคี   
ต่อกัน มีความปรารถนาดีต่อกัน มีความห่วงใยต่อปัญหาสังคมละสิ่งแวดล้อมรอบตัว 

7. ใฝ ่ร ู ้ด ี  (Happy Brain) การศ ึกษาหาความร ู ้  พ ัฒนาตนเองตลอดเวลา            
การแสวงหาความรู้เป็นสิ่งที่สำคัญของคนทำงาน การเพิ่มพูนความรู้ความสามารถให้แก่
ตัวเอง ความก้าวหน้าในการทำงานและความมั่นคงของอาชีพในการทำงานนั้นต้องมี
การศึกษาหาความรู้อยู่ตลอดเวลา เพื่อที่จะสามารถถ่ายทอดความรู้ที่มีให้ผู้อื่นได้ ซ่ึง
ความรู ้ที ่ได้มานั ้นนอกจากจะนำมาใช้ในการปฏิบัติงานแล้วสามารถนำไปใช้ได ้ใน         
การดำเนินชีวิต เพื่อเป็นประโยชน์แก่ตัวเองและสังคม 

8. สุขภาพเงินดี (Happy Money) การมีเงินที่รู ้จักใช้จ่าย รู้จักเก็บ อดออม        
ไม่เป็นหน้ีเป็นสิน ซ่ึงเป็นปัญหาสำคัญของคนทำงานและเป็นจุดเริ่มต้นของการมีคุณภาพ
ชีวิตที่ไม่ดี การมีหน้ีสินส่วนใหญ่เกิดจากการใช้ชีวิตที่ขาดการพอเพียง  
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9. การงานดี (Happy Work Life) การที ่บุคคลมีความสบายในในที ่ทำงาน       
มีความรัก ความผูกพัน และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีความม่ันใจในอาชีพ รายได้ และ
มีความพึงพอใจกับความก้าวหน้าของตัวเองในองค์กร  

คุณประโยชน์ของ HAPPINOMETER เป็นเครื่องมือวัดความสุขของคนทำงานใน
องค์กรที่สามารถนำผลที่ได้ไปพัฒนาสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของบุคคลได้ทันที องค์กรหรือ
หน่วยงานสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการสำรวจ ติดตาม ประเมินผลคุณภาพชีวิตละ
ความสุขของบุคลากรในองค์กรหรือหน่วยงานได้อย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน (ศิรินันท์ กิตติสุข
สถิต และคนอื่น ๆ, 2555) อีกทั้ง ยังเป็นตัวชี้วัดการสร้าง “ความสุขมวลรวมของการ
ทำงาน” ในทุก ๆ องค์กร เพื่อนำมาประมวลรวมกันสะท้อนความอยู่ดีมีสุขและคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับสุขภาวะสรุปได้ว่า สุขภาวะจะต้องมีร่างกายที่
แข็งแรงจิตใจที่แข็งแรง ทั้งทางกายที่มีความแข็งแรง คล่องแคล่ว ทางจิตที่มีความสบายใจ 
โอบอ้อมอารี มีความคิดที่ดีทางสังคมคือสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี และทางจิตวิญญาณ 
คืออยู่อย่างสงบสันติ มีสติปัญญามีความเมตตาและมีคุณธรรม โดยองค์กรสุขภาวะหรือ
องค์กรแห่งความสุขนั้น เกิดขึ้นได้ในสภาพแวดล้อมของการทำงาน ซึ่งความสุขที ่จะ
เกิดขึ้นนั้นจะต้องมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง มีน้ำใจเอื้อเฟื้อต่อผู้อื่น การฝึกฝนตัวเอง 
พัฒนาให้ตัวเองนั้นมีความรู้ รวมถึงสร้างกิจกรรมที่ทำให้เกิดความสุขทั้งตนเอง คนใน
องค์กรและครอบครัว โดยความสุขน้ันต้องไม่สร้างความเดือดร้อนกับผู้อ่ืน โดยผู้วิจัยจะนำ
แนวคิดเก่ียวกับสุขภาวะมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ข้อมูล 

3. องค์ประกอบในการสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
 วรัญญา ดุษดี (2560) ได้แบ่งด้านของความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน
ออกเป็น 5 ด้าน ดังน้ี 
 1. ด้านเวลา หมายถึง การแสดงออกของพนักงานให้ความสำคัญกับการแบ่ง
เวลาในการทำงานและบทบาทหน้าที่อื ่น ๆ ได้อย่างเหมาะสม จัดสรรและจัดลำดับ



                                                                       131 
                   Law and Local Society Journal, Vol. 9 (2) (July - December 2025) 

 

ความสำคัญในการทำงาน การดูแลครอบครัว กิจกรรมส่วนตัว และการมีส่วยร่วมกับ
สังคมได้อย่างสมดุล 
 2. ด้านการมีส่วนร่วม หมายถึง พนักงานมีความยินดีและเต็มใจเข้ามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ ด้านหน้าที่การงานและกิจกรรมนอกเหนืองานได้อย่างสมดุล 
 3. ด้านความพึงพอใจ หมายถึง พนักงานรู้สึกพึงพอใจในความสมดุลระหว่าง
บทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบเก่ียวกับภาระงานและบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในครอบครัว 
 4. ภาระงานที่หนักเกินไป หมายถึง พนักงานสามารถจัดการภาระงานที่มาก
เกินไปได้เสร็จสมบูรณ์ในแต่ละวัน เนื่องจากงานที่ได้รับมอบหมายมากเกินเวลาที่จำกัด 
หรืองานที่ได้รับมอบหมายเกินความสามารถ 
 5. การปรับตัว หมายถึง พนักงานสามารถปรับตัวต่อชั ่วโมงการทำงาน มี      
ความหยืดหยุ่นต่อความกดดันจากที่ทำงานและที่บ้าน 
 ปัทมาวรรณ จินดารักษ์ และสายสุนีย์ เกษม (2562) กล่าวว่า ความสมดุล
ระหว่างชีวิตและการทำงาน องค์การต้องให้ความสำคัญกับตัวพนักงานและการดำรงชีวิต
อ่ืน ๆ นอกเหนือจากชั่วโมงการทำงาน รวมถึงการแสดงความรับผิดชอบต่อพนักงานและ
สังคมได้แบ่งองค์ประกอบความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน ดังน้ี 
 1. ความร ับผ ิดชอบต ่อส ังคมขององค ์ การ ( Social Responsibility of 
Organizations) หมายถึง การที่องค์การแสดงความรับผิดชอบต่อผลของการกระทำของ
องค์การเอง โดยเฉพาะเรื่องที่มีผลกระทบต่อสังคม เช่น การจัดทำกฎระเบียบในเรื่อง      
การจัดการมลภาวะต่าง ๆ ที่เกิดจากองค์การ 

2. ชีวิตการทำงาน ชีวิตครอบครัวและการพักผ่อน (Work Family and Leisure) 
หมายถึง การที่องค์การมีการบริหารจัดการเวลาพักผ่อนของพนักงานอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม เพื่อให้พนักงานสามารถใช้เวลาว่างนอกเหนือชั่วโมงการทำงานร่วมทำกิจกรรม
ต่าง ๆ กับครอบครัวมากขึ้น 
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3. ชีวิตการทำงาน สถานภาพทางสังคมและชนชั้นทางสังคม (Work Social 
Status and Class) หมายถึง การที ่องค์การให้ความสำคัญกับสิทธิทางสังคมอย ่าง        
เท่าเทียมกันหรือลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมระหว่างพนักงานในระดับต่าง ๆ  

4. ความก้าวหน้าในอาชีพ (Advancement in a Career) หมายถึง การมี
มาตรฐาน กฎเกณฑ์ในการพิจารณาเลื่อนตำแหน่งของพนักงานหรือการปรับเพิ่มเงินเดือน
อย่างเหมาะสมและยุติธรรม รวมถึงการให้โอกาสแก่พนักงานสามารถปรับเปลี่ยนงานได้
ตามความเหมาะสมกับความต้องการได้ 

จากองค์ประกอบในการสร้างสมดุลระหว่างช ีวิตกับการทำงานสรุปได ้ ว่า 
องค์ประกอบในการสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานนั้นมีหลายด้านทั้ง การมีเวลา     
การมีส่วนร่วม การทำงาน การเงิน รวมไปถึงด้านครอบครัว ซ่ึงหากมีองค์ประกอบเหล่าน้ี
ก็จะสามารถสร้างสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานได้ดี ส่งผลต่อการใช้ชีวิตที่ดีขึ้นมีคุณค่า
มากขึ้น 

4. ระดับสุขภาวะในการทำงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอกาญจนดิษฐ์ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ตารางท่ี 1                
ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับความสุขตนเองและความสุขรวมของบุคคลในองค์กร 

คะแนนเฉลี่ย ความหมาย 
0.00 – 24.99 ไม่มีความสุขอย่างยิ่ง : Very Unhappy 

บุคลากรในองค์กรของท่านอยู่ในระดับ “ไม่มีความสุขเลย” 
ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารควรดำเนินมาตรการแก้ไขอย่าง
เร่งด่วน 

25.00 – 49.99 ไม่มีความสุข : Unhappy 
บุคลากรในองค์กรของท่านอยู่ในระดับ “ไม่มีความสุข” ซ่ึง
สะท้อนว่าผู้บริหารควรดำเนินมาตรการแก้ไขอย่างจริงจัง 
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คะแนนเฉลี่ย ความหมาย 
50.00 – 74.99 มีความสุข : Happy  

บุคลากรในองค์กรของท่านอยู่ในระดับ “มีความสุข” ซ่ึง
สะท้อนว่าผู้บริหารควรสนับสนุนเพื่อให้บุคลากรมีความสุข
เพิ่มมากขึ้น 

75.00 - 100 มีความสขุมาก : Very Happy  
สะท้อนให้เห็นว่า บุคลากรที่ทำงานในองค์กรของท่านอยู่ใน
ระดับ “มีความสขุมาก” ผู้บริหารควรจะสนับสนุนและตอบ
แทนยกย่องหรือชื่นชมเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรท่านอ่ืน 

ตารางท่ี 2                
ค่าระดับสุขภาวะของบุคลากรโดยรวม 

สุขภาวะ ค่าระดับความสุข แปลผล อันดับ 
สุขภาพดี (Happy Body) 62.18 มีความสุข 7 
ผ่อนคลาย (Happy Relax) 57.53 มีความสุข 8 
น้ำใจงาม (Happy Heart) 72.67 มีความสุข 1 
ทางสงบ (Happy Soul) 68.05 มีความสุข 5 
ครอบครัวดี (Happy Family) 70.89 มีความสุข 3 
สังคมดี (Happy Society) 65.45 มีความสุข 6 
หาความรู้ (Happy Brain) 71.27 มีความสุข 2 
ปลอดหน้ี (Happy Money) 56.49 มีความสุข 9 
การงานดี (Happy work – life) 70.57 มีความสุข 4 
สุขภาวะของบุคลากรโดยรวม 66.12 มีความสุข  
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โดยระดับสุขภาวะของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอกาญจนดิษฐ์ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับมีความสุข ซึ่งทำให้เห็นว่าบุคลากรที่ทำงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอกาญจนดิษฐ์อยู่ในระดับ “มีความสุข” โดยผู้บริหาร
จะต้องดำเนินการสนับสนุนให้บุคลากรมีความสุขยิ่งขึ้น เพื่อให้การทำงานมีคุณภาพต่อ
หน่วยงานหรือองค์กร สร้างความสุขไปพร้อมกับการทำงานเพื่อให้การทำงานกับชี วิต
ส่วนตัวมีความสมดุลกัน (ค่าระดับความสุข = 66.12) 

5. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการเมืองและองค์ประกอบสุขภาวะองค์กร 
โดยความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการเมืองและองค์ประกอบสุขภาวะองค์กร

องค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน ในระดับต่ำและปานกลาง โดยด้านการงานดี (Happy 
work-life) มีความสัมพันธ์โดดเด่นที ่สุดกับองค์ประกอบสุขภาวะส่วนใหญ่ และด้าน
สุขภาพดี (Happy Body) มีความสัมพันธ์เชิงลบกับโอกาสก้าวหน้าในการทำงาน โดย
แบ่งเป็นด้าน ดังน้ี 
 1) ด้านโอกาสก้าวหน้าในการทำงาน มีความสัมพันธ์กับสุขภาวะ อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน ในระดับต่ำ กล่าวคือ เม่ือ
บุคลากรมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบที่ส่งผลต่อสุขภาวะ ด้านโอกาสก้าวหน้าในการทำงาน 
มีความสำคัญมากขึ้นจะมีสุขภาวะเพิ่มขึ้นต่ำ 
 2) ด้านองค์การและการจัดการ มีความสัมพันธ์กับสุขภาวะ อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน ในระดับต่ำ กล่าวคือ เม่ือ
บุคลากรมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบที่ส่งผลต่อสุขภาวะ ด้านองค์การและการจัดการ   
มีความสำคัญมากขึ้น จะมีสุขภาวะเพิ่มขึ้นต่ำ 
 3) ด้านคุณลักษณะของงาน มีความสัมพันธ์กับสุขภาวะ อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน ในระดับปานกลาง กล่าวคือ เม่ือ
บุคลากรมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบที่ส่งผลต่อสุขภาวะ ด้านคุณลักษณะของงาน        
มีความสำคัญมากขึ้น จะมีสุขภาวะเพิ่มขึ้นปานกลาง 
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 4) ด้านความสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์กับสุขภาวะอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ       
ที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน ในระดับปานกลาง กล่าวคือ เม่ือ
บุคลากรมีความคิดเห็นต ่อองค ์ประกอบที ่ส่งผลต ่อสุขภาวะ ด้านความสัมพันธ ์มี
ความสำคัญมากขึ้นจะมีสุขภาวะเพิ่มขึ้นปานกลาง 
 5) ด้านคุณลักษณะทางสังคมของงาน มีความสัมพันธ์กับสุขภาวะอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน ในระดับต่ำ 
กล่าวคือ เม่ือบุคลากรมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบที่ส่งผลต่อสุขภาวะ ด้านคุณลักษณะ
ทางสังคมของงาน มีความสำคัญมากขึ้นจะมีสุขภาวะเพิ่มขึ้นต่ำ 
 6) ด้านสภาพการทำงาน มีความสัมพันธ์กับสุขภาวะอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน ในระดับปานกลาง กล่าวคือ เม่ือ
บุคลากรมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบที ่ส่งผลต่อสุขภาวะ ด้านสภาพการทำงาน           
มีความสำคัญมากขึ้นจะมีสุขภาวะเพิ่มขึ้นปานกลาง 
 จากการศึกษาระดับสุขภาวะ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการเมือง
และองค์ประกอบสุขภาวะองค์กร และการเสนอแนวในการพัฒนาองค์กรสุขภาวะใน
บริบทการเมืองขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาองค์กรสุขภาวะองค์กรขององค์การบรหิาร
ส่วนตำบลในอำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้เป็นรูปแบบ GGBP Happy 
Workplace Model ประกอบด้วย 
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ภาพท่ี 1  
GGBP Model 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ. จาก ผู้วิจัย (2568) 

 1. Good Planning (การวางแผนที่ดี) คือ การวางแผนในองค์การบริหารส่วน
ตำบลจะมาจากวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท้องถิ่นและทิศทางนโยบายของสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล หากผู้บริหารมีความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาลและให้ความสำคญักับ    
สุขภาวะบุคลากรการวางแผนจะเกิดอย่างมีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้น 
 2. Good Environment (การสร ้างบรรยากาศท ี ่ด ี ในการทำงาน)  คือ 
บรรยากาศในที่ทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลจะสะท้อนถึงวัฒนธรรมอำนาภายใน
องค์กร การเมืองท้องถิ่นที่มีความโปร่งใสและเปิดกว้างจะเอ้ือต่อการสร้างความไว้วางใจ
และการมีส่วนร่วมของ 
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 3. Boost Employee Morale (การเพิ่มขวัญกำลังใจ) คือ การสร้างและรักษา
ขวัญกำลังใจให้สม่ำเสมอเป็นสิ่งที่สำคัญ เพราะจะทำให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลในอำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี รู้สึกมีคุณค่า มีแรงจูงใจ และพร้อมที่จะ
ทุ่มเทกับการทำงานอย่างเต็มที่  
 4. Pride in Work (ความภาคภูมิใจในการทำงาน) คือ ความภาคภูมิใจในงาน
คือความรู้สึกพึงพอใจอย่างลึกซึ้งในงานที่ตัวเองทำและผลลัพธ์หรือผลตอบรับที่ได้ เป็น
แรงผลักดันให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอกาญจนดิษฐ์ ทำงานอย่างเต็มที่
และยึดม่ันในคุณภาพของการ 

6. บทส่งท้าย  
 สุขภาวะองค์กรไม่ได้เป็นเพียงผลลัพธ์ของการจัดการภายในหน่วยงานเท่าน้ัน 
หากแต่มีความเชื่อมโยงกับบริบททางการเมืองท้องถิ่น นโยบาย และบทบาทของผู้บริหารใน
ฐานะผู้กำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีระดับสุขภาวะองค์กร
โดยรวมอยู่ในระดับมีความสุข ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน    
การสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอ้ือต่อคุณภาพชีวิตและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งการคงไว้และยกระดับสุขภาวะดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยการสนับสนุนเชิงนโยบายอย่าง
ต่อเนื ่องจากผู ้บริหารท้องถิ่น นอกจากนี ้ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทาง
การเมืองกับองค์ประกอบสุขภาวะองค์กร พบว่ามีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันในระดับต่ำ
ถึงปานกลาง ซึ ่งสะท้อนว่าปัจจัยทางการเมือง เช่น นโยบาย การบริหารจัดการ และ
วัฒนธรรมองค์กร มีบทบาทเป็นกลไกสนับสนุนสุขภาวะองค์กร แม้จะไม่ใช่ปัจจัยเพียงลำพัง 
แต่หากมีการออกแบบและขับเคลื่อนอย่างเหมาะสม จะสามารถเสริมสร้างบรรยากาศ       
การทำงานที่ดี ลดความตึงเครียด และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรได้อย่างเป็น
รูปธรรม ที ่สำคัญผลการวิจัยได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาองค์กรสุขภาวะผ่าน GGBP 
Happy Workplace Model ซึ่งประกอบด้วยการวางแผนงานที่ดี การสร้างบรรยากาศการ
ทำงานที่เอื้อต่อความสุข การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ และการปลูกฝังความภาคภูมิใจใน     
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การทำงาน รูปแบบดังกล่าวไม่เพียงสะท้อนองค์ประกอบเชิงโครงสร้างและเชิงจิตวิทยาของ
การทำงานเท่านั้น แต่ยังสอดคล้องกับบริบทการเมืองท้องถิ่นที่ต้องอาศัยภาวะผู้นำ การมี
ส่วนร่วม และการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล  

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
 1) ส่งเสริมความโปร่งใสและเสถียรภาพทางการเมืองท้องถิ่น โดยการกำหนดแนว
ทางการสรรหาตำแหน่งแต่ละตำแหน่งให้ชัดเจนและเปิดเผย เพื่อหลีกเลี่ยงการใช้อุปถัมภ์
และสร้างความเชื่อม่ันให้กับบุคลากร 
 2) พัฒนานโยบายสุขภาวะองค์กรอย่างเป็นระบบ โดยการนำหลักเกณฑ์เร ื่อง       
การทำงาน เช่น เวลาการทำงาน ลา มาสาย การจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ลงในแผน               
การดำเนินงานประจำปี 
 3) จ ัดทำนโยบายสนับสนุนทร ัพยากรและสภาพแวดล้อมการทำงาน เช่น 
กำหนดให้หน่วยงานมีการจัดซื้อครุภัณฑ์ โต๊ะ – เก้าอี้ อุปกรณ์สำนักงานที่ทันสมัยไว้ใน
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
 4) ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพในที ่ทำงานให้สะอาด เป็นระเบียบ 
ปลอดภัย และส่งเสริมสุขภาพจิตใจ เช่น จัดพื้นที่พักผ่อน จัดกิจกรรมสันทนาการ เพื่อให้
บุคลากรรู้สึกอบอุ่นและผ่อนคลาย 
 5) การวางแผนงานและการจัดสรรหน้าที่อย่างชัดเจน เช่น หัวหน้าสำนักปลัด
จัดทำ แผนงานประจำเดือน โดยระบุผู้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน พร้อมกำหนดระยะเวลา
และเป้าหมาย 
 6) เพิ่มขวัญกำลังใจและการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดอบรมพัฒนาทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ การสื่อสาร หรือการบริหารงานโครงการ และมอบรางวัล
พนักงานดีเด่นประจำเดือน 
 7) สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อความสุข โดยการจัดกิจกรรม 
Team Building เช่น การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หรือศึกษาดูงานระหว่างหน่วยงาน เพื่อ
สร้างความสัมพันธ์และความสามัคคี 
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