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บทคัดย่อ

งานวิจยันี ้มวัีตถปุระสงค์ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจเพ่ือศกึษา

โครงสร้างของตัวแปรและลดจ�ำนวนตัวแปรของคุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ 

ของต�ำรวจไทย โดยมีประชากร คือ ข้าราชการต�ำรวจท่ีปฏิบัติหน้าท่ีอยู่ในระดับ 

สถานตี�ำรวจ จ�ำนวน 26 สถาน ีภายใต้การบงัคบับญัชาของกองบงัคับการต�ำรวจภธูร  

จังหวัดขอนแก่น และก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างแบบโควต้า คือ ข้าราชการต�ำรวจ 

ชั้นสัญญาบัตรและชั้นประทวนสถานีละ 20 นาย รวมจ�ำนวน 520 นาย เก็บข้อมูล

ระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ถึงเมษายน 2559 ใช้แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า  

5 ระดบั ซึง่ออกแบบจัดกลุม่ตัวแปร 10 คณุลกัษณะพ้ืนฐานของภาวะผูน้�ำการเรยีนรู ้

เป็นเครื่องมือในการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงบรรยายและการวิเคราะห ์

องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ ผลการวจิยัพบว่า องค์ประกอบเชงิส�ำรวจลกัษณะภาวะผูน้�ำ

การเรียนรู้ของต�ำรวจไทย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 เรียนรู้การน�ำทีม

บนความพอเพียงอย่างมีอัตลักษณ์ คือ การเรียนรู้บนความพอเพียงด้วยความรู้ใหม่

ทีท่�ำให้เกิดการท�ำงานเป็นทีมเพ่ือให้เกิดการน�ำตนเองอย่างมรีปูแบบเฉพาะในการน�ำ 

ส่งต่อ และปรบัเปลีย่นรปูแบบการท�ำงานทีเ่หมาะสมกับองค์กรอย่างเป็นระบบ และ

องค์ประกอบท่ี 2 เรยีนรูก้ารน�ำแบบบรูณาการอย่างสร้างสรรค์ คอื การเรยีนรูด้้วยการ 

บูรณาการศาสตร์และวิธีการในการสร้างสรรค์การน�ำที่ดีและแตกต่างร่วมกับการ
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ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่นทางการจัดการและบรรยากาศแห่ง

การเรยีนรู ้รวมทัง้สององค์ประกอบสามารถอธิบายคณุลกัษณะภาวะผูน้�ำการเรยีนรู้ 

ได้ร้อยละ 85.386 ซึง่เกิดจากองค์ประกอบท่ี 1 ร้อยละ 65.930 และองค์ประกอบท่ี 2  

ร้อยละ 19.456 ตามล�ำดับ

ค�ำส�ำคัญ : 	 ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ ต�ำรวจ ไทย

Abstract

This research aimed to analyze exploratory factors of learning 

leadership characteristics of Thai police in order to explore the structure of 

variables and to decrease the number of variables. The Population was the 

Khon Kaen provincial police in 26 police stations. The quota sample groups 

were 520 commissioned and noncommissioned police; 20 police in each 

police stations. The data was collected in between February to April 2016  

by using 5 Rating scale questionnaire which classifying 10 learning  

leadership characteristics observed variables. Data were analyzed using 

descriptive statistics and exploratory factors analysis. The researcher found 2 

exploratory factors of learning leadership characteristics of Thai police were 

Component 1 Learning to identity lead a team on the sufficiency, referring 

to learn to lead on sufficiency with new knowledge and team building apply  

for self-directed leading, transforming, and changing in police station  

systematically, and Component 2 Learning to lead integrated creatively, 

referring to learn to lead integrated concepts and methods for creativity 

and differentiation leading within technology apply for managing flexibility 

and learning environment, which could explain the learning leadership  

characteristics at 85.386%: 65.930 %, and 19.456 % accordingly. 

Keywords : 	Learning Leadership, Police, Thai 
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ที่มาและความส�ำคัญของการศึกษา

เนือ่งจากคนมคีวามสามารถท่ีจ�ำกัดแต่มคีวามต้องการทีไ่ม่จ�ำกัด จงึจ�ำเป็น

ต้องเติมเต็มศักยภาพของตนเองด้วยการรวมตัวกันเป็นองค์กร และด้วยเหตุท่ีคน 

ที่เป็นสมาชิกองค์กรน�ำความคิด ทัศนคติ ประสบการณ์ และทักษะของตนเข้ามา

เป็นส่วนหน่ึงในการท�ำงานในองค์กร ย่อมมคีวามเหมอืนและความแตกต่างทางการ

จัดการเกิดขึ้น ซึ่งจ�ำเป็นจะต้องมีผู้น�ำเพ่ือให้สามารถเดินไปสู่เป้าหมายและทิศทาง

เดียวกัน เกิดความส�ำเร็จของสมาชิกแต่ละคนตลอดจนความส�ำเร็จขององค์กร 

ในภาพรวมได้ ผู้น�ำจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทในการน�ำองค์กรบนสิ่งแวดล้อมทางการ

จัดการภายในและภายนอกซึ่งเป็นระบบเปิด ซึ่งเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงและ 

การแข่งขันอยู่ตลอดเวลา ด้วยการเรียนรู ้อย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาของศตวรรษนี้ ด้วยเหตุนี้ จึงจ�ำเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้น�ำ

แบบร่วมสมัย (Thomas S.Bateman and Scott A. Snell, 2004) ในลักษณะ 

ของภาวะผู้น�ำแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู ้  

โดยมคีณุลกัษณะและพฤตกิรรม ท้ังด้านการสร้างวิสยัทัศน์ร่วม บคุคลแห่งการเรยีนรู้  

การท�ำงานเป็นทีม การสอนงาน การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการใช้แรงจูงใจที่เหมาะสม

กับธรรมชาติขององค์กรและบริบทแวดล้อม (สมชาย เทพแสง, 2556)

โดยเฉพาะสภาพองค์กรต�ำรวจไทยในปัจจุบันซึ่งจ�ำเป็นต้องบูรณาการ

ความคิดโดยการเชื่อมโยงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างสิ่งต่างๆ เหตุการณ์ หรือ 

เรื่องราว โดยอาศัยความสามารถในการสังเกต การรวบรวมข้อมูลข่าวสาร  

การวินิจฉัย การมองปัญหา การหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล รวมทั้งความสามารถ

ในการสังเคราะห์ เพือ่อธบิายท�ำความเข้าใจเรื่องทัง้หมด น�ำไปสู่ความคิดทีส่มบูรณ์ 

(สุวิทย์ มูลค�ำ, 2547) ตลอดจนความสามารถทางความคิดในการมองรอบด้าน  

มองเป็นภาพรวม สามารถเชือ่มโยงในด้านต่างๆ เชือ่มโยงความสัมพันธ์องค์ประกอบย่อย 

เข้ากับเรื่องหลักได้อย่างเหมาะสม (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2547) และ 

สร้างความแตกต่างด้วยการใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาในการเพ่ิมมูลค่าให้กับ 

การบรกิารโดยเน้นการสร้างความสามารถภายใต้บรบิทของประเทศนัน้ๆ โดยเฉพาะ

ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและฐานความรู้ซึ่งเป็นพื้นฐานที่สําคัญในการพัฒนา 

โดยอาศัยองค์ความรู้ที่มีอยู่เดิมมาบูรณาการร่วมกับองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ 



4 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของต�ำรวจไทย

ทําให้เกิดการพัฒนาศักยภาพอย่างย่ังยืน และรองรับการเปลี่ยนแปลงตามกระแส

ความต้องการในยุคโลกาภิวัตน์ (วชิรวัชร งามละม่อม, 2559) การสร้างจุดแข็งของ

ต�ำรวจไทยจึงจ�ำเป็นต้องพัฒนาต�ำรวจให้เกิดการเรียนรู้ในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  

เห็นความส�ำคัญของนวัตกรรม และเน้นการพัฒนาจากภายในเพ่ือให้เกิดความ

เข้มแข็งอย่างย่ังยืน เพ่ือให้องค์กรสามารถปรับตัวพร้อมรับสถานการณ์ท่ีม ี

การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีศักยภาพ (ณฐกร ลิ่มสุวรรณโรจน์, ทวีศักดิ์ กฤษเจริญ 

และวินัย หอมสมบัติ, 2558) โดยการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ที่เน้น

การพัฒนาการเรยีนรูส้ภาวะของการเป็นผูน้�ำในองค์การและการเรยีนรูร่้วมกันของคน 

ในองค์การ เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลีย่นองค์ความรู ้ประสบการณ์ และทักษะ

ร่วมกันพัฒนาเป็นองค์การเรียนรู้ (ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ, 2555) ในการพัฒนา

องค์ความรู้ใหม่ในการน�ำและการบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน 

การศึกษาคร้ังน้ี ได้น�ำคุณลักษณะผู ้น�ำการเรียนรู ้ซึ่งมีรูปแบบและ

คุณลักษณะตามบริบทเป็นลักษณะของทฤษฎีฐานราก ซึ่งเป็นการก�ำหนด

คุณลักษณะผู้น�ำการเรียนรู้ในบริบทของไทย 10 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างสรรค์

และความกล้าในการบรหิารท่ีดีและแตกต่าง บรรยากาศแห่งการเรยีนรู ้ความยืดหยุ่น

ในการบรหิารจดัการ การบรูณาการศาสตร์และวิธีการ การใช้เทคโนโลยี การมรีปูแบบ

เฉพาะในการน�ำและเปลีย่นแปลง การศกึษาเรยีนรูด้้วยการน�ำตวัเอง  การท�ำงานเป็นทมี 

ความพอเพียง และการวิจัยและแสวงหาความรู้ใหม่ (กนกอร สมปราชญ์, 2558) 

น�ำมาใช้เป็นต้นแบบในการศึกษา เนื่องด้วยการพัฒนาผู้น�ำให้มีลักษณะภาวะผู้น�ำ

การเรียนรู้เป็นสิ่งส�ำคัญในการสร้างภาวการณ์น�ำท่ีย่ังยืน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลทางการจัดการองค์กรได้อย่างต่อเนื่อง (พิเชฐร์ วันทอง, 2559)  

ส่งผลต่อการเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ผู้วิจัยจึงท�ำการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ส�ำรวจลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของต�ำรวจไทย เพ่ือก�ำหนดโครงสร้างและลด

องค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ให้ได้องค์ประกอบท่ีสามารถอธิบาย

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ได้อย่างมีความน่าเชื่อถือทางสถิติ ซึ่งจะสามารถ

น�ำไปใช้ในการพัฒนาลกัษณะผูน้�ำการเรยีนรูไ้ด้อย่างเหมาะสมตามบรบิทขององค์กร

ต�ำรวจและสังคมไทย



5วารสารวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มข.10 (2) ก.ค. - ธ.ค. 60

ค�ำถามการวิจัย

ค�ำถามที่ 1 องค์ประกอบอะไรบ้างท่ีเป็นองค์ประกอบร่วมซึ่งสามารถ

อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรองค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้

ของต�ำรวจไทย 

ค�ำถามที่ 2 ควรก�ำหนดชื่อและให้ค�ำนิยามองค์ประกอบที่สามารถอธิบาย

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของต�ำรวจไทยว่าอะไรและอย่างไร

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1	 เพ่ือส�ำรวจและระบุองค์ประกอบร่วมท่ีสามารถอธิบายความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรองค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของต�ำรวจไทย

2	 เพ่ือก�ำหนดชื่อและนิยามองค์ประกอบที่สามารถอธิบายคุณลักษณะ

ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของต�ำรวจไทย เพ่ีอเป็นแนวทางการในการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ส�ำหรับองค์กรต�ำรวจไทย

ขอบเขตการวิจัย

ขอบเขตเก่ียวกับพ้ืนท่ีศกึษา อยู่ภายใต้ความรบัผดิชอบของกองบงัคบัการ

ต�ำรวจภูธรจังหวัดขอนแก่น ประเทศไทย 

ขอบเขตเก่ียวกับประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง ประชากรท่ีศึกษา คือ 

ข้าราชการต�ำรวจที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับสถานีต�ำรวจ จ�ำนวน 26 สถานี ภายใต้

การบังคับบัญชาของกองบังคับการต�ำรวจภูธรจังหวัดขอนแก่น และก�ำหนดกลุ่ม

ตัวอย่างแบบโควต้าคือ ข้าราชการต�ำรวจชั้นสัญญาบัตรและชั้นประทวนสถานีละ 

20 นาย รวมจ�ำนวน 520 นาย ซึ่งถือว่าเป็นขนาดตัวอย่างท่ีดีมากในการวิเคราะห์

องค์ประกอบตามกฎของ Comrey and Lee ซึ่งได้ประเมินขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ในงานวิเคราะห์องค์ประกอบที่มีจ�ำนวนตั้งแต่ 500 หน่วย - ไม่เกิน 1,000 หน่วย  

อยู่ในระดับดีมาก (ประกฤติยา ทักษิโณ, 2558)

ขอบเขตเก่ียวกับเนือ้หา เน้ือหาของการศกึษา มุง่เน้นเฉพาะการส�ำรวจและ

ระบอุงค์ประกอบทีส่ามารถอธิบายความคดิเหน็ของต�ำรวจไทยต่อลกัษณะภาวะผูน้�ำ

การเรียนรู้ ตามทฤษฎีฐานรากเกี่ยวกับ 10 คุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ 



6 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของต�ำรวจไทย

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิดในการวิจัย

ผู้วิจัยประยุกต์ใช้วรรณกรรมและก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 

1. 	 ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการน�ำที่เน้นให้เกิด 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการส่งผ่านความรู ้ ท่ีจริงแท้และ 

ความรูส้กึ บนสิง่แวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรยีนรูแ้ละมคีวามเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่ง 

(ประยงค์ รณรงค์, 2550) เพ่ือให้เกิดฐานข้อมลูของความรูแ้ละการต่อยอดอย่างเป็น 

ระบบสอดคล้องกับธรรมชาติขององค์กร การศึกษาครั้งนี้ประยุกต์ใช้ทฤษฎีฐานราก

เก่ียวกับ 10 คุณลักษณะภาวะผู ้น�ำการเรียนรู ้ (CEFITTSTER-10 Learning  

Leadership Characteristics) (รุจิรัตน์ พัฒนถาบุตร, วันนิวัติ สมบูรณ์,  

โพธิ์ทอง พงษ์สงคราม และ กนกอร สมปราชญ์, 2558) ในการสร้างแบบสอบถาม 

ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะและลักษณะร่วมดังนี้

คณุลกัษณะท่ี 1  การสร้างสรรค์และความกล้าในการบรหิารทีด่แีละแตกต่าง  

(Creative and Courage) ประกอบด้วย 3 ตวัแปร ได้แก่ (1) มกีารคิดนอกกรอบอย่าง

สร้างสรรค์อยู่เสมอ (2) กล้าคดิต่างและตอบสนองต่อความท้าทายหรอืสิง่ท้าทายได้ 

และ (3) มีความสามารถในการใช้ความคิดสร้างสรรค์มาพัฒนารูปแบบการบริการ 

คุณภาพการบริการ และกระบวนการท�ำงานได้

คุณลักษณะที่ 2  บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (Environment of Innovative 

Learning) ประกอบด้วย 3 ตวัแปร ได้แก่ (1) เป็นผูส้ร้างบรรยากาศให้สมาชกิทกุคน 

ในองค์กรได้แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างกัน (2) สามารถพัฒนาหัวข้อให้สมาชกิทกุคน 

ได้ค้นคว้าหาความรู้ใหม่อยู่เสมอจนมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ันๆ และ (3) มีการ

จัดท�ำสารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบ สามารถให้สมาชิกทุกคนในองค์กรเข้าถึงข้อมูล

ได้ง่าย

คณุลกัษณะที ่3  ความยืดหยุ่นในการบรหิารจดัการ (Flexibility) ประกอบด้วย  

3 ตัวแปร ได้แก่ (1) บริหารจัดการโดยมีความพร้อมในการเปล่ียนแปลงตาม

สถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไปได้ทันท ี(2) มกีารจดัท�ำแผนส�ำรองในการท�ำงานไว้เสมอ  

เมื่อไม่สามารถท�ำงานตามแผนหลักได้ สามารถใช้แผนส�ำรองได้ทันที และ  

(3) สามารถปรับเปลี่ยนหน้าท่ีหรือจัดวางหน้าที่ให้กับบุคลากรให้สามารถท�ำงาน

ทดแทนกันได้อย่างเหมาะสม
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คณุลกัษณะที ่4  การบรูณาการศาสตร์และวิธีการ (Integration) ประกอบด้วย  

3 ตัวแปร ได้แก่ (1) มีความสามารถในการค้นหาและแสวงหาความร่วมมือจาก 

หน่วยงานหรือกลุ่มต่างๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับองค์กรได้ (2) ประสานงานการ

ท�ำงานกับหน่วยงานภายนอกได้อย่างดเีย่ียม และ (3) สามารถต่อยอดความร่วมมอื

เพ่ือสร้างประโยชน์ให้กับองค์กรและหน่วยงานที่ให้ความร่วมมืออย่างได้ประโยชน์

ทั้งสองฝ่าย

คุณลักษณะที่ 5 การใช้เทคโนโลยี (Technology) ประกอบด้วย 3 ตัวแปร  

ได้แก่ (1) มทัีกษะในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสือ่สารกับสมาชกิในองค์กรในระดบัดเีย่ียม  

(2) มีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเข้าถึงและสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้เก่ียวข้องในเชิง

รุกอย่างสม�่ำเสมอ และ (3) มีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการประสานงานกับหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง

คณุลกัษณะที ่6 การมรีปูแบบเฉพาะในการน�ำและเปล่ียนแปลง (Tailor Made  

and Transformation Process) ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่ (1) มีการท�ำงาน 

โดยประยุกต์ใช้วิธีการที่เหมาะสมกับองค์กรเป็นส�ำคัญ (2) มีการส่งต่อการท�ำงาน

ให้กับผู้ที่เหมาะสมในการสืบต่อการท�ำงาน และ (3) มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การท�ำงานที่เหมาะสมกับองค์กรอย่างเป็นระบบ อาทิ มีการคิดวิเคราะห์อย่างมี

วิจารณญาณ มีการสะท้อนผล และมีการวางแผนและจัดกระท�ำในสิ่งที่เลือก

คุณลักษณะท่ี 7 การศึกษาเรียนรู้ด้วยการน�ำตนเอง (Self-Directed  

Learning) ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่ (1) มีความสนใจ ใฝ่หาความรู้ใหม ่

ด้วยตนเอง เพื่อน�ำกลับมาพัฒนางานอยู่เสมอ (2) มีการวิเคราะห์จุดอ่อน (ข้อเสีย) 

ด้วยตนเอง และพร้อมปรับปรุงจุดอ่อน (ข้อเสีย) ของตนเอง เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

และความสามารถของตนเอง และ (3) มีการวิเคราะห์จุดแข็ง (ข้อดี) ด้วยตนเอง 

และพร้อมใช้จดุแขง็ (ข้อด)ี ของตนเองในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อตนเอง

และองค์กร

คุณลักษณะท่ี 8 การท�ำงานเป็นทีม (Team Learning) ประกอบด้วย  

3 ตัวแปร ได้แก่ (1) จัดกลุ่มสมาชิกให้เกิดการท�ำงานเป็นทีมงานตามศักยภาพและ

ความถนัดของสมาชกิแต่ละคน (2) เปิดโอกาสให้สมาชกิมส่ีวนร่วมแสดงความคิดเห็น 

และตัดสินใจร่วมกันเป็นทีมทุกคร้ัง และ (3) ชื่นชมยินดีเมื่อทีมท�ำงานอย่าง 
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ประสบความส�ำเร็จร่วมกัน และพร้อมรับความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนจากการท�ำงาน 

เป็นทีมร่วมกันเสมอ

คุณลักษณะที่ 9 ความพอเพียง (Economic Sufficiency) ประกอบด้วย  

3 ตัวแปร ได้แก่ (1) ยึดถือหลักการพอเพียงในการท�ำงานร่วมกันเป็นส�ำคัญ  

(2) มีความสามารถในการใช้งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตรงตามวัตถุประสงค์ของภาระงานทีไ่ด้รบัมอบหมาย และกรณีทีง่บประมาณท่ีได้รบั 

ไม่เพียงพอสามารถแสวงหาความร่วมมือจากหน่วยงานหรือองค์กรที่เก่ียวข้องได้ 

และ (3) มกีารวางแผนการท�ำงานอย่างเป็นระบบตามศกัยภาพขององค์กร เพ่ือสนอง

ตอบชุมชนและสังคมที่องค์กรตั้งอยู่

คณุลกัษณะท่ี 10 การวิจยัและแสวงหาความรูใ้หม่ (Research) ประกอบด้วย  

3 ตัวแปร ได้แก่ (1) มีการวิจัยพัฒนารูปแบบการบริการ คุณภาพการบริการ และ

กระบวนการท�ำงานท่ีตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มผู้เกี่ยวข้องอย่างตรงตาม

ศักยภาพของสมาชกิและองค์กร (2) มกีารวจิยัรปูแบบการบรกิารใหม่ๆ เพ่ือตอบโจทย์ 

ความต้องการของกลุ่มผู้เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง และ (3) มีการวิจัยพัฒนาคุณภาพ

การบรกิารและกระบวนการท�ำงานใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาศกัยภาพการท�ำงานขององค์กร

อย่างเป็นระบบ

2. 	 กรอบแนวคิดในการวิจัย การศึกษาครั้งนี้ก�ำหนดให้ตัวแปรแฝง คือ 

คุณลักษณะผู้น�ำการเรียนรู้ และก�ำหนดตัวแปรสังเกตได้ 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 

การสร้างสรรค์และความกล้าในการบริหารท่ีดีและแตกต่าง บรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ ความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ การบูรณาการศาสตร์และวิธีการ การใช้ 

เทคโนโลยี การมีรูปแบบเฉพาะในการน�ำและเปลี่ยนแปลง การศึกษาเรียนรู ้ 

ด้วยการน�ำตวัเอง การท�ำงานเป็นทมี ความพอเพียง และการวิจยัและแสวงหาความรูใ้หม่  

โดยมุ ่งเน้นเฉพาะการส�ำรวจและระบุองค์ประกอบที่สามารถอธิบายลักษณะ 

ภาวะผู ้น�ำการเรียนรู ้  โดยลดจ�ำนวนตัวแปรหรือรวมจ�ำนวนตัวแปรหลายๆ  

ตัวให้อยู่ในองค์ประกอบเดียวกัน ตรวจสอบความถูกต้อง ความส�ำคัญ หรือน�้ำหนัก 

ของตัวแปร จัดโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรท่ีเหมาะสมของลักษณะผู้น�ำ 

ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ เพ่ือให้สามารถน�ำองค์ประกอบใหม่ท่ีได้ไปใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลด้วยเทคนิคทางสถิติต่อไป ดังแสดงในภาพที่ 1



9วารสารวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มข.10 (2) ก.ค. - ธ.ค. 60

การด�ำเนินการวิจัย	

เป็นการวิจัยเชิงปริมาณซึ่งมีแนวคิดพื้นฐานเชิงปฏิฐานนิยม (Positivism) 

(จตภูุม ิเขตจตัรุสั, 2555) มขีัน้ตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบ (กัลยา วานิชย์บญัชา, 

2558) ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ก�ำหนดปัญหาการวิจัย ทบทวนองค์ประกอบตัวแปรจากทฤษฎี

ลกัษณะภาวะผูน้�ำการเรยีนรู ้เก็บข้อมลูตามข้อตกลงของการวเิคราะห์องค์ประกอบ

คือ จ�ำนวนข้อมูลจะต้องมากกว่าจ�ำนวนตัวแปร ตัวแปรท่ีคัดเลือกมาวิเคราะห์

องค์ประกอบ ต้องเป็นตัวแปรท่ีมีค่าต่อเนื่อง ในการศึกษาครั้งน้ีตัวแปรมีค่ามาตรา

ประมาณค่า (Rating Scale) และเลือกวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบตามวัตถุประสงค์

การวิจัย 

ขั้นท่ี 2 ตรวจสอบข้อมูลท่ีใช้วิเคราะห์ เพ่ือตรวจสอบข้อมูลให้เป็นไป

ตามข้อตกลงเบื้องต้น โดยก�ำหนดให้ตัวแปรท่ีคัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบ 

มีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในระดับสูง (r=0.30-0.70) มีรูปแบบความสัมพันธ์

ระหว่างองค์ประกอบและตัวแปรที่อยู่ในรูปเชิงเส้น (linear) องค์ประกอบร่วมและ 

องค์ประกอบเฉพาะของตวัแปรสงัเกตได้แต่ละตวัเป็นอสิระต่อกนัหรอืความแปรปรวน 

ระหว่างองค์ประกอบร่วมและองค์ประกอบเฉพาะมีค่าเป็นศูนย์ วิธีตรวจสอบ

ความสัมพันธ์ ได้แก่ (1) วิธีสร้างเมทริกซ์สหสัมพันธ์ (Correlation Matrix) โดยใช้

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของตัวแปรแต่ละคู่ ถ้ามีตัวแปรบางตัวที่ไม่สัมพันธ์กับ 

ตัวแปรอื่นๆ (สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เข้าใกล้ศูนย์) จะตัดตัวแปรน้ันออก และ  

(2) ใช้ KMO และ Bartlett’s Test และใช้ Bartlett’s Test of Sphericity ในการ

ทดสอบสมมติฐาน โดยตัง้สมมติฐานเพ่ือการทดสอบดงันี ้H
0
: ตวัแปรท้ัง 10 ตวั ไม่มี 

ความสัมพันธ์กัน H
1
: ตัวแปรทั้ง 10 ตัว มีความสัมพันธ์กัน

ขัน้ที ่3 สกัดองค์ประกอบ (Extraction Factor Analysis: Factor Extraction  

หรือ Initial Factors) เป็นการดึงข้อมูลจากตัวแปรมาใส่ในองค์ประกอบ ด้วยวิธี 

Principle Component Analysis (PCA) 

ขั้นที่ 4 เลือกวิธีการหมุนแกน (Factors Rotation) เพื่อจัดตัวแปรให้อยู่ใน

องค์ประกอบ ด้วยวธีิ Orthogonal Rotation เป็นการหมนุโดยยงัคงท�ำให้ปัจจยัยังคง

ตั้งฉากกันหรือเป็นอิสระต่อกัน และใช้เทคนิคย่อยแบบ Varimax
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ขัน้ที ่5 เลอืกค่าน�ำ้หนักองค์ประกอบ (Factors Loading) เป็นการจดัตวัแปร

ตามค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบ (Factor Score) ถ้าตวัแปรมค่ีาน�ำ้หนักองค์ประกอบมาก

คือ มีค่าเข้าสู่ +1 หรือ -1 ในองค์ประกอบใด จะจัดตัวแปรนั้นอยู่ในองค์ประกอบนั้น

ขัน้ท่ี 6 ตัง้ชือ่และนยิามความหมายองค์ประกอบท่ีวิเคราะห์ได้ ซึง่สามารถ

น�ำองค์ประกอบใหม่ไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคทางสถิติต่อไปได้

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ เก่ียวกับข้อมูลทั่วไปและลักษณะผู้น�ำ

การเรียนรู้จากกลุ่มตัวอย่างซ่ึงเป็นข้าราชการต�ำรวจในสังกัดกองบังคับการต�ำรวจ

ภูธรจังหวัดขอนแก่น ในระดับชั้นสัญญาบัตรและช้ันประทวน สังกัดสถานีต�ำรวจ 

26 สถานี จ�ำนวนสถานีละ 20 นาย รวมจ�ำนวน 520 นาย ท�ำการเก็บข้อมูลระหว่าง

เดือนกุมภาพันธ์ถึงเมษายน 2559 โดยใช้แบบสอบถามซึง่จ�ำแนกออกเป็น 2 ส่วน คือ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไป ใช้แบบสอบถามค่ามาตราระดับกลุ่ม (Nominal 

Scale) ประกอบด้วย 9 ข้อค�ำถามเก่ียวกับ สงักัด ต�ำแหน่ง ประเภทข้าราชการต�ำรวจ 

ลักษณะงานที่รับผิดชอบในปัจจุบัน เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การ

ท�ำงานในอาชีพต�ำรวจ และประสบการณ์การท�ำงานในหน่วยงานปัจจุบัน 

ส่วนที่ 2 การประเมินลักษณะผู้น�ำการเรียนรู้ของตนเอง ใช้แบบสอบถาม

ชนิดค่ามาตราประมาณค่า  (Rating Scale) ประเมินค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย

ข้อค�ำถาม 30 ข้อ โดยจ�ำแนกตามแนวคิดทฤษฎีฐานรากเก่ียวกับ CEFITTSTER 

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ 10 คุณลักษณะ คุณลักษณะละ 3 ข้อเท่าๆ กัน 

และท�ำการทดสอบความเท่ียงตรงและความเชื่อมั่น (Validity and  

Reliability) ของเครื่องมือ (ฉัตรศิริ ปิยะพิมลสิทธ์ิ และ อุทัยวรรณ สายพัฒนะ, 

2558) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญด้านผู้น�ำจ�ำนวน 3 คน ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 

(Content Validity) ของแบบสอบถาม เพ่ือตรวจสอบเน้ือหาของแบบสอบถาม 

อย่างเป็นระบบว่าครอบคลมุขอบเขตเน้ือหาลกัษณะผูน้�ำการเรยีนรูท้ีต้่องการศกึษา 

โดยพบค่า Index of Item-Objective Congruence (IOC) เท่ากับ 1 และทดสอบ

ความเชือ่มัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามในส่วนทีเ่ป็นค่ามาตราประมาณค่าด้วย

สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอบบัค (Cronbachs’ Alpha Coefficient) ได้เท่ากับ 0.89  
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แสดงว่าแบบสอบถามมีความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่นในระดับท่ีน�ำไปใช้ในการ

เก็บข้อมูลได้

ผลการวิจัย

1. 	 ข้อมูลท่ัวไป ข้อมูลท่ัวไปของกลุ ่มตัวอย่างต�ำรวจไทยใน 

จังหวัดขอนแก่น 

	 จ�ำแนกตามสังกัด เป็นข้าราชการต�ำรวจในสังกัดกองบังคับการ

ต�ำรวจภูธรจังหวัดขอนแก่น ระดับสถานีจ�ำนวน 26 สถานี จ�ำนวนรวม 520 นาย  

จากต้นสังกัดสถานีละ 20 นาย คิดเป็นสังกัดสถานีละร้อยละ 3.85 ประกอบด้วย 

สภ.เมอืงขอนแก่น สภ.ชมุแพ สภ.พล สภ.น�ำ้พอง สภ.กระนวน สภ.ภูเวียง สภ.บ้านไผ่ 

สภ.มัญจาคีรี สภ.หนองเรือ สภ.หนองสองห้อง สภ.ชนบท สภ.สีชมพู สภ.แวงน้อย 

สภ.อบุลรตัน์ สภ.บ้านฝาง สภ.พระยืน สภ.แวงใหญ่ สภ.เปือยน้อย สภ.เขาสวนกวาง  

สภ.ภูผาม่าน สภ.ซ�ำสงู สภ.หนองนาค�ำ สภ.เวยีงเก่า สภ.บ้านแฮด สภ.โนนศิลา และ

สภ.โคกโพธิ์ไชย

จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง เป็นข้าราชการต�ำรวจในต�ำแหน่ง ผบ.หมู ่จ�ำนวน 253 คน  

คิดเป็นร้อยละ 48.65 ต�ำแหน่ง รอง สว. จ�ำนวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 24.81 

ต�ำแหน่ง สว. จ�ำนวน 60 คน คดิเป็นร้อยละ 11.54 ต�ำแหน่ง รอง ผกก. จ�ำนวน 52 คน  

คิดเป็นร้อยละ 10.00 และต�ำแหน่ง ผกก. จ�ำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00  

ตามล�ำดับ

จ�ำแนกตามประเภทข้าราชการต�ำรวจ เป็นข้าราชการต�ำรวจในระดับ 

ชั้นประทวน จ�ำนวน 253 นาย คิดเป็นร้อยละ 48.65 และระดับชั้นสัญญาบัตร  

จ�ำนวน 267 นาย คิดเป็นร้อยละ 51.35 ตามล�ำดับ

จ�ำแนกตามลกัษณะงานทีร่บัผดิชอบในปัจจบุนั เป็นข้าราชการต�ำรวจท่ีรบั

ผดิชอบลกัษณะงานปราบปราม จ�ำนวน 136 นาย คิดเป็นร้อยละ 26.15 ลกัษณะงาน

อ�ำนวยการ 113 นาย คิดเป็นร้อยละ 21.73 ลักษณะงานสืบสวน จ�ำนวน 68 นาย 

คิดเป็นร้อยละ 13.08 ลักษณะงานสอบสวน จ�ำนวน 67 นาย คิดเป็นร้อยละ 12.89 

ลกัษณะงานจราจร จ�ำนวน 58 นาย คดิเป็นร้อยละ 11.15 และลกัษณะงานภาพรวม

สถานี จ�ำนวน 78 นาย คิดเป็นร้อยละ 15.00 ตามล�ำดับ
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จ�ำแนกตามเพศ เป็นข้าราชการต�ำรวจเพศชาย จ�ำนวน 445 นาย คิดเป็น

ร้อยละ 85.58 และเพศหญิง จ�ำนวน 75 นาย คิดเป็นร้อยละ 14.42 ตามล�ำดับ

จ�ำแนกตามอายุ เป็นข้าราชการต�ำรวจที่มีช่วงอายุต้ังแต่ 40 ปีถึงไม่เกิน 

50 ปี จ�ำนวน 234 นาย คิดเป็นร้อยละ 45.00 ช่วงอายุตั้งแต่ 50 ปีถึงไม่เกิน 60 ปี 

จ�ำนวน 164 นาย คิดเป็นร้อยละ 31.54 ช่วงอายุตั้งแต่ 30 ปีถึงไม่เกิน 40 ปี จ�ำนวน  

63 นาย คดิเป็นร้อยละ 12.11 และช่วงอายตุัง้แต่ 20 ปีถึงไม่เกิน 30 ปี จ�ำนวน 59 นาย  

คิดเป็นร้อยละ 11.35 ตามล�ำดับ

จ�ำแนกตามระดับการศึกษา เป็นข้าราชการต�ำรวจที่มีการศึกษาในระดับ

ปรญิญาตร ีจ�ำนวน 269 นาย คดิเป็นร้อยละ 51.73 ระดบัมธัยมปีท่ี 6 จ�ำนวน 134 นาย  

คิดเป็นร้อยละ 25.77 ระดับปริญญาโท จ�ำนวน 66 นาย คิดเป็นร้อยละ 12.69 ระดับ

อนุปริญญา จ�ำนวน 27 นาย คิดเป็นร้อยละ 5.19 ระดับมัธยมปีที่ 3 จ�ำนวน 20 นาย 

คิดเป็นร้อยละ 3.85 และระดับปริญญาเอก จ�ำนวน 4 นาย คิดเป็นร้อยละ 0.77  

ตามล�ำดับ

จ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงานในอาชพีต�ำรวจ เป็นข้าราชการต�ำรวจ

ทีม่ปีระสบการณ์การท�ำงานในอาชพีต�ำรวจทีม่ช่ีวงระยะเวลามากกว่า 20 ปี จ�ำนวน 

295  นาย คดิเป็นร้อยละ  56.73  ช่วงระยะเวลาต้ังแต่  10  ปีถึงไม่เกิน  20  ปี จ�ำนวน  124  นาย  

คิดเป็นร้อยละ 23.85 ช่วงระยะเวลาน้อยกว่า 3 ปี จ�ำนวน 54 นาย คิดเป็นร้อยละ 

10.38 ช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 7 ปีถึงไม่เกิน 10 ปี จ�ำนวน 18 นาย คิดเป็นร้อยละ 3.46 

ช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 3 ปีถึงไม่เกิน 5 ปี จ�ำนวน 15 นาย คิดเป็นร้อยละ 2.89 และ 

ช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 5 ปีถึงไม่เกิน 7 ปี จ�ำนวน 14 นาย คิดเป็นร้อยละ 2.69  

ตามล�ำดับ

จ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงานในหน่วยงานปัจจุบัน เป็นข้าราชการ

ต�ำรวจที่มีประสบการณ์ท�ำงานในหน่วยงานปัจจุบันที่มีช่วงระยะเวลาน้อยกว่า 3 ปี  

จ�ำนวน 173 นาย คิดเป็นร้อยละ 33.27 ช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 10 ปีถึงไม่เกิน 20 ปี  

จ�ำนวน 98 นาย คิดเป็นร้อยละ 18.85 ช่วงระยะเวลามากว่า 20 ปี จ�ำนวน 85 นาย  

คิดเป็นร้อยละ 16.35 ช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 3 ปีถึงไม่เกิน 5 ปี จ�ำนวน 83 นาย  

คิดเป็นร้อยละ 15.96 ช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 7 ปีถึงไม่เกิน 10 ปี จ�ำนวน 44 นาย  

คิดเป็นร้อยละ 8.46 และช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 5 ปีถึงไม่เกิน 7 ปี จ�ำนวน 37 นาย  

คิดเป็นร้อยละ 7.11
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2. 	 ผลการส�ำรวจและระบุองค์ประกอบร่วมท่ีสามารถอธิบายความ

สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรองค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของ

ต�ำรวจไทย

	 2.1 	 ผลการส�ำรวจความคิดเห็น ความคิดเห็นของต�ำรวจไทย 

ต่อคุณลักษณะผู้น�ำการเรียนรู้ในบริบทของไทย 10 ตัวแปร พบว่า เห็นด้วยมาก 

ในทุกคุณลักษณะเรียงล�ำดับจากมากไปน้อยตามล�ำดับ ดังน้ี ความยืดหยุ่นในการ

บริหารจัดการ (ค่าเฉลี่ยเลขคณิตเท่ากับ 4.0366) การบูรณาการศาสตร์และวิธีการ  

(ค่าเฉลี่ยเลขคณิตเท่ากับ 4.0366) การวิจัยและแสวงหาความรู้ใหม่ (ค่าเฉลี่ย

เลขคณิตเท่ากับ 3.9980) การท�ำงานเป็นทีม (ค่าเฉล่ียเลขคณิตเท่ากับ 3.9830) 

ความพอเพียง (ค่าเฉลี่ยเลขคณิตเท่ากับ 3.9464) การใช้เทคโนโลยี (ค่าเฉลี่ย

เลขคณิตเท่ากับ 3.9229) บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (ค่าเฉล่ียเลขคณิตเท่ากับ 

3.9196) การศึกษาเรียนรู้ด้วยการน�ำตัวเอง (ค่าเฉลี่ยเลขคณิตเท่ากับ 3.9098)  

การสร้างสรรค์และความกล้าในการบรหิารท่ีดแีละแตกต่าง (ค่าเฉลีย่เลขคณิตเท่ากับ 

3.8732) และการมีรูปแบบเฉพาะในการน�ำและเปลี่ยนแปลง (ค่าเฉล่ียเลขคณิต

เท่ากับ 3.8719) และพบว่า ความคิดเห็นต่อการวิจัยและแสวงหาความรู้ใหม่มีค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐานมากเท่ากับ 1.00435

	 2.2 	 ตรวจสอบข้อมูลท่ีใช้วิเคราะห์ ผลการตรวจสอบข้อมูลท่ีใช้ 

ในการวิเคราะห์ พบว่า ข้อมูลท่ีใช้ในการวิเคราะห์เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น 

คือ ตัวแปรทั้ง 10 ตัว มีความสัมพันธ์กันที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

โดยพบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียร์สัน ดังแสดงในตารางท่ี 1 และได้ท�ำการ

ทดสอบสมมติฐานเพ่ือตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรทั้ง 10 ตัว โดยก�ำหนด

สมมตฐิานดงันี ้H
0
 : ตวัแปรท้ัง 10 ตัว ไม่มคีวามสมัพันธ์กัน และ H

1
 : ตวัแปรท้ัง 10 ตัว 

มีความสัมพันธ์กัน และเมื่อท�ำการวิเคราะห์โดยใช้ KMO และ Bartlett’s Test  

พบค่า KMO เท่ากับ 0.935 ซึง่มค่ีาเข้าใกล้ 1 สรปุได้ว่าตวัแปรมคีวามสมัพันธ์กัน และ

ใช้ Bartlett’s Test of Sphericity: ค่า Approx.  Chi Square เท่ากับ 6.209E3 ค่า df 

เท่ากับ 45 และค่า sig. เท่ากับ 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 หมายถึง ปฏิเสธสมมติฐาน 

H
0
 ยอมรับสมมติฐาน H

1
 สรุปได้ว่าตัวแปรทั้ง 10 ตัว มีความสัมพันธ์กัน 
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	 2.3 	 สกัดองค์ประกอบ (Communality) 

		  2.3.1 	 ผลการสกัดองค์ประกอบ พบว่า Communality ของ

ตัวแปรทุกตัวเท่ากับ 1 แปลผลได้ว่าตัวแปรทุกตัวสามารถอธิบายความแปรปรวน 

ใน Common factor ได้ท้ังหมด และค่า Factor Extraction พบสมัประสทิธ์ิสหสมัพันธ์ 

(Correlation) ของตวัแปรทุกตวัมากกว่า 0.7 แปลผลได้ว่าตวัแปรมคีวามสมัพันธ์กันมาก 

จึงน�ำตัวแปรทั้ง 10 ตัวมาใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจได้ 

		  2.3.2 	 ใช้วิธี Principal Component Analysis ในการ

สร้างองค์ประกอบของตัวแปรท้ัง 10 ตัว โดยเทคนิคการวิเคราะห์ปัจจัยจะท�ำการ  

standardized ตัวแปรแต่ละตัว เพ่ือให้ตัวแปรทุกตัวมีค่าเฉลี่ยเป็น 0 และ 

ค่าแปรปรวนเป็น 1 ดังนั้นค่าแปรปรวนทั้งหมดของตัวแปรจึงเท่ากับ 10 อธิบายค่า 

Total Variance Explained ได้ดังนี้

				    (1)		  ค่า Total Variance Explained กรณี Initial  

Eigenvalues พบว่า Component ที่ 1 และ 2 มีค่าแปรปรวนมากกว่า 1 ซึ่งมากกว่า 

ค่าแปรปรวนของตัวแปรที่ standardized แล้ว จึงน�ำมาพิจารณา ดังแสดง 

รายละเอียดของค่า Total Variance Explained: Initial Eigenvalues ในตารางที่ 2

				    (2) 	ค่า Total Variance Explained กรณี Extract Sums 

of Squared Loadings พบว่า จากตัวแปรเดิม 10 ตัว จะจัดเป็นองค์ประกอบได้  

2 องค์ประกอบ ดงัน้ี องค์ประกอบที ่1 มคีวามแปรปรวน 65.930% และองค์ประกอบท่ี 2  

มีความแปรปรวน 19.456% โดยท้ัง 2 องค์ประกอบมีค่าความแปรปรวนรวม 

85.386% ของค่าความแปรปรวนทั้งหมด 

และเมือ่วเิคราะห์ค่า Factor Loading กรณี Extraction Method: Principal  

Component Analysis เพ่ือจะจดัตวัแปรท่ีมค่ีา Factor Loading สงู (ใกล้ +1 หรอืใกล้ –1)  

ในองค์ประกอบให้อยู่ในองค์ประกอบนัน้ๆ จะพบว่าตวัแปรทุกตวัมค่ีา Factor Loading  

ในองค์ประกอบที ่1 มากท่ีสดุ แต่เมือ่วิเคราะห์ในรายละเอยีด พบว่า ตวัแปรบางตวัมค่ีา  

Factor Loading ในองค์ประกอบต่างๆ ใกล้เคียงกัน จึงท�ำให้ไม่ชัดเจนว่าควรจัด

ตัวแปรนั้นอยู่ในองค์ประกอบใดจึงจะเหมาะสม ผู้วิจัยจึงใช้วิธีการหมุนแกนเพื่อจัด

ตัวแปรให้อยู่ในองค์ประกอบที่เหมาะสมในล�ำดับถัดไป
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	 2.4 	 เลือกวิธีการหมุนแกน (Factors Rotation)

		  ในที่น้ีท�ำการหมุนแกน เพ่ือให้สามารถจัดตัวแปรให้อยู่ในองค์

ประกอบได้ถูกต้องและเหมาะสม โดยหมุนแบบ Orthogonal Rotation ด้วยวิธี 

Varimax กรณีที่ factor ไม่มีความสัมพันธ์กันหรือเป็นอิสระต่อกัน ได้ผลลัพธ์ดังนี้

		  (1)	 ค่า Total Variance Explained กรณี Rotation Sums of 

Squares Loadings พบค่าความแปรปรวนใหม่ของท้ัง 2 Component ได้แก่ (1) 

Component ที่ 1 ค่า Total เท่ากับ 6.593, % of Variance เท่ากับ 65.930 และ  

Cumulative % เท่ากับ 65.930 และ (2) Component ที ่2 ค่า Total เท่ากับ 1.946, %  

of Variance เท่ากับ 19.456 และ Cumulative % เท่ากับ 85.386 

 		  (2) 	 กรณี Extraction Method: Principal Component  

Analysis และ Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization เกิด  

Rotation Converged in 5 iterations ดังแสดงในตารางที่ 3

 		  (3) 	 กรณี Extraction Method: Principal Component  

Analysis และ Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization พบ  

Component Transformation Matrix ดังแสดงในตารางที่ 4

	 2.5 	 เลือกค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ (Factors Loading)

		  ท�ำการเลอืกค่าน�ำ้หนักองค์ประกอบ จดัตวัแปรในองค์ประกอบใหม่  

2 องค์ประกอบ ได้ดังนี้ 

		  (1) 	 องค์ประกอบใหม่ที่ 1 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

ความพอเพียง (ค่า Factor Score เท่ากับ  0.944) การวิจัยและแสวงหาความรู้ใหม่ 

(ค่า Factor Score เท่ากับ 0.939) การท�ำงานเป็นทีม (ค่า Factor Score เท่ากับ 

0.938) การศึกษาเรียนรู้ด้วยการน�ำตัวเอง (ค่า Factor Score เท่ากับ 0.911) และ

การมีรูปแบบเฉพาะในการน�ำและเปลี่ยนแปลง (ค่า Factor Score เท่ากับ 0.802) 

ตามล�ำดับ 

 		  (2) 	 องค์ประกอบใหม่ที่ 2 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

การบูรณาการศาสตร์และวิธีการ (ค่า Factor Score เท่ากับ 0.871) การสร้างสรรค์

และความกล้าในการบริหารที่ดีและแตกต่าง (ค่า Factor Score เท่ากับ 0.862)  

การใช้เทคโนโลยี (ค่า Factor Score เท่ากับ 0.858) ความยืดหยุ่นในการบริหาร
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จดัการ (ค่า Factor Score เท่ากับ 0.850) และบรรยากาศแห่งการเรยีนรู ้(ค่า Factor 

Score เท่ากับ 0.818) ตามล�ำดับ 

3.	 ผลการก�ำหนดชื่อและนิยามองค์ประกอบท่ีสามารถอธิบาย

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของต�ำรวจไทย

	 จากผลการศกึษาการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ สามารถก�ำหนด

องค์ประกอบใหม่ได้ 2 องค์ประกอบ ท�ำการก�ำหนดชื่อและนิยามองค์ประกอบ 

ที่สามารถอธิบายคุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของต�ำรวจไทยได้ดังนี้

	 3.1 	 องค์ประกอบที่ 1 

		  (1) 	 ก�ำหนดชื่อ คือ เรียนรู้การน�ำทีมบนความพอเพียงอย่างมี

อัตลักษณ์ (Learning to identity lead a team on the sufficiency)

		  (2) 	 นิยามองค์ประกอบ หมายถึง การเรียนรู้บนความพอเพียง

ด้วยความรูใ้หม่ทีท่�ำให้เกิดการท�ำงานเป็นทมีเพ่ือให้เกิดการน�ำตนเองอย่างมรีปูแบบ

เฉพาะในการน�ำ ส่งต่อ และปรบัเปลีย่นรปูแบบการท�ำงานท่ีเหมาะสมกับองค์กรอย่าง

เป็นระบบ

 		  (3) 	 ตวัแปรภายใต้องค์ประกอบ ม ี5 ตวัแปร ได้แก่ ความพอเพียง  

การวจิยัและแสวงหาความรูใ้หม่ การท�ำงานเป็นทมี การศกึษาเรยีนรูด้้วยการน�ำตวัเอง  

และการมีรูปแบบเฉพาะในการน�ำและเปลี่ยนแปลง 

		  (4) 	 ความสามารถขององค์ประกอบที่  1 ในการอธิบาย

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ได้ร้อยละ 65.930

	 3.2 	 องค์ประกอบที่ 2 

		  (1) 	 ก�ำหนดชือ่ คอื เรยีนรูก้ารน�ำแบบบรูณาการอย่างสร้างสรรค์ 

(Learning to lead integrated creatively)

		  (2) 	 นิยามองค ์ประกอบ หมายถึง การเรียนรู ้ด ้วยการ 

บรูณาการศาสตร์และวธีิการในการสร้างสรรค์การน�ำทีดี่และแตกต่างร่วมกับการประยุกต์

ใช้เทคโนโลยี เพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่นทางการจดัการและบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้

		  (3) 	 ตวัแปรภายใต้องค์ประกอบ ม ี5 ตวัแปร ได้แก่ การบรูณาการ 

ศาสตร์และวิธีการ การสร้างสรรค์และความกล้าในการบริหารท่ีดีและแตกต่าง  

การใช้เทคโนโลยี ความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ และบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
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		  (4) 	 ความสามารถขององค์ประกอบที่  2 ในการอธิบาย

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ได้ร้อยละ 19.456

โดยหากต�ำรวจไทยมเีฉพาะองค์ประกอบท่ี 1 เรยีนรูก้ารน�ำทีมบนความพอเพียง  

จะสามารถอธิบายคุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ได้ร้อยละ 65.930 และเมื่อ 

มอีงค์ประกอบท่ี 2 เรยีนรูก้ารน�ำแบบบรูณาการอย่างสร้างสรรค์ร่วมด้วย จะสามารถ

อธิบายคุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ได้เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 85.386

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

1. 	 สรปุ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจลกัษณะภาวะผูน้�ำการเรยีนรู ้

ของต�ำรวจไทย สรุปข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างข้าราชการต�ำรวจระดับสถาน ี

ในสังกัดกองบังคับการต�ำรวจภูธรจังหวัดขอนแก่น คิดเป็นสัดส่วนตามต�ำแหน่ง 

ผบ.หมู่ : รอง สว. : สว. : รอง ผกก. : ผกก ในอัตราส่วนประมาณ 5 : 2 : 1 : 1 : 1  

เป็นข้าราชการต�ำรวจชั้นประทวนต่อชั้นสัญญาบัตรโดยประมาณเท่ากับ 1 : 1  

เป็นผูท้ีร่บัผดิชอบลกัษณะงานปราบปราม อ�ำนวยการ สบืสวน สอบสวน จราจร และ

ภาพรวมสถานี ในอัตราส่วนประมาณ 3 : 2 : 1 : 1 : 1 : 2  ตามล�ำดับ เป็นเพศชาย 

ต่อเพศหญิง โดยประมาณเท่ากับ 9 : 1 มีช่วงอายุต้ังแต่ 40 ปีถึงไม่เกิน 50 ปี  

มากที่สุดถึงร้อยละ 45 รองลงมาเป็นช่วงอายุ 50 ปีถึงไม่เกิน 60 ปี ช่วงอายุ 30 ปี 

ถึงไม่เกิน 40 ปี และช่วงอายุ 20 ปีถึงไม่เกิน 30 ปี ตามล�ำดับ ส่วนใหญ่มีการศึกษา

ในระดับปริญญาตรีถึงร้อยละ 51.73 รองลงมาเป็นระดับมัธยมปีที่ 6 ปริญญาโท 

อนุปรญิญา มธัยมปีที ่3 และระดบัปรญิญาเอก ตามล�ำดบั ส่วนใหญ่เป็นข้าราชการ

ต�ำรวจที่มีประสบการณ์การท�ำงานในอาชีพต�ำรวจมากกว่า 20 ปีถึงร้อยละ 56.73 

รองลงมาเป็นช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 10 ปีถึงไม่เกิน 20 ปี น้อยกว่า 3 ปี ช่วงระยะเวลา

ตั้งแต่ 7 ปีถึงไม่เกิน 10 ปี ช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 3 ปีถึงไม่เกิน 5 ปี และช่วงระยะเวลา 

ตั้งแต่ 5 ปีถึงไม่เกิน 7 ปี ตามล�ำดับ และมีประสบการณ์การท�ำงานท่ีมากท่ีสุด 

ในหน่วยงานปัจจุบันน้อยกว่า 3 ปี ถึงร้อยละ 33.27 รองลงมาเป็นช่วงระยะเวลา

ตั้งแต่ 10 ปีถึงไม่เกิน 20 ปี ช่วงระยะเวลามากว่า 20 ปี ช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 3 ปี 

ถึงไม่เกิน 5 ปี ช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 7 ปีถึงไม่เกิน 10 ปี และช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 5 ปี 

ถึงไม่เกิน 7 ปี ตามล�ำดับ
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ความคดิเห็นของต�ำรวจไทยต่อคณุลกัษณะผูน้�ำการเรยีนรูใ้นบรบิทของไทย  

10 องค์ประกอบ ประกอบด้วย ความยืดหยุ่นในการบรหิารจดัการ การบรูณาการศาสตร์ 

และวิธีการ การวิจัยและแสวงหาความรู้ใหม่ การท�ำงานเป็นทีม ความพอเพียง  

การใช้เทคโนโลยี บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ การศึกษาเรียนรู้ด้วยการน�ำตัวเอง  

การสร้างสรรค์และความกล้าในการบรหิารทีด่แีละแตกต่าง และการมรีปูแบบเฉพาะ

ในการน�ำและเปลี่ยนแปลง ตามล�ำดับ และพบว่าความคิดเห็นต่อการวิจัยและ

แสวงหาความรูใ้หม่มค่ีาเบีย่งเบนมาตรฐานไม่ปกต ิและจดัตวัแปรในองค์ประกอบใหม่

ของลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของต�ำรวจไทยได้ 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบใหม่ที่ 1 เรียนรู้การน�ำทีมบนความพอเพียงอย่างมีอัตลักษณ์ 

หมายถึง การเรียนรู้บนความพอเพียงด้วยความรู้ใหม่ที่ท�ำให้เกิดการท�ำงานเป็นทีม 

เพ่ือให้เกิดการน�ำตนเองอย่างมีรูปแบบเฉพาะในการน�ำ ส่งต่อ และปรับเปลี่ยน 

รปูแบบการท�ำงานทีเ่หมาะสมกับองค์กรอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 5 ตัวแปร ได้แก่ 

ความพอเพียง การวิจยัและแสวงหาความรูใ้หม่ การท�ำงานเป็นทมี การศกึษาเรยีนรู ้

ด้วยการน�ำตัวเอง และการมีรูปแบบเฉพาะในการน�ำและเปลี่ยนแปลง ตามล�ำดับ  

ซึ่งองค์ประกอบท่ี 1 สามารถอธิบายคุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ได้ร้อยละ 

65.930

องค์ประกอบใหม่ท่ี 2 เรยีนรูก้ารน�ำแบบบรูณาการอย่างสร้างสรรค์  หมายถึง  

การเรียนรู้ด้วยการบูรณาการศาสตร์และวิธีการในการสร้างสรรค์การน�ำท่ีดีและ 

แตกต่างร่วมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่นทางการจัดการ

และบรรยากาศแห่งการเรยีนรู ้ประกอบด้วย 5 ตวัแปร ได้แก่ การบรูณาการศาสตร์และ

วิธีการ การสร้างสรรค์และความกล้าในการบรหิารท่ีดแีละแตกต่าง การใช้เทคโนโลยี 

ความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ และบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้ ตามล�ำดับ  

ซึ่งองค์ประกอบท่ี 2 สามารถอธิบายคุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ได้ร้อยละ 

19.456

โดยหากต�ำรวจไทยมีเฉพาะองค์ประกอบท่ี 1 จะสามารถอธิบาย

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ได้ร้อยละ 65.930 และเมื่อมีองค์ประกอบที่ 2  

ร่วมด้วยจะสามารถอธิบายคุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ได้เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 

85.386 สรุปเป็นแผนภาพองค์ประกอบลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ต�ำรวจไทย  

ดังแสดงในภาพที่ 2
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2. 	 อภิปรายผล จะเห็นว่า การพัฒนาลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู ้

ของต�ำรวจไทย จ�ำเป็นต้องพัฒนาเน้นหนักใน 2 องค์ประกอบ ได้แก่

	 องค์ประกอบที่ 1 เรียนรู้การน�ำทีมบนความพอเพียงอย่างมีอัตลักษณ์ 

หมายถึง การเรียนรู้บนความพอเพียงด้วยความรู้ใหม่ที่ท�ำให้เกิดการท�ำงานเป็นทีม

เพ่ือให้เกิดการน�ำตนเองอย่างมีรูปแบบเฉพาะในการน�ำ ส่งต่อ และปรับเปลี่ยนรูป

แบบการท�ำงานที่เหมาะสมกับองค์กรอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับแนวทางการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกระทรวงศึกษาธิการ (2558) ซึ่งจ�ำเป็นต้องพัฒนาการ

เรยีนรูเ้พ่ือให้เกิดอตัลกัษณ์ของคนไทย โดยองค์ประกอบท่ี 1 นีป้ระกอบด้วย 5 ตวัแปร 

ได้แก่ ความพอเพียง สอดคล้องกับการศึกษาของ สินชัย คงไทย (2557) ที่พบว่า 

การบริหารจัดการตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของต�ำรวจ จ�ำเป็นต้อง

ค�ำนึงถึงด้านความมีเหตุผล ด้านความพอประมาณ และด้านการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี 

ในรปูแบบการจดัการทีเ่หมาะสมกับธรรมชาตขิององค์กร การวจิยัและแสวงหาความ

รู้ใหม่ สอดคล้องกับการศึกษาของ วาสนา สุขนิรันดร์ (2547) ท่ีพบว่า การท�ำงาน

ของต�ำรวจจ�ำเป็นต้องมีการแสวงหาความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ตามลักษณะงาน 

เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการท�ำงานและได้ข้อมูลที่เป็นจริงอันจะเป็นประโยชน์

ต่อหน้าทีท่ี่ได้รบัมอบหมาย การท�ำงานเป็นทมี สอดคล้องกับการศกึษาของ ประพนธ์ 

สหพัฒนา (2554) ทีพ่บว่า ทีมและเครอืข่ายมผีลต่อการเพ่ิมประสทิธิภาพการท�ำงาน

ในระดับสถานีต�ำรวจ การศึกษาเรียนรู้ด้วยการน�ำตัวเอง สอดคล้องกับการศึกษา 

ของ จตพุล ปานรกัษา และคณะ (2548) ท่ีพบว่า ปัจจยัส่วนตัว สถานการณ์ในการท�ำงาน 

และจติลกัษณะจะเป็นตวับ่งชีเ้ชิงสาเหตขุองพฤตกิรรมการเรยีนรูก้ารน�ำตนเองในการ

ท�ำงานของต�ำรวจ และการมีรูปแบบเฉพาะในการน�ำและเปลี่ยนแปลง สอดคล้อง

กับการศึกษาของ จุฬาวิทยานุกรม (2559) ท่ีพบว่าต�ำรวจต้องมีรูปแบบการเรียนรู้ 

เพื่อเสริมสร้างจิตส�ำนึกการบริการของข้าราชการต�ำรวจไทยอย่างเป็นระบบ

องค์ประกอบที่ 2 เรียนรู้การน�ำแบบบูรณาการอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 

การเรียนรู้ด้วยการบูรณาการศาสตร์และวิธีการในการสร้างสรรค์การน�ำท่ีดีและ

แตกต่างร่วมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่นทางการจัดการ

และบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับการศึกษาของ ฉวีวรรณ สุวรรณาภา 

(2558) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้�ำ กิจกรรมแบบบรูณาการ และการประเมนิอย่างสร้างสรรค์ 



20 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของต�ำรวจไทย

ท�ำให้เกิดคุณภาพของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยองค์ประกอบท่ี 2 น้ีประกอบด้วย 

5 ตัวแปร ได้แก่ การบูรณาการศาสตร์และวิธีการ สอดคล้องกับการศึกษาของ  

วีระพงษ์ บุญโญภาส และคณะ (2555) และ ปิยะพร ตันณีกุล (2556) ท่ีพบว่า  

การบูรณาการศาสตร์และวิธีการท�ำให้เกิดการจัดการความรู ้ในงานต�ำรวจ  

การสร้างสรรค์และความกล้าในการบรหิารท่ีดแีละแตกต่าง สอดคล้องกับการศึกษาของ  

จ�ำรสั ปานฟัก และคณะ (2555) ทีพ่บว่า การบรหิารงานต�ำรวจระดับสถาน ีผูน้�ำจะต้อง 

ท�ำหน้าท่ีทางการบริหารอย่างมีวิสัยทัศน์ มีการก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบายท่ีน�ำไป

สู่การสร้างผลงานและแรงจูงใจท่ีดี การใช้เทคโนโลยี สอดคล้องกับการศึกษาของ 

ไพฑูรย์ อินทรัตน์ชัยกิจ และคณะ (2559) ที่พบว่า ต�ำรวจจ�ำเป็นต้องมีการเรียนรู้

ในด้านเทคโนโลยีและการน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ทางการจัดการงานต�ำรวจ 

ให้มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลโดยเฉพาะในระดบัสถานตี�ำรวจ และสอดคล้องกับ

การศึกษาของ พัชรา สินลอยมา และคณะ (2556) ที่พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

ส�ำเรจ็ในการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในงานต�ำรวจ ประกอบด้วย เจ้าหน้าท่ีต�ำรวจจะต้อง 

มีองค์ความรู้เก่ียวกับระบบเทคโนโลยีเป็นอย่างดี ผู้บังคับบัญชาจะต้องให้ความ

ส�ำคัญและให้การสนับสนุนการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี และการ

จดัสรรงบประมาณและวัสดุอปุกรณ์ด้านสารสนเทศจะต้องเพียงพอต่อการปฏิบตังิาน  

ความยืดหยุ่นในการบรหิารจดัการ สอดคล้องกับการศกึษาของ ศรญั นิลวรรณ (2544)  

ที่พบว่า การบริหารจัดการที่มีความยืดหยุ่นจะส่งผลให้เกิดระบบงานที่ท�ำให้ต�ำรวจ

ผูกพันกับองค์กร และบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้ สอดคล้องกับการศึกษาของ  

วลยัพร รตันเศรษฐ (2556) ท่ีพบว่า การปรบัเปลีย่นกลยุทธ์และวธีิการของต�ำรวจอย่าง

มีนวัตกรรมส่งผลต่อสัมฤทธิผลของการบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน

3. 	 ข้อเสนอแนะ

	 3.1 	 ข้อเสนอแนะส�ำหรบัองค์กรต�ำรวจไทย คือ องค์กรต�ำรวจไทยควร

ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสังกัดในด้านภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ 

เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคณุลกัษณะของการเรยีนรูก้ารน�ำทีมบนความพอเพียงอย่างมี 

อัตลักษณ์ และคุณลักษณะของการเรียนรู้การน�ำแบบบูรณาการอย่างสร้างสรรค์  
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โดยน�ำลักษณะร่วมของแต่ละคุณลักษณะมาเป็นแนวทางในการพัฒนาอย่าง

สอดคล้องกับบริบทขององค์กร

	 3.2 	 ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการวิจยัในอนาคต ได้แก่ (1) จากการศกึษา

พบว่า ต�ำรวจไทยมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับตัวแปรการวิจัยและแสวงหาความรู้

ใหม่ในระดบัเหน็ด้วยมาก แต่มค่ีาเบีย่งเบนมาตรฐานมาก หมายถึงมกีารกระจายตวั 

ของระดบัความคดิเหน็จากค่าเฉลีย่เลขคณิตมาก จงึควรศึกษาต่อเน่ืองถึงความแตกต่าง 

ของระดับความคิดเห็นของต�ำรวจซึ่งมีสังกัด ต�ำแหน่ง ประเภทข้าราชการต�ำรวจ 

ลักษณะงานที่รับผิดชอบในปัจจุบัน เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การ

ท�ำงานในอาชพีต�ำรวจ และประสบการณ์การท�ำงานในหน่วยงานปัจจบุนัแตกต่างกัน 

ว่ามรีะดบัความคดิเหน็ต่อตวัแปรการวิจยัและแสวงหาความรูใ้หม่แตกต่างกันหรอืไม่ 

เพ่ือน�ำไปสู่การพัฒนาภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของต�ำรวจไทยในส่วนที่เก่ียวกับตัวแปร

การวิจัยและแสวงหาความรู้ใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ (2) 

ควรน�ำตวัแปรแฝงลกัษณะภาวะผูน้�ำการเรยีนรูไ้ปใช้ในการศกึษาวิเคราะห์ลกัษณะ

เส้นทาง (Path Analysis) กับตัวแปรแฝงอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการองค์กรแห่งการ

เรียนรู้เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร จัดโครงสร้างความสัมพันธ์ของกลุ่ม

ตัวแปร แสวงหาความสมัพันธ์เชงิสาเหต ุและพัฒนาโครงสร้างจ�ำลองของการพัฒนา

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของต�ำรวจที่เหมาะสม

กิตติกรรมประกาศ

ขอขอบคณุข้าราชการต�ำรวจทีป่ฏิบตัหิน้าทีอ่ยู่ในระดับสถานีต�ำรวจ จ�ำนวน 

26 สถานีภายใต้การบังคับบัญชาของกองบังคับการต�ำรวจภูธรจังหวัดขอนแก่น  

ที่ให้ความร่วมมือและตั้งใจในการตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นข้อมูลปฐมภูมิอันทรง

คุณค่าและมีประโยชน์อย่างย่ิงในการน�ำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประมวลผล 

เพื่อก�ำหนดองค์ประกอบ ชื่อ และนิยามองค์ประกอบที่สามารถอธิบายคุณลักษณะ

ภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของต�ำรวจไทย
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ตารางที่ 1 	 ค่า Correlation Matrix
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Creative and Courage 1.000 0.697 0.746 0.757 0.739 0.596 0.453 0.394 0.409 0.391

Environment of 

Innovative Learning
1.000 0.674 0.703 0.646 0.541 0.397 0.363 0.359 0.358

Flexibility 1.000 0.833 0.747 0.667 0.499 0.476 0.477 0.465

Integration 1.000 0.781 0.654 0.489 0.479 0.478 0.462

Technology 1.000 0.626 0.440 0.390 0.407 0.385

Tailor Made and 

Transformation Process
1.000 0.853 0.840 0.858 0.837

Self-Directed Learning 1.000 0.893 0.897 0.885

Team Learning 1.000 0.921 0.909

Economic Sufficiency 1.000 0.926

Research 1.000

หมายเหต:ุ 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0.935
Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 6.209E3

df 45
Sig. 0.000
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ตารางที่ 2 	 ค่า Total Variance Explained: Initial Eigenvalues

Component
Initial Eigenvalues

Total % of Variance Cumulative %

1 6.593 65.930 65.930

2 1.946 19.456 85.386

3 0.380 3.799 89.186

4 0.274 2.735 91.921

5 0.253 2.528 94.449

6 0.168 1.683 96.133

7 0.116 1.158 97.291

8 0.113 1.130 98.421

9 0.089 0.889 99.310

10 0.069 0.690 100.000
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ตารางที่ 3 	 Rotated Component Analysis

ตัวแปร (Factor)
Component

1 2

การสร้างสรรค์และความกล้าในการบริหารที่ดี

และแตกต่าง (Creative and Courage) 

0.219 0.862

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

(Environment of Innovative Learning) 

0.181 0.818

ความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ (Flexibility) 0.305 0.850

การบูรณาการศาสตร์และวิธีการ (Integration) 0.293 0.871

การใช้เทคโนโลยี (Technology) 0.221 0.858

การมีรูปแบบเฉพาะในการน�ำ

และเปลี่ยนแปลง (Tailor Made and 

Transformation Process)

0.802 0.504

การศึกษาเรียนรู้ด้วยการน�ำตัวเอง 

(Self-Directed Learning) 

0.911 0.274

การท�ำงานเป็นทีม (Team Learning) 0.938 0.222

ความพอเพียง (Economic Sufficiency) 0.944 0.228

การวิจัยและแสวงหาความรู้ใหม่ (Research) 0.939 0.212

ตารางที่ 4 	 Component Transformation Matrix

Component 1 2

1 0.732 0.682

2 -0.682 0.732
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 องคป์ระกอบลกัษณะภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของต ารวจไทย 

85.386 % 19.456% 

ความยืดหยุน่ในการบริหารจดัการ (Flexibility) 
 

การมีรูปแบบเฉพาะในการน าและเปลีย่นแปลง  
(Tailor Made and Transformation Process) 

 

การใช้เทคโนโลยี (Technology) 
 

การศกึษาเรียนรู้ด้วยการน าตวัเอง  
(Self-Directed Learning) 

 

การบรูณาการศาสตร์และวิธีการ (Integration) 
 

องค์ประกอบที่ 1 
เรียนรู้การน าทีมบนความพอเพียง 

อยา่งมีอตัลกัษณ์  
(Learning to identity lead a team  

on the sufficiency) 

ลกัษณะภาวะผู้น า 
การเรียนรู้ของต ารวจไทย 

 

การวิจยัและแสวงหาความรู้ใหม ่(Research) 

องค์ประกอบที่ 2  
เรียนรู้การน าแบบบรูณาการ 

อยา่งสร้างสรรค์  
(Learning to lead integrated 

creatively) 

ความพอเพียง (Economic Sufficiency) 

การท างานเป็นทีม (Team Learning) 

บรรยากาศแหง่การเรียนรู้  
(Environment of Innovative Learning) 

การสร้างสรรค์และความกล้าในการบริหารที่ดีและแตกตา่ง 
(Creative and Courage) 

65.930% 

ลกัษณะภาวะผู้น า 
การเรียนรู้ของต ารวจไทย 
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การวิจยัและแสวงหาความรู้ใหม ่(Research) 
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การสร้างสรรค์และความกล้าในการบริหารที่ดีและแตกตา่ง (Creative and Courage) 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรแฝง 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

15 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 องคป์ระกอบลกัษณะภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของต ารวจไทย 

85.386 % 19.456% 

ความยืดหยุน่ในการบริหารจดัการ (Flexibility) 
 

การมีรูปแบบเฉพาะในการน าและเปลีย่นแปลง  
(Tailor Made and Transformation Process) 

 

การใช้เทคโนโลยี (Technology) 
 

การศกึษาเรียนรู้ด้วยการน าตวัเอง  
(Self-Directed Learning) 

 

การบรูณาการศาสตร์และวิธีการ (Integration) 
 

องค์ประกอบที่ 1 
เรียนรู้การน าทีมบนความพอเพียง 

อยา่งมีอตัลกัษณ์  
(Learning to identity lead a team  

on the sufficiency) 

ลกัษณะภาวะผู้น า 
การเรียนรู้ของต ารวจไทย 

 

การวิจยัและแสวงหาความรู้ใหม ่(Research) 

องค์ประกอบที่ 2  
เรียนรู้การน าแบบบรูณาการ 

อยา่งสร้างสรรค์  
(Learning to lead integrated 

creatively) 

ความพอเพียง (Economic Sufficiency) 

การท างานเป็นทีม (Team Learning) 

บรรยากาศแหง่การเรียนรู้  
(Environment of Innovative Learning) 

การสร้างสรรค์และความกล้าในการบริหารที่ดีและแตกตา่ง 
(Creative and Courage) 

65.930% 

ลกัษณะภาวะผู้น า 
การเรียนรู้ของต ารวจไทย 

 

ความยืดหยุน่ในการบริหารจดัการ (Flexibility) 
 

การมีรูปแบบเฉพาะในการน าและเปลีย่นแปลง (Tailor Made and Transformation 
Process) 

 

การใช้เทคโนโลยี (Technology) 
 

การศกึษาเรียนรู้ด้วยการน าตวัเอง (Self-Directed Learning) 
 

การบรูณาการศาสตร์และวิธีการ (Integration) 
 

การวิจยัและแสวงหาความรู้ใหม ่(Research) 

ความพอเพียง (Economic Sufficiency) 

การท างานเป็นทีม (Team Learning) 

บรรยากาศแหง่การเรียนรู้ (Environment of Innovative Learning) 

การสร้างสรรค์และความกล้าในการบริหารที่ดีและแตกตา่ง (Creative and Courage) 

ตัวแปรสังเกตได้ 

ตัวแปรแฝง 

ภาพที่ 2 องค์ประกอบลักษณะภาวะผู้น�ำการเรียนรู้ของต�ำรวจไทย


