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บทคัดย่อ

การศึกษาน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการเพ่ิมเงินออมให้กับนายทหาร 

ชัน้ประทวนทีเ่ป็นสมาชกิสหกรณ์ออมทรพัย์กองพันทหารราบที ่3 กรมทหารราบที ่8  

จ�ำกัด มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการออมเงินและหาแนวทางการเพ่ิมเงิน

ออมให้กับนายทหารชั้นประทวน โดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลด้านพฤติกรรมการ

ออมเงินและส่งจดหมายเชิญชวนไปยังนายทหารชั้นประทวนท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์

ออมทรัพย์จ�ำนวนทั้งสิ้น 158 คน ให้เข้าร่วมโครงการ “ออมเพ่ิมขึ้นในวันพรุ่งน้ี”  

โดยเป็นการเชิญชวนให้เข้าร่วมโครงการแบบอัตโนมัติแต่หากไม่ประสงค์เข้าร่วม

โครงการสามารถลาออกได้ ซึ่งโครงการดังกล่าวจะน�ำเงินส่วนท่ีเพ่ิมจากเงินเดือน

ในอนาคตมาออม ผลการศึกษา พบว่า นายทหารชั้นประทวนส่วนใหญ่ตระหนักถึง

ความส�ำคัญของการออมเงินและต้องการออมเงินเพ่ิมแต่ไม่สามารถบังคับตนเอง

ให้ออมเพ่ิมได้ สาเหตคุอื การให้ความส�ำคญักับปัจจบุนัมากกว่าอนาคต น�ำไปสูก่าร

ผลดัวนัประกันพรุง่ ประกอบกับพฤติกรรมการกลัวความสูญเสีย (Loss Aversion)  

*นักศกึษาหลกัสตูรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต วิทยาลยับัณฑิตศกึษาการจดัการ มหาวิทยาลยัขอนแก่น

**ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี มหาวิทยาลัยขอนแก่น
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ซึง่เป็นอปุสรรคต่อการออมเงนิ ดงัน้ัน การออมเงนิทีเ่ป็นลกัษณะเกิดขึน้โดยอตัโนมตั ิ

จงึเป็นทางเลอืกทีเ่หมาะสมกว่าท่ีจะให้เริม่ต้นการออมด้วยตนเอง ดังน้ันจงึน�ำไปสูก่าร 

ส่งจดหมายเชญิชวนไปยังนายทหารชัน้ประทวนจ�ำนวน 158 คน ให้เข้าร่วมโครงการ  

“ออมเพ่ิมขึน้ในวันพรุง่น้ี” จากการส่งจดหมายเชญิชวนพบว่า มผีูไ้ม่ประสงค์เข้าร่วม 

โครงการ 2 คน และจากการด�ำเนินงานโครงการส่งผลให้สามารถเพ่ิมเงินออม 

ให้กับนายทหารชัน้ประทวนได้จรงิ กล่าวคอื ผูท้ีเ่ข้าร่วมโครงการทัง้หมดมอีตัราส่วน

เงนิออมต่อเงนิเดอืนเพ่ิมขึน้ จากร้อยละ 4.78 ในเดอืนตลุาคม 2559  เป็นร้อยละ 5.75  

ในเดอืนเมษายน 2560 

ค�ำส�ำคัญ: 	 ออมเพ่ิมขึ้นในวันพรุ่งนี้ กองพันทหารราบที่ 3 กรมทหารราบท่ี 8  

	 นายทหารชั้นประทวน

Abstract

This study explores ways to increase savings for non-commissioned 

officers who are members of savings cooperatives under the Third Infantry 

Battalion Eighth Infantry Regiment. The purpose of this study is to examine 

saving behavior and to find ways to increase savings. Questionnaire was  

used to collect savings behavior data. The invitations were sent to 158 

non-commissioned officers to participate “Save More Tomorrow Project”.  

It was an automatic invitation where the receivers can resign from being the 

member if they do not wish to participate. The project will take the future salary  

as the savings amount. The study found that most of the non-commissioned 

officers realize the important savings and would like to increase but they can 

not force themselves to increase savings because their living style was the 

Present-biased Preference which led to procrastination and Loss Aversion 

behavior this was a barrier to savings. Therefore, automatic savings was  

a better way to start savings by themselves . This led to the sending of 

invitation letter to 158 non-commissioned officers to participate “Save More 

Tomorrow Project”. The result of sending letters of invitation found that there 
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were two people who did not wish to participate in the program. The program 

can increase the savings for non-commissioned officers in the short term, i.e. 

those who participate in the program have a savings-to-salary ratio increased 

from 4.78% in October 2016 to 5.75% in April 2017.                 

Keywords : 	Save More Tomorrow, The Third Infantry Battalion Eighth Infantry  

	 Regiment, Non-commissioned officers.

บทน�ำ

การออมเป็นสิ่งจ�ำเป็นส�ำหรับข้าราชการหรือผู้มีรายได้ประจ�ำโดยเฉพาะ

การออมเพ่ือไว้ใช้จ่ายยามเกษียณ เพราะเงินออมเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักที่ก�ำหนด

ระดับคุณภาพชีวิต บุคคลที่มีเงินออมมากย่อมมีระดับคุณภาพชีวิตหลังเกษียณ 

ที่ดีกว่าบุคคลที่มีเงินออมต�่ำกว่า ถึงแม้ว่าการออมเป็นสิ่งส�ำคัญแต่คนไทยโดยส่วน

ใหญ่ยังมีการออมที่ค่อนข้างต�่ำ จากการศึกษาของ กุศล สุนทรธาดา และ ธารทิพย์ 

จนิดาค�ำ (2557)  พบว่าคนไทยส่วนใหญ่มอีตัราการออมไม่ถึงร้อยละ 10 ของรายได้  

และมอีกีประมาณร้อยละ 26 ไม่มกีารออมเลย ( ดเิรก ปัทมสริวัิฒน์ และ สวิุมล ธารทิพย์,  

2557) เช่นเดยีวกันนายทหารชัน้ประทวนสงักัดกองพันทหารราบท่ี 3 กรมทหารราบที ่8  

(ร.8 พัน.3) ซึ่งมีอัตราการออมต่อรายได้ที่ต�่ำ จากข้อมูลของสหกรณ์ออมทรัพย์ ร.8 

พัน.3 ปี พ.ศ. 2557 2558 และ 2559  นายทหารชั้นประทวนโดยส่วนใหญ่ของกอง

พันเป็นสมาชิกของสหกรณ์พบว่าอัตราการออมเฉลี่ยต่อรายได้คือ ร้อยละ 5.54 

5.19 และ 4.78 ต่อปี ตามล�ำดับ (สหกรณ์ออมทรัพย์ ร.8 พัน.3 จ�ำกัด, 2559) ถือว่า 

ค่อนข้างต�่ำและน่าเป็นกังวลเพราะแหล่งเงินออมดังกล่าวเป็นแหล่งเงินออมหลัก

ของนายทหารชั้นประทวนเกือบท้ังหมด จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าเมื่อนาย

ทหารชั้นประทวนเหล่าน้ีเกษียณอายุราชการไปย่อมมีรายได้เพ่ือใช้จ่ายลดลงย่อม

จะส่งผลกระทบต่อระดับคุณภาพชีวิตที่ลดลงเช่นกัน

ปัญหาการออมน้อยกว่าท่ีควรจะเป็น เป็นปัญหาที่รับรู้กันมานานแต่ ณ 

ปัจจุบันยังไม่สามารถแก้ปัญหาดังกล่าวได้ โดยส่วนใหญ่รับรู้และตระหนักดีว่า  

การออมเป็นสิง่จ�ำเป็นแต่การบงัคบัตนเองให้ออมน้ันเป็นเรือ่งทีค่่อนข้างยาก งานวิจยั

ทางเศรษฐศาสตร์พฤตกิรรมพบว่าสาเหตทุางพฤตกิรรมท่ีท�ำให้อตัราการออมต�ำ่คอื  
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การให้ความส�ำคัญกับปัจจุบันมากกว่าอนาคต หรือเรียกว่า Present-biased  

preference พฤติกรรมดังกล่าวน�ำไปสู่การใช้รายได้ส่วนใหญ่เพื่อบริโภคในปัจจุบัน 

โดยคิดว่าการบริโภคในอนาคต (ซึ่งมาจากการออมในปัจจุบัน) ไม่ส�ำคัญเท่ากับ

การบริโภคในปัจจุบัน (O’Donoghue and Rabin, 2001) สาเหตุที่สองคือ การกลัว

ความสูญเสีย (Loss aversion) ในมุมมองของคนทั่วไปการต้องลดการบริโภคใน

ปัจจุบันเพ่ือเพ่ิมเงินออม คือการลดคุณภาพชีวิตในปัจจุบันซึ่งเป็นสิ่งที่ยอมรับได้

ล�ำบาก (Thaler and Benartzi, 2004) จากสองสาเหตุดังกล่าวจึงเป็นเรื่องค่อนข้าง

ยากทีจ่ะท�ำให้คนเพ่ิมอตัราการออม อย่างไรก็ตามหากมองในมมุหนึง่ พฤตกิรรมดงั

กล่าวอาจน�ำมาใช้เพ่ือช่วยสร้างโครงการทีเ่พ่ิมอตัราการออมได้ ดงันัน้การศกึษาน้ีจงึ

มวัีตถุประสงค์เพ่ือออกแบบโครงการทีจ่ะช่วยเพ่ิมอตัราการออมให้กับนายทหารชัน้

ประทวนที่เป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ ร.8 พัน.3 จ�ำกัด อย่างเป็นรูปธรรม 

สถานการณ์การออมของนายทหารชั้นประทวน

ปัจจุบัน สหกรณ์ออมทรัพย์ ร.8 พัน.3 จ�ำกัด เป็นแหล่งออมเงินหลักของ

ข้าราชการสังกัด กองพันทหารราบที่ 3 กรมทหารราบที่ 8 โดยเฉพาะนายทหารชั้น

ประทวนที่มีรายได้น้อยซึ่งแบ่งประเภทบัญชีการออมเงินได้  3 ประเภท ดังนี้

1. 	 เงินฝากออมทรัพย์ จ�ำนวนเงินฝากในบัญชีในการเปิดบัญชีและยอด

คงเหลอืต้องไม่น้อยกว่า 100 บาท (ยกเว้นเมือ่ต้องการถอนเพ่ือปิดบญัช)ี จะฝากเพ่ิม

หรอืถอนคนืเมือ่ใด จ�ำนวนเท่าใดก็ได้ โดยไม่มค่ีาธรรมเนยีมในการถอน เงนิฝากออม

ทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ย 3 % ต่อปี 

2. 	 เงินฝากออมทรัพย์พิเศษ จ�ำนวนเงินฝากในบัญชีในการเปิดบัญชี

และยอดคงเหลือต้องไม่น้อยกว่า 500 บาท (ยกเว้นเมื่อต้องการถอนเพ่ือปิดบัญชี)  

จะฝากเพิ่มเมื่อใด จ�ำนวนเท่าใดก็ได้ แต่การถอนจ�ำกัดเพียง 1 ครั้ง/เดือน โดยการ

ถอนครัง้ต่อไป คดิค่าธรรมเนยีม 3 % ของยอดเงนิทีถ่อนออกจากบญัช ี เงนิฝากออม

ทรัพย์พิเศษมีอัตราดอกเบี้ย 4 % ต่อปี 

3. 	 เงนิฝากประจ�ำทนุเรอืนหุน้  เงนิฝากประเภทนีเ้ป็นการฝากแบบถอนคนื

ไม่ได้ ยกเว้นพ้นสภาพการเป็นสมาชกิ ม ี2 กรณีคอื เสยีชวิีต หรอื ลาออก (ลาออกได้

ก็ต่อเมือ่ย้ายขาดจากต้นสงักัดเท่าน้ัน) ซึง่ผูเ้ป็นสมาชกิสหกรณ์ทุกคนต้องออมข้ันต�ำ่  

700 บาท/เดือน ทุกเดือนระหว่างการเป็นสมาชิก โดยผลตอบแทนจะเป็นในรูปแบบ
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การปันผลตามก�ำไรจากการด�ำเนนิการประจ�ำปี และมตขิองทีป่ระชมุกรรมการก่อน

ประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี จากสถิติที่ผ่านมาเงินฝากประจ�ำทุนเรือนหุ้นมีอัตรา

ดอกเบี้ยไม่ต�่ำกว่า 6% ต่อปี (สหกรณ์ออมทรัพย์ ร.8 พัน.3 จ�ำกัด, 2559)  

ถึงแม้ว่าอัตราผลตอบแทนที่ได้รับจากสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ จะสูงกว่า

สถาบันเงินออมท่ัวไป แต่ยังไม่สามารถจูงใจให้นายทหารชั้นประทวนออมเงินเพ่ิม

ขึ้นได้ โดยภาพรวมอัตราเงินออมต่อเงินเดือนมีแนวโน้มลดลงต้ังแต่ ปี พ.ศ. 2557 

– 2559  (ดังภาพที่ 1) ดังนั้นผู้ศึกษาจึงท�ำโครงการ “ออมเพิ่มขึ้นในวันพรุ่งนี้” โดย

เป็นการเชิญชวนให้นายทหารช้ันประทวนเข้าร่วมโครงการแบบอัตโนมัติแต่หากไม่

ประสงค์เข้าร่วมโครงการก็สามารถลาออกได้  ซึ่งโครงการดังกล่าวจะน�ำเงินส่วนท่ี

เพ่ิมจากเงินเดือนในอนาคตมาออม ซึ่งโครงการดังกล่าวท�ำข้ึนเพ่ือสร้างแรงจูงใจ

และส่งเสรมิการออมให้กับนายทหารชัน้ประทวนให้เหน็ความจ�ำเป็นในอนาคตและ

สะสมเงินออมให้มากขึ้น

วัตถุประสงค์ในการศึกษา

1.	 เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการออมเงินของนายทหารชั้นประทวนท่ีเป็น

สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ ร.8 พัน.3 จ�ำกัด

2. 	 เพ่ือหาแนวทางการเพ่ิมเงินออมให้กับนายทหารชั้นประทวนท่ีเป็น

สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ ร.8 พัน.3 จ�ำกัด 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1.	 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการออม 

	 ปริมาณการออม ขึ้นอยู่กับรายได้ที่สามารถจับจ่ายใช้สอยได้จริง 

(รายได้หลังหักภาษี) และค่าใช้จ่ายเพื่อการบริโภค (Keynes, 1936) อย่างไรก็ตาม 

เมื่อรายได้หลังหักภาษีเพิ่มสูงขึ้นแล้ว การออมจะเพิ่มสูงขึ้นหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับการ 

กระจายของรายได้อีกด้วย โดยเขียนเป็นสมการ ได้ดังนี้ 

		  S  	 =  Y – C     

โดยที่     	 S	 =  ปริมาณการออม

		  Y	 =  รายได้ที่สามารถจับจ่ายใช้สอยได้จริง 

				    (รายได้หลังหักภาษี)

		  C 	 = 	ค่าใช้จ่ายเพื่อการบริโภค
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การออม (Saving) หมายถึง รายได้สทุธิส่วนบคุคล หกัด้วยค่าใช้จ่ายในการ

บรโิภค (รตันา สายคณติ, 2544) โดยเขียนเป็นสมการ ได้ดังนี้

		  S 	 =  Y
d
 – C      

โดยที่   	 S	 =  การออม

		  Y
d
 	 =  รายได้สุทธิส่วนบุคคล

		  C	 =  ค่าใช้จ่ายในการบริโภค

ปัจจัยที่มีผลต่อการออมมีดังนี้

การศึกษาปัจจัย ท่ีท�ำให้คนมีเงินออมพบว่ามาจากหลายปัจจัยด้วยกัน 

เช่น การออมเน่ืองจากการวางแผนการใช้จ่ายในชวิีต (Life-Cycle Motive) การออม

เพื่อเป็นมรดกแก่บุตรหลาน(Bequest Motive) การออมเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง

ทางรสนิยมการใช้จ่าย (Improvement Motive) การออมเพ่ือความต้องการในการ

ซื้อสินค้าคงทน (Down Payment Motive) การออมเนื่องจากผลตอบแทนและการ

เพ่ิมค่าขึ้นของสินทรัพย์ (Inter Temporal Substitution Motive) การออมเพ่ือการ

ลงทุนทางธุรกิจ (Enterprise Motive) การออมเพ่ือป้องกันความไม่แน่นอนในชีวิต 

(Precautionary Motive) การออมเนือ่งจากมลีกัษณะนิสยัตระหนี ่(Avarice Motive) 

และการออมเน่ืองจากความรู้สึกที่ต้องการมีอิสระทางการเงิน (Independence 

Motive) (Keynes, 1936)

	 1) 	 ผลตอบแทนที่ผู้ออมได้รับจากการออม หมายถึงผลตอบแทน

จากการออมที่สูงขึ้นจะส่งผลต่อความต้องการให้บุคคลมีการออมเพ่ิมมากขึ้น เช่น 

การเพ่ิมขึน้ของอตัราดอกเบีย้ ระยะเวลาท่ีสัน้ลงของพันธบตัรรฐับาล หรอืระยะเวลา

ทีส่ัน้ลงของการฝากเงนิในบญัชฝีากประจ�ำ หรอืจ�ำนวนปีของการฝากเงนิในรปูแบบ

ประกันชีวิต

	 2) 	 อ�ำนาจซ้ือของเงินในปัจจุบัน ผู้ออมจะตัดสินใจออมมากขึ้น 

หากพิจารณาถึงอ�ำนาจซือ้ของเงิน ท่ีมอียู่ในปัจจบุนัว่า จะมคีวามแตกต่างจากมลูค่า

ของเงินในอนาคต หมายความว่าจ�ำนวนเงนิ 1 บาท ซือ้สนิค้าและบรกิาร ได้ในจ�ำนวน

ใกล้เคียง หรือเท่ากับการใช้เงิน 1 บาท ซื้อสินค้าหรือบริการในอีก 2-3 ปีข้างหน้า 

หรือมากกว่าน้ัน ในทางตรงกันข้าม ถ้าหากไม่ยอมซื้อสินค้าขณะน้ี บุคคลอาจจะ 
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สญูเสยีความพึงพอใจ ทีค่วรได้รบัจาก การซือ้สนิค้า ในปัจจบุนัมากกว่าผลตอบแทน

ที่ได้รับจากการออม ทั้งยังเสียเวลารอคอย ที่จะซื้อสินค้าในอนาคตที่อาจมีราคา 

สูงกว่าอัตราผลตอบแทนที่ได้รับ

	 3) 	 รายได้ส่วนบุคคลสุทธิ ผู้ท่ีมีรายได้คงท่ีแน่นอนเป็นประจ�ำทุก

เดือนในจ�ำนวนที่ไม่สูงมากนัก เช่น พนักงานบริษัทเอกชนระดับต�่ำ ข้าราชการ 

พนักงานรัฐวิสาหกิจ จ�ำนวนเงินออมได้จะมีจ�ำนวนน้อยตามอัตราส่วนของรายได้ 

ที่มีอยู่ ต่างจากจ�ำนวนเงินออมของผู้บริหารระดับสูง ที่จัดสรรเงินออมได้มากกว่า

	 4) 	 ความแน่นอนของจ�ำนวนรายได้ในอนาคตหลังการเกษียณอายุ 

หรือไม่มีงานท�ำ การวางแผนทางด้านการเงินมีผลต่อจ�ำนวนการเก็บออมเพียงพอ 

หรือมีสินทรัพย์และเงินส�ำรองมากพอสาหรับการด�ำรงชีวิตและการรักษาระดับการ

บริโภค

2.	 แนวคิดและทฤษฎีความคาดหวัง

	 เนื่องจากมนุษย์ไม่ได้มีความเป็นเหตุเป็นผลในการตัดสินใจทุกครั้ง 

และเสมอไป ดังเช่นเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก ความรู ้สึกของคนเมื่อสูญเสีย  

กับความรู ้สึกเมื่อได้จะแตกต่างกัน ดังน้ัน จึงต้องใช้หลักจิตวิทยามาอธิบาย 

ปรากฏการณ์ทีเ่กิดขึน้(Kahneman & Tversky, 1979) สรปุได้ว่า คนทัว่ไปเมือ่เกิดการ 

สญูเสยีไม่ว่ากรณีใดก็ตามจะตอบสนองต่อความรูส้กึรนุแรงมากกว่าการได้รบัไม่ว่า

กรณีใดก็ตามเช่นกันซึง่เรยีกว่า การกลวัความสญูเสยี ในลักษณะเดียวกับการออมเงิน  

คนทั่วไปจะตอบสนองต่อความรู ้สึกเรื่องการน�ำเงินไปออม (ทั้งท่ีทราบว่าเป็น

ประโยชน์กับตนในอนาคต) รุนแรงมากกว่าการได้รับเงินส�ำหรับใช้จ่าย แม้ว่าจะได้

เงินนั้นมาแบบ กินเปล่า (ฟรี) ก็ตาม ดังนั้น คนทั่วไปจึงรู้สึกว่าการน�ำเงินในปัจจุบัน

มาออมคือการสูญเสียเงิน ทั้งที่ทราบดีว่าเป็นประโยชน์กับตนเองในอนาคต ซึ่งเป็น

พฤติกรรมการกลัวความสูญเสีย 

3.	 แนวคิดเกี่ยวกับการเพิ่มเงินออมโดยใช้ความรู้เศรษฐศาสตร์

พฤติกรรม (Behavioral Economics)

 	 การผลดัวันประกันพรุง่ (Procrastination) เป็นพฤติกรรมส่วนหน่ึงของคน 

โดยทั่วไปท่ีเป็นอุปสรรคต่อการออมเงิน โดยสังเกตว่าไม่มีแนวโน้มท่ีเงินออม 

จะเพ่ิมขึน้ได้แม้ว่ามคีวามต้องการออมเงนิเพ่ิมขึน้ก็ตาม (Thaler & Benartzi, 2004) 
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เช่น หากมรีางวัลมอบให้ 2 ประเภทโดยมเีงือ่นไขคอื ระยะเวลาในการรอคอย กล่าวคอื  

1. รางวัลมลูค่าต�ำ่และ 2. รางวัลมลูค่าสงู ระยะเวลาในการรอคอยนาน คนโดยท่ัวไป

จะเลอืกรางวัลมลูค่าสงู เพราะความต่างของผลตอบแทนระหว่างรางวัลมลูค่าสงูกบั

รางวัลมูลค่าต�่ำน้ันคุ้มค่ากับการรอคอย ในทางตรงกันข้าม หากระยะเวลาในการ 

รอคอยสัน้ลง คนโดยทัว่ไปจะเปลีย่นไปเลอืก รางวัลมลูค่าต�ำ่แทน ซึง่เรยีกพฤตกิรรม

นี้ว่า การชอบเห็นผลทันที (Present-biased Preference) ซึ่งน�ำไปสู่พฤติกรรม 

ผลดัวันประกันพรุง่ กล่าวคอื หากไม่เหน็ผลทันทหีรอืในระยะเวลาอนัสัน้ มกับ่ายเบีย่ง 

ทีจ่ะเริม่ต้นการกระท�ำใดๆ ท้ังทีต่นทราบดว่ีาเป็นประโยชน์ เช่น การออมเงนิ กล่าวคือ  

คนส่วนใหญ่จะให้ความส�ำคญักับปัจจบุนัมากกว่าอนาคต (O’Donoghue & Rabin, 

2001; Thaler & Benartzi, 2004) ปัญหาดังกล่าวแก้ไขได้โดยใช้กลไกแบบ opt out 

คือ ทุกคนเข้าโครงการออมเงินโดยอัตโนมัติเว้นแต่ผู้ไม่สมัครใจเข้าร่วมโครงการ

สามารถลาออกได้

4. 	 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	 Thaler & Benartzi (2004) ได้ท�ำการศึกษาเรื่องการเพ่ิมเงินออม 

ให้กับพนักงานบริษัทขนาดกลางในสหรัฐอเมริกา วัตถุประสงค์เพ่ือหาแนวทางการ

เพ่ิมเงินออมให้กับพนกังานบรษิทัขนาดกลางในภาคตะวันตกตอนกลางของประเทศ

สหรัฐอเมริกาในปี ค.ศ.1998 ซึ่งพนักงานเหล่านั้นผลัดวันประกันพรุ่งท่ีจะเริ่มต้น 

ในการวางแผนการออมเงิน ดังน้ัน จึงเสนอโครงการ Save More TomorrowTM   

ให้กับบรษิทั โดยให้พนักงานเหล่าน้ันเข้าโครงการแบบอตัโนมตั ิแต่ถ้าผูใ้ดไม่ประสงค์

เข้าร่วมโครงการสามารถแจ้งความประสงค์ลาออกได้ ซึง่โครงการดังกล่าว จะหักเงนิ 

เพ่ือการออมร้อยละ 3 ทุกครั้งท่ีได้เงินเดือนเพ่ิม เมื่อเทียบกับเงินเดือนในปัจจุบัน  

ผลที่ได้ก็คือ ในช่วงเวลา 3 ปี 6 เดือน (ตั้งแต่ ค.ศ.1998 – 2001) มีการขึ้นเงินเดือน 

4 ครั้ง พนักงานที่ประสงค์อยากออมให้ได้ร้อยละ 3 ของเงินเดือน พวกเขาออมได้

มากกว่าเดิมเกือบ 4 เท่า คือ จากร้อยละ 3.5 เป็นร้อยละ 13.6 
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วิธีด�ำเนินการศึกษา	

การศึกษาคร้ังนี้ใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลพฤติกรรมการออมเงินและส่ง

จดหมายเชิญชวนเข้าร่วมโครงการ “ออมเพ่ิมข้ึนในวันพรุ่งน้ี” เป็นเครื่องมือในการ

เก็บรวบรวมข้อมลู โดยโครงการดงักล่าวจะน�ำเงนิในอนาคตทีเ่พ่ิมข้ึนทกุ 6 เดือนตาม

การขึ้นของเงินเดือน (เงินเดือนขึ้นปีละ 2 ครั้ง คือ เดือน เม.ย.และ ต.ค. ตามล�ำดับ) 

มาออมในเงินฝากประจ�ำทุนเรือนหุ้นตามรายละเอียดโครงการ ของนายทหารชั้น

ประทวนจ�ำนวน 158 คน ซึ่งรายละเอียดโครงการมีดังนี้

1.	 แบบสอบถาม

	 ผู้ศึกษาใช้แบบสอบถามเก่ียวกับการออมตามแนวคิดเศรษฐศาสตร์

พฤติกรรมเพื ่อให้ทราบถึงพฤติกรรมการออมเงินของนายทหารชั้นประทวน  

โดยแบบสอบถามมี 3 ส่วนคือ 

	 1.1 	 ข้อมูลด้านประชากรศาสตร์ ได้แก่ ชั้นยศ อายุ ระดับการศึกษา 

อายุราชการ รายได้รวมต่อเดือน สถานภาพสมรส และรายได้คู่สมรส

	 1.2 	 ความคดิเห็นเก่ียวกับการออมเงนิได้แก่ การให้ความส�ำคญัของ

การออมเงินว่ามีมากน้อยเพียงใด แหล่งเงินออม ความเหมาะสมของจ�ำนวนเงินที่

ออมในปัจจุบัน และความเหมาะสมของจ�ำนวนเงินข้ันต�่ำท่ีบังคับออมในเงินฝาก

ประจ�ำทุนเรือนหุ้น 700 บาทต่อเดือน

	 1.3 	 ชดุค�ำถามเพ่ือท�ำความเข้าใจเก่ียวกับพฤติกรรมและสาเหตุท่ีเป็น

อุปสรรคต่อการออมเงินโดยแสดงสถานการณ์สมมติซึ่งมี 2 ค�ำถามดังนี้ ค�ำถามที่ 1 

คือให้เลือกรับเงิน 200 บาทวันนี้ หรือจะเลือกรับเงิน 220 บาทในวันพรุ่งนี้ ค�ำถาม

ที่ 2 คือให้เลือกรับเงิน 200 บาทในอีก 60 วันข้างหน้า หรือจะเลือกรับเงิน 220 บาท  

ในอีก 61 วันข้างหน้า

โดยผูศ้กึษามุง่ประเดน็ไปท่ี การควบคมุตนเอง และการผลดัวันประกันพรุง่  

ซึ่งเป็นผลมาจากการเห็นความส�ำคัญในปัจจุบันมากกว่าอนาคต ส�ำหรับชุดค�ำถาม

เพ่ือท�ำความเข้าใจเก่ียวกับพฤติกรรมและสาเหตุที่เป็นอุปสรรคต่อการออมเงิน คือ 

ถ้าหากส่วนใหญ่เลือกรับเงิน 200 บาทวันนี้ ในค�ำถามที่ 1 แต่เลือกรับเงิน 220 บาท  

ในอกี 61 วันข้างหน้าตามค�ำถามท่ี 2 แล้ว เป็นเหตใุห้เชือ่ได้ว่าการผลัดวันประกันพรุง่  

เป็นอุปสรรคต่อการออมเงินจริง เนื่องจากระยะเวลาการรอคอยท่ีส้ัน คนท่ัวไป 
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จะเลอืกรางวลัท่ีมมีลูค่าต�ำ่ แต่ระยะเวลาการรอยคอยท่ีนาน คนท่ัวไปจะเลอืกรางวัล

ที่มีมูลค่าสูง (Thaler & Benartzi, 2004) อีกทั้งผู้ศึกษาเชื่อว่าถ้าให้เงินจริงกับผู้ตอบ

แบบสอบถามสัดส่วนดังกล่าวน่าจะสูงขึ้น  ดังน้ันโครงการออมเงินที่เป็นลักษณะ

เกิดขึ้นโดยอัตโนมัติน่าจะเป็นทางเลือกที่เหมาะสม (หรือที่เรียกว่า Opt-out) กล่าว

คือ นายทหารชั้นประทวนจะเข้าสู่โครงการโดยอัตโนมัติ แต่สามารถเลือกออก

จากโครงการได้ถ้าต้องการ อย่างไรก็ตาม การใช้รูปแบบการเข้าสู่โครงการออม

เงินโดยอัตโนมัติเพียงอย่างเดียวอาจไม่สามารถเพ่ิมอัตราการออมในระยะยาวได้ 

เพราะผู้ออมอาจจะไม่เพ่ิมอัตราการออมด้วยตนเองเมื่อรายได้เพ่ิมขึ้น (Keller, 

Harlam, Loewenstein, and Volpp, 2011) เน่ืองจากคนทั่วไปรู้สึกว่าการน�ำเงิน

ในปัจจุบันมาออม คือ การสูญเสียเงิน ทั้งท่ีทราบดีว่าเป็นประโยชน์กับตนเองใน

อนาคต ซึง่เป็นพฤตกิรรมรงัเกียจการสญูเสยี (Kahneman & Tversky, 1979) ดงันัน้ 

ผูศ้กึษาจงึได้เพ่ิมกลไกเข้าไปในโครงการโดยอาศยัหลกัการท่ีว่า คนไม่ชอบการสญูเสยี  

ตามหลกัการดงักล่าวการออมเพ่ิมจากเงนิเดอืนในปัจจบุนัไม่สามารถจงูใจให้คนออม

เพ่ิมได้ แต่การออมเพ่ิมจากเงินเดือนที่เพ่ิมในอนาคตน่าจะจูงใจมากกว่า (Thaler 

and Benartzi, 2004)

จากข้อมูลและแนวคิดที่ได้กล่าวข้างต้น ผู้ศึกษาได้ออกแบบโครงการ 

“ออมเพิ่มขึ้นในวันพรุ่งนี้” ให้นายทหารชั้นประทวนที่เป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์

ทั้งสิ้น 158 คน โดยทุกคนเป็นสมาชิกโครงการแบบอัตโนมัติแต่สามารถลาออกได้

และเป็นการน�ำเงนิส่วนท่ีเพ่ิมจากเงนิเดอืนในอนาคตมาออมไว้ในเงนิฝากประจ�ำทนุ

เรือนหุ้นในอัตราร้อยละ 10 15 และ 20 ตามล�ำดับ ซึ่งอัตราดังกล่าวจะถูกสุ่มและ 

ส่งให้กับนายทหารชัน้ประทวนทัง้ 158 คนในจ�ำนวนท่ีใกล้เคยีงกัน โครงการดงักล่าว 

มีลักษณะคล้ายกับโครงการ Save More TomorrowTM  ซึ่งพัฒนาโดย (Thaler and 

Benartzi, 2004) แต่มีประเด็นที่ต่างกันคือ 

	 - 	 จ�ำนวนเงินท่ีออมเพ่ิมคดิเฉพาะเงนิเดอืนส่วนท่ีเพ่ิมจากเงนิเดอืน 

		  ในอนาคตในขณะท่ีโครงการ Save More TomorrowTM  

		  จ�ำนวนเงินที่ออมเพ่ิมคิดจากเงินเดือนท้ังหมดหลังจากมีการ 

		  ขึ้นเงินเดือน 
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	 - 	 อัตราการออมเพ่ิมจากเงินเดือนท่ีเพ่ิมข้ึนแบ่งเป็น 3 อัตราคือ  

		  ร้อยละ 10 15 และ 20 ตามล�ำดบัในขณะทีโ่ครงการ Save More  

		  TomorrowTM มีอัตราเดียว คือ ร้อยละ3 ของเงินเดือนท้ังหมด 

		  หลังจากมีการขึ้นเงินเดือน

2.	 จดหมายเชิญชวนเข้าร่วมโครงการ “ออมเพิ่มขึ้นในวันพรุ่งนี้”

	 ผู ้ศึกษาท�ำการส่งจดหมายเพ่ือเชิญชวนนายทหารชั้นประทวนทั้ง  

158 คน เข้าร่วมโครงการ “ออมเพิ่มขึ้นในวันพรุ่งนี้” และถูกส่งไปในเดือน ก.พ. 60 

โดยเนื้อหาจดหมายมี 5 ส่วนคือ

	 2.1  	 บทน�ำ เพ่ือชีใ้ห้เหน็ประโยชน์ของการออมเงนิเพ่ือใช้จ่ายในยาม

ฉุกเฉินและใช้จ่ายในยามเกษียณอายุราชการ

	 2.2 	 อธิบายรายละเอียด การออมเงินส่วนท่ีเพ่ิมจากเงินเดือน 

ในอนาคตมาออมในเงินฝากประจ�ำทนุเรอืนหุ้นและชีใ้ห้เหน็ว่าการออมเงนิลกัษณะนี ้ 

ไม่มีผลกระทบต่อเงินในปัจจุบันของผู้ออม

	 2.3 	 เปรียบเทียบเงินสะสมในเงินฝากประจ�ำทุนเรือนหุ ้นเมื่อ  

สิ้นเดือนธันวาคมของทุกปี ระหว่างผู้ที่ไม่เข้าโครงการและผู้ที่เข้าโครงการ ทุกๆ 5 ปี 

เป็นระยะเวลา 30 ปี เริ่มตั้งแต่ ปี 2560-2590 

	 2.4 	 เปรยีบเทยีบผลตอบแทนร้อยละ 6 แบบไม่ทบต้นในทนุเรอืนหุ้น 

เมื่อสิ้นเดือนธันวาคม  ระหว่างผู้ท่ีไม่เข้าโครงการและผู้ที่เข้าโครงการ ทุกๆ 5 ปี  

เป็นระยะเวลา 30 ปี เริ่มตั้งแต่ ปี 2560-2590 

     	2.5 	 สรุปให้เห็นผลประโยชน์ท่ีจะได้รับหากเข้าร ่วมโครงการ  

“ออมเพิ่มขึ้นในวันพรุ่งนี้” โดยไม่มีผลกระทบต่อเงินในปัจจุบัน ทั้งนี้หากไม่ต้องการ

เข้าร่วมโครงการ สามารถแจ้งความจ�ำนงและกรอกเอกสารเพ่ือออกจากโครงการ

ได้ที่ส�ำนักงานสหกรณ์ออมทรัพย์ ร.8 พัน.3 จ�ำกัด

โดยจดหมายเชิญชวนดังกล่าวถูกแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ

กลุม่ที ่1 ได้รบัการเชญิชวนให้ออมเพ่ิมในอตัราเงนิเดอืนทีเ่พ่ิมขึน้ร้อยละ 10

กลุม่ที ่2 ได้รบัการเชญิชวนให้ออมเพ่ิมในอตัราเงนิเดอืนทีเ่พ่ิมขึน้ร้อยละ 15

กลุม่ที ่3 ได้รบัการเชญิชวนให้ออมเพ่ิมในอตัราเงนิเดอืนทีเ่พ่ิมขึน้ร้อยละ 20
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กลุ่มดังกล่าวจะถูกสุ่มและส่งให้กับนายทหารชั้นประทวนท้ัง 158 คน 
ในจ�ำนวนที่ใกล้เคียงกัน กล่าวคือ มีจ�ำนวน 53 53 และ 52 คน ตามล�ำดับ เพื่อใช้
ทดสอบว่าการออมเพ่ิมจากเงินเดือนท่ีเพ่ิมมีผลต่อการตัดสินใจที่จะอยู่ในโครงการ 
ต่อไปหรอืไม่ ถ้าการออมจากเงนิเดอืนทีเ่พ่ิมไม่สามารถจงูใจให้เกิดการออมได้มากนัก  
อตัราการออกจากโครงการส�ำหรบันายทหารชัน้ประทวนทีอ่ยู่ในกลุม่การออมเพ่ิมร้อยละ  
20 ของเงินเดือนที่เพ่ิม ย่อมสูงกว่าอัตราการออกจากโปรแกรมของนายทหาร 
ชั้นประทวนที่อยู่ในกลุ่มการออมร้อยละ 10 และ 15

ส�ำหรับการหักเงินเดือนเพ่ือออมเพ่ิม ผู้ศึกษาได้สร้างสูตรในโปรแกรม 
Excel เพื่อค�ำนวณอัตราการหักเงินจากเงินเดือนที่เพิ่ม โดยมีสูตรการค�ำนวณดังนี้

เมื่อสิ้นเดือนเมษายนของทุกปี คือ 
	 X [(1 + B)n-1 (1 + A)n - 1] 
เมื่อสิ้นเดือนตุลาคมของทุกปี คือ 
	 X [(1 + B)n - 1]
โดยอธิบายตัวแปรได้ดังนี้
 	   X 	 คือ ฐานเงินเดือนตุลาคม 2559 ของแต่ละบุคคล 
 	   A 	 คือ ร้อยละ 1.5 (ร้อยละ การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน เดือน เม.ย. 

เมื่อเทียบกับ เดือน ต.ค. ของปีที่ผ่านมา)
	   B 	 คือ ร้อยละ 4.5 (ร้อยละ การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน เดือน ต.ค.  

เมื่อเทียบกับ เดือน ต.ค. ของปีที่ผ่านมา)
	   n 	 คือ จ�ำนวนเต็มบวก (เริ่มจาก 1 โดย พ.ศ.2560 เป็นปีแรก)

โดยผลที่ได้เป็นดังภาพที่ 3

 

ผลการศึกษา

ผลการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ

ส่วนที่ 1 ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

1.	 ข้อมูลด้านประชากรศาสตร์       

	 จากการศกึษาพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามชัน้ยศท่ีมจี�ำนวนมากทีส่ดุคอื 

สบิโท สบิเอกและจ่าสบิเอก ตามล�ำดบั คดิเป็นร้อยละ 78.02 ในขณะทีอ่ายุเฉลีย่อยู่

ระหว่าง 23- 35 ปี คิดเป็นร้อยละ 67.72 ระดับการศึกษามากที่สุด คือ มัธยมศึกษา



97วารสารวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มข.11 (1) ม.ค. - มิ.ย. 61

ตอนปลายและอนุปรญิญา คดิเป็นร้อยละ 90.51 อายุราชการส่วนใหญ่อยู่ที ่1-10 ปี  

คิดเป็นร้อยละ 60.13 ส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือนระหว่าง 12,001-20,000 บาท  

คิดเป็นร้อยละ 62.03 โดยส่วนมากมีสถานภาพสมรสและอยู่ด้วยกัน คิดเป็นร้อยละ 

60.57 โดยคู่สมรสมีรายได้เฉลี่ย 10,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 58.86

2.	 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการออมเงิน   

	 ความคิดเห็นเก่ียวกับการออมเงินของผู ้ตอบแบบสอบถาม คือ  

เห็นความส�ำคัญของการออมเงินว่าเป็นสิ่งส�ำคัญและส�ำคัญมาก คิดเป็นร้อยละ 

98.73 ส่วนใหญ่แหล่งเงนิออมของผูต้อบแบบสอบถามคอื สหกรณ์ออมทรพัย์ ร.8 พัน.3  

คิดเป็นร้อยละ 90.51 ในส่วนของความคดิเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของจ�ำนวนเงนิ 

ที่ออมในปัจจุบันส่วนใหญ่เห็นว่า น้อยไป คิดเป็นร้อยละ 62.64 อย่างไรก็ตาม  

ส่วนใหญ่กลับเห็นว่าการฝากประจ�ำทุนเรือนหุ ้นขั้นต�่ำ 700 บาทต่อเดือนน้ัน  

เหมาะสมแล้ว คิดเป็นร้อยละ 66.46 จึงท�ำให้เชื่อได้ว่า นายทหารชั้นประทวน 

ส่วนใหญ่ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการออมเงินและต้องการออมเงินเพ่ิมข้ึน  

แต่ไม่สามารถบังคับตนเองให้ออมเพิ่มได้ ซึ่งเป็นพฤติกรรมการกลัวความสูญเสีย 

3.	 พฤติกรรมและสาเหตุที่เป็นอุปสรรคต่อการออมเงิน

	 จากการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่เลือกท่ีจะรับเงิน 200 บาทวันนี้  

ในค�ำถามที่ 1 และเลือกที่จะรับเงิน 220 บาท อีก 61 วันข้างหน้า ในค�ำถามท่ี 2  

คิดเป็นร้อยละ 61.39 ดังน้ันจึงท�ำให้เชื่อได้ว่า นายทหารชั้นประทวนส่วนใหญ่ 

ให้ความส�ำคัญกับปัจจุบันมากกว่าอนาคต ซึ่งน�ำไปสู่การผลัดวันประกันพรุ ่ง  

ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการออมเงิน

ส่วนที่ 2 ข้อมูลจากจดหมายเชิญชวนให้เข้าร่วมโครงการ “ออมเพ่ิมข้ึน

ในวันพรุ่งนี้”

จากข้อมูลพบว่า มีผู้ลาออกจากโครงการทั้งสิ้น 2 คน รายละเอียดดังนี้

1.	 เป็นผู้ที่ได้รับจดหมายเชิญชวนให้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 10 จ�ำนวน 

1 คน

	 - 	 ชั้นยศ จ่าสิบเอก

	 - 	 อายุราชการ 16 ปีขึ้นไป

	 - 	 รายได้รวมต่อเดือน 25,001 บาท ขึ้นไป
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	 - 	 สถานภาพสมรส มีบุตร 2 คน คู่สมรสมีรายได้ต่อเดือน 10,000- 

		  20,000 บาท

	 - 	 คิดเห็นว่าการออมเงินเป็นสิ่งส�ำคัญ ออมเงินโดยเฉลี่ยต่อเดือน  

		  1,000 บาท

	 - 	 เหตุผลท่ีไม่ร่วมโครงการเน่ืองจากลงทุนท�ำธุรกิจในครัวเรือน  

		  (ร้านขายของช�ำ)

2.	 เป็นผู้ที่ได้รับจดหมายเชิญชวนให้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 15 จ�ำนวน 

1 คน

	 - 	 ชั้นยศ สิบเอก

	 - 	 อายุราชการ 6-10 ปี

	 - 	 รายได้รวมต่อเดือน 12,001- 16,000 บาท

	 - 	 สถานภาพสมรส มีบุตร 1 คน คู่สมรสมีรายได้ต่อเดือน ต�่ำกว่า  

		  10,000 บาท

	 - 	 คิดเห็นว่าการออมเงินเป็นสิ่งส�ำคัญ ออมเงินโดยเฉลี่ยต่อเดือน 	

		  1,500 บาท

	 - 	 เหตุผลท่ีไม่ร่วมโครงการเน่ืองจากลงทุนท�ำธุรกิจในครัวเรือน  

		  (รับตัดเย็บและซ่อมแซมเสื้อผ้า)

จากข้อมูลผู้ไม่เข้าร่วมโครงการพบว่าบุคคลทั้ง 2 มีคุณลักษณะเหมือนกัน 

คือ ประกอบธุรกิจในครัวเรือนซึ่งสร้างรายได้เพ่ิมเติมให้กับตนเองและครอบครัว  

ดังนั้นจึงไม่ประสงค์เข้าร่วมโครงการดังกล่าว

จากนั้น เมื่อสิ้นเดือน เม.ย.60 ได้ท�ำการหักเงินจริง (ตามละเอียดของ

โครงการ)  อัตราส่วนเงินออมต่อเงินเดือนของนายทหารชั้นประทวนจ�ำนวน 156 คน 

เปรยีบเทยีบก่อนและหลังท�ำโครงการ “ออมมากข้ึนในวนัพรุง่นี”้ เพ่ิมขึน้จาก ร้อยละ  

4.78 ในเดือนตุลาคม 2559 เป็นร้อยละ 5.95 ในเดือนเมษายน 2560 ตามล�ำดับ  

(ดงัภาพท่ี 2 ) ในขณะทีน่ายทหารชัน้ประทวน 2 คนท่ีลาออกจากโครงการมอีตัราส่วน

เงินออมต่อเงินเดือนลดลง โดยชั้นยศจ่าสิบเอก ลดลงจาก ร้อยละ 2.62 ในเดือน

ตลุาคม 2559 เป็นร้อยละ 2.55 ในเดอืนเมษายน 2560  และชัน้ยศสบิเอก ลดลงจาก  

ร้อยละ 5.15 ในเดือนตุลาคม 2559 เป็นร้อยละ 4.98 ในเดือนเมษายน 2560
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สรุปผลการศึกษา

จากการศึกษาพฤติกรรมการออมเงินของนายทหารชั้นประทวนพบว่า  

ส่วนใหญ่ตระหนักถึงความส�ำคัญของการออมและต้องการออมเงินเพ่ิมแต ่

ไม่สามารถบงัคับตนเองให้ออมเพ่ิมได้ ส่งผลให้อตัราการออมเงนิยังคงอยู่ในระดบัต�ำ่  

ซึง่สาเหตคุอื การให้ความส�ำคญักับปัจจบุนัมากกว่าอนาคต น�ำไปสูก่ารผลดัวันประกันพรุง่  

(ประกอบกับพฤตกิรรมการกลวัความสญูเสยี) ซึง่เป็นอปุสรรคต่อการออมเงนิ ดังน้ัน 

โครงการออมเงนิทีเ่ป็นลกัษณะเกิดขึน้โดยอตัโนมตัจิงึเป็นทางเลอืกทีเ่หมาะสม และ

ข้อมูลจากการส่งจดหมายเชิญชวนให้นายทหารชั้นประทวนท้ัง 158 คนเข้าร่วม

โครงการ “ออมเพ่ิมข้ึนในวนัพรุง่นี”้ พบว่า มผีูไ้ม่ประสงค์เข้าร่วมโครงการจ�ำนวน 2 คน  

(คิดเป็นร้อยละ 1.26) คือ ผู้ที่ได้รับจดหมายเชิญชวนให้ออมอัตราร้อยละ 10 และ 

15 อย่างละ 1 คน บ่งชี้ว่าโครงการดังกล่าวสามารถจูงใจให้เกิดการออมเพิ่มขึ้นได้

เพราะไม่มผีูใ้ดท่ีได้รับจดหมายเชญิชวนให้ออมอตัราร้อยละ 20 ลาออกและช่วยเพิม่

เงินออมให้กับนายทหารช้ันประทวนได้จริงเนื่องจากอัตราส่วนเงินออมต่อเงินเดือน

เพิ่มขึ้น จาก ร้อยละ 4.78 ในเดือนตุลาคม 2559 เป็นร้อยละ 5.95 ในเดือนเมษายน 

2560 ตามล�ำดับ (ดังภาพที่ 2) ในขณะที่นายทหารชั้นประทวน 2 คนที่ลาออกจาก

โครงการมอีตัราส่วนเงนิออมต่อเงนิเดอืนลดลง ทัง้นีผู้ศ้กึษาได้ท�ำประมาณการข้อมลู

การออมเงินในอนาคต ผลปรากฏว่าอตัราส่วนเงนิออมต่อเงนิเดือน เพ่ิมขึน้โดยล�ำดบั 

(ดังภาพท่ี 4) และจ�ำนวนเงินฝากประจ�ำทุนเรือนหุ้นผู้ท่ีเข้าโครงการในอัตราส่วน 

การออมร้อยละ 20 ร้อยละ 15 และร้อยละ 10 เปรียบเทียบกับผู้ที่ไม่เข้าโครงการนั้น  

ต่างกันโดยสิ้นเชิง (ดังภาพที่ 5) โดยผู้ที่ได้รับประโยชน์อย่างมากจากโครงการ  

“ออมเพ่ิมขึ้นในวันพรุ่งนี้” คือนายทหารชั้นประทวนท่ีมีระยะเวลาในการออมเงิน  

30 ปีขึ้นไป ซึ่งจะท�ำให้กลุ่มคนดังกล่าวมีเงินออมไว้ใช้ยามเกษียณสูงกว่าผู้ที่ไม่เข้า

ร่วมโครงการ
 

ข้อเสนอแนะ

หากต้องการขยายโครงการ “ออมเพ่ิมข้ึนในวนัพรุง่นี”้ ให้เป็นท่ียอมรบัและ

แพร่หลายในวงกว้าง ควรศกึษาเพ่ิมเตมิในประเดน็อตัราการออมเพ่ิม ว่าควรให้เลอืก

อัตราการออมเพิ่มหรือใช้อัตราการออมเพิ่ม อัตราเดียวเหมือนกันทั้งหมด เพื่อจะได้

เป็นข้อมูลว่า รูปแบบใดสามารถจูงใจการเพิ่มเงินออมได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
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อัตราส่วนเงินออม : เงินเดือน

ก�ำลังพล น.ชั้นประทวน ร.8 พัน.3

ภาพที่ 1	 อัตราส่วนเงินออมต่อเงินเดือน (ร้อยละ) ก่อนท�ำโครงการออมเพิ่มขึ้น 

	 ในวันพรุ่งนี้

อัตราส่วนเงินออม : เงินเดือน

ก�ำลังพล น.ชั้นประทวน ร.8 พัน.3

ภาพท่ี 2 	 อัตราส่วนเงินออมต่อเงินเดือน (ร้อยละ) หลังท�ำโครงการออมเพิ่มขึ้น 

	 ในวันพรุ่งนี้

  ปี พ.ศ.

(ร้อยละ)

(ร้อยละ)

 ปี พ.ศ.
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ภาพท่ี 3  	 กราฟแสดงเงนิส่วนท่ีเพ่ิมขึน้จากเดอืนตลุาคม 2559 โดยค�ำนวณจากฐาน 

	 เงินเดือน 15,060 บาท เปรียบเทียบเดือนตุลาคมของทุกปี ต้ังแต่  

	 ปี พ.ศ. 2560 – 2590

ภาพที่ 4  	 กราฟแสดงอัตราส่วนเงินออมต่อเงินเดือน (ร้อยละ) โดยค�ำนวณ 

	 จากฐานเงินเดือน 15,060 บาท เปรียบเทียบระหว่างผู้เข้าโครงการ  

	 “ออมเพ่ิมขึ้นในวันพรุ่งน้ี” ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 และร้อยละ 20  

	 กับผู้ที่ไม่เข้าโครงการ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 – 2590

 ปี พ.ศ.

(บาท)
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ภาพที่ 5  	 กราฟแสดงจ�ำนวนเงินฝากประจ�ำทนุเรอืนหุ้นโดยค�ำนวณจากฐานเงนิ 

	 เดือน 15,060 บาท เปรียบเทียบระหว่างผู้เข้าโครงการ “ออมเพ่ิมขึ้น 

	 ในวันพรุ่งน้ี” ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 และร้อยละ 20 กับ ผู้ท่ีไม่เข้า 

	 โครงการ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 – 2590




