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บทคััดย่่อ

งานวิิจััยน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาบริิบทการจััดการชุุมชนสู่่�การขัับเคล่ื่�อน 

การท่่องเที่่�ยว OTOP นวััตวิิถีี บ้้านหว้้าน ตำำ�บลน้ำำ��คำำ� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดศรีีสะเกษ  

เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเก็็บข้้อมููลด้้วยวิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก จากผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

จำำ�นวน 23 คนและการประชุุมสนทนากลุ่่�มย่่อย จากผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก 12 คน 

เพื่่�อรวบรวมข้้อมููลและนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ สรุุปผล และนำำ�เสนอ 

ข้้อมููลแบบพรรณนาความ 

ผลการศึึกษาพบว่่า บริิบทการจััดการชุมุชนสู่่�การขัับเคลื่่�อนการท่่องเที่่�ยว 

OTOP นวััตวิิถีี บ้้านหว้้าน ตำำ�บลน้ำำ��คำำ� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดศรีีสะเกษ เริ่่�มต้้น

จากชุุมชนได้้เปิิดหมู่่�บ้้านให้้เป็็นสถานที่่�ท่่องเที่่ �ยวเชิิงศาสนา และวััฒนธรรม 

จากนั้้ �นหน่่วยงานต่่างๆ อาทิิ  สำ ำ�นั ักงานพััฒนาชุุมชนจัังหวั ัดศรีี สะเกษ 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏศรีีสะเกษ สภาวััฒนธรรมจัังหวััด และหน่่วยงานอื่่ �นๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้เข้้ามาหนุุนเสริิม และพััฒนาศัักยภาพสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวของชุุมชน  

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านการประชาสััมพัันธ์์ความงดงามของวััดพระธาตุุสุุพรรณหงส์์  

1ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ คณะบริิหารธุุรกิิจและการบััญชีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏศรีีสะเกษ  
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และชุุมชนเผ่่าลาวที่่�มีีวิิถีีชีีวิิตเป็็นเอกลัักษณ์์ นอกจากนี้้�ยัังมีีการหยิิบยกประเพณีีนั่่�ง 

คุุกเข่่าใส่่บาตรในทุุกเช้้าวัันอาทิิตย์์ และตลาดโบราณจำำ�หน่่ายสิินค้้าพื้้�นบ้้าน 

มาเป็็นจุุดขายของพื้้�นที่่�ชุุมชนท่่องเที่่�ยว โดยบริิบทการจััดการชุุมชนสู่่�การขัับเคลื่่�อน

การท่่องเที่่�ยว OTOP นวััตวิิถีี บ้้านหว้้าน ตำำ�บลน้ำำ��คำำ� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดศรีีสะเกษ  

ประกอบด้้วย 1) การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกชุุมชน เริ่่�มตั้้�งแต่่ผู้้�นำำ� และสมาชิิกชุุมชน 

รวมถึึงหน่่วยงานท้้องถิ่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยเน้้นให้้สมาชิิกในชุุมชนทุุกคนมีีส่่วนร่่วม 

ในการทำำ�กิจกรรมร่่วมกัน 2) งบประมาณที่่�ใช้้ดำำ�เนิินการมาจากสำำ�นักงานพััฒนาชุุมชน 

จัังหวััด และงบกองทุุนหมู่่�บ้้านที่่�จััดสรรมาพััฒนาศัักยภาพแหล่่องท่่องเที่่�ยวชุุมชน  

3) วััสดุุอุุปกรณ์์ได้้รัับการอุุดหนุุนจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องและความร่่วมมืือสนัับสนุุน 

ของสมาชิิกชุุมชน และ 4) หััวใจหลัักของการดำำ�เนิินงานจััดการท่่องเที่่�ยวชุุมชนอยู่่� 

ที่่�สมาชิิกชุุมชนให้้ความร่่วมมืือในการวางแผนร่่วมกันคิิด ลงมืือปฏิิบััติิ ติิดตามประเมิิน 

ผลการดำำ�เนิินงานร่่วมกัันกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยแต่่ละครั้้�งที่่�จะมีีการดำำ�เนิิน 

กิิจกรรมจะมีีการประชุุมประชาคมหมู่่�บ้้านเพื่่ �อให้้สมาชิิกชุุมชนได้้มีีส่่วนร่่วม 

ในการแสดงความคิิดเห็็น และมีีมติิในการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน  

คำำ�สำำ�คััญ : 	 การจััดการชุุมชน  การขัับเคลื่่�อนการท่่องเที่่�ยว  OTOP นวััตวิิถีี 

Abstract

This research aimed to study the community management  

context toward OTOP Nawatvithi tourism operation at Warn village, Namkam 

sub-district, Muang district, Sisaket province. Followed qualitative research 

approach, data was collected using in-depth Interview with 23 people and 

focus group discussion of 12 key informants. Data was then analyzed,  

synthesized, concluded and presented in descriptive manner.  

The results found that initially the community was opened as  

a religious and cultural tourist attraction. Later, many institutes, such as 

Sisaket Community Development Office, Sisaket Rajabhat University, the 

Council of Provincial Cultural Affairs and other relating institutes, came in 

to support and enhance the attractive potential of the community.  Several 
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attractions were promoted to be the community selling points, including the 

spectacular Phrathat Supannahong Temple, the unique Laotian lifestyle, the 

traditional of kneeling for almsgiving on every Sunday morning, and the old 

market with local tradition products. Several interesting issues in the context 

could be addressed as follow: 1) participation of all members in community, 

2) budgets used for tourist attractions development were from the  Provincial  

Community Development Office and the Village Fund, 3) equipments and 

materials were supported by related units and community members, and 

4) the backbone of community tourism management was the member  

participation. The community members had to cooperate in all activities from 

planning, implementing and coordinating with related supporting units, and 

performance evaluating. Before doing each activity, the community meeting 

was generally arranged for all members to share their opinion and give their 

agreement.  it depends on the members of community to go along in planning 

together, starting to do, following and evaluating operation together with other 

institutes being related by each time, they will have activity management by 

having village community meeting for members to participate in giving their 

opinions and voting in operation together.

Keywords:  Management of community, Tourism Operation, OTOP Nawatvithi

บทนำำ�

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580) มีีกรอบแนวคิิด ด้้านการสร้้าง 

ความสามารถในการแข่่งขััน ที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาภาคการผลิตและบริิการให้้สามารถ

แข่่งขัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยการส่่งเสริิมการพััฒนาเศรษฐกิิจ และการกระจายรายได้ ้

อย่่างเท่่าเทีียม เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของ

ชุุมชนและเศรษฐกิิจฐานรากในการมุ่่�งเน้้นให้้ประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมและ

พััฒนาเศรษฐกิิจให้้มีีความมั่่�นคงและมีีเสถีียรภาพ รวมทั้้�งเสริิมสร้้างความสามารถ 

และความเข้้มแข็็งของชุุมชน มีีเป้้าหมายการพััฒนาที่่�มุ่่�งเน้้นการยกระดัับศัักยภาพ 
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ของประเทศในหลากหลายมิิติิ (ราชกิิจจานุุเบกษา, 2561) เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนา 

พื้้�นที่่�เศรษฐกิิจและการกระจายความเจริญสู่่�ภููมิภาค ด้้วยเหตุุน้ี้�กรมการพััฒนาชุุมชน 

จึึงจััดโครงการไทยนิิยมยั่่�งยืืน ชุุมชน OTOP นวััติิวิิถีี ซึ่่�งมีีเป้้าหมายในการดึึงคน 

เข้้าหมู่่�บ้้านด้้วยการท่่องเที่่�ยว โดยมีีแนวคิดในการพััฒนาต่่อยอดจากการดำำ�เนิินงาน 

โครงการหนึ่่�งตำำ�บล หนึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ (OTOP) ในปีี พ.ศ. 2544 บนพื้้�นฐานแนวคิิด  

3 ประการ ได้้แก่่ “ต่่อยอดอดีีต” “ปรัับปััจจุุบััน” และ “สร้้างคุุณค่่าใหม่่ในอนาคต” 

(สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2561) ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ประชาชน 

พััฒนาศัักยภาพต้้นทุุนชุุมชนในการผลิิตสิินค้้าและบริิการให้้เกิิดการยกระดัับ 

เศรษฐกิิจครััวเรืือนของประชาชนในรููปแบบของการจำำ�หน่่ายสิินค้้าของชุุมชน 

ท้้องถิ่่�นนั้้�น โดยมีีหน่่วยงานรััฐและหน่่วยงานท้้องถิ่่�นให้้การสนัับสนุุนส่่งเสริิม 

ตามนโยบายรััฐเพื่่�อยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ และพััฒนาช่่องทางการตลาดที่่�หลากหลาย 

ที่่�มุ่่�งปรัับตััวสู่่�การค้้าแบบสากล ดัังนั้้�น จำำ�เป็็นต้้องมีีการเปลี่่�ยนแนวคิิดการผลัักดััน 

ขายสิินค้้า OTOP ที่่�ออกจากชุุมชน เพื่่�อจำำ�หน่่ายสู่่�การเพิ่่�มช่่องทางสร้้างรายได้้ 

โดยการขายสิินค้้าอยู่่�ในชุุมชนที่่�มาจากการท่่องเที่่�ยว โดยใช้้เสน่่ห์ ภููมิปััญญา วิิถีีชีีวิิต 

วััฒนธรรม และความคิดสร้้างสรรค์์แปลงเป็็นรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อเป็็นชุุมชนท่่องเที่่�ยว

ที่่�มีีการผลิิตสิินค้้าและบริิการดำำ�เนิินการขัับเคลื่่�อนภายใต้้โครงการชุุมชนท่่องเที่่�ยว 

OTOP นวััตวิิถีี (กรมการพััฒนาชุุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2561)

บ้้านหว้้าน ตำำ�บลน้ำำ��คำำ� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดศรีีสะเกษ เป็็นหมู่่�บ้้านชุุมชน 

ท่่องเที่่�ยวมีีระยะทางห่่างจากตััวเมืืองประมาณ 10 กิิโลเมตร จากหนัังสืือบัันทึึก 

ประวััติิบ้้านหว้้านได้้กล่่าวถึึงความเป็็นมาของหมู่่�บ้้านว่่ามีีผู้้�เฒ่่า ผู้้�แก่่เล่่าสืืบต่่อ 

กัันมาว่่า “ตาคำำ�และยายเงิิน” สองสามีีภรรยาได้้พาบริิวารจำำ�นวนหนึ่่�งอพยพลง 

มาจากลาวทางเหนืือเพ่ื่�อหนีีภัยสงคราม โรคระบาด ความอดอยากและความแห้้งแล้้ง 

จึึงรวบรวมคนเดิินทางเรื่่�อยมาจนถึึงทำำ�เลบริิเวณชายป่่าแห่่งหนึ่่�ง (ป่่าห้้วยสำำ�ราญ 

แปลงที่่� 3 จัังหวััดศรีีสะเกษ ในปััจจุุบััน) ซึ่่�งมีีแหล่่งน้ำำ��ที่่�มีีความอุุดมสมบููรณ์์เหมาะ 

แก่่การอยู่่�อาศััย และทำำ�การเกษตร นอกจากน้ี้�ยัังพบว่่าแหล่่งน้ำำ��ในพื้้�นที่่�มีีลักษณะน้ำำ�� 

เป็็นสีีเหลืืองคล้้ายทองคำำ�ไหลออกมาจากป่่าไม้้หลายแห่่งจึึงตั้้ �งชื่่ �อหมู่่�บ้้านว่่า 

“บ้้านน้ำำ��คำำ�” ต่่อมาขุุนคงที่่�เป็็นเพื่่�อนรัักกัับตาคำำ� ได้้นำำ�ผู้้�คนอพยพลงมาอยู่่�รวมกัับ 

ตาคำำ�ที่่�บ้้านน้ำำ��คำำ�และเน่ื่�องจากสภาพพื้้�นที่่�หมู่่�บ้้านมีีจำำ�กัด ไม่่เพีียงพอต่่อการอยู่่�อาศััย 
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เพราะเกิิดการขยายตััวของประชากรเพิ่่�มขึ้้�น ในปีี พ.ศ. 2385  ขุุนคงจึึงได้้นำำ�ลููกบ้้าน

ส่่วนหนึ่่�งย้้ายออกมาตั้้�งหมู่่�บ้้านแห่่งใหม่่ โดยบริิเวณที่่�ตั้้�งใหม่่เป็็นแหล่่งที่่�มีีว่่านหอม 

เกิิดขึ้้�นจำำ�นวนมากจึึงตั้้�งช่ื่�อหมู่่�บ้้านว่่า “บ้้านโนนสวนว่่านหอม” ต่่อมาจึึงได้้เปลี่่�ยนช่ื่�อ 

เป็็นบ้้านหว้้าน ลัักษณะสัังคมและการดำำ�เนิินชีีวิิตของคนบ้้านหว้้านมีีวิิถีีชีีวิิต 

ที่่�เรีียบง่่าย รัักสงบ รัักษาสืืบสานงานบุุญประเพณีี และวััฒนธรรม ประชาชน 

มีีความสามััคคีี เช่ื่�อฟัังผู้้�นำำ� และคนในชุุมชนถืือศีีลปฏิิบััติิมายาวนานตั้้�งแต่่บรรพบุรุุษ 

แต่่ในอดีีตชุุมชนบ้้านหว้้านไม่่มีีวััดประจำำ�หมู่่�บ้้าน เมื่่�อจะประกอบศาสนกิิจต่่างๆ 

ต้้องเดิินเท้้าไปที่่�วััดบ้้านน้ำำ��คำำ� ซ่ึ่�งการเดิินทางในขณะนั้้�นไม่่มีีความสะดวกเพราะระยะ

ทางไกลและถนนในการสััญจรลำำ�บาก โดยเฉพาะในฤดููฝน จะเดิินทางได้้ลำำ�บากมาก 

ชาวบ้้านหว้้านจึึงได้้ประชุุมหารืือพร้้อมมีีมติิให้้สร้้างวััดของบ้้านหว้้านขึ้้�นใหม่่ 

ในปีี พ.ศ. 2541 โดยได้้รัับการบริิจาคที่่�ดิินในการสร้้างวััด และปััจจััยต่่างๆ จากพี่่�น้้อง 

ชาวบ้้านหว้้านที่่�มีีที่่�ดิินอยู่่�บริิเวณใกล้้บริิเวณหนองผืือ นำำ�มารวมกัันเพื่่�อสร้้างวััด  

เม่ื่�อสร้้างวััดเสร็็จยังไม่่ได้้รัับพระราชทานวิิสุุงคามสีี จึึงเรีียกว่่า “สำำ�นักสงฆ์์บ้้านหว้้าน” 

การก่่อสร้้างในครั้้ �งแรกสร้้างศาลาริิมน้ำำ ��ขึ้้ �นทางด้้านทิิศเหนืือของหนองผืือ  

ซึ่่�งเชื่่�อกัันว่่าหนองน้ำำ��แห่่งนี้้�เป็็นสถานที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์� และเป็็นที่่�สถิิตของพ่่อปู่่�นาคา  

เพราะน้ำำ��ไม่่เคยเหืือดแห้้งมีีน้ำำ��ซับไหลตลอดทั้้�งปีี จากนั้้�นปีี พ.ศ. 2548 ได้้ขออนุุญาต 

ในการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างวััดเพิ่่�มเติิม โดยมีีการก่่อสร้้างศาลาการเปรีียญ กุุฏิิ ห้้องน้ำำ�� 

ห้้องส้้วม หอกลอง หอระฆััง หอโปง ซุ้้�มประตููไม้้ ศาลาพัักริิมน้ำำ�� ฌาปนสถาน 

และอุุโบสถบนเรืือสุุพรรณหงส์์จำำ�ลองกลางสระน้ำำ��หนองผืือ ต่่อมาในเดืือนมิิถุุนายน 

ปีีพ.ศ. 2552 ได้้มีีการอััญเชิิญพระบรมสารีีริิกธาตุุมายัังวััดบ้้านหว้้าน และได้้มีีการ 

ประชาคมชาวบ้้านตั้้�งชื่่�อวััดใหม่่เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับศาสนสถานที่่�สร้้างขึ้้�นได้้ชื่่�อ 

“วััดพระธาตุุสุุพรรณหงส์์” เป็็นศาสนสถานที่่�สร้้างความภาคภููมิิใจให้้กัับชาวบ้้าน

เป็็นอย่่างยิ่่�ง และเป็็นหมู่่�บ้้านรัักษาศีีล 5 นอกจากความสามััคคีีในการร่่วมแรงใจ

ในการทำำ�นุุบำำ�รุุงศาสนา ประเพณีี และวััฒนธรรมแล้้ว เมื่่�อเว้้นจากฤดููกาลเกษตร 

ชาวบ้้านมัักจะทอผ้้า ทำำ�เครื่่�องจัักสานไว้้ใช้้ในครััวเรืือน และจำำ�หน่่ายเป็็นรายได้ ้

เสริิมของคนในชุุมชน และเมื่่�อประมาณปีี พ.ศ. 2544 - 2545 ได้้เกิิดโครงการหนึ่่�ง 

ตำำ�บลหนึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ขึ้้�น หรืือเรีียกว่่าโครงการ OTOP ทำำ�ให้้สิินค้้าที่่�มาจากผ้้าทอมืือ 

ลวดลายต่่างๆ อาทิิ ลายผ้้าขิิด ลายผ้้าซิ่่�นตีีนจก ซึ่่�งเป็็นลายแบบดั้้�งเดิิม และ 



125วารสารวิิทยาลััยบััณฑิิตศึึกษาการจััดการ มข.12 (2) ก.ค. - ธ.ค. 62

เครื่่�องจัักสานเติิบโตขึ้้�นกลายเป็็นผลิิตภััณฑ์์สิินค้้า OTOP ของชุุมชนที่่�จำำ�หน่่าย 

ทั้้�งในชุุมชนและออกร้้านในงานแสดงต่่างๆ เป็็นสิินค้้ามีีชื่่�อเสีียงของชุุมชน ต่่อมา 

พ.ศ. 2558 คณะกรรมการและผู้้�นำำ�ชุุมชนได้้ประชุุมประชาคมหมู่่�บ้้านร่่วมกััน 

ในการผลัักดัันวััดพระธาตุุสุุพรรณหงส์์ให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวแห่่งใหม่่ โดยสมาชิิก 

ในชุุมชนทุุกคนลงมติิเห็็นชอบให้้ขัับเคลื่่ �อนชุุมชนเป็็นหมู่่�บ้้านท่่องเที่่ �ยว และ 

ปีีพ.ศ. 2561 รััฐบาลมีีนโยบายส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเมืืองรอง เน้้นการท่่องเที่่�ยวชุุมชน 

เพื่่�อการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจฐานราก เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน บ้้านหว้้าน 

จึึงถููกผลัักดัันให้้เป็็นชุุมชนท่่องเที่่�ยว OTOP นวััตวิิถีีโดยสำำ�นัักงานพััฒนาชุุมชน 

จัังหวััดศรีีสะเกษ มหาวิิทยาลััยราชภััฏศรีีสะเกษ สำำ�นัักงานการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา 

จัังหวััดศรีีสะเกษ วััฒนธรรมจัังหวััดศรีีสะเกษ และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่ �ยวข้้อง 

ให้้การสนัับสนุุนส่่งเสริิมองค์์ความรู้้�ด้้านต่่างๆ ให้้ชุุมชนได้้มีีการพััฒนาศัักยภาพ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ชุุมชนให้้ความร่่วมมืือในการพััฒนาตนมาโดยตลอด ซึ่่�งพื้้�นฐาน 

การดำำ�เนิินงานกิิจกรรมของชุุมชนบ้้านหว้้านใช้้หลัักการมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกชุุมชน 

ทุุกคน ตั้้�งแต่่การร่่วมคิิด ร่่วมทำำ� ร่่วมแก้้ไข ร่่วมรัับผลประโยชน์์ สิ่่�งเหล่่านี้้�เป็็น 

ปััจจััยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้หน่่วยงาน และองค์์กรต่่างๆ เข้้ามาเสริิมหนุุนให้้เกิิดการขัับเคล่ื่�อน 

โครงการที่่�ชุุมชนสร้้างขึ้้�น ชุุมชนสามารถจััดการตนเองได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้ชุุมชนเป็็นหนึ่่�งในสี่่�หมู่่�บ้้านชุุมชนต้้นแบบชุุมชน 

ท่่องเที่่�ยว OTOP นวััตวิิถีีของจัังหวััดศรีีสะเกษ ได้้รัับคััดเลืือกในการแข่่งขัันหมู่่�บ้้าน 

ต้้นแบบระดัับประเทศที่่�มีีความเข้้มแข็็งด้้านศัักยภาพ และเป็็น 1 ใน 160 แหล่่งท่่องเที่่�ยว 

ที่่�ถููกแนะนำำ�ให้้เป็็นชุุมชนท่่องเที่่�ยวนวััตวิิถีีระดัับประเทศจากกรมการพััฒนาชุุมชน 

ที่่�มีีจุุดเด่่นด้้านการอนุุรัักษ์์ ทำำ�นุุบำำ�รุุงศาสนา วััฒนธรรม และมีีสิินค้้าพื้้�นถิ่่�นด้้าน 

งานหััตถกรรม ทอมืือ งานจัักสานเป็็นสิินค้้า OTOP ของชุุมชนสามารถเพิ่่�มมููลค่่า 

และเช่ื่�อมโยงการท่่องเที่่�ยวให้้เกิิดการสร้้างงาน สร้้างรายได้้แก่่คนในชุุมชน ส่่งผลให้้ 

เป็็นชุุมชนท่่องเที่่�ยว OTOP นวััตวิิถีีที่่�เป็็นต้้นแบบที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ (สำำ�นัักงาน

พััฒนาชุุมชนจัังหวััดศรีีสะเกษ, 2561) ดัังนั้้�น บ้้านหว้้าน ตำำ�บลน้ำำ��คำำ� อำำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดศรีีสะเกษ จึึงเป็็นหมู่่�บ้้าน ที่่�น่่าสนใจสำำ�หรัับการศึึกษาวิิจััยถึึงบริิบทการจััดการ 

ชุุมชนสู่่�การขัับเคลื่่�อนการท่่องเที่่�ยว OTOP นวััตวิิถีี เพื่่�อเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถ 

นำำ�ไปปรัับใช้้และขยายผลสู่่�หมู่่�บ้้านอื่่�นๆ ต่่อไป
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การศึึกษาบริิบทการจััดการชุุมชนสู่่�การขัับเคลื่่�อนการท่่องเที่่�ยว OTOP  
นวััตวิิถีี บ้้านหว้้าน ตำำ�บลน้ำำ��คำำ� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดศรีีสะเกษ

การทบทวนวรรณกรรม

การจััดการแบบมีีส่่วนร่่วม

กระบวนการทำำ�งานหรืือการจััดการมีีความสำำ�คััญต่่อองค์์การทุุกองค์์การ 

เพ่ื่�อให้้องค์์การเกิิดการพััฒนาและก้้าวหน้้าตามแผนที่่�ได้้วางไว้้ จะเห็็นได้้ว่่าในองค์์การ 

ที่่�การเติิบโตสููงจะมีีระบบการดำำ�เนิินงานที่่�ต้้องอาศััยการจััดการอย่่างรอบคอบ รััดกุุม 

โดยการจััดการจะมีีขั้้ �นตอนที่่ �ประกอบไปด้้วย การวางแผน การจััดองค์์การ 

การควบคุุม การประสานงาน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานราบรื่่�นและบรรลุุวััตถุุประสงค์์

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ สมคิิด บางโม (2546) ได้้กล่่าวถึึง

ปััจจััยในการจััดการที่่�สำำ�คััญได้้แก่่ 1) คนหรืือบุุคคล (Man) เป็็นปััจจััยสำำ�คััญของ 

การบริิหารงานของหน่่วยงานหรืือองค์์การต่่างๆ 2) เงิิน (Money) จำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมีี 

งบประมาณเพื่่�อการบริิหารงาน 3) ทรััพยากรหรืือวััตถุุ (Material) ในการบริิหาร  

4) การบริิหารจััดการ (Management) หรืือขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานเป็็นภารกิิจของ 

ฝ่่ายบริิหารเป็็นกลไกและตััวประสานที่่�สำำ�คััญที่่�สุุด ปััจจุุบัันการจััดการที่่�เป็็นที่่�นิิยม 

และมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุดในการใช้้เป็็นข้้อได้้เปรีียบของการดำำ�เนิินการทางแข่่งขััน 

เชิิงธุุรกิิจคืือ การจััดการแบบมีีส่่วนร่่วมระหว่่าง (Participative Management) 

ผู้้�นำ ำ�และผู้้�ปฏิิบััติิมาทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายขององค์์การ(วริิศรา 

พุ่่�มดอกไม้้, 2553) เพราะการมีีส่่วนร่่วมจะสร้้างความรู้้�สึกที่่�เกี่่�ยวข้องกัันทางด้้านจิิตใจ 

และอารมณ์์ ผลการเกี่่�ยวข้้องกัันทำำ�ให้้การดำำ�เนิินการบรรลุุเป้้าหมายของกลุ่่�ม 

พร้้อมทั้้�งเกิิดความรู้้�สึึกรัับผิิดชอบต่่อกลุ่่�มด้้วย ทำำ�ให้้การขัับเคลื่่�อนงานมีีความ 

เป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกัน (Keith Davis, 1972) ดัังนั้้�นในกระบวนการจััดการทุุกขั้้�นตอน 

ทั้้ �งการจััดการคน การจััดการงบประมาณ การจััดการด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์และ 

การบริิหารจััดการที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพต้้องอาศััย 

การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกทุุกคน ซึ่่�งถืือได้้ว่่าเป็็นเป้้าหมายของการจััดการในทุุกๆ 

ชุุมชน ทุุกองค์์การ ที่่�ต้้องการให้้สมาชิิกในกลุ่่�ม ชุุมชนให้้ความร่่วมมืือกัันในการ 

พััฒนาชุุมชนให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

แนวคิิดการจััดการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน 

อุุทััย ปริิญญาสุุทธิินัันท์์ (2558) กล่่าวว่่า การจััดการชุุมชนไม่่ใช่่เรื่่�องใหม่่  

ทว่่ามีีมานานแล้้วหากต่่างกัันเพีียงในแง่่ของรููปแบบและกลไกที่่�มีีความเฉพาะเจาะจง 
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กัับบริิบทและเง่ื่�อนไขของชุุมชนนั้้�นๆ การจััดการชุุมชนจึึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องบููรณาการ 

ความรู้้�ท้้องถิ่่�นและความรู้้�สมััยใหม่่เข้้าด้้วยกัันเพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 

ทางสัังคมที่่�เกิิดขึ้้�น ซ่ึ่�งนัักวิิชาการส่่วนใหญ่่ให้้แนวคิดและความสำำ�คัญต่่อการจััดการ 

การดำำ�เนิินงานในองค์์การต่่างๆ เพราะมีีความจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินกิิจกรรมทั้้�ง 

ในกลุ่่�มองค์์การ หน่่วยงาน และชุุมชน โดยในปััจจุุบัันจะพบว่่า ชุุมชนที่่�มีีขีีด 

ความสามารถและศัักยภาพในการจััดการตนเองได้้พััฒนาเศรษฐกิิจด้้านสิินค้้า

และบริิการที่่�มีีในชุุมชนในรููปแบบการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน (Community Base 

Tourism: CBT) มีีจุุดขายคืือ การนำำ�เอกลัักษณ์์ ประเพณีี วััฒนธรรม วิิถีีชีีวิิต 

การผลิิตสิินค้้าของชุุมชน และทรััพยากรธรรมชาติิที่่ �ชุุมชนมีีนำำ�มาสร้้างมููลค่่า

เพิ่่�มเพื่่�อนำำ�เสนอให้้แก่่ผู้้�ม าเยืือนได้้ชม ชุุติิกาญจน์์ กัันทะอูู (2554) กล่่าวว่่า 

การท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนนั้้�น มีีลัักษณะการจััดการที่่�มุ่่�งเน้้นชุุมชนเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ  

ตั้้�งอยู่่�บนฐานคิิดที่่�ว่่าชาวบ้านทุุกคนเป็็นเจ้้าของทรััพยากรและเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

จากการมาใช้้เป็็นปััจจััยหรืือต้้นทุุนการผลิิตที่่�สำำ�คััญในการจััดการท่่องเที่่�ยวเพื่่�อก่่อ 

ให้้เกิิดประโยชน์ต่่อท้้องถิ่่�น และทำำ�ให้้การท่่องเที่่�ยวในชุุมชนนั้้�นเกิิดประสิิทธิิภาพและ 

การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับแนวคิิดของวีีระพล ทองมา และ นวนจัันทร์์ 

ทองมา (2551) กล่่าวว่่า ชุุมชนสามารถใช้้การท่่องเที่่�ยวเป็็นเครื่่�องมืือในการพััฒนา 

และสร้้างโอกาสให้้องค์์กรชุุมชนเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญในการวางแผนทิิศทาง 

การพััฒนาชุุมชนของตนในชุุมชน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในชุุมชนที่่�มีีแนวโน้้มว่่า 

การท่่องเที่่�ยวจะรุุกคืืบเข้้าไปถึึง หรืือต้้องการเปิิดเผยชุุมชนของตนให้้เป็็นที่่�รู้้� จััก 

ในวงกว้้าง ให้้มีีการสร้้างให้้เกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับการวางแผน การบริิหารจััดการ 

ทรััพยากรและกระจายอำำ�นาจการตััดสิินใจโดยเน้้นความสำำ�คััญของการจััดการ 

ธรรมชาติิแวดล้้อมและใช้้การท่่องเที่่�ยวเป็็นเครื่�องมืือในการพััฒนาชุุมชนไปพร้อมกัน 

ดัังนั้้�น การจััดการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนเป็็นการดึึงศัักยภาพของสมาชิิกชุุมชนในการ 

จััดการทรััพยากรธรรมชาติิ วิิถีีชีีวิิต ประเพณีีและวััฒนธรรม  โดยกระบวนการมีีส่่วนร่่วม 

ของคนในชุุมชนให้้ชุุมชนได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาและได้้รัับ 

ประโยชน์์จากการท่่องเที่่�ยวร่่วมกััน
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การศึึกษาบริิบทการจััดการชุุมชนสู่่�การขัับเคลื่่�อนการท่่องเที่่�ยว OTOP  
นวััตวิิถีี บ้้านหว้้าน ตำำ�บลน้ำำ��คำำ� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดศรีีสะเกษ

แนวคิิดการขัับเคลื่่�อนการท่่องเที่่�ยว

นโยบายการท่่องเที่่�ยวในปััจจุุบัันเน้้นปรัับกลยุุทธ์์การขยายฐานตลาด 

เพื่่�อส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ในการเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวยอดนิิยมอย่่างยั่่�งยืืน มุ่่�งเน้้น 

ในการเพิ่่�มกระแสการเดิินทางในแคมเปญ “ท้้าเที่่�ยว ข้้ามภาค” แหล่่งท่่องเที่่�ยว 

เมืืองรองภายใต้้โครงการ  “12 เมืืองต้้องห้้าม...พลาด” (ยุุทธศัักดิ์์� สุุภสร, 2561) 

ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการการขัับเคลื่่�อนประเทศ ในด้้านการลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� 

และพััฒนาศัักยภาพเพื่่�อสร้้างเศรษฐกิิจฐานราก โดยการเน้้นให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อน 

ด้้านการท่่องเที่่�ยวชุุมชน โดยให้้คนในชุุมชนได้้มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาศัักยภาพ 

ผลิตสิินค้้าและบริิการมาสร้้างสรรค์์ เป็็นการบููรณาการการพััฒนาส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว 

การตลาดสิินค้้า OTOP ในชุุมชนต่่างๆ ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ ดัังนั้้�น การขัับเคลื่่�อน 

การท่่องเที่่ �ยว คืือ การปรัับจุุดอ่่อนและข้้อจำำ�กััดที่่ �เกิิดขึ้้ �นในด้้านการจััดการ 

การส่่งเสริิมการตลาดและการสื่่�อสาร ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมพััฒนาสิินค้้าและ

บริิการให้้เต็็มตามศัักยภาพ เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กัับการท่่องเที่่�ยวชุุมชนให้้เติิบโต

อย่่างมั่่�นคง มีีการกระจายรายได้้อย่่างทั่่�วถึึงและเกิิดความยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับ 

แผนปฏิิบััติิการขัับเคลื่่ �อนการพััฒนาการท่่องเที่่ �ยวโดยชุุมชนอย่่างยั่่ �งยืืนและ 

สร้้างสรรค์์ ปีี พ.ศ. 2561 - 2565 ของสำำ�นักงานปลััดกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา 

ซึ่่�งจุุดแข็็งของชุุมชนท่่องเที่่�ยว คืือ ชุุมชนสามารถพััฒนาเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�เรื่่ �อง 

การจััดการท่่องเที่่�ยวอย่่างมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งบริิษััทนำำ�เที่่�ยว 

ขนาดใหญ่่เริ่่�มให้้ความสนใจให้้การสนัับสนุุนชุุมชนและผลิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�อง อาทิิ 

ผลิิตภััณฑ์์งานหััตถกรรมที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่ �งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรมมากขึ้้ �น  

การเติิบโตของชุุมชนท่่องเที่่�ยวจึึงมีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้ �น ซึ่่ �งการวางยุุทธศาสตร์์ 

การท่่องเที่่ �ยวที่่�เหมาะสมกัับบริิบทชุุมชนนั้้�นโดยประชาชนในพื้้�นที่่ �มีีส่่วนร่่วม  

จะช่่วยพััฒนาและส่่งผลให้้การท่่องเที่่�ยวประสบผลสำำ�เร็็จได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

แนวคิิด OTOP นวััตวิิถีี

ปััจจุบัันนโยบายรััฐได้้เน้้นให้้ประชาชนทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาประเทศ 

โดยเน้้นในเรื่่�องของการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ของคน 

ในประเทศไทย แนวคิิดหนึ่่�งตำำ�บลหนึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ได้้ถููกหยิิบยกขึ้้�นมาเป็็นหนึ่่�ง 

ในวาระสำำ�คัญของการพััฒนา และปรัับเปลี่่�ยนแนวคิดที่่�นอกจากเน้้นด้้านการพััฒนา
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ผลิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นสิินค้้าเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายแล้้ว ยัังถููกยกระดัับให้้ชุุมชนต่่างๆ ในประเทศไทย 

ได้้นำำ�เอาเอกลัักษณ์์ท้้องถิ่่�นมาเปลี่่�ยนแปลงให้้เกิิดการเพิ่่�มมููลค่่าต่่างๆ เพ่ื่�อสร้้างรายได้้ 

ให้้กัับชุุมชนท้้องถิ่่�นในรููปแบบ “โครงการ OTOP หรืือ หนึ่่�งตำำ�บล หนึ่่�งผลิิตภััณฑ์์” 

(กรมการพััฒนาชุุมชน, 2561) ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางการส่่งเสริิม และสร้้างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์ 

โดยมีีมีีกิิจกรรมทางการตลาด การผลิิต การบริิหารจััดการ และการประยุุกต์์ใช้ ้

เทคโนโลยีีการผลิิต นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาชนบท และสร้้างความเจริิญให้้กัับชุุมชน 

สามารถยกระดัับฐานะทางเศรษฐกิิจและความเป็็นอยู่่�ของคนในชุุมชนให้้ดีีขึ้้ �น  

(ทััศนา หงษ์์มา, 2553) ในปััจจุุบัันนโยบายรััฐมุ่่�งเน้้นการสร้้างความเข้้มแข็็งของ 

เศรษฐกิิจฐานราก และการนำำ�ศาสตร์์พระราชามาใช้้ในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาประเทศ 

เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางเศรษฐกิิจประเทศ โดยการนำำ�แนวคิิดการหนึ่่�งตำำ�บล 

หนึ่่�งผลิตภััณฑ์์มาพััฒนาต่่อยอดพััฒนาในรููปแบบโครงการท่่องเที่่�ยว OTOP นวััตวิิถีี 

สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ ณธายุุ ตีีบจัันทร์์ (2557) กล่่าวว่่า โครงการนี้้�ช่่วยยกระดัับ 

ฐานะความเป็็นอยู่่�ของคนในชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น โดยการผลิิตหรืือจััดการทรััพยากรที่่�มีี

อยู่่�ในท้้องถิ่่�นให้้กลายเป็็นสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ มีีจุุดเด่่นเป็็นเอกลัักษณ์์ของตนเอง 

ที่่�สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมในแต่่ละท้้องถิ่่�น ซึ่่�งการที่่�ชุุมชนมีีเอกลัักษณ์์สามารถ 

กระตุ้้�นให้้พื้้�นที่่�กลายเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยว และผลิตสิินค้้าที่่�ระลึึกสำำ�หรัับนัักท่่องเที่่�ยวได้้ 

เป็็นการสร้้างรายได้้ และเป็็นอีีกหนึ่่�งแนวทางในการสร้้างความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ 

สำำ�หรัับชุุมชน ดัังนั้้�น ชุุมชนท่่องเที่่�ยว OTOP นวััตวิิถีี คืือ การบููรณาการการพััฒนา 

และการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวร่่วมกับการพััฒนาและส่่งเสริิมการตลาดสิินค้้า OTOP 

ในชุุมชน ด้้วยความคิิดสร้้างสรรค์์มีีนวััตกรรมของการพััฒนาและยุุทธศาสตร์์ 

ในการส่่งเสริิม เพื่่ �อเพิ่่ �มจำำ�นวนนัักท่่องเที่่ �ยว และเพิ่่�มยอดขายสิินค้้า OTOP 

ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ในชุุมชน ด้้วยยุุทธศาสตร์์การตลาดที่่�แตกต่่างไปจากที่่�เคยทำำ�มา 

เพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับสิินค้้า OTOP ที่่�เป็็นผลผลิิตของชุุมชนให้้สามารถเพิ่่�มศัักยภาพ 

ทางเศรษฐกิิจจากการท่่องเที่่�ยว และการจำำ�หน่่ายสิินค้้า OTOP ที่่�ผลิิตโดยสมาชิิก 

ในชุุมชน ใช้้วััตถุุดิิบที่่�มีีในชุุมชน ใช้้ภููมิิปััญญาของคนในชุุมชน รวมถึึงการสร้้าง 

ศัักยภาพเส้้นทางท่่องเที่่�ยวให้้สอดรัับกัับเส้้นทางท่่องเที่่�ยวเมืืองรองและเมืืองหลััก 

ตามนโยบายของรััฐที่่�ขัับเคลื่่�อนร่่วมกัันเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้เศรษฐกิิจชุุมชน 

มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป 
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นวััตวิิถีี บ้้านหว้้าน ตำำ�บลน้ำำ��คำำ� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดศรีีสะเกษ

วััตถุุประสงค์์

เพื่่�อศึึกษาบริิบทการจััดการชุุมชนสู่่�การขัับเคลื่่�อนการท่่องเที่่�ยว OTOP 

นวััตวิิถีี บ้้านหว้้าน ตำำ�บลน้ำำ��คำำ� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดศรีีสะเกษ

วิิธีีดำำ�เนิินงาน

การวิิจััยในครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ดำำ�เนิินงานวิิจััยในช่่วงเดืือน 

พฤศจิกายน 2561 – กัันยายน 2562 ผู้้�วิิจััยใช้้วิิธีีการเลืือกกลุ่่�มเป้้าหมายจากประชากร 

ที่่�อาศััยอยู่่�ที่่�บ้้านหว้้าน ตำำ�บลน้ำำ��คำำ� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดศรีีสะเกษ ทั้้�งสิ้้�น 570 คน  

วิิธีีการเลืือกกลุ่่ �มเป้้าหมายใช้้วิิธีีเลืือกแบบเจาะจงจากผู้้� ให้้ข้้อมููลสำำ�คััญที่่ �มีี 

ความเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานการท่่องเที่่�ยวชุุมชน OTOP นวััติิถีีบ้้านหว้้าน 

ตำำ�บลน้ำำ��คำำ� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดศรีีสะเกษ ประกอบด้้วย  

1.	 เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์แบบเชิิงลึึก จำำ�นวนทั้้�งสิ้้ �น 

23 คน กัับหน่่วยงานและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารองค์์กรส่่วนท้้องถิ่่�น 

จำำ�นวน 1 คน นัักวิิชาการด้้านวััฒนธรรม จำำ�นวน 1 คน เจ้้าหน้้าที่่�พััฒนาชุุมชน  

จำำ�นวน 1 คน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน จำำ�นวน 1 คน คณะกรรมการหมู่่�บ้้าน จำำ�นวน 2 คน  

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประจำำ�ตำำ�บล จำำ�นวน 2 ตััวแทนกลุ่่�มอาชีีพ กลุ่่�ม OTOP ในชุุมชน 

บ้้านหว้้าน จำำ�นวน 5 คน กลุ่่�มวัฒนธรรมชุุมชน จำำ�นวน 5 คน กลุ่่�มอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 

และกลุ่่�มท่่องเที่่�ยวในชุุมชน จำำ�นวน 5 คน 

2.	 การสนทนากลุ่่ �มย่่อย เพื่่ �อให้้ประเด็็นที่่ �ได้ ้จากการสััมภาษณ์์ 

เชิิงลึึกที่่�ข้้อมููลมีีความกว้้างละเอีียดลึึกซึ้้�งและนำำ�ไปสู่่�ประเด็็นที่่�ให้้คำำ�ตอบในทิิศทางที่่� 

สอดคล้้องกัันมากขึ้้ �น โดยดำำ�เนิินการประชุุมจากกลุ่่ �มบุุคคลที่่ �ให้้ข้้อมููลหลััก 

(Key Informant) จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 12 คน  ได้้แก่่ ตััวแทนหน่่วยงานท้้องถิ่่�นจำำ�นวน 

1 คน ตััวแทนสำำ�นัักงานพััฒนาชุุมชน จำำ�นวน 1 คน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน จำำ�นวน 1 คน  

ตััวแทนกลุ่่�มอาชีีพ กลุ่่�ม OTOP จำำ�นวน 3 คน  กลุ่่�มวััฒนธรรมชุุมชน จำำ�นวน 

3 คน กลุ่่ �มอนุุรั ักษ์์สิ่่ �งแวดล้้อมและกลุ่่ �มท่่องเที่่ �ยวในชุุมชน จำำ�นวน 2 คน  

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประจำำ�ตำำ�บล จำำ�นวน 1 คน 

3.	 การประชุุมนำำ�เสนอเพื่่ �อคืืนข้้อมููลสู่่ �ชุุมชน และร่่วมแลกเปลี่่ �ยน 

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมด้้านบริิบทการจััดการชุุมชนสู่่�การขัับเคลื่่�อนการท่่องเที่่�ยว OTOP 
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นวััตวิิถีี บ้้านหว้้าน ตำำ�บลน้ำำ��คำำ� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดศรีีสะเกษ ประกอบด้้วย 

ผู้้�บริิหารองค์์กรส่่วนท้้องถิ่่�น จำำ�นวน 1 คน  นัักวิิชาการด้้านวััฒนธรรม จำำ�นวน 1 คน  

เจ้้าหน้้าที่่�พััฒนาชุุมชน  จำำ�นวน 1 คน ผู้้�ใหญ่่บ้าน จำำ�นวน 1 คน  คณะกรรมการหมู่่�บ้้าน 

จำำ�นวน 2 คน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประจำำ�ตำำ�บล จำำ�นวน 2 ตััวแทนกลุ่่�มอาชีีพ กลุ่่�ม OTOP 

ในชุุมชนบ้้านหว้้าน จำำ�นวน 5 คน กลุ่่�มวััฒนธรรมชุุมชน จำำ�นวน 5 คน กลุ่่�มอนุุรัักษ์์ 

สิ่่�งแวดล้้อมและกลุ่่�มท่่องเที่่�ยวในชุุมชน จำำ�นวน 5 คน  และคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน 

จำำ�นวน 7 คน รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 30 คน 

รวบรวมข้อมููลและนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้มาดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ สรุุปผล 

และนำำ�เสนอข้้อมููลรายงานแบบพรรณนาความ (Descriptive)

ผลการวิิจััย

บริิบทการจััดการชุุมชนสู่่�การขัับเคลื่่�อนการท่่องเที่่�ยว OTOP นวััตวิิถีี 

บ้้านหว้้าน ตำำ�บลน้ำำ��คำำ� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดศรีีสะเกษ มีีผลการวิิจััยดัังนี้้�

1. การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกชุุมชน บ้้านหว้้าน ตำำ�บลน้ำำ��คำำ� จากการศึึกษา 

พบว่่า คนในชุุมชนมีีความสามััคคีี เชื่่ �อฟัังผู้้�นำำ� บรรพบุุรุุษของคนในชุุมชนคืือ 

กลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ลาวเดิิมที่่�อพยพย้้ายมาจากลาวเหนืือมาอาศััยรวมกัันอยู่่� มีีวิิถีีชีีวิิตรััก 

ความสงบเรีียบง่่าย ยัังคงไว้้ซึ่่�งศาสนาและวััฒนธรรมอัันดีีงามที่่�สืืบทอดต่่อกัันมา 

ด้้วยเอกลัักษณ์์และวััฒนธรรมเหล่่านี้้�จึึงเป็็นที่่�มาที่่�ทำำ�ให้้บ้้านหว้้าน มีีความโดดเด่่น 

ทางด้้านศาสนาและวััฒนธรรม โดยชาวบ้านได้้ร่่วมแรงร่่วมใจกันสร้้างวััดประจำำ�หมู่่�บ้้าน 

จากพื้้�นที่่�ที่่�ชาวบ้านร่่วมบริิจาคใกล้้หนองน้ำำ��ในหมู่่�บ้้าน หลัังจากสร้้างวััด สร้้างศาลา 

การเปรีียญเป็็นที่่�เรีียบร้้อย ชาวบ้้านจึึงได้้ร่่วมแรงร่่วมใจกัันสร้้างพระอุุโบสถบนเรืือ 

สุุพรรณหงส์์จำำ�ลองกลางสระน้ำำ��ตามลำำ�ดัับ ต่่อมาเมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน ปีีพ.ศ. 2552  

ท่่านพระครููปริิยััติิวีีราภรณ์์ได้้พาคณะผู้้�นำำ�และคณะกรรมการหมู่่�บ้้านเข้้าเฝ้้าสมเด็็จ 

พระสัังฆราชสกลมหาสัังฆปริิณายก เพื่่�อรัับประทานพระบรมสารีีริิกธาตุุหน้้าตึึก 

วชิิราวุุธโรงพยาบาลจุุฬาฯ จากนั้้�นจึึงได้้มีีการประชาคมชาวบ้้านตั้้�งชื่่�อวััดใหม่่ 

เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับศาสนสถานที่่�สร้้างขึ้้�น และพระบรมสารีีริกธาตุุที่่�เป็็นสมบัติิอัันล้ำำ��ค่่า 

ให้้พุุทธศาสนิิกชนทั่่�วไปได้้เคารพบููชา และได้้ช่ื่�อวััดใหม่่ว่่า “วััดพระธาตุุสุุพรรณหงส์์” 

ถืือเป็็นความภาคภููมิิใจของคนในชุุมชนบ้้านหว้้าน นอกจากจะเป็็นสถานที่่�สำำ�หรัับ 
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นวััตวิิถีี บ้้านหว้้าน ตำำ�บลน้ำำ��คำำ� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดศรีีสะเกษ

ทำำ�พิธีีกรรมทางศาสนาแล้้ว ความสวยงามโดดเด่่นของพระอุุโบสถบนเรืือสุุพรรณหงส์์ 

ยัังมีีความงดงามอย่่างมาก ทำำ�ให้้มีีนัักท่่องเที่่�ยวทั้้�งในจัังหวััด และต่่างจัังหวััด  

เข้้าเยี่่�ยมชมสัักการะพระบรมสารีีริิกธาตุุที่่�วััดพระธาตุุสุุพรรณหงส์์อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ช่่วงประมาณปีี พ.ศ. 2558 คณะกรรมการและผู้้�นำำ�จึึงได้้ประชุุมประชาคมหมู่่�บ้้าน 

ร่่วมกัันในการผลัักดัันวััดพระธาตุุสุุพรรณหงส์์และบ้้านหว้้านให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยว 

แห่่งใหม่่ โดยสมาชิิกในชุุมชนทุุกคนลงมติิเห็็นชอบให้้ขัับเคลื่่�อนชุุมชนเป็็นหมู่่�บ้้าน 

ท่่องเที่่�ยว ปีี พ.ศ.2561 จึึงได้้รัับการผลัักดัันให้้เป็็นชุุมชนท่่องเที่่�ยว OTOP นวััตวิิถีี  

โดยสำำ�นัักงานพััฒนาชุุมชนจัังหวััดศรีีสะเกษ มหาวิิทยาลััยราชภััฏศรีีสะเกษ  

สำำ�นัักงานการท่่องเที่่�ยวและกีีฬาจัังหวััดศรีีสะเกษ วััฒนธรรมจัังหวััดศรีีสะเกษ 

และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่ �ยวข้้องให้้การสนัับสนุุนส่่งเสริิมองค์์ความรู้้�ด้้านต่่างๆ  

ให้้ชุุมชนได้้มีีการพััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งการมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกชุุมชน 

ทุุกคนทั้้�งการร่่วมคิิดตั้้�งแต่่การวางแผนให้้หมู่่�บ้้านเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวทางศาสนา  

โดยจััดประชุุมประชาคมหมู่่�บ้้านให้้สมาชิิกชุุมชนทุุกคนได้้ร่่วมกัันพััฒนาหมู่่�บ้้าน 

ให้้สะอาดน่่ามอง ดููแลเรื่่�องความสะอาดภายในและภายนอกบริิเวณวััดร่่วมกััน  

โดยภายในบริิเวณชุุมชนบ้้านหว้้านตั้้�งแต่่ถนน และบ้้านเรืือนจะมีีการจััดระเบีียบ 

ความสะอาด ดููแลรัับผิิดชอบพื้้�นที่่�บริิเวณบ้้านตนเองทำำ�ให้้ถนนและบ้้านเรืือนของ 

ชุุมนบ้้านหว้้านมีีความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย นอกจากนี้้�สมาชิิกยัังได้้เข้้าร่่วมกััน 

ดำำ�เนิินกิิจกรรมจำำ�หน่่ายสิินค้้าพื้้�นถิ่่�นที่่�มีีในชุุมชน ทั้้�ง อาหาร พืืชผัักที่่�ปลููก และ 

ผลผลิิตที่่�หามาจากป่่าชุุมชน เช่่น เห็็ด เผืือก กลอย เป็็นต้้น นำำ�มาจำำ�หน่่ายที่่�ตลาด 

ในวััดพระธาตุุสุุพรรณหงส์์เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้ครััวเรืือนของตนเอง สร้้างความสุุข 

ให้้กัับคนในชุุมชน ดัังนั้้�น การที่่�สมาชิิกชุุมชนได้้มีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินกิิจกรรม 

ในทุุกขั้้�นตอน ทำำ�ให้้ทุุกคนเกิิดความรััก สามััคคีี และมีีความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของชุุมชน 

ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ประสบผลความสำำ�เร็็จ กระบวนการมีีส่่วนร่่วม 

จึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้หน่่วยงาน และองค์์กรต่่างๆ เข้้ามาส่่งเสริิมสนัับสนุุนผลักดััน 

ให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อนโครงการที่่�ชุุมชนสร้้างขึ้้�น ชุุมชนสามารถจััดการตนเองได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดการพััฒนาอย่่างเนื่่�อง
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2.	 งบประมาณที่่�ใช้้ดำำ�เนิินการ จากการศึึกษาพบว่่า การดำำ�เนิินโครงการ 

ต่่างๆ ของชุุมชนบ้้านหว้้านเกิิดจากสมาชิิกในชุุมชนทุุกคนร่่วมกัันบริิจาคทุุนทรััพย์ ์

ส่่วนตััว และการจััดสรรเงิินจากงบกองทุุนหมู่่�บ้้านมาร่่วมในการพััฒนา ซ่ึ่�งงบประมาณ 

ที่่�ได้้รัับในแต่่ละครั้้�งที่่�ดำำ�เนิินกิิจกรรมจะต้้องผ่่านการประชาคมหมู่่�บ้้านและได้้รัับมติ 

การเห็็นชอบจากสมาชิิกทุุกคนจึึงจะสามารถนำำ�มาดำำ�เนิินการได้้ ในส่่วนการจััดการ

งบประมาณของโครงการชุุมชนท่่องเที่่�ยว OTOP นวััติิวิิถีีฯ นั้้�นแบ่่งออกเป็็นสองส่่วน 

คืือ 

	 2.1	 งบประมาณจากกองทุุนหมู่่ �บ้้าน ในส่่วนของงบประมาณ 

กองทุุนหมู่่�บ้้าน จะจััดสรรจากงบสาธารณประโยชน์์ที่่�ได้้จากเปอร์์เซ็็นต์์ผลกำำ�ไร 

การบริิหารจััดการงบกองทุุนหมู่่�บ้้านประจำำ�ปีีนำำ�มาใช้้ในส่่วนของการสนัับสนุุน 

ค่่าเดิินทางในการจััดกิิจกรรมของชุุมชนที่่�เดิินทางเข้้าร่่วมนำำ�ผลงานไปจััดแสดง 

ที่่�พื้้ �นที่่�อื่่ �น หรืือใช้้ในกรณีีที่่ �งบสนัับสนุุนไม่่เพีียงพอจึึงนำำ�งบในส่่วนนี้้�มาเสริิม 

ในแต่่ละปีีไม่่เกิิน 10,000 บาท ใช้้สนัับสนุุนกรณีีฉุุกเฉิินเป็็นครั้้�งๆ ไป ซึ่่�งก่่อนจะ 

นำำ�เงิินส่่วนน้ี้�มาใช้้  จะมีีข้อกำำ�หนดจำำ�นวนครั้้�งในการเบิิกจ่่าย และวงเงิินในการเบิิกจ่่าย 

มาใช้้ไม่่เกิิน 10,000 บาท 

	 2.2	 งบประมาณจากสำำ�นัักงานพััฒนาชุุมชนจัังหวััดศรีีสะเกษ  

จำำ�นวน 2 ล้้านบาท แบ่่งการจััดการออกเป็็น 2 ส่่วน คืือ  

		  1)	 งบประมาณที่่�ใช้้สนัับสนุุนการอบรมให้้ความรู้้� การพััฒนา 

บุุคลากร การจััดหาวิิทยากรมาให้้ความรู้้�แก้้ชุุมชนในการพััฒนาโครงการฯ งบประมาณ 

สำำ�หรัับในการจััดสถานที่่�อบรมเป็็นต้้น จำำ�นวน 1 ล้้านบาท 

		  2) 	 งบประมาณด้้านการจััดซื้้ �อวััสดุุอุุปกรณ์์ดำำ�เนิินโครง

การชุุมชนท่่องเที่่�ยวฯ จำำ�นวน 1 ล้้านบาท เกิิดจากการที่่�ชุุมชนร่่วมกัันประชุุม 

วางแผน และเขีียนแผนดำำ�เนิินงานเสนอไปยัังหน่่วยงานผู้้�สนัับสนุุนงบประมาณ 

ว่่าชุุมชนขาดทรััพยากร และวััสดุุอุุปกรณ์์อะไรบ้้างที่่�ต้้องนำำ�มาดำำ�เนิินงาน จากนั้้�น 

สำำ�นัักงานพััฒนาชุุมชนจะเป็็นผู้้�จััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์มาให้้ตามที่่�ชุุมชนต้้องการ  

จะเห็็นได้้ว่่าการจััดสรรงบประมาณที่่�มาจากสำำ�นัักงานพััฒนาชุุมชนในการนำำ�มา 

พััฒนาโครงการและชุุมชนท่่องเที่่�ยว OTOP นวััติิวิิถีี เป็็นการทำำ�งานที่่�มาจากความ

ต้้องการของชุุมชนอย่่างแท้้จริงสอดคล้องกัับแนวคิดของการพััฒนาชุุมชนที่่�กล่่าวว่่า  
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การศึึกษาบริิบทการจััดการชุุมชนสู่่�การขัับเคลื่่�อนการท่่องเที่่�ยว OTOP  
นวััตวิิถีี บ้้านหว้้าน ตำำ�บลน้ำำ��คำำ� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดศรีีสะเกษ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คืือ การพััฒนาที่่�สนองตอบความต้้องการของชุุมชนโดยให้้ 

ชุุมชนจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินโครงการ และงบประมาณเสนอมาที่่�คณะกรรมการของ 

สำำ�นักงานพััฒนาชุุมชนจัังหวััด เพ่ื่�อพิิจารณาการจััดสรรงบประมาณ ผลจากการจััดการ 

การจััดสรรงบประมาณที่่�เป็็นระบบของชุุมชนบ้้านหว้้านในการดำำ�เนิินโครงการชุุมชน 

ท่่องเที่่�ยว OTOP  นวััตวิิถีี ทำำ�ให้้ชุุมชนมีีกิิจกรรมต่่างๆ เกิิดขึ้้�นมากมาย อาทิิ  

กิิจกรรมในงานบุุญประเพณีีในแต่่ละเดืือนส่่งผลให้้มีีนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามาเยี่่�ยมชม 

ความงดงามของพระธาตุุสุุพรรณหงส์์ การเข้้ามาเลืือกซื้้�อสิินค้้าท้้องถิ่่�นที่่�ตลาดโบราณ 

และสิินค้้าหััตถกรรมของชาวบ้้านในชุุมชนที่่�มีีจำำ�หน่่ายในวััดพระธาตุุสุุพรรณหงส์์ 

และที่่�กลุ่่�มอาชีีพต่่างๆ ในชุุมชนเพิ่่�มสููงขึ้้�น เศรษฐกิิจ รายได้้ครััวเรืือนของสมาชิิก 

ชุุมชนดีีขึ้้�นตามลำำ�ดัับ 

3. 	วั สดุุอุุปกรณ์์ จากการศึึกษาพบว่่า เป็็นการจััดการวััสดุุเครื่�องมืืออุุปกรณ์์ 

ต่่างๆ ในการดำำ�เนิินงาน  ซึ่่�งการดำำ�เนิินการโครงการชุุมชนท่่องเที่่�ยว OTOP นวััตวิิถีี 

ต้้องใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ในการจััดแต่่งพื้้�นที่่�ให้้สวยงาม เพื่่�อสร้้างความประทัับใจให้้กัับ 

ผู้้�มาเยืือนได้้กลัับมาใช้้บริิการซ้ำำ�� ชุุมชนมีีการจััดการเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้และวััตถุุดิิบ 

ชุุมชนให้้เกิิดประโยชน์มากที่่�สุุด อาทิิ เช่่น การใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์จากทรััพยากรธรรมที่่�มีี 

ในชุุมชน และมีีหน่่วยงานท้้องถิ่่�นให้้การสนัับสนุุนในการจััดซื้้�อจััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์ 

ที่่�ชุุมชนต้้องใช้้ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมชุุมชนท่่องเที่่�ยว OTOP นวััตวิิถีี ประเภท 

การก่่อสร้้าง เช่่น บ้้านจำำ�ลองเผ่่าลาวที่่�ต้้องใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ประเภทไม้้ในการก่่อสร้้าง 

บางชิ้้�นส่่วนสามารถหาได้้ในท้้องถิ่่�น และบางชิ้้�นส่่วนต้้องดำำ�เนิินการสั่่�งซื้้�อเพื่่�อมา 

ประกอบเป็็นตััวบ้าน ชุุมชนจะดำำ�เนิินการเขีียนแผนเพ่ื่�อให้้ทางสำำ�นักงานพััฒนาชุุมชน 

พิิจาณาหากเป็็นค่่าวััสดุุในการนำำ�มาพััฒนาโครงการฯ ที่่�ไม่่ใช่่ครุภััณฑ์์คณะกรรมการ 

จากสำำ�นัักงานพััฒนาชุุมชนจัังหวััดจะเป็็นหน่่วยงานที่่ �จั ัดหาวััสดุุให้้ชุ ุมชน  

โดยคณะกรรมการหมู่่�บ้้านจะเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเรื่่�องการตรวจรัับวััสดุุ จำำ�นวน  

และความถููกต้้องของปริิมาณการสั่่�งได้้ตามที่่�เขีียนไว้้ในแผนโครงการหรืือไม่่ และ 

จากนั้้�นจึึงรัับวััสดุุมาดำำ�เนิินการพััฒนาโครงการฯ ต่่อไป ดัังภาพที่่� 1

	 ในส่่วนวััสดุุอุุปกรณ์์บางส่่วนที่่�ต้้องใช้้นำำ�มาจััดแสดงในวััดพระธาตุ ุ

สุุพรรณหงส์์ ประเภทเครื่่�องจัักสาน ผ้้าทอต่่างๆ เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�คนในชุุมชนจััดทำำ�ขึ้้�น 

เพ่ื่�อมาสนัับสนุุนให้้เกิิดการขัับเคล่ื่�อนงานตามแผนที่่�วางไว้้ ซ่ึ่�งเป็็นการใช้้วััสดุุท้้องถิ่่�น 
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ที่่�มีีในชุุมชนให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด โดยวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�สมาชิิกชุุมชนร่่วมกันสร้้างสรรค์์ 

เพื่่�อให้้เกิิดแหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�น่่าประทัับใจ และเป็็นอััตลัักษณ์์ที่่�สวยงามเฉพาะถิ่่�น 

เพื่่�อให้้เป็็นที่่�ดึึงดููดใจแก่่นัักท่่องเที่่�ยว (ภาพที่่� 2)

4. 	ขั้้ �นตอนดำำ�เนิินงาน พบว่่า นอกจากโครงสร้้างที่่�เป็็นทางการในการจััดการ 

การทำำ�งานของผู้้�นำำ�ชุุมชนและคณะกรรมการหมู่่�บ้้านในรููปแบบการปกครองหมู่่�บ้้าน 

ตามระเบีียบกระทรวงมหาดไทยแล้้ว ยัังมีีโครงสร้้างการทำำ�งานที่่�ไม่่เป็็นทางการ 

ในรููปแบบการทำำ�กิิจกรรมต่่างๆ ของชุุมชน เป็็นการดำำ�เนิินกิิจกรรมในลัักษณะ 

การมอบหมายงานเป็็นครั้้�งคราวไป โดยผู้้�นำำ�ชุุมชนจะมีีหน้้าที่่�แบ่่งงานตามความถนัด 

และทัักษะส่่วนบุุคคล ให้้คนในชุุมชนทำำ�งานร่่วมกัันทั้้�งผู้้�นำำ�ที่่�เป็็นทางการ คืือผู้้�ใหญ่่

บ้้านรัับผิิดชอบในด้้านการบริิหารโครงการฯ ต่่างๆ ร่่วมกับผู้้�นำำ�ไม่่เป็็นทางการ ที่่�เป็็น 

ทั้้�งคนรุ่่�นใหม่่และผู้้�สููงอายุุที่่�สมาชิิกชุุมชนนัับถืือ และทำำ�งานด้้านการพััฒนาชุุมชน 

โดยในหมู่่�บ้้านจะแบ่่งออกเป็็น 10 คุ้้�ม แต่่ละคุ้้�มจะมีีผู้้�นำำ�เป็็นของตนเอง เพ่ื่�อเป็็นหลััก 

ในการประสานการทำำ�งานของชุุมชน กัับสมาชิิกในแต่่ละคุ้้�ม โดยมีีผู้้�ใหญ่่บ้านเป็็นผู้้�นำำ� 

ในการแบ่่งงาน เกณฑ์์การแบ่่งงานจะมอบหมายตามทักษะความสามารถของผู้้�นำำ�คุ้้�ม 

เพื่่�อเป็็นการกระจายการทำำ�งานของสมาชิิกชุุมชน ดัังนั้้�น การวางแผนขั้้�นตอนการ 

ดำำ�เนิินงานของชุุมชนจะยึึดหลัักการทำำ�งานที่่�ต้้องอาศััยความร่่วมมืือของสมาชิิกชุุมชน 

รวมทั้้�งการพััฒนาศัักยภาพของคนในชุุมชนด้้านองค์์ความรู้้�ต่่างๆ เพื่่�อตอบสนอง 

ความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวและชุุมชนท้้องถิ่่�นควบคู่่�กัันไป ขณะเดีียวกัันก็็ยัังคง 

ดำำ�รงไว้้ซึ่่�งเอกลัักษณ์์ของตนเอง ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานในลัักษณะดัังกล่่าวนี้้�ทำำ�ให้้คน 

ในชุุมชนเป็็นศููนย์์กลางของการพััฒนา และสร้้างความเป็็นเจ้้าของในการสร้้างสรรค์์ 

การท่่องเที่่�ยวชุุมชนทำำ�ให้้คนในชุุมชนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ และเป็็นชุุมชน 

ที่่�เข้้มแข็็งต่่อไป  

สรุุป และอภิิปรายผล

1. 	 การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกชุุมชน บ้้านหว้้าน ตำำ�บลน้ำำ��คำำ� อำำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดศรีีสะเกษ ส่่งผลให้้กิิจกรรมชุุมชนท่่องเที่่�ยวของหมู่่�บ้้านถููกผลักดัันให้้กลายเป็็น 

ชุุมชนท่่องเที่่�ยว OTOP นวััตวิิถีี จัังหวััดศรีีสะเกษ โดยสมาชิิกชุุมชนตั้้�งแต่่ผู้้�นำำ�ชุุมชน 

ตลอดถึึงสมาชิิกชุุมชนทุุกคนจะให้้ความร่่วมมืือ ร่่วมแรงกัันในการพััฒนาชุุมชนของ 
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ตนเองโดยสมาชิิกในชุุมชนทุุกคนลงมติิเห็็นชอบให้้ขัับเคลื่่�อนชุุมชนเป็็นหมู่่�บ้้าน 

ท่่องเที่่�ยว ต่่อมาจึึงถููกผลัักดัันให้้เป็็นชุุมชนท่่องเที่่�ยว OTOP นวััตวิิถีี โดยสำำ�นัักงาน 

พััฒนาชุุมชนจัังหวััดศรีีสะเกษ มหาวิิทยาลััยราชภัฏศรีีสะเกษ สำำ�นักงานการท่่องเที่่�ยว 

และกีีฬาจัังหวััดศรีีสะเกษ วััฒนธรรมจัังหวััดศรีีสะเกษ และหน่่วยงานอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง 

ให้้การสนัับสนุุนส่่งเสริิมองค์์ความรู้้�ด้้านต่่างๆ ให้้ชุุมชนได้้มีีการพััฒนาศัักยภาพ 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งการมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกชุุมชนทุุกคนทั้้�งการร่่วมคิด ร่่วมทำำ� ร่่วมแก้้ไข 

ร่่วมรัับผลประโยชน์์ ล้้วนเป็็นปััจจััยส่่วนสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้หน่่วยงาน และองค์์กรต่่างๆ  

เข้้ามาส่่งเสริิมสนัับสนุุนผลัักดัันให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อนโครงการที่่�ชุุมชนสร้้างขึ้้�น 

ชุุมชนสามารถจััดการตนเองได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดการพััฒนาอย่่างเนื่่�อง 

สอดคล้้องกัับ รณรงค์์ ชมพููพัันธ์์ (2553) กล่่าวว่่า สิ่่�งที่่�สำำ�คััญที่่�จะเป็็นการจััดการ 

ที่่�ยั่่�งยืืน และการคงอยู่่�ทางวััฒนธรรมอัันเป็็นการรัับผลประโยชน์์ร่่วมกัันของชุุมชน 

คืือ การร่่วมมืือกัันหรืือการมีีส่่วนร่่วมและการตระหนัักถึึงคุุณค่่าของความสำำ�คััญ 

วััฒนธรรมและมรดกทางวััฒนธรรมของคนในพื้้�นที่่�นั้้�นๆ เอง 

2.	 งบประมาณที่่�ใช้้ดำำ�เนิินการ การดำำ�เนิินโครงการต่่างๆ ของชุุมชน 

บ้้านหว้้านเกิิดจากสมาชิิกในชุุมชนทุุกคนร่่วมกัันบริิจาคทุุนทรััพย์์ส่่วนตััว และ 

การจััดสรรเงิินจากงบกองทุุนหมู่่�บ้้านมาร่่วมในการพััฒนาซึ่่�งงบประมาณที่่�ได้้รัับ                       

ในแต่่ละครั้้�งที่่ �ดำำ�เนิินกิิจกรรมจะต้้องผ่่านการประชาคมหมู่่�บ้้านและได้้รัับมติิ 

การเห็็นชอบจากสมาชิิกทุุกคนจึึงจะสามารถนำำ�มาดำำ�เนิินการได้้ ในส่่วนการจััดการ 

งบประมาณของโครงการชุุมชนท่่องเที่่�ยว OTOP นวััติิวิิถีีฯ นั้้�นแบ่่งออกเป็็นสองส่่วน 

คืือ 1) งบประมาณจากกองทุุนหมู่่�บ้้าน ในส่่วนของงบประมาณกองทุุนหมู่่�บ้้าน  

จะจััดสรรจากงบสาธารณประโยชน์์ที่่�ได้้จากเปอร์์เซ็็นต์์ผลกำำ�ไรการบริิหารจััดการ 

งบกองทุุนหมู่่�บ้้านประจำำ�ปีีนำำ�มาใช้้ในส่่วนของการสนัับสนุุนค่่าเดิินทางในการจััด 

กิิจกรรมของชุุมชน 2) งบประมาณจากสำำ�นัักงานพััฒนาชุุมชนจัังหวััดศรีีสะเกษ 

จำำ�นวน 2 ล้้านบาท แบ่่งการจััดการออกเป็็น 2 ส่่วน คืือ  งบประมาณที่่�ใช้้สนัับสนุุน 

การอบรมให้้ความรู้้� การพััฒนาบุุคลากร การจััดหาวิิทยากรมาให้้ความรู้้�แก้้ชุุมชน 

ในการพััฒนาโครงการฯ งบประมาณสำำ�หรัับในการจััดสถานที่่�อบรมเป็็นต้้น จำำ�นวน 

1 ล้้านบาท และงบประมาณที่่�ดำำ�เนิินโครงการชุุมชนท่่องเที่่�ยวฯ จำำ�นวน 1 ล้้านบาท 

โดยให้้ชุุมชนจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินโครงการ และงบประมาณเสนอมาที่่�คณะกรรมการ 
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ของสำำ�นัักงานพััฒนาชุุมชนจัังหวััด เพื่่�อพิิจารณาการจััดสรรงบประมาณเพื่่�อนำำ�มา 

พััฒนาโครงการต่่อไป การจััดสรรงบประมาณของชุุมชนร่่วมกัับหน่่วยงาน ถืือเป็็น 

การจััดการงบประมาณที่่�เป็็นระบบของชุุมชนบ้้านหว้้านในการดำำ�เนิินโครงการชุุมชน 

ท่่องเที่่ �ยว OTOP นวััตวิิถีี สร้้างประโยชน์์ให้้กัับชุุมชนมากมาย ทำำ�ให้้ชุุมชน 

มีีกิิจกรรมต่่างๆ เกิิดขึ้้�น ทำำ�ให้้จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวเข้้ามาเยี่่�ยมชมความงดงาม 

ของพระธาตุุสุุพรรณหงส์์ การเข้้ามาเลืือกซื้้�อสิินค้้าท้้องถิ่่�นที่่�ตลาดโบราณ และสิินค้้า 

หััตถกรรมของชาวบ้้านในชุุมชนที่่ �มีีจำำ�หน่่ายในวััดพระธาตุุสุุพรรณหงส์์และ 

กลุ่่�มอาชีีพต่่างๆ ในชุุมชนเพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่่งผลให้้รายได้้ครััวเรืือนของสมาชิิกชุุมชนดีีขึ้้�น 

ตามลำำ�ดัับ สอดคล้้องกัับแนวคิิดของอุุทััย ปริิญญาสุุทธิินัันท์์ (2558) ที่่�กล่่าวว่่า  

การจััดการเป็็นกระบวนการวิิธีีที่่�สามารถช่่วยให้้กิิจกรรมดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

อย่่างเป็็นระบบ และทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานนั้้�นเกิิดผลสััมฤทธิ์์�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

และยัังสอดคล้องกัับ ณััฏฐพััชร มณีีโรจน์ (2560) กล่่าวว่่า การท่่องเที่่�ยวสร้้างประโยชน์ 

ให้้กัับชุุมชนมีีรายได้้จากการท่่องเที่่�ยว รายได้้จากสิินค้้าที่่�ระลึึกการท่่องเที่่�ยว 

บ้้านเรืือน และแหล่่งท่่องเที่่�ยวสะอาด สาธารณููปโภคขั้้�นพื้้�นฐาน และสิ่่�งอำำ�นวย 

ความสะดวกต่่างๆ ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และสร้้างเศรษฐกิิจให้้กัับชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น

3.	วั ัสดุุอุุปกรณ์์ เป็็นการจััดการในวััสดุุเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ต่่างๆ ในการ 

ดำำ�เนิินงาน  ซึ่่�งการดำำ�เนิินการโครงการชุุมชนท่่องเที่่�ยว OTOP นวััตวิิถีี ต้้องใช้้วััสดุุ 

อุุปกรณ์์ในการจััดแต่่งพื้้�นที่่�ให้้สวยงาม เพื่่�อสร้้างความประทัับใจให้้กัับผู้้�มาเยืือน 

ได้้กลัับมาใช้้บริิการซ้ำำ�� ชุุมชนมีีการจััดการเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้และวััตถุุดิิบชุุมชน 

ให้้เกิิดประโยชน์์มากที่่�สุุด อาทิิ เช่่น การใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์จากทรััพยากรธรรมที่่�มีีใน 

ชุุมชน และมีีหน่่วยงานท้้องถิ่่�นให้้การสนัับสนุุนในการจััดซื้้�อจััดหาวััสดุุอุุปกรณ์ ์

ที่่�ชุุมชนต้้องใช้้ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมชุุมชนท่่องเที่่�ยว OTOP นวััตวิิถีี ประเภท 

การก่่อสร้้าง เช่่น บ้้านจำำ�ลองเผ่่าลาวที่่�ต้้องใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ประเภทไม้้ในการก่่อสร้้าง 

บางชิ้้ �นส่่วนสามารถหาได้้ในท้้องถิ่่ �น และบางชิ้้ �นส่่วนต้้องดำำ�เนิินการสั่่ �งซื้้ �อ 

เพ่ื่�อมาประกอบเป็็นตััวบ้าน ชุุมชนจะดำำ�เนิินการเขีียนแผนเพ่ื่�อให้้ทางสำำ�นักงานพััฒนา 

ชุุมชนพิิจาณาหากเป็็นค่่าวััสดุุในการนำำ�มาพััฒนาโครงการฯ ที่่ �ไม่่ใช่่ครุุภััณฑ์ ์

คณะกรรมการจากสำำ�นักงานพััฒนาชุุมชนจัังหวััดจะเป็็นหน่่วยงานที่่�จััดหาวััสดุุให้้ชุุมชน 

โดยคณะกรรมการหมู่่�บ้้านจะเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเรื่่�องการตรวจรัับวััสดุุ จำำ�นวน 
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และความถููกต้้องของปริิมาณการสั่่�งได้้ตามที่่�เขีียนไว้้ในแผนโครงการหรืือไม่่ 

และจากนั้้�นจึึงรัับวััสดุุมาดำำ�เนิินการพััฒนาโครงการฯ ต่่อไป และในส่่วนวััสดุุอุุปกรณ์์ 

บางส่่วนที่่�ต้้องใช้้นำำ�มาจััดแสดงในวััดพระธาตุุสุุพรรณหงส์์ ประเภทเครื่่�องจัักสาน 

ผ้้าทอต่่างๆ เป็็นอุุปกรณ์์ที่่ �คนในชุุมชนจััดทำำ�ขึ้้  �นเพื่่ �อมาสนัับสนุุนให้้เกิ ิด 

การขัับเคลื่่�อนงานตามแผนที่่�วางไว้้ ซึ่่�งเป็็นการใช้้วััสดุุท้้องถิ่่�นที่่�มีีในชุุมชนให้้เกิิด 

ประโยชน์์สููงสุุด โดยวััสดุุอุุปกรณ์์สมาชิิกชุุมชนจะร่่วมกัันสร้้างสรรค์์เพื่่�อให้้เกิิด 

แหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�น่่าประทัับใจ และเป็็นเอกลัักษณ์์ที่่�สวยงามเฉพาะถิ่่�นเพื่่�อให้้เป็็น 

ที่่�ดึึงดููดใจแก่่นักท่่องเที่่�ยว สอดคล้องกัับ นุุชนาฎ เชีียงชััย (2558) กล่่าวว่่า การท่่องเที่่�ยว 

โดยใช้้กลยุุทธ์์การตลาดเชิิงรุุก โดยสร้้างกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวที่่�เชื่่�อมโยงกัับธุุรกิิจ 

ชุุมชน ตลอดจนการนำำ�อััตลัักษณ์์เฉพาะถิ่่�นของชุุมชนเป็็นจุุดแข็็งและจุุดขายให้้ 

นัักท่่องเที่่ �ยวสนใจและดึึงดููดให้้นัักท่่องเที่่ �ยวเข้้ามาแวะชมและกลัับมาเที่่ �ยว 

ในครั้้�งต่่อ ๆ  ไป และยัังสอดคล้องกัับ แนวคิดของ ณธายุุ ตีีบจัันทร์์ (2557)  ที่่�กล่่าวว่่า 

การผลิิตหรืือจััดการทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ในท้้องถิ่่�นให้้กลายเป็็นสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ  

มีีจุุดเด่่นเป็็นเอกลัักษณ์์ของตนเองที่่�สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมในแต่่ละท้้องถิ่่�น  

ซึ่่�งการที่่�ชุุมชนมีีเอกลัักษณ์์สามารถกระตุ้้�นให้้พื้้�นที่่�กลายเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยว และ 

ผลิิตสิินค้้าที่่ �ระลึึกสำำ�หรัับนัักท่่องเที่่ �ยวได้้ เป็็นการสร้้างรายได้้ และเป็็นอีีก 

หนึ่่�งแนวทางในการสร้้างความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจสำำ�หรัับชุุมชน

4.	ขั้้ �นตอนดำำ�เนิินงาน พบว่่า ชุุมชนมีีการแบ่่งหน้้าที่่�กัันตามความถนััด 

และทัักษะส่่วนบุุคคล โดยผู้้�นำำ�ชุุมชนแบ่่งเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�เป็็นทางการ คืือผู้้�ใหญ่่บ้้าน 

และคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน มีีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ� รัับผิิดชอบในด้้านการบริิหารโครงการ 

ร่่วมกัับผู้้�นำ ำ�ไม่่เป็็นทางการ ที่่ �เป็็นทั้้ �งคนรุ่่ �นใหม่่และผู้้�สูู งอายุุที่่ �สมาชิิกชุุมชน 

นัับถืือ และทำำ�งานด้้านการพััฒนาชุุมชน โดยในหมู่่�บ้้านจะแบ่่งออกเป็็น 10 คุ้้�ม 

แต่่ละคุ้้�มจะมีีผู้้�นำำ�เป็็นของตนเอง เพ่ื่�อเป็็นหลัักในการประสานการทำำ�งานของชุุมชน 

ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นการวางแผนขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานของชุุมชน โดยยึึดหลัักการทำำ�งาน

ที่่�ต้้องอาศััยความร่่วมมืือของสมาชิิกชุุมชน และสมาชิิกทุุกคนต้้องให้้ความสำำ�คััญ 

เกี่่�ยวกัับการพััฒนาองค์์ความรู้้�ต่่างๆ เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ 

นัักท่่องเที่่�ยวและชุุมชนท้้องถิ่่�นควบคู่่�กัันไป ขณะเดีียวกันก็็ยัังคงดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งเอกลัักษณ์์ 

ของตนเอง ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานในลัักษณะการมีีส่่วนร่่วมนี้้�ทำำ�ให้้คนในชุุมชน 
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เป็็นศููนย์์กลางของการพััฒนาและสร้้างความเป็็นเจ้้าของของการท่่องเที่่�ยวชุุมชนทำำ�

ให้้คนในชุุมชนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ และเป็็นชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งต่่อไป สอดคล้องกัับ 

พยอม ธรรมบุุตร (2549) กล่่าวว่่า การมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในทุุกขั้้�นตอน 

ของการดำำ�เนิินงานด้้านการท่่องเที่่�ยวในชุุมชนจะทำำ�ให้้ประชาชนได้้มีีการประเมิินว่่า  

ผลงานที่่�ตััวเองดำำ�เนิินไปนั้้�น ได้้รัับผลดีีหรืือได้้รัับผลประโยชน์์มากน้้อยเพีียงไร  

ซึ่่�งจะนำำ�ไปใช้้วางแนวทางแก้้ไขในโอกาสต่่อๆ ไป  ทำำ�ให้้ชุุมชนเป็็นศููนย์์กลางของ 

การพััฒนาและสร้้างความเป็็นเจ้้าของ (Ownership) ของธุุรกิิจชุุมชนทำำ�ให้้ชุุมชน 

สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป  

บริิบทการจััดการชุุมชนสู่่�การขัับเคล่ื่�อนการท่่องเที่่�ยว OTOP นวััตวิิถีี จึึงอาจ 

สรุุปปััจจััยหลัักในการจััดการชุุมชนรวม 4 ด้้าน คืือ การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกชุุมชน 

และความตระหนัักถึึงคุุณค่่าความสำำ�คัญของมรดกวััฒนธรรมของชุุมชน การจััดการ 

งบประมาณในการดำำ�เนิินงาน ทั้้ �งจากการเสีียสละทุุนทรััพย์์ของชุุมชน และ 

งบประมาณจากภาครััฐและหน่่วยงานภายนอก มีีการจััดการผ่่านประชาคม 

หมู่่�บ้้านอย่่างโปร่่งใส โดยได้้รัับมติิความเห็็นชอบจากสมาชิิกทุุกคน การจััดการ 

วััสดุุอุุปกรณ์์ในการดำำ�เนิินงาน มีีการเขีียนแผนการดำำ�เนิินงานอย่่างชััดเจน 

มีีคณะกรรมการดููแลรัับผิิดชอบ การตรวจรัับวััสดุุอุุปกรณ์์ และการใช้้งานให้้เกิิด 

ประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อสร้้างสรรค์์แหล่่งท่่องเที่่�ยวให้้น่่าประทัับใจ และมีีการแบ่่ง 

บทบาทหน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินงานร่่วมกัันตามความถนััด และทัักษะของสมาชิิก 

ในชุุมชน เพื่่�อพััฒนาการท่่องเที่่�ยวตามความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยว โดยยัังคง 

ดำำ�รงไว้้ซึ่่�งเอกลัักษณ์์ของชุุมชน

ข้้อเสนอแนะ

	 จากผลการศึึกษาจึึงเป็็นแบบอย่่างในการจััดการสู่่�การขัับเคลื่่�อน 

การท่่องเที่่�ยวชุุมชน ซึ่่�งต้้องสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกในชุุมชน และชุุมชน 

ควรต้้องตระหนัักในคุุณค่่ามรดกวััฒนธรรมของตนร่่วมกัน มีีการทำำ�งานอย่่างโปร่่งใส 

และเป็็นธรรม มีีการแบ่่งบทบาท หน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินงานร่่วมกัันตามความถนััด 

และทัักษะของแต่่ละบุุคคล และมีีความรับผิิดชอบร่่วมกัน มีีความเสีียสละต่่อส่่วนรวม 

และร่่วมกัันดำำ�รงรัักษาเอกลัักษณ์์ของชุุมชนไว้้ให้้ยั่่�งยืืน
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