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บทคััดย่่อ

ด้้วยสภาพอากาศที่่�ร้้อนของประเทศไทยท่ี่�เพ่ิ่�มขึ้้�น และความต้้องการ

บริิโภคน้้ำแข็็งในอำเภอกุุฉิินารายณ์์สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งอำเภอกุุฉิินารายณ์์ 

มีีโรงน้้ำแข็ง็เพีียง 1 โรง ดัังนั้้�น การศึึกษาครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์เ์พื่่�อศึึกษาความเป็น็ไป

ได้้ด้้านการตลาด ด้้านเทคนิิค ด้้านการจััดการและด้้านการเงิิน โดยด้้านการตลาด  

ได้้ทำการวิิเคราะห์ส์่่วนประสมทางการตลาด โดยแจกแบบสอบถามผู้้�ประกอบการ 

ร้า้นค้า้จำนวน 400 ชุดุ ด้า้นเทคนิิค การเลืือกทำเลท่ี่�ต้ั้�ง เครื่่�องจักัร และการขออนุุญาต

ประกอบกิิจการ ด้้านการจััดการศึึกษาการบริิหารองค์์กร (POSDC) ด้้านการเงิิน 

ประเมิินโครงการโดยวิิเคราะห์์หามููลค่่าสุุทธิิ อััตราผลตอบแทนภายใน ระยะเวลา

คืืนทุนุ ผลการศึึกษาด้า้นการตลาด พบว่า่มีีผู้้�สนใจจะมาใช้บ้ริิการคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 96  

ส่่วนปััจจััยที่่�สำคััญด้้านผลิิตภััณฑ์์ คืือความใสสะอาดของน้้ำแข็็ง ด้้านราคา  

คืือการกำหนดราคาที่่�ชััดเจน ด้้านช่่องทางการจััดจำหน่่าย คืือการจััดส่่งถึึงที่่�  

ด้้านการส่่งเสริิมการตลาด คืือการจััดโปรโมชั่่�น/ส่่วนลด ด้้านบุุคลากร คืือ 

ความมีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ ด้้านกระบวนการ คืือการจััดส่่งน้้ำแข็็งที่่� รวดเร็็ว ทัันใจ และ
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ด้้านสภาพแวดล้อ้ม คืือ สถานท่ี่�จอดรถเมื่่�อไปซื้้�อน้้ำแข็ง็  ด้า้นเทคนิิค พบว่า่ ทำเลท่ี่�ตั้้�ง

ของโรงงานไม่่ควรห่่างไกลจากชุุมชน  ด้้านการจััดการ พบว่่ามีีการจััดการโครงสร้้าง

องค์์กรท่ี่�ไม่่ซัับซ้้อน พนัักงานควรอยู่่�ใกล้้ และมีีการอบรมพนัักงาน มีีบริิการที่่�ดีี  

มีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ ด้้านการเงิิน งบประมาณในการลงทุุนท้ั้�งสิ้้�น 30,000,000 บาท  

มีีมูลค่่าปััจจุบุัันสุุทธิิ ในระยะเวลา 5 ปีเีท่่ากัับ 3,006,476 บาท และอััตราผลตอบแทน

ภายใน เท่่ากัับ ร้้อยละ 11% มีีระยะเวลาในการคืืนทุุน 4 ปีี 2 เดืือน ซึ่่�งเป็็นไปตาม

ที่่�ผู้้�ประกอบการต้้องการ คืือ ไม่่เกิิน 5 ปีี ทำให้้โครงการนี้้�มีีความเป็็นไปได้้ และ 

น่่าสนใจในการลงทุุน

คำสำคััญ : 	 การศึึกษาความเป็็นไปได้้ ธุุรกิิจโรงน้้ำแข็็ง จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

Abstract

This study examines the feasibility of establishing an ice factory in 
Kuchinarai District, Thailand, in response to the increasing demand for ice 
consumption caused by the region’s hot weather. The research focuses on 
four key aspects: marketing, technical, management, and financial feasibility. 
To assess the marketing feasibility, a survey was conducted with 400 shop 
operators. The technical analysis involved evaluating suitable locations and 
machines and obtaining necessary permits. The management aspect was 
assessed using the Principles of Organizational Management (POSDC), while 
the financial aspect considered investment evaluation, net worth calculation, 
internal rate of return, and payback period. The results of the marketing 
feasibility survey revealed that 96% of shops expressed interest in utilizing 
the service. Key factors contributing to the business feasibility included the 
cleanliness of the ice as a product, transparent pricing, effective ice delivery 
to shops, promotional offers, positive employee relations, prompt delivery 
processes, sufficient parking facilities, and a location near the community.  
Regarding management feasibility, it was recommended to maintain  
a streamlined organizational structure, employ personnel residing in  
proximity to the ice factory, and emphasize customer service and  
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interpersonal skills. For financial feasibility, a total investment budget of 
approximately 30,000,000 Baht was proposed. The project demonstrated  
a net present value of 3,006,476 Baht over a five-year period, an internal rate 
of return of 11%, and a payback period of four years and two months. These 
financial indicators align with the investor’s requirement of a payback period 
not exceeding five years. Based on the results of the study, the project is 
both feasible and attractive for investment.

Keywords: 	 Feasibility Study, Ice Factory, Kalasin Province

บทนำ

ธุุรกิิจผู้้�ผลิิตน้้ำแข็็งในประเทศไทย แบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภท คืือ ธุุรกิิจ 

ผู้้�ผลิิตน้้ำแข็็งเพื่่�อการบริิโภค และธุุรกิิจผู้้�ผลิิตน้้ำแข็็งชนิิดไม่่ใช้้เพื่่�อการบริิโภค  

จากภาพรวมข้้อมูลูกรมโรงงานพบว่่า ธุรุกิิจผู้้�ผลิิตน้้ำแข็ง็ยัังคงมีีผู้้�ประกอบการรายใหม่ 

เข้้ามาในธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งส่่วนใหญ่จะอยู่่�ในเขตภาคกลางตอนล่่าง และ 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนบน และภาคใต้้ (สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนา 

การเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2560) การบริิโภคน้้ำแข็็งของประชาชนมีีปริิมาณ

ความต้้องการเพิ่่�มสููงขึ้้�นแปรผัันไปตามการเพิ่่�มขึ้้�นของจำนวนประชากรที่่�มีีอยู่่� 

ประมาณ 66.17 ล้้านคน อีีกทั้้�งอุุตสาหกรรมน้้ำแข็็งมีีอััตราการขยายตััวเพิ่่�มมากขึ้้�น  

ซึ่่�งมีีผู้้�ประกอบการธุรกิิจโรงน้้ำแข็็งกระจายอยู่่�ในหลายพื้้�นที่่�ในทุุกๆ จัังหวััด สัังเกตได้ ้

จากช่่วงหลัังมีีธุรกิิจการผลิิตน้้ำแข็็งเปิิดเพ่ิ่�มขึ้้�นในเขตภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนบน 

รองลงมาคืือภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง (สำนัักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาด

กลางและขนาดย่่อม, 2553) ส่่วนใหญ่่จะเป็็นธุุรกิิจการผลิิตน้้ำแข็็งเพื่่�อการบริิโภค

และจำหน่า่ยให้ก้ัับอุตุสาหกรรมอาหารเพื่่�อใช้ใ้นการถนอมอาหารระหว่า่งจััดส่ง่หรืือ

ระหว่างพัักรอ ซึ่่�งน้้ำแข็็งเป็็นสิินค้้าบริิโภคท่ี่�ได้้รัับความนิิยมและเป็็นที่่�ต้้องการของ 

ผู้้�บริิโภคทั้้�งในเมืืองและเขตชนบท โดยเฉพาะช่่วงที่่�เข้้าสู่่�ฤดููร้้อน

อํําเภอกุุฉิินารายณ์์ มีีพื้้�นที่่� 739,247 ตารางกิิโลเมตร มีีจํํานวนประชากร 

 101,626 คน (สำนัักงานสถิิติิจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�, 2564) ประชากรส่วนมากประกอบ

อาชีีพเกษตรกรรม และยัังจััดอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรม เนื่่�องจากเป็็นอำเภอที่่�อยู่่�
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ในเขตโรงงานอุุตสาหกรรมจึึงทำให้้รายได้้ประชากรค่่อนข้้างสููงเมื่่�อเทีียบกัับอำเภอ

อื่่�นๆ จึึงส่ง่ผลให้อ้ััตราการแข่ง่ขัันทางธุรุกิิจและการค้า้ค่อ่นข้า้งสูงู และในด้า้นธุรุกิิจ

โรงน้้ำแข็็งก็็มีีอััตราการแข่่งขัันสููง ผู้้�ประกอบการโรงน้้ำแข็็งแต่่ละโรงก็็ประสบความ

สำเร็็จในการทำธุุรกิิจ (ไกรสิิทธิ์์� ตั้้�งสุุรเสีียงกุุล, 2558)

ปััจจุุบัันความต้้องการของตลาดน้้ำแข็็งยัังคงสููงข้ึ้�นเรื่่�อยๆ ซึ่่�งในเขตพื้้�นท่ี่�

อำเภอกุุฉิินารายณ์์มีีโรงน้้ำแข็็งจำนวน 1 ราย และบริิเวณรอบนอกเขตพื้้�นที่่�มีีคู่่�แข่่ง 

3 ราย มีีกำลัังการผลิิต และมาตรฐานการผลิิตท่ี่�แตกต่่างกัันออกไปของแต่่ละโรงงาน

น้้ำแข็็ง ทำให้้เกิิดการแข่่งขัันกัันทางธุุรกิิจโดยเฉพาะการแข่่งขัันด้า้นยอดการขายน้้ำ

แข็็ง (ปััญญสิิฐ ผาสุุกธรรม และรุุจิิรััตน์์ พััฒนถาบุุตร, 2565) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งใน

ช่่วงเดืือน มีีนาคม ถึึง เมษายน เป็็นช่่วงหน้้าร้้อนของทุุกปีีพบว่่าในเขตพื้้�นที่่�อำเภอ 

กุุฉิินารายณ์์โรงงานผลิิตน้้ำแข็็งไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค ในการ

กัักตุุนน้้ำแข็็งไว้้เพื่่�อขายและใช้้ เพราะโรงงานที่่�ส่่งน้้ำแข็็งไม่่สามารถผลิิตได้้ทััน 

ตามความต้้องการของผู้้�บริิโภค (เฉลิิมพล ตัันสกุุล และจรรยา ไกรยวงษ์์, 2561)

จากเหตุผลท่ี่�ผู้้�วิิจััยจึึงได้้เล็็งเห็็นโอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิิจโรงน้้ำแข็็ง 

และศึึกษาความเป็็นไปได้้ ในการลงทุุนจััดตั้้�งธุุรกิิจโรงน้้ำแข็็งในเขตพื้้�นท่ี่�อำเภอ 

กุุฉิินารายณ์์ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ตามแนวคิิดวิิจััยโดยใช้้หลัักการศึึกษาความเป็็นไปได้้

ในการลงทุนุ จำนวน 4 ด้้าน ไม่ว่่า่จะเป็น็ด้า้นการตลาด ด้้านการจััดการ ด้้านการเงิิน  

รวมไปถึึงด้้านเทคนิิค เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงความเป็็นไปได้้ และแนวทางในการตััดสิินใจ

ลงทุุน และใช้้ข้้อมููลในการดำเนิินธุุรกิิจโรงน้้ำแข็็งให้้แก่่นัักลงทุุนผู้้�สนใจต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

เพ่ื่�อศึึกษาความเป็็นไปได้้ในด้้านการตลาด ด้้านเทคนิิค ด้้านการจััดการ  

และด้้านการเงิิน ในการลงทุุนทำธุุรกิิจโรงน้้ำแข็็งในเขตอำเภอกุุฉิินารายณ์์  

จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

การศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนธุุรกิิจโรงน้้ำแข็็งในเขตอำเภอ 

กุุฉิินารายณ์์ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� มีีกรอบแนวคิิดดัังภาพที่่� 1 
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ระเบีียบวิิธีีวิิจััย

การวิิจััยนี้้�มีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนธุุรกิิจ

โรงน้้ำแข็็งในเขตอำเภอกุุฉิินารายณ์์ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� โดยการศึึกษาความเป็็นไปได้้

ด้้านการตลาด ด้้านการจััดการ ด้้านเทคนิิค และด้้านการเงิิน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. 	 การศึึกษาความเป็็นไปได้้ด้้านการตลาด

	 การศึึกษาความเป็็นไปได้้ด้้านการตลาด  ศึึกษาพฤติิกรรมของลููกค้้า

เพ่ื่�อได้้ข้้อมููลไปใช้้ในการประเมิินตลาด ลดความเสี่่�ยงอีีกทั้้�งสามารถนำไปใช้้ใน 

การวางแผน เพื่่�อเข้้าใจพฤติิกรรมลููกค้้าโดยมีีขั้้�นตอนในการศึึกษาดัังนี้้�

	 1.1	 การศึึกษา พฤติิกรรมในการเลืือกซ้ื้�อน้้ำแข็็ง  และปััจจััยส่่วน

ประสมทางการตลาดท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเลืือกซื้้�อน้้ำแข็็งของผู้้�ประกอบการ 

ร้า้นค้้าในเขตอำเภอกุุฉินิารายณ์์ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� การกำหนดกลุ่่�มตััวอย่่างพฤติิกรรม

ในการเลืือกซื้้�อน้้ำแข็็ง และปััจจััยส่่วนประสมทางการตลาดนั้้�นจะใช้้แบบสอบถาม

เป็็นเครื่่�องมืือในการดำเนิินการศึึกษา มีีขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�

		  1.1.1 	 การกำหนดประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	             		  กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษา คืือ ประกอบกิิจการ 

ร้้านค้้าในเขตอำเภอกุุฉิินารายณ์์ เลืือกใช้้การกำหนดกลุ่่�มตััวอย่่างในกรณีีไม่่ทราบ

จำนวนร้้านค้้า หรืือระบุุจำนวนร้้านค้้าท่ี่�แน่่นอนไม่่ได้้ โดยการกำหนดขนาดของ 

กลุ่่�มตััวอย่่างจากสมการที่่� 1 ดัังต่่อไปนี้้� (ธานิินทร์์ ศิิลป์์จารุุ, 2553) 

		จ  ากสููตร 	
 

    จากสตูร    n = !(#$!)&!

'!
                                                               (1) 

                      โดยที; 
   n   =   ขนาดของกลุม่ตวัอยา่ง 
   P   =   คา่เปอรเ์ซน็ตท์ี;จะทาํการสุม่จากจาํนวนประชากรทั Bงหมด 
   e   =   คา่เปอรเ์ซน็ตค์วามคลาดเคลื;อนจากการสุม่ตวัอยา่ง 
   Z   =   ระดบัความเชื;อมั ;นที;ผูศ้กึษาไดก้าํหนดไว ้นิยมใชก้นั 2 ระดบั 
    คอื  ระดบัความเชื;อมั ;น 95%, Z มคีา่เทา่กบั 1.96 
     ระดบัความเชื;อมั ;น 98%, Z มคีา่เทา่กบั 2.58 
       การคาํนวณเพื;อหากลุม่ตวัอยา่ง มกีารกาํหนดตวัแปรดงันีB 

- ระดบัความเชื;อมั ;นอยูท่ ี; 95 % 
- คา่เปอรเ์ซน็ตค์วามคาดเคลื;อนของการสุม่ตวัอยา่งไวท้ี; 5 % 
- คา่เปอรเ์ซน็ตท์ี;จะทาํการสุม่จากจาํนวนประชากรทั Bงหมด 50 % 

            -     n เท่ากบั 385 ตวัอย่าง ผูศ้กึษาไดเ้พิ;มจํานวนขนาดกลุ่มตวัอย่างเป็นจํานวน 400 ตวัอย่างทั BงนีB
เพื;อเป็นผลดแีก่การศกึษา 
       1.1.2 เครื;องมอืที;ใชใ้นการศกึษา 
                                  ใชแ้บบสอบถามแบบ โดยแจกแบบสอบถามออนไลน์ เนื;องจากอยูใ่นสถานการณ์ Covid-19 
เพื;อศกึษาพฤตกิรรมในการเลอืกซืBอนํBาแขง็ และปจัจยัส่วนประสมทางการตลาดที;มผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกซืBอนํBาแขง็ 
โดยใชห้ลกัการสรา้งแบบสอบถาม โดยแบง่เป็น 3 สว่นดงันีB 
   สว่นที; 1 ขอ้มลูสว่นตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
   สว่นที; 2 ขอ้มลูพฤตกิรรมของผูป้ระกอบการรา้นคา้ในการตดัสนิใจซืBอนํBาแขง็ 
   สว่นที; 3 ปจัจยัสว่นประสมทางการตลาดที;ทาํใหผู้ต้อบแบบสอบถามเลอืกซืBอนํBาแขง็ 
       โดยในสว่นที; 3 ปจัจยัสว่นประสมทางการตลาดที;ทาํใหผู้ต้อบแบบสอบถามเลอืกซืBอนํBาแขง็นั Bน ใชแ้กณฑ์
การใหค้ะแนนแบบ Rating Scale ซึ;งแบ่งเป็น 5 ระดบัดงันีB ระดบั 5 คอื มากที;สุด ระดบั 4 คอื มาก ระดบั 3 คอื ปาน
กลาง ระดบั 2 คอื น้อย ระดบั 1 คอื น้อยที;สดุ 
       นําผลการใหค้ะแนนที;ไดม้าหาค่าเฉลี;ย และส่วนเบี;ยงเบนมาตรฐาน โดยใชเ้กณฑใ์นการวเิคราะห์และ
แปลผลขอ้มลูดงันีB (บุญชม ศรสีะอาด, 2560) 
   ระดบัความคดิเหน็มากที;สดุ คะแนน    4.21-5.00 
   ระดบัความคดิเหน็มาก คะแนน    3.41-4.20 
   ระดบัความคดิเหน็ปานกลาง คะแนน    2.61-3.40 
   ระดบัความคดิเหน็น้อย คะแนน    1.81-2.60 
   ระดบัความคดิเหน็น้อยที;สดุ คะแนน    1.00-1.80 
      1.1.3 วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
     ในการศึกษาครั BงนีBผู้ว ิจยัได้ใช้แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) และทุติยภูม ิ(Secondary 
Data) ดงันีB 
     1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data)  เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ทั BงนีB เนื;องจากสถานณ์การ 
Covid-19 จงึทําการแจกแบบสอบถามออนไลน์จํานวน 400 ชุด ทั BงนีBกลุ่มตวัอย่างเป็นผู้ประกอบการในอําเภอกุฉิ
นารายณ์ ซึ;งเกณฑ์ดังต่อไปนีB  ผู้ประกอบการร้านค้าปลีก ผู้ประกอบการค้าอาหาร ผู้ประกอบการร้านกาแฟ 
ผูป้ระกอบการรา้นคา้สง่ 
     2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) เก็บรวบรวมโดยทําการค้นคว้าหนังสือ และงานวิจัยที;
เกี;ยวขอ้ง และขอ้มลูที;เกี;ยวขอ้ง 
       1.1.4 การวเิคราะหข์อ้มลูและสถติทิี;ใช ้
     ขอ้มูลแบบสอบถามที;ไดจ้ากการรวบรวมดงักล่าวจะนํามาวเิคราะห์ผลทางสถติ ิโดยใชส้ถติเิชงิ
พรรณนา (Descriptive Statistic) เป็นสถิติที;นําขอ้มูลที;เก็บมา มานําเสนอในรูปแบบของกราฟ ตาราง ขอ้มูล หรอื

                                                     (1)

		  โดยที่่�

		  n   =	 ขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่าง

		  P   =	ค่ าเปอร์์เซ็็นต์ท่์ี่�จะทำการสุ่่�มจากจำนวนประชากรทั้�งหมด

		  e   =	ค่ ่าเปอร์์เซ็็นต์์ความคลาดเคลื่่�อนจากการสุ่่�มตััวอย่่าง

		  Z   =	ร ะดัับความเชื่่�อมั่่�นที่่�ผู้้�ศึึกษาได้้กำหนดไว้้ นิิยมใช้้กััน  

				    2 ระดัับ 			 

				คืื    อ 	ร ะดัับความเชื่่�อมั่่�น 95%, Z มีีค่่าเท่่ากัับ 1.96

					ร     ะดัับความเชื่่�อมั่่�น 98%, Z มีีค่่าเท่่ากัับ 2.58
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		  การคำนวณเพื่่�อหากลุ่่�มตััวอย่่าง มีีการกำหนดตััวแปรดัังนี้้�

		  - 	ร ะดัับความเชื่่�อมั่่�นอยู่่�ที่่� 95 %

		  - 	ค่ ่าเปอร์์เซ็็นต์์ความคาดเคลื่่�อนของการสุ่่�มตััวอย่่างไว้้ที่่� 5 %

		  - 	ค่ าเปอร์์เซ็็นต์์ท่ี่�จะทำการสุ่่�มจากจำนวนประชากรทั้้�งหมด  

			   50 %

		  -	 n เท่่ากัับ 385 ตััวอย่่าง ผู้้�ศึึกษาได้้เพิ่่�มจำนวนขนาด 

			   กลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นจำนวน 400 ตััวอย่่างทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นผลดีี 

			   แก่่การศึึกษา

		  1.1.2 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษา

                                  ใช้้แบบสอบถามแบบ โดยแจกแบบสอบถามออนไลน์์ 

เนื่่�องจากอยู่่�ในสถานการณ์์ Covid-19 เพื่่�อศึึกษาพฤติิกรรมในการเลืือกซื้้�อน้้ำแข็็ง 

และปััจจััยส่่วนประสมทางการตลาดท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเลืือกซื้้�อน้้ำแข็็ง โดยใช้้

หลัักการสร้้างแบบสอบถาม โดยแบ่่งเป็็น 3 ส่่วนดัังนี้้�

				ส่    ่วนที่่� 1 	ข้ ้อมููลส่่วนตััวของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

				ส่    วนท่ี่� 2	ข้ อมููลพฤติิกรรมของผู้้�ประกอบการร้า้นค้้าใน

การตััดสิินใจซื้้�อน้้ำแข็็ง

				ส่    วนท่ี่� 3 	ปั จัจััยส่ว่นประสมทางการตลาดท่ี่�ทำให้้ผู้้�ตอบ

แบบสอบถามเลืือกซื้้�อน้้ำแข็็ง

	      			   โดยในส่่วนที่่� 3 ปััจจััยส่่วนประสมทางการตลาดที่่�ทำให้ ้

ผู้้�ตอบแบบสอบถามเลืือกซ้ื้�อน้้ำแข็็งนั้้�น ใช้้แกณฑ์์การให้้คะแนนแบบ Rating 

Scale ซึ่่�งแบ่่งเป็็น 5 ระดัับดัังนี้้� ระดัับ 5 คืือ มากที่่�สุุด ระดัับ 4 คืือ มาก ระดัับ 3 คืือ  

ปานกลาง ระดัับ 2 คืือ น้้อย ระดัับ 1 คืือ น้้อยที่่�สุุด

	       			   นำผลการให้้คะแนนท่ี่�ได้้มาหาค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบน 

มาตรฐาน โดยใช้้เกณฑ์์ในการวิิเคราะห์์และแปลผลข้้อมููลดัังนี้้� (บุุญชม ศรีีสะอาด, 

2560)

				ร    ะดัับความคิิดเห็็นมากที่่�สุุด	 คะแนน	    4.21-5.00

				ร    ะดัับความคิิดเห็็นมาก	 คะแนน	    3.41-4.20

				ร    ะดัับความคิิดเห็็นปานกลาง	 คะแนน	    2.61-3.40
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จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

				ร    ะดัับความคิิดเห็็นน้้อย	 คะแนน	    1.81-2.60

				ร    ะดัับความคิิดเห็็นน้้อยที่่�สุุด	 คะแนน	    1.00-1.80

	      	 1.1.3 	 วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		     		  ในการศึึกษาครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้แหล่่งข้้อมููลปฐมภููมิิ  

(Primary Data) และทุุติิยภููมิิ (Secondary Data) ดัังนี้้�

				    1)	 ข้้อมููลปฐมภููมิิ เก็็บข้้อมููลโดยใช้้แบบสอบถาม ทั้้�งนี้้�

เนื่่�องจากสถานการณ์์ Covid-19 จึึงทำการแจกแบบสอบถามออนไลน์จ์ำนวน 400 ชุดุ  

ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นผู้้�ประกอบการในอำเภอกุุฉิินารายณ์์ ซึ่่�งเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้�  

ผู้้�ประกอบการร้้านค้้าปลีีก ผู้้�ประกอบการค้้าอาหาร ผู้้�ประกอบการร้้านกาแฟ  

ผู้้�ประกอบการร้้านค้้าส่่ง

				    2) 	ข้อ้มูลูทุตุิิยภูมูิิ เก็บ็รวบรวมโดยทำการค้น้คว้า้หนัังสืือ 

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  1.1.4		 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิที่่�ใช้้

		    	  	ข้ ้อมููลแบบสอบถามที่่�ได้้จากการรวบรวมดัังกล่่าว 

จะนำมาวิิเคราะห์์ผลทางสถิิติิ โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา (Descriptive Statistic) 

เป็็นสถิิติิท่ี่�นำข้้อมููลที่่�เก็็บมา มานำเสนอในรููปแบบของกราฟ ตาราง ข้้อมููล หรืือ

แผนภูมูิิ โดยสถิิติิที่่�นำมาใช้้ในการแปลผลทางสถิิติิมีี 3 ส่่วนคืือ การแจกแจงความถี่่� 

(Frequency) ส่ว่นเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่่าเฉลี่่�ย (Mean)

   	 1.2 	ปั ัจจััยส่่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix: 7P) 

		  ประกอบด้้วย 7 ด้้าน  คืือ ด้้านผลิิตภััณฑ์์ (Product) ด้้านราคา 

(Price) ด้า้นช่อ่งทางการจััดจำหน่า่ย (Place) ด้า้นการส่ง่เสริิมการตลาด (Promotion)  

ด้้านบุุคลากร (People) ด้้านกระบวนการ (Process) และด้้านสภาพแวดล้อม 

ทางกายภาพ (Physical Evidence)

2. 	 การศึึกษาความเป็็นไปได้้ด้้านเทคนิิค

	 2.1 	ศึึ กษาทำเลที่่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นที่่�มีีความเหมาะสม 

	 2.2 	ศึึ กษาหม้อแปลงไฟฟ้า้ และเคร่ื่�องจัักรท่ี่�ใช้้ในโรงงานอุุตสหกรรม

	 2.3 	ศึึ กษาระบบน้้ำบาดาลที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต รวมไปถึึงระบบ

เครื่่�องกรองน้้ำ 
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	 2.4 	ศึึ กษาระบบเครื่่�องทำน้้ำแข็็งแต่่ละแบบ ได้้แก่่ เครื่่�องทำน้้ำแข็็ง

หลอดใหญ่่ หลอดเล็็ก เครื่่�องโม่่น้้ำแข็็ง 

	 2.5 	ศึึ กษากระบวนการผลิิตน้้ำแข็็งตั้้�งแต่่ การเปิิดปิิดเครื่่�อง เวลาท่ี่�

ผลิิตในแต่่ละรอบ

	 2.6	ศึึ กษาแบบที่่�ใช้้ในการก่อสร้้างอาคารศึึกษาส่่วนประกอบของ

อาคารท่ี่�จััดตั้้�งโรงงานพร้้อมขออนุุญาตจากกรมอุุตสาหกรรมจัังหวััดพร้้อมศึึกษา

ระยะเวลาที่่�ติิดประกาศการอนุุมััติิการก่อสร้้างเพื่่�อวางแผนด้้านการเงิิน (สมาคม

อสัังหาริิมทรััพย์์ไทย, 2560)

3. 	 การศึึกษาความเป็็นไปได้้ด้้านการจััดการ

	 การศึึกษาความเป็็นไปได้ด้้า้นการจััดการของการลงทุุนธุรุกิิจโรงน้้ำแข็็ง

ใช้ห้ลััก POSDC  เพ่ื่�อวิิเคราะห์อ์งค์์กรและหลัักการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์เพ่ื่�อบริิหาร

พนัักงานในองค์์กรดัังนี้้� (อมรวรรณ รัังกููล, 2561)

	 3.1	 ด้้านการวางแผน การกำหนดเป้้าหมาย และการวางแผน 

ทางการตลาด ติิดตาม เข้้าใจ จนถึึงวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอก และภายใน

องค์์กร

	 3.2 	 การจััดการองค์ก์ร ศึึกษาการจััดทำโครงสร้า้งองค์์กร การกำหนด

ตำแหน่งงาน การแบ่ง่หน้าที่่�แต่่ละส่ว่นให้ช้ััดเจน ตรงกัับความสามารถของพนัักงาน

ไม่่ทำงานทัับซ้้อนกััน

	 3.3 	 การจััดสรร และการจััดการคน ศึึกษาการคััดเลืือพนัักงานที่่�จะ

เข้้ามาปฏิิบััติิงานมีีคุุณสมบััติิที่่�ดีีมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีี และมีีใจรัักการบริิการ

	 3.4 	 การสั่่�งการ ศึึกษา การบริิหารจััดการตลอดจนดำเนิินการทุกุอย่่าง

ให้้ปฏิิบััติิการได้้อย่่างราบรื่่�น จนบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้

	 3.5 	 การควบคุุม ศึึกษาการควบคุุมงานบริิหารจััดการให้้เป็็นไป 

ตามแผน ดููแลควบคุุม และติิดตามการทำงาน ตามมาตรฐานท่ี่�กำหนด ตลอดจน

การประเมิินผลการทำงานอย่่างสม่่ำเสมอ
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4. 	 การศึึกษาความเป็็นไปได้้ด้้านการเงิิน

	 การศึึกษาความเป็็นไปได้ข้องโครงการด้า้นการเงิิน โดยการจััดทำแผน

ทางการเงิิน และวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน ดัังนี้้�

     	4.1 	 การคำนวณหาระยะเวลาคืืนทุุน (Payback Period: PBP)

	 4.2 	 การคำนวณหามููลค่่าสุุทธิิ (Net Present Value: NPV)

	 4.3 	 การคำนวณหาอััตราผลตอบแทน (Internal Rate of Return: IRR)

ผลการวิิจััยและอภิิปรายผล

1. 	 สรุุปผลการศึึกษาความเป็็นไปได้้ด้้านการตลาด

	 1.1 	 ผลการศึึกษาพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคจากแบบสอบถาม

	        ข้อ้มููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 400 ชุดุ ได้ข้้อ้มูลูพฤติิกรรม

การตััดสิินใจและอื่่�นๆ เป็็นประโยชน์์ต่่อการวิิเคราะห์์ข้้อมููลอย่่างมาก สรุุปผลได้้ว่่า  

ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนมากเป็็นเพศหญิิงจำนวน 210 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 52.50 

อายุุ 36-45 ปีี จำนวน 199 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 49.75 ระดัับการศึึกษาต่่ำกว่่ามััธยม 

จำนวน 143 คน คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 35.75 มีีอาชีีพเป็น็ผู้้�ประกอบการร้า้นค้า้ปลีีก จำนวน 

224 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 56.00 รายได้้ต่่อเดืือนโดยประมาณ 90,000 – 60,001 บาท 

จำนวน 179 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 44.75	

		  พฤติิกรรมของผู้้�ประกอบการร้้านค้้าในการตััดสิินใจซื้้�อน้้ำแข็็ง 

พบว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่ เลืือกซ้ื้�อโดยการจััดส่งที่่�ร้้าน จำนวน 369  

คิิดเป็็นร้้อยละ 92.25 ช่่วงเวลาในการซ้ื้�อ 05.00 น. - 09.00 น. จำนวน 236 คน  

คิิดเป็็น ร้้อยละ 59.00 ปริิมาณการซื้้�อ 3 - 5 กระสอบ จำนวน 143 คน คิิดเป็็นร้้อยละ  

35.75 น้้ำแข็็งที่่�ต้้องการเพีียงพอ จำนวน 169 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 43.25 เหตุุผลใน

การตััดสิินใจซื้้�อ คืือ การบริิการที่่�รวดเร็็ว ทัันใจ จำนวน 113 คิิดเป็็นร้้อยละ 28.25  

ผู้้�ประกอบการซื้้�อน้้ำแข็ง็จากท่ี่�ใด คืือ  โรงงานในเขต อ.กุฉุินิารายณ์์ จำนวน 331 คน  

คิิดเป็็นร้อ้ยละ 82.75 สาเหตุการเลืือกซ้ื้�อในแหล่งนั้้�น เน่ื่�องจากโรงงานอยู่่�ใกล้้จำนวน 

216 คน คิิด เป็็นร้อ้ยละ 54.00 ชำระเป็น็เงิินสด จำนวน 382 คน คิิดเป็น็ ร้อ้ยละ 95.50 

โฆษณาที่่�สามารถเข้้าถึึง ได้้คืือ ปากต่่อปาก จำนวน 296 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 74.00
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	 1.2ปั จัจัยัส่ว่นประสมทางการตลาด พบว่า่ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่ว่น

ใหญ่่ให้้ความสำคััญระดัับมากที่่�สุุด เกืือบทุุกหััวข้้อ โดยมีีผลการศึึกษาสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1. ด้้านสิินค้้า ปััจจััยที่่�มีีความสำคััญมากที่่�สุุด คืือ ความใสสะอาดของน้้ำแข็็ง  

2. ด้้านราคา ปััจจััยที่่�มีีความสำคััญมากที่่�สุุด คืือ ความชััดเจนของการกำหนดราคา 

3. ด้้านช่่องทางการจััดจำหน่่าย ปััจจััยที่่�มีีความสำคััญมากที่่�สุุด คืือ การจััดส่่งถึึงที่่� 

4. ด้้านการส่่งเสริิมการตลาด ปััจจััยที่่�มีีความสำคััญมากที่่�สุุด คืือ การจััดโปรโมชั่่�น /  

ส่่วนลด 5. ด้้านบุุคลากร ปััจจััยที่่�มีีความสำคััญมากที่่�สุุด คืือ ความมีีมนุุษยสััมพัันธ์์  

6. ด้้านกระบวนการ ปัจัจัยัท่ี่�มีีความสำคััญมากท่ี่�สุดุ คืือ การจััดส่ง่น้้ำแข็ง็รวดเร็ว็ ทัันใจ  

7. ด้้านสภาพแวดล้้อมทางกายภาพ ปััจจััยท่ี่�มีีความสำคััญมากที่่�สุุด คืือ สถานท่ี่� 

จอดรถเมื่่�อไปรัับน้้ำแข็็ง  เพราะปััจจััยเหล่่านี้้�เป็็นปััจจััยท่ี่�ผู้้�บริิโภคตััดสิินใจว่่าจะใช้้

บริิการหรืือไม่่

2. 	สรุ ุปการศึึกษาความเป็็นไปได้้ด้้านเทคนิิค

﻿   	 โรงงานควรมีีทำเลท่ี่�ตั้้�งเหมาะสม เช่่น ติิดถนนเส้้นหลััก ง่่ายต่่อ 

การมองเห็็น และการขนส่่ง ขนาดพื้้�นที่่� 9 ไร่่ ในการสร้้างอาคาร บ้้านพัักคนงาน  

โรงจอดรถ น้้ำบาดาล และน้้ำประปาเข้้าถึึง ขนาดหม้อแปลงท่ี่�ใช้้ 800 KVA  

เครื่่�องผลิิตน้้ำแข็็งหลอด เป็็นระบบอััตโนมััติิที่่�ทัันสมััยโดยใช้้กระบวนการรีีเวอร์์  

ออสโมซิิส (RO) และฆ่า่เชื้้�อด้ว้ยแสงอััลตราไวโอเลต (UV) และ OZONE กำลัังการผลิิต 

ขนาด 60 ตัันต่่อวััน จำนวน 2 เครื่่�อง วิิธีีการเปิิด/ปิิดเคร่ื่�องจัักรรวมไปถึึง 

การซ่่อมบำรุุง มีีการตรวจสอบและควบคุุมการผลิิตอยู่่�เสมอ มีีทีีมงานช่่างที่่�คอยให้ ้

คำปรึึกษาในด้า้นเคร่ื่�องจัักร และผู้้�มีีประสบการณ์์ในการช่วยคิิด และช่่วยแก้้ไขปััญหา  

และเทคนิิคในการขออนุุญาตในการจััดตั้�งโรงงานต้้องผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานของ

กระทรวงสาธารณสุข (ฉบัับที่่� 420 พ.ศ. 2563) มีีมาตรฐาน GMP และหมายเลข อย. 

3. 	สรุ ุปการศึึกษาความเป็็นไปได้้ด้้านการจััดการ

	 3.1 	 ด้้านการวางแผน การวางแผนจะมีีประสิิทธิิภาพได้้จะต้้องต้ั้�ง

เป้้าหมายเพ่ื่�อให้้เห็็นอนาคตนั้�นธุุรกิิจโรงน้้ำแข็็งจะเดิินไปทิิศทางใด โดยเป้้าหมาย

ของโรงงาน คืือ การเป็น็ที่่�รู้้�จักัในด้า้นความสะอาด และการบริิการของพนัักงานขาย 

เหมืือนกัับสโลแกนที่่�ว่่า “สะอาด ปลอดภััย ใส่่ใจในการบริิการ”
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	 3.2	 การจััดการองค์์กร การพิิจารณาถึึงงานท่ี่�ทำทั้้�งหมดโดยจะ

ต้้องระบุุขอบเขตงาน และความสััมพัันธ์์ของงาน เพื่่�อให้้รู้้�ถึึงงาน และสิ่่�งท่ี่�ต้้องทำ  

หน้้าท่ี่�  ความรัับผิิดชอบ โดยแบ่่งตำแหน่่งที่่�จะต้้องรัับผิิดชอบเป็็น 4 ฝ่่าย

ได้้แก่่ ฝ่่ายขายและการตลาด ทำหน้้าที่่� จััดการเกี่่�ยวกัับการวางแผนกลยุุทธ์์

ทางการตลาดและการขาย วางแผนในการเปิิดสายในการขนส่่ง ฝ่่ายบััญชีีและ 

การเงิิน จััดทำงบในแต่่ละเดืือน บััญชีีการขายแต่่ละวััน การตรวจเช็็กน้้ำแข็็ง 

ในแต่่ละวัันก่อ่นข้ึ้�นรถและลงรถ ฝ่า่ยการผลิิตและช่่าง จััดการเก่ี่�ยวกัับการจััดน้้ำแข็็ง  

การเตรีียมน้้ำแข็็งข้ึ้�นรถ และดูแูลความสะอาดห้องผลิิต และช่า่งทำหน้าท่ี่�ในการเปิิด/

ปิิดเครื่่�องทำน้้ำแข็็ง และฝ่่ายผู้้�ควบคุุมการผลิิต ทำหน้้าที่่� ควบคุุมกระบวนการผลิิต 

	  3.3 	 การจััดสรรและการจััดการคน การจััดการคนน้ั้�นจะมีีการ 

แบ่ง่หน้า้ที่่�ความรัับผิิดชอบเพ่ื่�อไม่ใ่ห้ม้ีีการก้าวก่่ายหรืือทำงานข้้ามกัันไปมาซึ่่�งอาจจะ

ทำให้้เกิิดปัญหาในอนาคตได้้ ดัังน้ั้�นจึึงควรมีีการระบุุหน้าท่ี่�ในการทำงานให้้ชััดเจน 

เพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจในหน้้าที่่�ของตนเอง 

	 3.4	 การสั่่�งการ ในการดำเนิินงานจะมีีการประชุุมพนัักงาน

ในแต่่ละเดืือน เพ่ื่�อรัับทราบปััญหาท่ี่�ต้้องการปรัับปรุุง อีีกท้ั้�งเป็็นโอกาส 

ในการอบรมพนัักงานให้้เป็็นไปตามแนวทางที่่�ได้้ตั้้�งเป้้าไว้้ วางแผนเพื่่�อให้้ 

การสั่่�งการในองค์ก์รเป็น็ไปด้ว้ยความเรีียบร้อ้ย ดัังนั้้�นในการสั่่�งการ หรืือมอบหมายงาน 

แก่่พนัักงาน จะดำเนิินการด้้วยความเป็็นกัันเอง เพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดความคุ้้�นเคย 

และมีีความสุุขในการทำงานในองค์์กร พนัักงานรัับฟัังความคิิดเห็็นของหััวหน้้างาน  

หััวหน้างานรัับฟัังความคิิดเห็็นของลููกน้้อง การสั่่�งการแบบเป็็นกัันเองจะช่่วยให้้

องค์์กรสามารถพััฒนาไปได้้อย่่างรวดเร็็ว เพราะทราบถึึงปััญหาหรืือข้้อเสนอแนะ 

ที่่�ดีีได้้เร็็ว ทำให้้สามารถแก้้ปััญหาได้้ตรงจุุดได้้หรืือนำข้้อเสนอแนะไปปรัับปรุุงใช้้ได้้

รวดเร็็ว

	 3.5 	 การควบคุุม จะต้้องมีีการควบคุุมกระบวนการทำงานต้ั้�งแต่่

เริ่่�มผลิิต จนถึึงการออกจำหน่ายแก่่ผู้้�ประกอบการ โดยในทุุกกระบวนการทำงาน

จะต้้องมีีหััวหน้าในการตรวจเช็็กและดููแล รวมไปถึึงจะต้้องมีีผู้้�ผ่่านการสอบ

หลัักสููตรผู้้�ควบคุุมการผลิิตน้้ำแข็็งเพื่่�อการบริิโภคในภาชนะบรรจุุท่ี่�ปิิดสนิิท และ 

น้้ำแข็็งเพื่่�อการบริิโภค ที่่�ผ่่านกรรมวิิธีีการกรองจากสำนัักงานคณะกรรมการอาหาร
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และยา เพื่่�อทำหน้้าที่่�ดููแลควบคุุมการผลิิตอย่่างสม่่ำเสมอ ทุุกรุ่่�นการผลิิต ให้้เป็็นไป

ตามกฎหมาย รวมท้ั้�งทวนสอบบัันทึึกการควบคุุมกระบวนการผลิิตประจำ ณ สถานที่่�

ผลิิตอาหาร มีีการสร้า้งมาตรฐานในการผลิิต เช่่น การรัับรองมาตรฐาน GMP  HACCP  

(Hazards Analysis and Critical Control Points) และ ISO เป็็นต้้น

4. 	สรุ ุปการศึึกษาความเป็็นไปได้้ด้้านการเงิิน

 ใช้้เงิินลงทุุนโครงการทั้้�งสิ้้�น 30,000,000 บาท โดยมีีแหล่่งที่่�มา 2 ส่่วน 

คืือ ส่่วนของเจ้้าของ 10,000,000 บาท และเงิินกู้้�ยืืม 20,000,000 บาท จากสถาบััน

การเงิิน โดยได้้ทำแผนประมาณการกระแสเงิินสดการลงทุุน ดำเนิินการ ค่่าใช้้จ่่าย 

งบกำไรขาดทุุนโรงน้้ำแข็็งเปรีียบเทีียบเป็็นระยะเวลา 5 ปีี ดัังตารางที่่� 1 จากผลการ

วิิเคราะห์์ระยะเวลาในการคืืนทุุนของโครงการอยู่่�ที่่� 4 ปีี 2 เดืือน ระยะเวลาคืืนทุุน 

ไม่่เกิิน 5 ปีี NPV = 3,006,475.55 บาท IRR=11% ทำให้้โครงการนี้้�มีีความน่่าสนใจ

ในการลงทุุนเป็็นอย่่างมากดัังตารางที่่� 2 

อภิิปรายผล

การศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนธุุรกิิจโรงน้้ำแข็็งในเขตอำเภอ 

กุฉุินิารายณ์์ จังัหวััดกาฬสิินธุ์์� ปัจัจัยัส่ว่นประสมทางการตลาดมีีผลต่อ่การซ้ื้�อน้้ำแข็็ง 

ในพื้้�นที่่� เช่่น ความชััดเจนเร่ื่�องราคา โปรโมชั่่�น ช่อ่งทางการจััดจำหน่า่ยท่ี่�หลากหลาย 

หากมีีการจััดตั้้�งโรงน้้ำแข็็งแห่่งใหม่่ ในเขตอำเภอกุุฉิินารายณ์์ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�  

สอคคล้้องกัับงานวิิจััยของ (ปััญญสิิฐ ผาสุุกธรรม และรุุจิิรััตน์์ พััฒนถาบุุตร, 2565) 

(ไกรสิิทธิ์์� ตั้้�งสุรุเสีียงกุุล, 2558) ต่อ่มาความเป็็นไปได้ท้างด้า้นเทคนิิคและการจััดการ 

โดยน้้ำแข็็งและบรรจุุภััณฑ์์ต้้องสะอาดถููกหลัักอนามััย การจััดการทรััพยากรบุุคคล 

กำลัังการผลิิตที่่�เต็็มประสิิทธิิภาพ กระบวนการท่ี่�มีีมาตราฐานรัับรอง อย. GMP 

HACCP สอคคล้้องกัับงานวิิจััยของ (เฉลิิมพล ตัันสกุลุ และจรรยา ไกรยวงษ์,์ 2561) 

ข้้อเสนอแนะ 

ด้้านการตลาดความสำคััญในด้้านผลิิตภััณฑ์์โดยที่่�ผู้้�ประกอบการ 

จะให้้ความสำคััญในความสะอาดของน้้ำแข็็ง ดัังนั้้�นควรมีีกระบวนการในการผลิิต

น้้ำแข็ง็ที่่�เป็น็ไปตามมาตรฐาน อย. มีีความใสสะอาด ปลอดภััย ทำให้ผู้้้�ประกอบการ 
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ตััดสิินใจเลืือกซื้้�อน้้ำแข็็งทัันทีี อีีกทั้้�งการบริิการของพนัักงานที่่�มีีมนุุษยสััมพัันธ์ ์

ที่่�ดีี และการจััดส่่งน้้ำแข็็งที่่�รวดเร็็วตามความต้้องการ

ด้้านเทคนิิคการเลืือกทำเลท่ี่�ต้ั้�งที่่�ดีี  ไม่่ห่่างไกลจากชุุมชน อยู่่�ใกล้ ้

แหล่่งน้้ำธรรมชาติิ  มีีน้้ำบาดาล และน้้ำประปา รวมทั้้�งการเลืือกใช้้หม้้อแปลงไฟฟ้้า 

ในการผลิิต การเลืือกเคร่ื่�องจัักรที่่�จะใช้้ในการผลิิตจะต้้องเพีียงพอต่่อการผลิิต  

และการจััดขออนุุญาตจััดตั้�งโรงงานควรศึึกษามาตรฐานตามประกาศของกระทรวง

สาธารณสุุข และกรมอุุตสาหกรรมโรงงาน 

ด้้านการจััดการธุุรกิิจโรงน้้ำแข็็งมีีโครงสร้้างองค์์กรท่ี่�ไม่่ซัับซ้้อน เรีียบง่่าย  

ระบุุหน้าท่ี่�การทำงานให้้ชััดเจน และขอบเขตการปฏิิบััติิงานไว้้อย่่างละเอีียด  

มีีสวััสดิิการ 

ด้้านการเงิินใช้้เงิินลงทุุนจำนวนสููงเนื่่�องจาก เคร่ื่�องจัักรท่ี่�ใช้้ในการผลิิตมีี

ราคาท่ี่�สูงู ต้อ้งมีีเงิินทุนุสำรองในการหมุนุเวีียนธุรุกิิจ ควรมีีการวางแผนในการจััดการ

งบประมาณในการลงทุุนให้้ชััดเจน
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ภาพทีJ 1 กรอบแนวคดิการวจิยั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศกึษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด 
- การวิเคราะห์พฤตกิรรมของผู้บริโภค 

- การวิเคราะห์สว่นประสมทางการตลาด 

การศกึษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิค 
- การเลอืกทําเลทีBตั Dง 

- การเลอืกเครืBองจกัร 

- การขออนญุาตประกอบกิจการ 

การศกึษาความเป็นไปได้ด้านการจดัการ 
- การวางแผนโครงสร้างองค์กร 

- การจดัการองค์กร 

- การจดัสรรและการจดัการบคุลากร 

- การสัBงการ 

- การควบคมุ 

การศกึษาความเป็นไปได้ด้านการเงนิ 
- มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ 

- อตัรราผลตอบแทนภายใน 

- ระยะเวลาคืนทนุ 

การศึกษาความเป็นไปได้ 

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย 
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ตารางที่่� 1 	 ประมาณการกระแสเงิินสดการลงทุุน ดำเนิินการ ค่่าใช้้จ่่าย งบกำไร 

	 ขาดทุุนโรงน้้ำแข็็งเปรีียบเทีียบเป็็นระยะเวลา 5 ปีี

รายการ ปัจจุบัน ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีีที่่� 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

ยอดขาย 28,470,000 31,317,000 34,448,700 37,893,570 41,682,927

(หัก) ต้นทุนในการผลิต (7,389,500) (7,660,500) (7,944,550) (8,242,303) (8,554,443)

กำ�ำไรขั้นต้น 21,080,500 23,656,500 26,504,150 29,651,267 33,128,484

(หัก) ค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริการ

(2,445,000) (2,486,600) (2,540,780) (2,587,669) (2,657,402)

กำ�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยและภาษี 18,635,500 21,169,900 23,963,370 27,063,598 30,471,082

(หัก) ค่าเสื่อมราคา-สิ่งปลูกสร้าง (225,000) (225,000) (225,000) (225,000) (225,000)

       ค่าเสื่อมราคา-เครื่องจักร (1,534,500) (1,534,500) (1,534,500) (1,534,500) (1,534,500)

      ค่่าเสื่่�อมราคา- ยานพาหนะ (1,060,000) (1,060,000) (1,060,000) (1,060,000) (1,060,000)

       ค่าเสื่อมราคา- เครื่องใช้

สำ�ำนักงาน

(20,000) (20,000) (20,000) (20,000) (20,000)

กำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงาน 15,796,000 18,330,400 21,123,870 24,224,098 27,631,582

(หััก) งวดจ่่ายธนาคาร (258,000) (258,000) (258,000) (258,000) (258,000)

กำ�ำไรหลังหักงวดจ่ายธนาคาร 15,538,000 18,072,400 20,865,870 23,966,098 27,373,582

(หััก) ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 20% (3,107,600) (3,614,480) (4,173,174) (4,793,220) (5,474,716)

กำ�ำไรสุทธิ 12,430,400 14,457,920 16,692,696 19,172,878 21,898,566

กระแสเงิินสดจากการดำเนิิน

การสุุทธิิ

เงินสดรับจากการขาย - 12,430,400 14,457,920 16,692,696 19,172,878 21,898,566

รวมเงินสดรับจากการดำ�ำเนินงาน - 12,430,400 14,457,920 16,692,696 19,172,878 21,898,566

เงิินสดจ่่ายจากการดำเนิินงาน

ต้นทุนในการผลิต - 7,389,500 7,660,500 7,944,550 8,242,303 8,554,443

ค่าใช้จ่ายในดำ�ำเนินงาน 2,445,000 2,486,600 2,540,780 2,587,669 2,657,402

ภาษีเงินได้นิติบุคคล - - 3,107,600 3,614,480 4,173,174 4,793,220

รวมเงินสดจ่ายจากการดำ�ำเนินงาน - 9,834,500 13,254,700 14,099,810 15,003,146 16,005,065

กระแสเงิินสดจ่่ายจากกิิจกรรม

ลงทุุน

ที่ดินค่าปรับปรุงที่ดิน (4,000,000) - - - - -

สิ่งปลูกสร้าง (4,500,000) - - - - -

เครื่องจักรและอุปกรณ์ (14,500,000) - - - - -

ยานพาหนะ (5,300,000) - - - - -

เครื่องใช้สำ�ำนักงาน (100,000) - - - - -
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จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

ตารางที่่� 1 	 ประมาณการกระแสเงิินสดการลงทุุน ดำเนิินการ ค่่าใช้้จ่่าย งบกำไร 

	 ขาดทุุนโรงน้้ำแข็็งเปรีียบเทีียบเป็็นระยะเวลา 5 ปีี (ต่่อ)

รายการ ปััจจุุบััน ปีีที่่� 1 ปีีที่่� 2 ปีีที่่� 3 ปีีที่่� 4 ปีีที่่� 5

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน (100,000) - - - - -

รวมเงิินสดจ่่ายจากกิิจกรรมลงทุุน (28,500,000) - - - - -

กระแสเงิินสดจากแหล่่งเงิินทุุน

เงิินสดรัับส่่วนของเจ้้าของ 10,000,000 - - - - -

เงิินสดรัับจากการกู้้�ยืืม 20,000,000 - - - - -

รวมกระแสเงิินสดรัับจากแหล่่ง

เงิินทุุน

30,000,000 - - - - -

การชำระเงิินกู้้�แก่่สถาบัันการเงิิน

ชำระดอกเบี้้�ย - 258,000 258,000 258,000 258,000 258,000

กระแสเงิินสดรัับ 30,000,000 2,337,900 945,220 2,334,886 3,911,732 5,635,501

บวก : กระแสเงิินสดต้้นงวด - 1,500,000 3,837,900 4,783,120 7,118,006 11,029,738

กระแสเงิินสดสุุทธิิ 1,500,000 3,837,900 4,783,120 7,118,006 11,029,738 16,665,239

ตารางที่่� 2	มู ูลค่่าสุุทธิิ (NPV) และ อััตราผลตอบแทนการลงทุุน (IRR)

ปีีที่่� กระแสเงิินสดสุุทธิิ อััตราผลตอบแทนขั้้�นต่่ำ

0 -30,000,000 7.77%

2 3,837,900 7.77%

2 4,783,120 7.77%

3 7,118,006 7.77%

4 11,029,738 7.77%

5 16,665,239 7.77%

NPV 3,006,475.55

IRR 11 %


