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วารสาร MBA-KKU ปีีที่่� 16 ฉบัับที่่� 1 (มกราคม - มิิถุุนายน 2566) ฉบัับนี้้�  

จััดทำขึ้้�นเพ่ื่่��อนํําเสนอบทความวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในสาขาด้้านการบริหารธุุรกิิจ 

ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ด้้านการจััดการการตลาด การจััดการการเงิินและบััญชีี การบริิหาร

การลงทุุน การศึึกษาความเป็็นไปได้้ทางธุุรกิิจ และการบริหารเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

โดยแต่่ละบทความมีีเนื้้�อหาที่่่��น่่าสนใจ ดังันี้้� 

การศึึกษาความต้้องการอาหารเพื่่�อสุุขภาพสำหรัับผู้้�บริิโภค 

เจนเนอเรชัันวาย และเจนเนอเรชัันซีีกรณีีศึึกษา: เขตเทศบาลเมืือง  

อำเภอเมืือง จัังหวััดมุุกดาหาร โดยธีีรศัักดิ์์� โภคทรััพย์์ และอารีีย์์ นััยพิินิิจ  

ศึกึษากลุ่่�มตััวอย่่างเจนเนอเรชัันวาย และเจนเนอเรชัันซีี อายุรุะหว่า่ง 10-35 ปี ีจำนวน 

400 คน พบว่า ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์อาหารเพื่่�อสุุขภาพ มีีความแตกต่่างกััน 

อย่่างมีีนัยสำคััญท่ี่�ระดัับ 0.05 โดยมีีความสััมพัันธ์์ในระดัับสููง และเป็็นไปใน

ทิิศทางเดีียวกััน ข้้อมููลเก็็บด้้วยแบบสอบถาม และวิิเคราะห์์ด้้วยค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย  

ค่่าความถ่ี่� ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่า t-Test และ F-Test ด้้วยการวิิเคราะห์์ 

ความแปรปรวนทางเดีียว และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน

การพััฒนาผลิตภััณฑ์์แมลงปรุุงรสเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับแมลง 

โดยธันัยพร แพรญาติ ิอรอุุมา  หงส์ท์อง วริิศรา ศรีธีรรม และทิชิากร เกสรบัวั  

การศึึกษานี้้�ใช้้วิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง และ

วิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา เพ่ื่�อศึึกษาตััวแทนผู้้�บริโภคแมลงปรุงรส ผลการวิิจััยพบว่า  

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แมลงปรุุงรสใช้้วิิธีีการอบ และแยกผงปรุุงรส เพื่่�อลดความชื้้�น

ของแมลง ส่่วนบรรจุุภััณฑ์์ใช้้ถุุงซิิปล็็อกชนิิด BOPP+PET+PP และตั้้�งชื่่�อแบรนด์์ว่่า  

ME: D ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักส่่วนใหญ่่เห็็นว่่าแมลงมีีความกรอบ และรสชาติิเข้้มข้้น  

ขณะที่่�ต้้องการราคา 30 บาท และจำหน่่ายที่่�ร้้านค้้าชุุมชน

การพัฒันารููปแบบการจัดักิจิกรรมท่อ่งเที่่�ยวชุมุชนภายใต้ม้าตรฐาน

ความปกติิใหม่่ กรณีีศึึกษา ชุุมชนตำบลสนามจัันทร์์ จัังหวััดนครปฐม  

โดยปััญจพร ธนาวชิิรานัันท์์ สงกรานต์์ กลมสุุข และสุุจิิรา เมนััช ศึึกษาประวััติ ิ

การท่่องเท่ี่�ยวชุุมชนตำบลสนามจัันทร์์ และรููปแบบการจััดกิิจกรรมท่่องเท่ี่�ยว 



แบบมีีส่วนร่่วมของชุุมชน โดยใช้้แบบสอบถาม ถามนัักท่อ่งเท่ี่�ยวท่ี่�ใช้้บริกิารท่่องเท่ี่�ยว
ชุุมชนสนามจัันทร์จำนวน 40 คน ผลการวิิจััยพบว่า นัักท่่องเท่ี่�ยวมีีความพึึงพอใจ 
ในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมท่่องเท่ี่�ยวชุุมชนแบบมีีส่่วนร่่วมโดยรวมอยู่่�ในระดัับพึึงพอใจ
มากที่่�สุุด ขณะที่่�ประชาชนในชุุมชนยังัไม่ม่ีีส่วนร่ว่มจัดักิิจกรรมท่่องเท่ี่�ยวอย่่างเต็็มที่่�  
ทำให้้การท่่องเที่่�ยวในชุุมชนสนามจัันทร์ยัังไม่่เกิิดผลสำเร็็จในด้้านการดึึงดููด 
นัักท่่องเท่ี่�ยว ดัังนั้้�น ควรได้้รัับการสนัับสนุุนจากภาครััฐ และเอกชน ตลอดจน
ประชาชนในชุุมชนมีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรัับปรุุง และพััฒนารููปแบบ 
การจััดกิิจกรรมท่่องเที่่�ยวชุุมชนภายใต้้มาตรฐานความปกติิใหม่่ต่่อไป

ปััจจััยด้้านการเงิิน และนวััตกรรมที่่�ส่่งผลต่่อความสามารถใน 
การแข่่งขััน กรณีีศึึกษาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมในประเทศไทย  
โดยณััฐพนธ์์ ศิิริิสวััสดิ์์� ศึึกษาปััจจััยด้้านการเงิิน และนวััตกรรมที่่�ส่่งผลต่่อ 
ความสามารถในการแข่่งขัันของวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมในประเทศไทย 
กลุ่่�มตััวอย่่างเป็็น ผู้้�ประกอบการ หรืือเจ้้าของธุุรกิิจ 62 ราย ใช้้แบบสอบถาม และ
แบบสอบถามออนไลน์ โดยวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าความถ่ี่� ร้้อยละ ค่่าเฉล่ี่�ย และ 
ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน รวมถึึงสััมภาษณ์์ผู้้�ประกอบการจำนวน 3 ราย ผลการวิิจััย 
พบว่า่ผู้้�ประกอบการให้้ความสำคััญต่อ่ปััจจัยัด้้านสินิค้า้ตอบสนองต่่อความต้อ้งการ
ของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็วเป็็นอัันดัับแรก รองลงมาเป็็นปััจจััยด้้านการเงิิน และ
นวััตกรรมตามลำดัับ

การวิิเคราะห์์อััตราผลตอบแทน ความเสี่่�ยง และประเมิินมููลค่่า 
จากการลงทุุนหลัักทรััพย์กลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์ในตลาดหลัักทรััพย์โฮจิิมิินห์์ 
โดยณััฏฐนัันท์์ กิิตติิสิิริิสิิทธิ์์� และพลอยไพลิิน กิิจกสิิวััฒน์์ วิิเคราะห์์ ความเสี่่�ยง 
และอััตราผลตอบแทนจากการลงทุุนตามแบบจำลอง Capital asset pricing และ
พิิสููจน์์ข้้อเท็็จจริิงตามแบบจำลองด้้วยข้้อมููลดััชนีีราคาปิิดตลาดหลัักทรััพย์์โฮจิิมิินห์์  
และหลัักทรัพย์ธุุรกิิจกลุ่่�มอสัังหาริิมทรัพย์รายเดืือน โดยใช้้ราคาปิิดตลาดของ 
หลัักทรััพย์์ทั้้�งหมด 33 ตััว และอััตราผลตอบแทนพัันธบััตรรััฐบาล 5 ปีี ผลการวิิจััย 
พบว่าหลัักทรััพย์์ท่ี่�มีีอััตราผลตอบแทนเฉลี่่�ยสููงกว่่าอััตราผลตอบแทนท่ี่�คาดหวััง
จำนวน 22 ตััว แสดงว่่าราคาของหลัักทรััพย์์ต่่ำกว่่าที่่�ควรเป็็น จึึงควรตััดสิินใจลงทุุน
ส่่วนหลัักทรััพย์์ธุุรกิิจกลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์์จำนวน 11 ตััวที่่�มีีอััตราผลตอบแทนเฉลี่่�ย

ต่่ำกว่่าอััตราผลตอบแทนที่่�คาดหวััง



การบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความสำเร็็จขององค์ก์ร: การนำแบบจำลอง 
ธุรุกิจิแคนวาสมาใช้้ในการระบุุความเสี่่�ยง โดยนภา นาคแย้้ม ศึกึษาการบริหาร 
ความเสี่่�ยงขององค์์กร ได้้แก่่ 1) ความเสี่่�ยงทางด้้านกลยุุทธ์์ 2) ความเสี่่�ยง 
ทางด้้านการปฏิิบััติิงาน 3) ความเส่ี่�ยงทางด้้านการเงิิน (Financial Risk) และ  
4) ความเสี่่�ยงทางด้้านกฎหมาย และข้้อกำหนดผููกพัันองค์์กร ผลการวิิจััยพบว่่า  
ผู้้�บริหารองค์์กรควรให้้ความสำคััญกัับการบริหารความเส่ี่�ยงควบคู่่�กับการดำเนิินงาน 
ตามแผนงานบริิหารความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่ 1) การระบุุความเสี่่�ยง 2) การประเมิิน 
ความเสี่่�ยง 3) การตอบสนองความเสี่่�ยง รวมถึึง 4) การติิดตามและประเมิินผล  
ร่่วมกัับการนำแบบจำลองธุุรกิิจแคนวาส (Business Model Canvas) มาใช้้ 
ในการระบุุความเสี่่�ยง เพื่่�อสามารถมองเห็็นภาพรวม และกิิจกรรมของธุุรกิิจ 

การศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนธุุรกิิจโรงน้้ำแข็็งในเขต 
อำเภอกุุฉิินารายณ์์ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� โดย ฐิิติิรััตน์์ วิิกรััยพััฒน์์ และอมรวรรณ 
รัังกููล ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนธุุรกิิจโรงน้้ำแข็็ง ครอบคลุุมด้้านการตลาด 
ด้้านเทคนิิค ด้้านการจััดการ และด้้านการเงิิน โดยใช้้แบบสอบถามจำนวน 400 ชุุด 
และประเมิินโครงการด้้วยการวิิเคราะห์์มููลค่่าสุุทธิิ อััตราผลตอบแทนภายใน และ
ระยะเวลาคืืนทุุน ผลการศึึกษาพบว่า โครงการนี้้�มีีความเป็็นไปได้้ และน่่าสนใจ 
ในการลงทุุน โดยงบประมาณในการลงทุุน 30 ล้้านบาทท่ี่�มููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิ 
3,006,476 บาท ภายใน 5 ปี ีและอััตราผลตอบแทน 11% และระยะเวลาในการคืืนทุุน  
4 ปีี 2 เดืือน

การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีอาร์์เอฟไอดีี (RFID) สำหรัับการจััดการ 
โลจิสิติกิส์ข์องบริิษัทั ไปรษณีย์ี์ไทย จำกััด โดยศิริิชิัยั โชติสิริิเิมธานนท์์ ได้ศ้ึกึษา 
การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี RFID ภายในบริิษััทไปรษณีีย์์ไทยเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ 
ในการแข่่งขััน และประสิิทธิภาพด้้านโลจิสติิกส์์ รวมถึึงการกระจายจดหมาย และ
พัสัดุ ุโดยกลุ่่�มตัวัอย่า่งเป็น็ศูนูย์บ์ริษิัทัไปรษณีีย์ไ์ทย จำกัดั (ปณท) ซึ่่�งวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู
ด้้วยโมเดลสมการโครงสร้้าง ผลการวิิจััยพบว่่าการใช้้เทคโนโลยีี RFID มีีผลกระทบ
บวกต่่อผลการดำเนิินงานในการปฏิิบััติิงาน โดยเฉพาะด้้านการจััดการโลจิิสติิกส์์  
และการวางแผนกลยุุทธ์ ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการดำเนิินงาน ขณะที่่�การใช้้
เทคโนโลยีี RFID ยัังมีีผลกระทบทางด้้านบวกต่่อการจััดการด้้านโลจิสติิกส์์ และ 

การประเมิินความสำเร็็จของผลการดำเนิินงานในองค์์กร



ในนามของกองบรรณาธิิการวารสาร MBA KKU ขอขอบคุุณผู้้�เขีียน

บทความทุุกท่่าน ท่ี่�ได้้เล็็งเห็็นความสํําคััญของการเผยแพร่ผลงานทางวิิชาการผ่่าน

วารสารฉบััั�บนี้้� บทความเหล่่านี้้�จะเป็็นประโยชน์์อย่่างยิ่่�งต่่อการนำไปใช้้บริิหาร 

จััั�ดการองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมาย โอกาสนี้้� จึึงขอเชิิญชวนนัักศึึกษา อาจารย์์ นัักวิิจััั�ย  

และนัักวิิชาการได้้ส่่งบทความวิิ จััั�ย  หรืือบทความวิิชาการที่่่�� เกี่่�ยวข้้องกัับ 

สาขาบริิหารธุุรกิิจ เพ่ื่่��อตีีพิมพ์์เผยแพร่ในวารสาร MBA KKU โดยทุุกบทความ 

จะได้้รัับการกลั่่�นกรองจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (Peer review) ในการประเมิินบทความ 

ให้้ได้้คุุณภาพตามเกณฑ์์์�มาตรฐาน ทั้้�งนี้้�สามารถติิดต่่อส่่งบทความได้้โดยตรง 

ที่่่�� เว็็บไซต์ https://www.tci-thaijo.org/index.php/mbakkujournal/index  
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