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บทคัดย่อ

บทความน้ี เขียนขึ้น เ พ่ือ เป ็นแนวทางให ้ผู ้ประกอบการ SMEs  

ผู ้ประกอบการขนาดใหญ่ สถาบันการเงินและหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวข้องได้ร่วม

กันในการวางแผนและด�ำเนินการช่วยเหลือผู้ประกอบการ SMEs ซึ่งเป็นกลไก

ส�ำคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศท้ังในด้านการจ้างงาน การเชื่อมโยง 

การค้ากับผู้ประกอบการขนาดใหญ่ และการกระจายความเจริญไปยังส่วนภูมิภาค  

โดยได้กล่าวถึงแนวทางในการน�ำองค์ความรู้ในการบริการสภาพคล่องทางการเงิน

ในด้านการบรหิารเงนิสดและการบรหิารทุนหมนุเวียนไปปฏบิตั ินอกจากน้ีได้ก�ำหนด

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการวางแผนช่วยเหลือผู้ประกอบการ SMEs อย่างเป็น

รูปธรรมต่อไป

วิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจของโลกท่ีเกิดข้ึนต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  

ไม่ว่าจะเป็นวิกฤติภาวะเงินฝืดของญ่ีปุ ่นซึ่งเกิดขึ้นมากว่า 20 ปี วิกฤติการณ ์

ทางการเงินในประเทศไทย ใน ปี พ.ศ. 2540 วิกฤตสินเชื่อซับไพรม์หรือวิกฤติ

แฮมเบอร์เกอร์ ในปี พ.ศ.2551วิกฤติหนี้สาธารณะของกรีซ ในปี พ.ศ. 2554   

วิกฤติเศรษฐกิจของตลาดหุ้นของจีน ในปี พ.ศ. 2557 และวิกฤติภาวะค่าเงินรูเบิล

1หัวหน้าภาควิชาการเงินและการธนาคาร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสยาม
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ของรัสเซีย ในปี พ.ศ. 2557 วิกฤติการณ์เหล่าน้ีล้วนส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อ 

ผู้ประกอบการไทย โดยเฉพาะผู้ประกอบการ SMEs โดยผลกระทบท่ีส�ำคัญ คือ  

ผลกระทบต่อการรักษาสภาพคล่องทางการเงิน อันเป็นสาเหตุส�ำคัญที่ท�ำให้ 

ผู้ประกอบการ SMEs ต้องประสบปัญหาในการด�ำเนินกิจการและบางรายต้องเลิก

กิจการไปในที่สุด 

ดังนั้นการให้องค์ความรู้ในทางปฏิบัติได้จริงให้กับผู้ประกอบการ SMEs  

ในการจัดการสภาพคล่องจึงเป็นสิ่งส�ำคัญอย่างย่ิง ท้ังในด้านการบริหารเงินสด  

โดยการเร่งเงินสดรับเข้า ชะลอการจ่ายเงินสดและการด�ำรงรักษาเงินสดขั้นต�่ำ   

การบริหารทุนหมุนเวียนผ่านแนวนโยบาย 3 รูปแบบ คือ 1. นโยบายแบบสมดุล  

2. นโยบายแบบระมดัระวัง  และ 3. นโยบายแบบกล้าเสีย่ง  ในขณะทีส่ถาบนัการเงนิ

และหน่วยงานภาครัฐโดยเฉพาะอย่างยิ่ง สถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ จะต้องมี

มาตรการและนโยบายในการช่วยเหลอืผูป้ระกอบการ SMEs ผ่านทางนโยบายอตัรา

ดอกเบีย้  นโยบายด้านภาษ ี และมาตรการในการสร้างความเข้มแข็งในระยะยาวอืน่ๆ 

เช่น การสร้างเครอืข่ายผูป้ระกอบการ SMEs  การจัดหาแหล่งทุน  การสร้างนวัตกรรม

ให้กับผู้ประกอบการ SMEs ผ่านการวิจัยและพัฒนา เป็นต้น แนวทางท้ังหมดท่ี

กล่าวมาจะเป็นการส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้ประกอบการ SMEs  

ให้สามารถแข่งขนัในตลาดโลกได้และน�ำไปสูก่ารสร้างความเข้มแขง็ให้กับเศรษฐกิจ

ของประเทศไทยในระยะยาวให้เติบโตอย่างมั่งคั่งและยั่งยืนต่อไป

ค�ำส�ำคัญ : ผูป้ระกอบการ SMEs  วิกฤตกิารณ์เศรษฐกจิโลก  การจดัการสภาพคล่อง

                 การบริหารเงินสด  การบริหารทุนหมุนเวียน 

Abstract

The objective of this paper was to find a guideline for SMEs  

entrepreneurs, LEs entrepreneurs, financial institutions and related  

government sectors to help SMEs. SMEs are crucial mechanisms to  

develop Thais economy especially employment, trade networking with 
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LEs entrepreneurs and spread prosperity to regional area. This paper  

acknowledged SMEs entrepreneurs about financial liquidity management 

especially on cash management and working capital management. Moreover, 

it also suggested policy planning  for LEs entrepreneurs, Financial institutions 

and Government sectors in order to assist SMEs entrepreneurs.

World economic crises occurred several times such as the deflation 

crisis in Japan occurred for more than 20 years, Financial crisis in Thailand 

in 1997, and the sub-prime crisis in U.S.A in 2007, the public debt crisis in 

Greece in 2011, the capital market crash in China in 2014 and the Ruble 

crisis in Russia in 2014. These crises, therefore, have caused severe impacts 

to many Thai entrepreneurs, especially to SMEs. The major impact was the 

problem of financial liquidity that caused SMEs to shut down their businesses. 

Hence, providing practical knowledge to SME entrepreneurs 

for managing their liquidity both cash management and working capital  

management was important. For cash management, this paper  

recommended to accelerate cash-inflow, decelerate cash-outflow and  

maintain minimum cash balance, and for working capital management, 

the paper suggested three policies; 1. Hedging, 2. Conservative, and  

3. Aggressive.  Simultaneously, the financial institutions and the government 

sectors must also offer entrepreneurs policies or measures of assistance 

through interest rate policy, tax policy, and long term strengthening measures 

namely; building SMEs networking, fund raising for SMEs, and innovation for 

SMEs by way of R&D policy.  All of these policies and measures will promote 

and strengthen SMEs of Thai entrepreneurs to be able to compete in the world 

market, and drive Thai economy to grow securely and sustainably.	  

Keywords : 	SMEs entrepreneurs, world economic crises, financial liquidity  

	 management, cash management, working capital management
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บทน�ำ

ผูป้ระกอบการ SMEs ถือเป็นกลไกส�ำคญัหน่ึงของภาคธุรกิจไทยในการขบั

เคลือ่นเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถเตบิโตไปได้อย่างมัน่คง มัง่ค่ังและย่ังยืน โดย

ผูป้ระกอบการ SMEs ในประเทศไทยมสีดัส่วนกว่าร้อยละ 90 ของจ�ำนวนผูป้ระกอบ

การท้ังหมดในประเทศ  ดังน้ัน ผู้ประกอบการ SMEs จึงมีบทบาทส�ำคัญต่อระบบ

เศรษฐกิจของประเทศที่เด่นชัดใน 4 ด้าน คือ 1. ด้านการสร้างงานใหม่ให้เกิดขึ้นกับ

ประเทศ เนื่องจากผู้ประกอบการ SMEs จะใช้เงินลงทุนไม่สูงและมีความเสี่ยงน้อย

กว่าการลงทุนในวิสาหกิจขนาดใหญ่ ขณะเดียวกันจะมีความยืดหยุ่นในการด�ำเนิน

งาน ท�ำให้ลูกจ้างที่ธุรกิจส่วนหนึ่งที่มีความพร้อมออกมาเป็นผู้ประกอบการ SMEs  

และท�ำให้เกิดการจ้างงานเพิ่มขึ้น 2. ผู้ประกอบการ SMEs มีการเชื่อมโยงธุรกิจของ

ตนเข้ากับวิสาหกิจขนาดใหญ่ในหลายรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการรับช่วงผลิต  การเป็น

เครือข่ายในการค้าปลีกและค้าส่ง การเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบ เป็นต้น เครือข่ายเหล่า

นี้ท�ำให้เกิดการเชื่อมต่อของโซ่อุปทานท่ีน�ำไปสู่ความเข้มแข็งในระบบเศรษฐกิจ   

3. ผูป้ระกอบการ SMEs ทีม่คีวามเข้มแขง็จะช่วยบรรเทาและรองรบัการเปล่ียนแปลง

ทางเศรษฐกจิในภาวะวิกฤตไิด้  ซึง่ผูป้ระกอบการ SMEs ท่ีมคีวามสามารถในการปรบั

ตัวได้ดีกว่าวิสาหกิจขนาดใหญ่จะช่วยพยุงภาวะเศรษฐกิจของประเทศให้ทรุดตัวลง

น้อยกว่าทีค่วรจะเป็นได้  4. ผู้ประกอบการ SMEs จะช่วยกระจายความเจริญเติบโต

ไปยังชุมชนและสังคมในระดับย่อยในพ้ืนที่ต่างๆ ได้ครอบคลุมมากกว่าวิสาหกิจ

ขนาดใหญ่ โดยจะพบว่าในพ้ืนที่ที่ความเจริญทางเศรษฐกิจบางพ้ืนท่ีเกิดจากการ 

ที่ผู้ประกอบการ SMEs เข้าไปสร้างให้เกิดขึ้น  

ภาวะวกิฤตเิศรษฐกิจทีเ่กิดขึน้ตัง้แต่อดตีจนถึงปัจจบุนั ไม่ว่าจะเป็น วิกฤติ

ภาวะเงนิฝืดของญ่ีปุน่ซึง่เกิดข้ึนมากว่า 20 ปี  วิกฤตกิารณ์ทางการเงนิในประเทศไทย 

ใน ปี พ.ศ. 2540 วิกฤตสินเชื่อซับไพรม์หรือวิกฤติแฮมเบอร์เกอร์ ในปี พ.ศ. 2551 

วิกฤติหนี้สาธารณะของกรีซ ในปี พ.ศ.2554 วิกฤติเศรษฐกิจของตลาดหุ้นของจีน  

ในปี พ.ศ. 2557 และวกิฤตภิาวะค่าเงนิรเูบลิของรสัเซยี ในปี พ.ศ.2557  รวมถึงวิกฤติ

ทางเศรษฐกิจทีเ่กิดขึน้ในปัจจบุนัอนัเกิดจากภาวะการหดตวัของก�ำลงัซือ้ผูบ้รโิภคทัว่

โลกท้ังในยุโรป อเมริกา ญ่ีปุ่นและจีน ได้ส่งผลกระทบต่อภาคการส่งออกของไทย

อย่างมาก  และผลกระทบนี้ไม่ได้เกิดขึ้นกับวิสาหกิจขนาดใหญ่เท่านั้น ได้ส่งผลต่อ 
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ผู้ประกอบการ SMEs ทั้งในภาคการส่งออก-น�ำเข้า ภาคการค้าและการบริการ   

โดยผลกระทบทีเ่กิดขึน้ท�ำให้ยอดขายของผูป้ระกอบการ SMEs ลดลงอย่างรนุแรงอนั

เนือ่งจากส่วนหน่ึงของผูป้ระกอบการ SMEs เหล่าน้ีเป็นผูส่้งออกเองหรอืบางส่วนเป็น

เครอืข่ายของวิสาหกิจขนาดใหญ่ท่ีได้รบัผลกระทบเช่นกัน ภาวะท่ีผูป้ระกอบการ SMEs 

มยีอดขายลดลงน�ำไปสูส่ภาวะการขาดสภาพคล่องในการด�ำเนนิงาน เนือ่งจากต้นทุน

ส่วนหน่ึงยังคงอยู่ไม่ว่าจะเป็นค่าจ้าง  ค่าเช่า หรือต้นทุนค่าเส่ือมราคาในสินทรัพย์

ท่ีลงทุนไป ส่งผลให้ผู้ประกอบการ SMEs ส่วนหน่ึงต้องลดค่าใช้จ่ายลงโดยการ 

เลกิจ้างพนักงาน หรอืแม้กระทัง่ต้องเลกิกิจการไปในทีส่ดุ ดังนัน้ ปัญหาการขาดสภาพ

คล่องทางการเงนิจงึเป็นสาเหตสุ�ำคญัท่ีท�ำให้ผูป้ระกอบการ SMEs ต้องเลกิกิจการไป 

ผลงานวิจัยในเรื่องของปัญหาสภาพคล่องของผู้ประกอบการ SMEs ท่ียืนยันว่า

ปัญหาทางการเงินที่ส�ำคัญของผู้ประกอบการ SMEs คือ การขาดสภาพคล่อง 

ทางการเงิน อาทเิช่น ผลการศกึษาวจิยัของ อังสนา ประส ีและ ขจรวรรณ อฐิรตัน์ (2551)  

ได้ท�ำการศกึษาเรือ่ง ปัญหาการดําเนินงานและความต้องการการสนับสนุนของธุรกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม ในจงัหวดันครสวรรค์ พบว่า สภาพธุรกจิในปัจจบุนัมกีาร

แข่งขันกันค่อนข้างสูงส่วนใหญ่จะประสบปัญหาทางด้านการเงิน การขาดสภาพ

คล่อง   เงินทุนไม่เพียงพอ และขาดแหล่งเงินทุน  ในขณะที่ นันทนา คินิมาน (2546)  

ได้ท�ำการศึกษา เรื่อง ความต้องการพัฒนาศักยภาพในการประกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อมของผู ้ประกอบการในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า  

ผู ้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ท้ังประเภทกิจการการผลิต  

การค้าปลีก การค้าส่ง และการบริการส่วนใหญ่พบปัญหาส�ำคัญที่สุด คือ  

เงินทุนหมุนเวียนมีไม่เพียงพอ  นอกจากนี้ บทความของ ศิริวรรณ ว่องวีรวุฒิ และ

อารมณ์  ริ้วอินทร์ (2554) เรื่อง เงินทุนหมุนเวียน ทางเลือกและทางรอดของ SMEs 

ได้ให้ข้อสรปุทีส่�ำคญัว่า  เงนิทนุหมนุเวยีนเป็นหนึง่ในปัจจยัท่ีส�ำคัญต่อความอยู่รอด

และเจริญเติบโตของ SMEs ในภาวะวิกฤติและภาวะปกติ

ดังนั้น ในการด�ำรงสภาพคล่องให้คงอยู่และท�ำให้ผู้ประกอบการ SMEs 

สามารถยืนหยัดต่อไปได้ภายใต้วกิฤตเิศรษฐกิจจงึเป็นสิง่จ�ำเป็นอย่างย่ิง โดยเฉพาะ

ในด้านของการบริหารเงินทุนหมุนเวียน และการบริหารเงินสดซึ่งเป็นหัวใจส�ำคัญ

ของการด�ำรงสภาพคล่องไว้ โดยจะต้องได้รับความร่วมมือจากสถาบันการเงิน  
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และหน่วยงานรฐัในการสนบัสนนุด้านต่างๆ ทัง้ในรปูแบบของการสนบัสนนุทางการ

เงนิผ่านสถาบนัการเงนิเฉพาะกิจของรฐั (SFIs) ไม่ว่าจะเป็นธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs Bank) ธนาคารออมสิน ธนาคารเพ่ือการส่ง

ออกและน�ำเข้า (ธสน.) หรือบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)  

ที่ท�ำหน้าที่ในการค�้ำประกันหลักทรัพย์ให้กับผู้ประกอบการ SMEs ในขณะเดียวกัน

ผูป้ระกอบการ SMEs จะต้องมอีงค์ความรูใ้นการบรหิารสภาพคล่องและน�ำมาใช้ได้

อย่างถูกต้องและเหมาะสมไปพร้อมกันด้วย

บทความฉบับนี้จึงเขียนขึ้นเพ่ือให้ผู้ประกอบการ SMEs ของไทยได้น�ำ

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ไปใช้ประกอบในการบริหารจัดการบทบาทและหน้าท่ี

ทางการเงินในองค์การของตนเองให้สามารถผ่านพ้นวิกฤติเศรษฐกิจโลกในปัจจุบัน  

โดยเน้ือหาจะมุ ่งเน้นไปท่ีการน�ำแนวคิดในการบริหารการเงินส�ำหรับธุรกิจ  

มาประยุกต์และปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในทางท่ีจะท�ำให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผลในการบรหิารการเงนิด้านการบรหิารทุนหมนุเวยีนและการบรหิารเงนิสด  

1.	 วัตถุประสงค์

	 1.1	 เพ่ือน�ำเสนอแนวคดิในด้านการจดัการสภาพคล่องในด้านต่างๆ 

อาทิเช่น การบรหิารเงนิสดและการบรหิารทุนหมนุเวียน  ให้กับผูป้ระกอบการ SMEs 

ในการน�ำแนวคิดดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในองค์การของตนเองเพ่ือให้สามารถแก้ไข

ปัญหาด้านการเงินได้อย่างเหมาะสม

	 1.2	 เพ่ือเป็นแนวคิดให้กับสถาบันการเงินในการบริหารจัดการและ

ดูแลผู้ประกอบการ SMEs ให้สามารถยืนหยัดและอยู่รอดไปได้ภายใต้ภาวะวิกฤติ

เศรษฐกิจโลก

	 1.3	 เพ่ือเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อภาครัฐในการน�ำแนวคิด

ด้านการจัดการสภาพคล่องไปใช้ในการก�ำหนดนโยบายและแผนในการบริหารการ

เงินส�ำหรับผู้ประกอบการ SMEs

2.	 ขอบเขตของเรื่อง

	 การน�ำแนวคดิและทฤษฏีทางการเงินด้านต่างๆ ของการจดัการสภาพ

คล่องทางการเงนิ ในด้านการบรหิารเงนิสดและการบรหิารทุนหมนุเวียนมาประยุกต์

ใช้กับผูป้ระกอบการ SMEs เพ่ือให้ผูป้ระกอบการ SMEs สามารถผ่านวิกฤตเิศรษฐกิจ

โลกในครั้งนี้และในอนาคตที่อาจจะเกิดขึ้นได้ต่อไป
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3.	 ค�ำจ�ำกัดความส�ำคัญ

	 3.1	 ผู ้ประกอบการ SMEs หมายถึง ผู ้ประกอบการในวิสาหกิจ 

ขนาดกลางและขนาดย่อม ตามนิยามของส�ำนกังานส่งเสรมิวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม (สสว.2558) ได้นิยามไว้ดังนี้

		  1.	 กิจการผลิตสินค้า หมายความครอบคลุมถึง การผลิต 

ทีเ่ป็นลกัษณะของการประกอบการอตุสาหกรรมทกุประเภท โดยมข้ีอก�ำหนดส�ำหรบั

วิสาหกิจขนาดย่อมก�ำหนดจ�ำนวน การจ้างงานไม่เกิน 50 คน หรือมูลค่าสินทรัพย์

ถาวรไม่เกิน 50 ล้านบาท วิสาหกิจขนาดกลาง จ�ำนวนการจ้างงาน 51-200 คน หรือ

มูลค่าสินทรัพย์ถาวรเกิน 50 แต่ไม่เกิน 200 ล้านบาท 

		  2.	 กิจการการบริการ หมายความครอบคลุมถึง การศึกษา  

การสุขภาพ การบันเทิง การขนส่ง การก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ การโรงแรม

และหอพัก การภัตตาคาร การขายอาหาร การขายเครื่องดื่มของภัตตาคารและร้าน

อาหาร การให้บรกิารเช่าสิง่บนัเทิงและการพักผ่อนหย่อนใจ การให้บรกิารส่วนบคุคล  

บริการในครัวเรือน บริการที่ให้กับธุรกิจ การซ่อมแซมทุกชนิด และการท่องเท่ียว

และธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับการท่องเที่ยว โดยวิสาหกิจขนาดย่อมก�ำหนดจ�ำนวน

การจ้างงานไม่เกิน 50 คน หรือมูลค่าสินทรัพย์ถาวรไม่เกิน 50 ล้านบาท วิสาหกิจ 

ขนาดกลาง จ�ำนวนการจ้างงาน 51-200 คน หรือมูลค่าสินทรัพย์ถาวรเกิน 50  

แต่ไม่เกิน 200 ล้านบาท

		  3.   กิจการค้าส่งและค้าปลีก หมายถึง การให้บริการเก่ียวกับ

การค้า โดยท่ีการค้าส่ง หมายถึง การขายสินค้าใหม่ สินค้าใช้แล้วให้แก่ ผู้ค้าปลีก  

ผู้ใช้ในงานอุตสาหกรรม งานพาณิชยกรรม สถาบัน ผู้ใช้ในงานวิชาชีพ และรวมทั้ง

การขายให้แก่ผู้ค้าส่งด้วยกันเอง ส่วนการค้าปลีก หมายถึง การขายโดยไม่มีการ

เปลีย่นรปูสนิค้าทัง้สนิค้าใหม่และสนิค้าใช้แล้วให้กับประชาชนท่ัวไปเพ่ือการบรโิภค

หรอืการใช้ประโยชน์เฉพาะส่วนบคุคลในครวัเรอืน การค้าในท่ีน้ีมคีวามหมายรวมถงึ 

การเป็นนายหน้าหรือตัวแทนการซื้อขาย  สถานีบริการน�้ำมัน และสหกรณ์ผู้บริโภค 

โดยมข้ีอก�ำหนดส�ำหรบัวิสาหกิจขนาดย่อมส�ำหรบักิจการค้าปลกี ก�ำหนดจ�ำนวนการ

จ้างงานไม่เกิน 15 คน หรือมูลค่าสินทรัพย์ถาวรไม่เกิน 30 ล้านบาท วิสาหกิจขนาด

กลาง จ�ำนวนการจ้างงาน 16-30 คน หรือมูลค่าสินทรัพย์ถาวรเกิน 30 แต่ไม่เกิน  
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60 ล้านบาท ข้อก�ำหนดส�ำหรับกิจการค้าส่ง ก�ำหนดจ�ำนวนการจ้างงานไม่เกิน  

25 คน หรือมูลค่าสินทรัพย์ถาวรไม่เกิน 50 ล้านบาท วิสาหกิจขนาดกลาง  

จ�ำนวนการจ้างงาน 26-50 คน หรอืมลูค่าสนิทรพัย์ถาวรเกิน 50 แต่ไม่เกิน 100 ล้านบาท 

	 3.2	 การจัดการสภาพคล่องทางการเงิน หมายถึง การรักษาสภาวะ

ของกิจการให้สถานะเงนิสดเพียงพอต่อการด�ำเนินกิจการในแต่ละวัน โดยไม่มปัีญหา

การขาดแคลนเงินสด ซึ่งจะต้องรักษาระดับเงินสดคงเหลือให้คงอยู่ในแต่ละวัน

	 3.3	 วิกฤตเศรษฐกิจโลก หมายถึง ภาวะวิกฤตทิางเศรษฐกิจทีเ่กิดขึน้ 

และส่งผลกระทบไปยังประเทศต่างๆ อาทิเช่น วิกฤติทางการเงินในประเทศไทย  

วิกฤติค่าเงินรูเบิลในรัสเซีย วิกฤตภาวะเงินฝืดในญี่ปุ ่น วิกฤตตลาดทุนจีน  

วิกฤตภาวะหน้ีสาธารณะของกรีซ วิกฤตสินเชื่อซับไพรม์หรือวิกฤติแฮมเบอร์เกอร์ 

เป็นต้น

	 3.4	 วิกฤตตลาดทุนจนี หมายถึง วิกฤตทิีเ่กิดจากภาวะการทีต่ลาดหุน้จนี

มีมูลค่าลดลงโดยเกิดจากภาวะฟองสบู่จากการลงทุนของนักลงทุนจีนท่ีสูงเกินจริง 

ส่งผลให้เกิดการตกลงของราคาหุ้นอย่างรวดเร็ว โดยตลาดหุ้นเซี่ยงไฮ้ซึ่งใหญ่เป็น

อันดับ 3 ของโลก โดยคิดตามมูลค่าของบริษัทได้ลดลงถึง 30 เปอร์เซ็นต์ ส่วนตลาด

เซ่ินเจิน้ท่ีมขีนาดเลก็กว่า มมีลูค่าของบรษิทัได้ลดลงกว่า 31 เปอร์เซน็ต์ นบัตัง้แต่ช่วง

ต้นเดือนมิถุนายน 2558 ที่ผ่านมา  

	 3.5	 วิกฤตภาวะหนี้สาธารณะของกรีซ หมายถึง ภาวะวิกฤติท่ีเกิด

ขึ้นกับประเทศกรีซ ซึ่งเป็นประเทศหนึ่งในกลุ่มยูโรโซนที่ประสบปัญหาภาวะหนี้

สาธารณะท่ีเพ่ิมสงูข้ึนอย่างมหาศาลจนไม่สามารถช�ำระหน้ีให้กับเจ้าหน้ีได้โดยวิกฤติ

ได้เริ่มต้นตั้งแต่ปี 2552 ที่ผ่านมา

	 3.6	 วิกฤตภาวะเงินฝืดในญ่ีปุ่น หมายถึง ภาวะเงินฝืดที่เป็นผลต่อ

เนือ่งมาจากวิกฤติเศรษฐกิจหลงัภาวะฟองสบู ่ท่ีบงัคบัให้ภาคการเงนิและภาคธุรกิจ

ของญ่ีปุ่นต้องลดหนี้ (deleverage) ตลอดหลายปีและผู้บริโภคขาดความเชื่อมั่น 

ส่งผลให้เกิดภาวะการขาดดุลการค้าต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2551

	 3.7	 วิกฤตสินเชื่อซับไพรม์หรือวิกฤติแฮมเบอร์เกอร์ หมายถึง  

วิกฤติท่ีเริ่มจากการที่ภาวะฟองสบู่ในตลาดท่ีอยู่อาศัยของสหรัฐอเมริกาแตกและ 

เกิดการผิดช�ำระหนี้ของสินเชื่อซับไพรม์และสินเชื่อดอกเบี้ยลอยตัวของผู้บริโภค 
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ในตลาดที่อยู่อาศัย ที่เริ่มต้นขึ้นในช่วง พ.ศ. 2548 - พ.ศ. 2549 และท�ำให้ปัญหา

ทางการเงินนั้นแพร่กระจายไปอย่างรวดเร็วทั่วโลกในปี พ.ศ. 2550 - 2551

	 3.8	 วิกฤตค่าเงินรูเบิลของรัสเซีย หมายถึง วิกฤติอันเกิดจากการ 

ทีร่สัเซยีได้เข้าไปบกุรกุและยึดครองแคว้นไครเมยีให้เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของประเทศ

รัสเซีย ท�ำให้สหรัฐฯและชาติยุโรป เช่น เยอรมัน ฝรั่งเศส สเปน อิตาลี เป็นต้น  

ได้ร่วมกันออกมาตรการคว�่ำบาตร จนส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจของรัสเซีย

ท�ำให้เกิดการขาดดุลการค้าและส่งผลกระทบต่อค่าเงินรูเบิลท่ีอ่อนค่าลงอย่างมาก  

โดยเริ่มวิกฤติตั้งแต่ต้นเดือนมีนาคม พ.ศ. 2557 ที่ผ่านมา

4.	 ทบทวนวรรณกรรม

	 ในห้วงระยะเวลานับตั้งแต่วิกฤติการณ์ทางการเงินปี พ.ศ.2540  

ที่เกิดขึ้นในประเทศไทย ผู้ประกอบการของไทยต่างได้รับผลกระทบจากภาวะวิกฤติ

ทางเศรษฐกิจมากมาย ไม่ว่าจะเป็น วิกฤตสินเชื่อซับไพรม์หรือวิกฤติแฮมเบอร์เกอร์

ของสหรัฐอเมริกา วิกฤตภาวะเงินฝืดในญ่ีปุ ่น วิกฤตค่าเงินรูเบิลของรัสเซีย  

วิกฤตภาวะหนีส้าธารณะของกรซี วิกฤตตลาดทนุจนี โดยวกิฤตต่ิางๆ ท่ีเกิดข้ึนเหล่านี้

ล้วนส่งผลกระทบต่อผู ้ประกอบการ โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู ้ประกอบการ SMEs   

ซึ่งได้รับผลกระทบค่อนข้างรุนแรงย่ิงกว่าผู้ประกอบการขนาดใหญ่ โดยมูลค่าการ

ส่งออกของผู้ประกอบการ SMEs ไทยในช่วงตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 จนถึงปัจจุบันได้

ลดลงอย่างมาก และส่งผลกระทบต่อจีดีพีของประเทศที่พ่ึงพาการส่งออกเป็นตัว

ขับเคลื่อนที่ส�ำคัญ (ภาพที่ 1 และ ตารางที่ 1) ในขณะที่ตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจตัว

อื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนของภาครัฐหรือเอกชนก็จะไม่สามารถท�ำได้อย่างเต็มท่ี

เนื่องจากงบประมาณภาครัฐลดลงจากผลกระทบของโครงการต่างๆ ในอดีตท่ีผ่าน

มาทีเ่ป็นภาระหนีส้าธารณะของประเทศและจ�ำเป็นต้องส�ำรองไว้ ท�ำให้งบประมาณ

ในการลงทุนมไีม่มาก  ขณะทีภ่าคเอกชนยังคงชะลอการลงทนุอนัเน่ืองมาจากความ

ไม่แน่นอนและความเสี่ยงทางเศรษฐกิจที่ยังมีอยู่สูงจากปัจจัยภายในและภายนอก

ประเทศ ในส่วนของการบริโภคของประชาชนก็ลดลงจากก�ำลังซื้อท่ีลดลงไปและ

ความไม่เชื่อมั่นต่อเศรษฐกิจในอนาคตท�ำให้ประชาชนไม่กล้าที่จะใช้จ่ายเท่าที่ควร 

คงเหลือแต่เพียงภาคการท่องเท่ียวที่ยังคงเติบโตพอสมควรและสามารถช่วยพยุง

ฐานะทางเศรษฐกิจของประเทศได้ในระดับหนึ่ง  
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ผลการวิจัยและการส�ำรวจท่ีเก่ียวเน่ืองกับการขาดสภาพคล่องของ 

ผู้ประกอบการ SMEs ในด้านต่างๆ เช่น ผลการศึกษาวิจัยของ อังสนา ประสี 

และ ขจรวรรณ อิฐรัตน์ (2551) ได้ท�ำการศึกษาเร่ือง ปัญหาการดําเนินงานและ 

ความต้องการการสนับสนนุของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ในจงัหวัดนครสวรรค์ 

พบว่า  สภาพธุรกิจในปัจจบุนัมกีารแข่งขันกันค่อนข้างสงูส่วนใหญ่จะประสบปัญหา

ทางด้านการเงิน การขาดสภาพคล่อง เงินทุนไม่เพียงพอ และขาดแหล่งเงินทุน  

มีช่องทางการจําหน่ายสินค้าในท้องถ่ินค่อนข้างน้อย และกําลังซื้อภายในประเทศ

และความต้องการในตลาดลดลงเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจ วัตถุดิบมีราคาแพง  

ค่าขนส่ง มีราคาสูง น�้ำมันแพงขึ้น ขาดแรงงานที่มีฝีมือหรือมีทักษะ 

ศริวิรรณ ว่องวรีวุฒิ และอารมณ์  ริว้อนิทร์ (2554) ได้เขยีนบทความร่วมกัน 

เรื่อง เงินทุนหมุนเวียน ทางเลือกและทางรอดของ SMEs ให้ข้อสรุปท่ีส�ำคัญว่า  

เงินทุนหมุนเวียนเป็นหนึ่งในปัจจัยท่ีส�ำคัญต่อความอยู่รอดและเจริญเติบโตของ 

SMEs เนื่องจากการบริหารเงินทุนหมุนเวียนจะมีผลต่อความเสี่ยงและความ

สามารถในการท�ำก�ำไรของ SMEs หากผู้ประกอบการเลือกแนวทางการบริหารเงิน

ทนุหมนุเวียนทีถู่กต้องเหมาะสมกับประเภทของกิจการ ตรงกับลกัษณะและทศันคติ

ของผู้ประกอบการ โดยค�ำนึงถึงยอดขายและสภาวะการแข่งขันของตลาด ตลอด

จนสอดคล้องกับนโยบายการด�ำเนินงานและความสามารถในการจัดหาเงินทุนจาก

แหล่งเงินทุน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

นันทนา คินิมาน(2546) ได้ท�ำการศึกษา เรื่อง ความต้องการพัฒนา

ศักยภาพในการประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของผู้ประกอบการ

ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

ส่วนใหญ่พบปัญหาส�ำคัญที่สุด คือ เงินทุนหมุนเวียนมีไม่เพียงพอ 

ในขณะที่ผลการศึกษาในส่วนของนโยบายรัฐบาลและสถาบันการเงิน 

เพ่ือช่วยเหลือผู้ประกอบการ SMEs เช่น สฤษดิ์ มนัสสกุล(2550) ได้ท�ำการวิจัย 

ในเรือ่ง นโยบายรฐับาลเพ่ือการส่งเสรมิวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 

ส�ำหรับผู้ประกอบการ พบว่า นโยบายท่ีภาครัฐควรให้การสนับสนุนผู้ประกอบการ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ด้านการเงิน คือ การช่วยเหลือทางการ

เงนิเพ่ือเพ่ิมสภาพคล่องผ่านสถาบนัการเงนิเฉพาะกิจ (SFI) โดยเฉพาะผูป้ระกอบการ
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ที่ไม่มีความพร้อมในการขอสินเชื่อกับสถาบันการเงินเอกชนอันเกิดจากศักยภาพ

ของผู้ประกอบการท้ังในด้านหลักทรัพย์ค�้ำประกันที่ไม่เพียงพอ ประสบการณ์และ

ความสามารถในการแข่งขันที่ด้อยกว่าคู่แข่งขัน  และผลประกอบการท่ีต้องมีก�ำไร

ต่อเนื่องไม่ต�่ำกว่า 2 ปี เป็นต้น ในขณะที่แหล่งเงินกู้นอกระบบ มีภาระต้นทุนด้าน

อัตราดอกเบี้ยที่สูง อันเป็นการซ�้ำเติมให้สถานการณ์ทางการเงินย�่ำแย่ลงไปอีก   

ทวีศกัดิ ์ฐานบญัชา(2545) ได้ท�ำการศกึษาเรือ่ง บทบาทของภาครฐัในการสนับสนุน

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พบว่า ผูป้ระกอบการ SMEs ประสบปัญหาสภาพ

คล่องทางการเงินจากการขาดแหล่งเงินกู้จากสถาบันการเงินเอกชน อันเน่ืองจาก

การขาดระบบบัญชีการเงินท่ีถูกต้องและข้ันตอนการกู้ของธนาคารท่ีมีมากจน

ท�ำให้ผู้ประกอบการ SMEs จ�ำเป็นต้องกู้จากนอกระบบท�ำให้มีต้นทุนดอกเบี้ยท่ีสูง  

เพิ่มเกียรติ อัชฌาเจริญสถิต (2544) ได้ท�ำการศึกษาถึง บทบาทของสถาบันการเงิน

ของรฐัในการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) พบว่า สถาบนัการ

เงินของภาครัฐมีส่วนสนับสนุนผู้ประกอบการ SMEs ในมาตรการระยะสั้นเป็นส่วน

ใหญ่ในด้านการปล่อยสินเชื่อเพ่ือเสริมสภาพคล่องทางการเงินซึ่งอาจไม่ช่วยในการ

สร้างความเข้มแข็งในระยะยาว 

การจัดการสภาพคล ่องทางการเงินส�ำหรับ ผู ้ประกอบการ SMEs  

ภายใต้วิกฤตเศรษฐกิจโลก

ผู ้ประกอบการ SMEs ไทยต่างได้รับผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจ 

ในสถานการณ์ต่างๆ และสร้างปัญหาส�ำคญั คอื ปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงนิ 

อันส่งผลให้ผู้ประกอบการ SMEs ส่วนหนึ่งไม่สามารถประคับประคองธุรกิจของ

ตนเองให้อยู่รอดไปได้ จึงขอน�ำเสนอแนวทางในการบริหารจัดการการเงินด้าน  

การบรหิารเงินสด  และการบรหิารทุนหมนุเวียนให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผล

ต่อผู้ประกอบการ SMEs อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้

1.	 การบริหารเงินสด

	 การบริหารเงินสด หมายถึง การบริหารจัดการทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

กับประสิทธิภาพในการเก็บรวบรวมเงินสด การจ่ายเงินสด และการลงทุนในหลัก

ทรัพย์ชั่วคราวของเงินสด ผ่านการจัดท�ำงบประมาณเงินสด เพ่ือใช้พยากรณ์ 
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ความต้องการเงินสดในอนาคตและการควบคุม การด�ำเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตาม

งบประมาณ นอกจากนี้งบประมาณเงินสดของกิจการต้องรายงานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

เช่น รายการค้าที่เกิดขึ้นในแต่ละเดือน จ�ำนวนเงินสดคงเหลือในบัญชี รายการจ่าย

เงินสด ยอดเงินคงเหลือในแต่ละเดือน จากแนวคิดในการบริหารเงินสดที่กล่าวมา  

สามารถก�ำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีผู้ประกอบการ SMEs ควรจะน�ำมาประยุกต์

ใช้ในกิจการของตน เพ่ือให้การบรหิารเงินสดเกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ 

ดังนี้

	 1.1 การเร่งเงินสดรับเข้า โดยผู้ประกอบการ SMEs จะต้องก�ำหนด

แนวทางและมาตรการในการท่ีจะให้เงินสดไหลเข้าสู ่กิจการในแต่ละวันอย่าง 

ต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ เพื่อด�ำรงสถานะเงินสดรับสุทธิเป็นบวก (เงินสดรับมากกว่า 

เงินสดจ่าย) โดยการจัดท�ำงบประมาณเงินสดรายวันเพ่ือเป็นตัวควบคุมตรวจสอบ

สถานะเงินสดในแต่ละวัน การเร่งเงินสดรับเข้า สามารถท�ำได้ในหลายรูปแบบ  

แต่แหล่งเงนิสดหลกัของกิจการจะมาจากรายได้จากการขาย ดงันัน้ ผูป้ระกอบการ 

SMEs จะต้องพยายามท�ำอย่างไรก็ตามให้ยอดขายโดยเฉลี่ยในแต่ละเดือนสูง 

กว่ารายจ่าย แต่ยอดขายและรายจ่ายเป็นเพียงตัวเลขทางบัญชีท่ีอาจไม่ได้รับเป็น

เงินสดจริงเนื่องจากยอดขายบางส่วนเป็นการขายเชื่อ ในขณะท่ีรายจ่ายบางส่วน

ก็เป็นการจ่ายเชื่อเช่นกัน ดังนั้น ในการเร่งเงินสดรับเข้าจะต้องท�ำอย่างไรให้ยอด

ขายสดเพิ่มขึ้นโดยการส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ เช่น การลดราคา  ชิงรางวัล   

มีของแถม เป็นต้น โดยจะต้องเป็นการท�ำกิจกรรมเหล่านี้ ณ จุดขายเพ่ือเป็นการ

เร่งให้ลกูค้าซือ้เป็นเงินสดให้มากท่ีสดุ แต่กรณน้ีีจะได้ประโยชน์ทนัทีถ้าผูป้ระกอบการ 

SMEs เป็นผูข้ายเองโดยไม่ผ่านเครอืข่ายร้านค้าส่งหรอืร้านค้าปลกี ซึง่ถ้าผูป้ระกอบการ 

SMEs จ�ำเป็นจะต้องจ�ำหน่ายผ่านเครือข่ายร้านค้าส่งและร้านค้าปลีก ก็จ�ำเป็นจะ

ต้องมีการเจรจาต่อรองกับเครือข่ายเหล่าน้ีในการที่จะเร่งการช�ำระเงินค่าสินค้าท่ี

ขายได้ให้เร็วขึ้นและแน่นอนว่าจะต้องท�ำการส่งเสริมการขายอีกเช่นกัน แต่เป็นการ

ส่งเสริมการขายกับเครือข่ายร้านค้า เช่น การให้ส่วนลดเงินสด การกระตุ้นการ

จ่ายช�ำระเป็นเงินสดผ่านกิจกรรมชิงรางวัลหรือการให้รางวัล (incentive) ต่างๆ  

เพ่ือจงูใจ เช่น การจดัน�ำเท่ียวให้กับเครอืข่ายร้านค้าทีช่�ำระเงนิสดได้ตามเป้าทีก่�ำหนด   

การสะสมยอดช�ำระเงินสดเพ่ือชิงรางวัลตอบแทน เป็นต้น เพ่ือเป็นเครื่องมือ 
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ให้เครือข่ายแต่ละร้านมีโอกาสแข่งขันกันเองทั้งในการสร้างยอดขายและยอดช�ำระ

สนิค้าให้เรว็ขึน้ ซึง่แน่นอนว่าเครอืข่ายร้านค้าเหล่านีจ้ะร่วมมอืมากหรอืน้อยข้ึนกับว่า 

ตราสินค้ามียอดขายสูงเพียงใด ถ้าผู้ประกอบการ SMEs สามารถท�ำยอดขายได้

สูงผ่านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ ก็จะมีอ�ำนาจต่อรองท่ีจะให้เครือข่าย 

ร้านค้าเหล่านี้ช�ำระค่าสินค้าเร็วขึ้นได้

	 1.2 	 การชะลอเงินสดจ่ายออก เป็นอีกแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยให้

กิจการมีสถานะเงินสดรับสุทธิเป็นบวกได้ ซึ่งแนวทางนี้อาจจะใช้ได้ดีในช่วงสภาวะ

ที่เศรษฐกิจได้รับผลกระทบทางลบท�ำให้ยอดขายลดลง การชะลอการจ่ายเงินสด

ออกจึงเป็นแนวทางที่จ�ำเป็น โดยเงินสดจ่ายออกที่เป็นตัวหลัก คือ ค่าวัตถุดิบ  ค่าใช้

จ่ายในการผลิต (ค่าสาธารณูปโภคต่างๆ) ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ (เงินเดือน 

ค่าเช่า ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมต่างๆ เป็นต้น) ซึ่งในทางปฏิบัติผู้ประกอบการ SMEs 

สามารถท�ำได้หลายรูปแบบ เช่น การขอความร่วมมือกับผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบในการ

ช�ำระค่าวัตถุดิบล่าช้าออกไปโดยแลกกับการสั่งซื้อในจ�ำนวนที่เพ่ิมขึ้นทดแทนโดย

การเซน็สญัญาซือ้ล่วงหน้าแต่อาจให้ทางผูจ้�ำหน่ายวัตถุดิบเป็นผู้เก็บวตัถุดิบไว้แทน  

ซึ่งกรณีน้ีจะใช้กับวัตถุดิบที่จ�ำเป็นต้องใช้แน่นอนและไม่หมดอายุ การผ่อนช�ำระ

ค่าใช้จ่ายในการผลิตในบางรายการท่ีสามารถท�ำได้หรือการช�ำระเป็นบัตรเครดิต

แทนการจ่ายเงินสด การเลื่อนการช�ำระค่าเช่าต่างๆ เป็นรายปีแทนรายเดือนโดย

แลกเปลี่ยนกับการท�ำสัญญาเช่าในระยะยาวขึ้น การขอความร่วมมือกับพนักงาน

ในการจ่ายเงินเดือนล่าช้าออกไปแต่ชดเชยดอกเบี้ยให้ส�ำหรับบางคนท่ีสามารถ 

ร่วมมอืกับกิจการได้ การให้วนัหยดุทดแทนการจ่ายโบนสั การเพ่ิมประสทิธิภาพในการ

วัดผลงานของพนักงานเพ่ือให้สามารถให้ค่าตอบแทนพนักงานได้อย่างเหมาะสม 

โดยจะต้องมีการก�ำหนดตัวชี้วัดผลงาน (KPI) อย่างเป็นรูปธรรมและวัดได้จริง  

อันจะท�ำให้ผู้ประกอบการ SMEs สามารถแยกแยะพนักงานที่มีประสิทธิภาพให้คง

อยู่กับองค์การและตัดลดค่าใช้จ่ายที่ไม่เหมาะสมออกไปได้  เป็นต้น

	 1.3 	 การด�ำรงรักษาเงินสดข้ันต�่ำ เป็นแนวทางในการควบคุมให้

สถานะเงินสดรับสุทธิเป็นบวกผ่านการด�ำรงเงินสดขั้นต�่ำที่กิจการจ�ำเป็นจะต้องมีไว้ 

โดยแนวทางปฏิบัติ การก�ำหนดเงินสดขั้นต�่ำ จะต้องดูการหมุนเวียนของเงินสดใน

ธุรกิจ ซึ่งดูได้จาก วงจรเงินสด และอัตราการหมุนเวียนของเงินสด ว่าเป็นอย่างไร 
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แล้วน�ำมาวิเคราะห์ว่าควรจะก�ำหนดเงินสดขั้นต�่ำของธุรกิจเท่าไรจึงจะเหมาะสม  

โดยสูตรในการค�ำนวณวงจรเงินสด คือ

วงจรเงินสดของธุรกิจ* = อายุสนิค้า + ระยะเวลาเรยีกเก็บหนี ้– ระยะเวลาช�ำระหนี้

อตัราการหมนุเวียนของเงินสด**  =   จ�ำนวนวันใน 1 ปี/วงจรเงนิสดของธุรกิจ 

โดยผู้ประกอบการ SMEs สามารถค�ำนวณเงินสดขั้นต�่ำท่ีต้องการใช้ 

ในการด�ำเนินงาน ได้ดังนี้

เงินสดขั้นต�่ำ** =  เงินสดที่ต้องใช้ในการบริหารต่อปี/อัตราการหมุนเวียน

ของเงินสด

ซึ่งแน่นอนว่าผู้ประกอบการ SMEs จะต้องหาตัวเลขเงินสดที่ต้องใช้ต่อป ี

ให้ได้ก่อน โดยตัวเลขน้ีจะเกิดข้ึนได้จาการท�ำงบประมาณเงินสดท่ีจะต้องมี

การประมาณการล่วงหน้าเป็นรายปี แต่จะต้องมีการปรับตัวเลขทุกไตรมาส 

เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในการด�ำเนินกิจการจริง เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจ

มีความผันผวนสูง ในขณะเดียวกันผู้ประกอบการ SMEs จะต้องมีการวางแผนใน

การท�ำงบประมาณเงินสดในหลากหลายมุมมองตามแนวทางการพยากรณ์แบบ  

Scenario (Scenario Forecasting) โดยเป็นการก�ำหนดยอดขายในมุมมอง  

3 แนวทาง คือ แนวทางที่เป็นไปได้มากท่ีสุด (Most likely) แนวทางมุมมองเป็น

บวก (Best case) และแนวทางมุมมองเป็นลบ (Worst case) โดยแนวทางที่ควรน�ำ

มาเป็นตัวก�ำหนดเงินสดข้ันต�่ำในสภาวะเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอน ควรเป็นตัวเลขจาก

แนวทางมุมมองเป็นลบผสมผสานกับแนวทางท่ีเป็นไปได้มากท่ีสุด ซึ่งจะท�ำให้เกิด

ความปลอดภัยในการด�ำรงสภาพคล่องได้อย่างดท่ีีสดุ ขอยกตวัอย่างแนวทางในการ

ค�ำนวณงบประมาณเงินสดขั้นต�่ำ ดังนี้

บริษัท ปรองดอง จ�ำกัด (สมมติ) จ�ำหน่ายสินค้า โดยอายุสินค้าเฉลี่ย 75 

วัน มีระยะเวลาในการเรียกเก็บหนี้ 45 วันและระยะเวลาช�ำระหนี้ ให้เจ้าหนี้ 60 วัน  

ถ้าบรษิทัคาดคะเนว่าจะต้องใช้เงนิสดส�ำหรบัใช้จ่ายในการด�ำเนนิงาน ประมาณปีละ 

1,200,000 บาท (1 ปี  = 360 วนั ) การค�ำนวณเงนิสดขัน้ต�ำ่สามารถท�ำได้ดังต่อไปน้ี

วงจรเงินสด =  อายุสินค้า + ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ - ระยะเวลาช�ำระหนี้

		       	  		  =  75 + 45 -60 

                            	=  60 วัน
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*ท่ีมา : www.investopedia.com. (2015). DEFINITION OF ‘CASH  

CONVERSION CYCLE - CCC’, ค้นเมื่อ 21 ตุลาคม 2558, จากhttp://www.

investopedia.com/terms/c/cashconversioncycle.asp

**ที่มา : BAYSHORE MANAGEMENT PARTNERS. Howard Fletcher. (2007). 

Cash Flow Part 5 – Estimating Cash Requirements. ค้นเมื่อ 21 ตุลาคม 2558,  

จาก http://www.howard-fletcher.com/uploads/Cash_Flow_Part_5_-_ 

Estimating_Cash_Requirements.pdf

อัตราการหมุนเวียนของเงินสด =  จ�ำนวนวันใน 1 ปี/วงจรเงินสด

				            	 =   360/60 หรือเท่ากับ  6 ครั้งหรือรอบ

เงินสดขั้นต�่ำ  			  =   เงนิสดทีต้่องใช้ต่อปี/อตัราการหมนุเวยีน 

					         ของเงินสด

เงินสดข้ันต�่ำ		          	 =  1,200,000/6 หรอืเท่ากบั 200,000  บาท

ดังนั้น เงินสดขั้นต�่ำที่ต้องมีไว้ใช้ในการด�ำเนินงานเท่ากับ 200,000 บาท

จากแนวทางปฏิบัติและตัวอย่างข้างต้น จะเป็นแนวทางท่ีจะช่วยให้ 

ผู ้ประกอบการ SMEs สามารถรักษาสถานะเงินสดของตนเองให้อยู่ในระดับท่ี 

เพียงพอต่อการด�ำรงสภาพคล่องของกิจการให้อยู่รอดปลอดภัยภายใต้วิกฤติ

เศรษฐกิจโลกและปัจจยัลบทีเ่กิดจากวิกฤตภิายในประเทศได้อย่างย่ังยืนและมัน่คง  

นอกจากนีส้ถาบนัการเงนิจะต้องเข้าไปช่วยเหลอืผ่านแนวทางการผ่อนช�ำระหน้ี  เช่น  

การลดภาระหนีห้รอืลดดอกเบีย้เพ่ือให้ผูป้ระกอบการ SMEs เหล่านีส้ามารถลดภาระ

การจ่ายเงินสดออกหรอืยดืระยะเวลาในการจ่ายออกไปได้  การเปลีย่นแปลงหน้ีระยะ

สั้นเป็นหนี้ระยะยาว การเพิ่มวงเงินสินเชื่อ เป็นต้น 

2.	 การบริหารทุนหมุนเวียน

	 การบรหิารทนุหมนุเวยีน หมายถึง การรกัษาสภาพคล่องให้อยู่ในสภาพ

ที่เหมาะสมกับธุรกิจ หรือ หมายถึง การน�ำแหล่งเงินระยะสั้นมาลงทุนในสินทรัพย์

หมุนเวียนให้อยู่ในสถานะที่มีสภาพคล่องเพียงพอ น่ันหมายถึงมีเงินสดเพียงพอ 

ต่อการด�ำรงกิจการให้อยู่รอดไปได้ โดยที่สินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่จะเป็น

สินทรัพย์ที่เกิดขึ้นจากยอดขาย ไม่ว่าจะเป็นลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ และ

เงินสดหรือเงินลงทุนในหลักทรัพย์ต่างๆ ส่วนแหล่งเงินระยะสั้นเป็นส่วนท่ีมาจาก
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หน้ีสินหมุนเวียนซึ่งอาจมาจากหน้ีสินระยะสั้น เจ้าหนี้การค้าหรือค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

ดังนั้น การบริหารทุนหมุนเวียนให้มีสภาพคล่องจึงเป็นการท�ำให้กิจการมีเงินสด 

คงเหลือเพียงพอต่อการด�ำเนินกิจการ  

ในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียน สามารถแบ่งย่อยเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน

ถาวรและสินทรัพย์หมุนเวียนผันแปร โดยสินทรัพย์หมุนเวียนถาวร จะหมายถึง 

สินทรัพย์หมุนเวียนในส่วนที่มีความจ�ำเป็นต้องด�ำรงอยู่ค่อนข้างแน่นอน และ

สนิทรพัย์หมนุเวยีนผนัแปร หมายถึง สนิทรพัย์หมนุเวยีนในส่วนทีอ่าจมกีารด�ำรงอยู่

มากหรือน้อยขึ้นกับสถานการณ์จากปัจจัยภายในและภายนอกอื่นๆ เช่น ยอดขาย 

สภาวะเศรษฐกิจ ฤดูกาล เป็นต้น ยกตัวอย่างเช่น สินค้าบางประเภทยอดขายจะขึ้น

กับฤดูกาล เมื่อเข้าสู่ช่วงฤดูกาลของสินค้าๆ นั้นจะมียอดขายที่สูงขึ้นทันที แต่ในช่วง

เวลาอืน่นอกฤดูกาลยอดขายจะต�ำ่ลง ดงันัน้ ยอดขายส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนจากยอดขายช่วง

นอกฤดูกาล อาจเรียกได้ว่าเป็นส่วนที่ท�ำให้เกิดสินทรัพย์หมุนเวียนผันแปร ในขณะ

ที่ยอดขายในช่วงฤดูกาล อาจเรียกว่าเป็นส่วนที่ท�ำให้เกิดสินทรัพย์หมุนเวียนถาวร  

โดยทั้งสองส่วนนี้อาจอยู่ในรูปของเงินสด สินค้าคงเหลือหรือลูกหนี้การค้าก็ได้ 

ในแนวทางเชิงปฏิบัติของการบริหารทุนหมุนเวียน ส�ำหรับผู้ประกอบการ 

SMEs สามารถด�ำเนินนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนได้ 3 รูปแบบ คือ

1. 	นโยบายแบบสมดุล (Hedging  Policy)	

	 เป ็นนโยบายการจัดสรรเงินทุนโดยน�ำเงินทุนหมุนเวียนถาวร  

ซึ่งมาจากแหล่งเงินทุนระยะยาวมาใช้ในสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนถาวรและ 

สนิทรพัย์ถาวร และน�ำเงนิทนุหมนุเวยีนผนัแปร ซึง่มาจากแหล่งเงนิทนุระยะสัน้มาใช้

ในสนิทรพัย์หมนุเวียนส่วนผนัแปร  ซึง่การจดัสรรแบบนีจ้ะต้องพยายามก�ำหนดระยะ

เวลาของแหล่งเงินทนุระยะสัน้ให้ครบก�ำหนดพร้อมๆ กับอายุของสนิทรพัย์หมนุเวียน

ส่วนผนัแปร  จะเป็นการลดต้นทุนทางการเงินได้มากและเป็นวิธีทีน่ยิมมากท่ีสดุ  เช่น 

การขายผลไม้หรือสินค้าที่เป็นไปตามฤดูกาล ก็จะต้องพยายามจัดสรรแหล่งเงินทุน

ระยะสั้นมาใช้ในช่วงที่เป็นฤดูกาลขาย ซึ่งเป็นช่วงที่สินค้ามีมากในตลาด ในกรณี

นี้จะใช้เงินจากท้ัง 2 แหล่งในลักษณะพอดี เรียกว่า ไม่มีส่วนเกินความปลอดภัย  

(Zero Margin of Safety) ซึ่งแนวนโยบายนี้เหมาะสมกับผู้ประกอบการ SMEs ที่มี

ความสามารถในการแข่งขันที่อยู่ระดับกลางหรือไม่โดดเด่นแต่ก็ไม่ด้อยกว่าคู่แข่ง  
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2. 	นโยบายแบบระมัดระวัง (Conservative  Policy)

	 แนวทางการบริหารทุนหมุนเวียนแนวทางน้ี ผู้ประกอบการ SMEs  

จะลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากแหล่งเงินทุนระยะสั้นท่ีลงในสินทรัพย์หมุนเวียน

ผันแปร โดยน�ำแหล่งเงินทุนระยะยาวมาลงในสินทรัพย์หมุนเวียนผันแปรบางส่วน

เพ่ือลดความเสี่ยงเนื่องจากอาจหาแหล่งเงินทุนระยะส้ันได้ไม่เพียงพอ  และจะ

ท�ำให้มส่ีวนเกินท่ีเหลอืส�ำหรบัแหล่งเงนิทนุระยะสัน้ทีม่าใช้ในยามฉกุเฉนิได้ เรยีกว่า  

มส่ีวนเกินเพ่ือความปลอดภยั (Positive Margin of Safety) วิธีนีจ้ะมสีภาพคล่องสงู 

และมเีงินสดคงเหลอื แต่ต้นทนุทางการเงนิจะสงูเน่ืองจากมกีารใช้เงนิจากแหล่งเงนิทุน 

ระยะยาวซึ่งมีต้นทุนดอกเบ้ียสูงกว่าแหล่งเงินทุนระยะสั้นมาลงทุนในสินทรัพย์

หมนุเวียนผนัแปร อาจส่งผลท�ำให้ก�ำไรของธุรกิจมน้ีอยลงไป ซึง่แนวนโยบายน้ีเหมาะสม

กับผู้ประกอบการ SMEs ที่มีความสามารถในการแข่งขันที่อยู่ระดับต�่ำกว่าคู่แข่ง

3. 	นโยบายแบบกล้าเสี่ยง (Aggressive Policy)

	 เป็นนโยบายที่ผู้ประกอบการ SMEs ใช้แหล่งเงินทุนระยะสั้นมาลงใน

สินทรัพย์หมุนเวียนส่วนถาวรบางส่วน ท�ำให้ต้องใช้แหล่งเงินทุนระยะสั้นมากกว่า

ปกติซึ่งอาจเกิดปัญหาในการหาเงินส่วนนี้มาได้ในบางช่วงท่ีเกิดภาวะวิกฤติและ

อาจส่งผลให้เกิดการขาดสภาพคล่องไป  นอกจากน้ีการกู้ยืมแหล่งระยะส้ันท่ีจะ

ต้องมีการต่อระยะเวลาเงินกู้อาจได้รับผลกระทบจากต้นทุนดอกเบี้ยท่ีไม่แน่นอน 

ซึ่งอาจสูงขึ้นหรือต�่ำลงก็ได้ แต่อาจได้ประโยชน์ในด้านท่ีต้นทุนดอกเบี้ยจะถูก

กว่าแหล่งเงินทุนระยะยาว ซึ่งนโยบายนี้จะท�ำให้เกิดส่วนขาดเพ่ือความปลอดภัย  

(Negative Margin of Safety) ธุรกิจที่ใช้นโยบายแบบนี้อาจได้ก�ำไรสูงขึ้นแต่ความ

เสี่ยงจะมากขึ้นด้วยจากการขาดสภาพคล่องเน่ืองจากพ่ึงพาแหล่งเงินทุนระยะส้ันท่ี

มีความไม่แน่นอนสูงกว่าแหล่งเงินทุนระยะยาว  แต่จะช่วยให้กิจการมีโอกาสสร้าง

ก�ำไรได้มากกว่าเช่นกัน ซึง่แนวนโยบายนีเ้หมาะสมกับผูป้ระกอบการ SMEs ทีม่คีวาม

สามารถในการแข่งขันที่อยู่ระดับสูงกว่าคู่แข่งหรือมีความโดดเด่นเป็นผู้น�ำในธุรกิจ 

แนวทางช่วยเหลือผู้ประกอบการ SMEs โดยสถาบันการเงิน

ในส่วนของสถาบันการเงินภาคเอกชนสามารถช่วยเหลือผู้ประกอบการ 

SMEs ในการบริหารทุนหมุนเวียน ได้โดยการก�ำหนดนโยบายอัตราดอกเบี้ยที่
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ยืดหยุ่นสอดคล้องกับสถานะทางการเงินของผู้ประกอบการ SMEs  เช่น ในภาวะที ่

ผูป้ระกอบการ SMEs ประสบปัญหาในการด�ำเนนิธุรกิจ สถาบนัการเงนิอาจช่วยเหลอื

โดยการปล่อยกู้ระยะยาวทดแทนระยะสัน้เพ่ือช่วยลดความเสีย่งให้กับผูป้ระกอบการ 

SMEs แต่สถาบันการเงินจะได้รับผลตอบแทนจากดอกเบี้ยจะสูงขึ้นเป็นการชดเชย   

การลดอัตราดอกเบี้ยระยะยาวลงบ้างเพ่ือลดภาระต้นทุนของผู้ประกอบการ SMEs  

ให้สามารถอยู่รอดไปได้ การขยายระยะเวลาในการปล่อยกู้ระยะส้ันให้ยาวข้ึน   

ในขณะเดียวกันเจ้าหนี้การค้าของผู้ประกอบการ SMEs ซึ่งอาจเป็นผู้ประกอบการ

รายใหญ่ สามารถช่วยเหลือโดยการผ่อนปรนระยะเวลาในการเรียกเก็บหน้ีให้ยาว

ขึ้นได้โดยเฉพาะเจ้าหน้าการค้าที่เป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีสถานะทางการเงิน

ที่มั่นคงกว่า

ในส่วนของสถาบนัการเงนิของรฐั สามารถชว่ยเหลอืผูป้ระกอบการ SMEs  

ในด้านการบริหารเงินสด ผ่านนโยบายต่างๆ เช่น การลดอัตราดอกเบี้ยระยะยาว  

การขยายเวลาช�ำระหน้ี  ซึ่งถือเป็นมาตรการระยะสั้น ในขณะเดียวกันมาตรการ

ระยะยาวจะต ้องมีการช ่วยเหลือในการหาแหล ่งเงินทุนระยะยาวให ้ กับ 

ผู้ประกอบการ SMEs ผ่านนโยบายต่างๆ เช่น การท�ำโครงการร่วมลงทุนระหว่าง 

ผู้ประกอบการ SMEs กับผู้ประกอบการรายใหญ่ (Venture capital) การสร้าง 

เครือข่ายผู ้ประกอบการ SMEs ในห่วงโซ่อุปทานโดยเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิม 

ในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  การร่วมทุนข้ามชาติระหว่างผู้ประกอบการ SMEs 

ของไทยกับผู้ประกอบการ SMEs หรือผู้ประกอบการขนาดใหญ่ในต่างประเทศ 

ที่มีศักยภาพ (Business matching) เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายภาครัฐในการบริหารจัดการเพื่อช่วยเหลือ 

ผู้ประกอบการ SMEs

ภาครัฐจ�ำเป็นจะต้องเข้าช่วยเหลือด้วยเช่นกัน โดยผ่านการก�ำหนดเป็น

นโยบายหรอืมาตรการเร่งด่วนในการช่วยเหลอืด้วยการปล่อยสนิเชือ่ผ่านสถาบนัการ

เงินเฉพาะกิจ (SFIs)  ของรัฐ เช่น ธนาคารออมสิน  ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย  

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม(SMEs Bank) ธนาคารเพ่ือการ

ส่งออกและน�ำเข้า (EXIM Bank) เป็นต้น เนื่องจากผู้ประกอบการ SMEs บางส่วน
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ไม่สามารถเข้าถึงสถาบันการเงินเอกชนได้ และในเชิงปฏิบัติมาตรการของภาครัฐ

ที่จะช่วยเหลือผู้ประกอบการ SMEs สามารถท�ำได้หลายแนวทาง เช่น การปล่อย

สินเชื่อดอกเบี้ยต�่ำ การยืดเวลาในการผ่อนช�ำระหนี้ การลดหน้ีในบางกรณีให้กับ 

ผู้ประกอบการ SMEs ที่ท�ำธุรกิจที่ยังมีแนวโน้มที่ดีในอนาคต  เป็นต้น แต่มาตรการ

ที่กล่าวมาเป็นมาตรการระยะสั้นที่เป็นการต่อลมหายใจให้กับผู้ประกอบการ SMEs  

ให้ยังสามารถอยู่รอดได้เท่าน้ัน  ภาครฐัจ�ำเป็นจะต้องมมีาตรการระยะยาวทีจ่ะท�ำให้ 

ผู้ประกอบการ SMEs มีความเข้มแข็งและสามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันในตลาด

อาเซียนและตลาดโลกได้ เช่น  การพัฒนานวัตกรรมสินค้าและบริการผ่านการช่วย

เหลือของหน่วยงานรัฐในการวิจัยและพัฒนาสินค้าและบริการให้มีคุณภาพและ

ความแตกต่าง  การจัดระบบที่ปรึกษาให้กับผู้ประกอบการ SMEs โดยจะต้องมี 

ตัวชี้วัดผลงานที่ชัดเจนมาก�ำกับ  การช่วยเหลือในการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ให้กับผูป้ระกอบการ SMEs ในบางด้านทีจ่�ำเป็นการสร้างเครอืข่ายธุรกิจเพ่ือเกิดความ

ร่วมมอืกันระหว่างผูป้ระกอบการ SMEs ให้รวมกลุม่กันสร้างความเข้มแข็งในการต่อ

รองกับคูค้่า  การสร้างเครอืข่ายโซ่อปุทานในอตุสาหกรรมหรอืธุรกจิบรกิารอย่างจรงิจงั

และเป็นเครือข่ายที่ไทยสามารถแข่งขันได้ เป็นต้น  

นอกจากน้ี ผู ้ประกอบการ SMEs ควรจะมีการเพ่ิมช่องทางในการ

จัดจ�ำหน่ายผ่านระบบออนไลน์ ที่เรียกว่า “ธุรกิจออนไลน์” หรือ “อีคอมเมิร์ซ”  

(E-commerce บางทีเรียกว่า พาณิชย์อิเลคทรอนิคส์) โดยรูปแบบความสัมพันธ์

ของผู ้ขายกับลูกค้าอาจจะเป็นแบบผู ้ประกอบการกับผู ้ประกอบการด้วยกัน 

(Business-to-Business : B2B) หรือ ผู้ประกอบการกับผู้บริโภค(Business-to                 

-Consumer : B2C) โดยเฉพาะรูปแบบ B2C  การช�ำระเงินจะเป็นในลักษณะที่ให้

ลกูค้าโอนเงินเป็นเงนิสดให้เจ้าของสนิค้าผ่านเครอืข่าย Internet Banking อนัจะช่วย

เพิ่มสภาพคล่องให้กับกิจการได้อีกช่องทางหนึ่งเช่นกัน  

บทสรุป

วิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจนับตั้งแต่วิกฤติการทางการเงินในปี พ.ศ. 2540  

ท่ีเกิดขึ้นในประเทศไทย จนถึงวิกฤติการณ์ตลาดหุ้นเซี่ยงไฮ้ ได้ส่งผลกระทบต่อ 

ผูป้ระกอบการไทยในการด้านการส่งออกเป็นอย่างมาก โดยผลกระทบในแต่ละครัง้ได้
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ส่งผลให้ผูป้ระกอบการของไทย โดยเฉพาะผูป้ระกอบการ SMEs ท่ีไม่มอีงค์ความรูแ้ละ 

ความพร้อมในการยืนหยัดต่อภาวะวิกฤติเหล่านี้ ต้องล้มละลายและเลิกกิจการ 

ไปเป็นจ�ำนวนมาก ซึ่งผลกระทบที่ เด ่นชัดเกิดจากปัจจัยที่ส�ำคัญท่ีสุด คือ  

ภาวะการขาดสภาพคล่องทางการเงิน 

ดังนั้น การที่ผู้ประกอบการ SMEs จะสามารถฟันฝ่าอุปสรรคจากวิกฤติ

เศรษฐกิจโลกในแต่ละเหตุการณ์ไปได้นั้น การบริหารสภาพคล่อง ถือเป็นเรื่อง 

ที่ส�ำคัญอย่างย่ิง โดยเฉพาะการบริหารเงินสดและการบริหารทุนหมุนเวียน  

โดยผู้ประกอบการ SMEs จะต้องมีองค์ความรู้และแนวทางในการปฏิบัติที่ถูกต้อง  

ทั้งในด้านการบริหารเงินสดผ่านการเร่งเงินสดรับเข้า ชะลอการจ่ายเงินสดออก

และการด�ำรงรักษาเงินสดขั้นต�่ำ โดยจะต้องมีการจัดท�ำงบประมาณเงินสดเพื่อเป็น

ตัววัดและติดตามควบคุมสถานะเงินสดของตนเองอย่างใกล้ชิด ในขณะเดียวกัน 

ผู ้ประกอบการ SMEs จะต้องมีการบริหารทุนหมุนเวียนตามแนวนโยบาย 

ทีส่อดคล้องกับสถานะของผูป้ระกอบการ SMEs เอง ผ่านแนวนโยบาย 3 รปูแบบ คอื  

1. นโยบายแบบสมดุล (Hedging Policy) ซึ่งเป็นนโยบายการจัดสรรเงินทุน 

โดยน�ำเงินทุนหมุนเวียนถาวร ซึ่งมาจากแหล่งเงินทุนระยะยาวมาใช้ในสินทรัพย์

หมุนเวียนส่วนถาวรและสินทรัพย์ถาวร และน�ำเงินทุนหมุนเวียนผันแปร  

ซึ่งมาจากแหล่งเงินทุนระยะสั้นมาใช้ในสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนผันแปร 2. นโยบาย

แบบระมัดระวัง (Conservative Policy) โดยน�ำแหล่งเงินทุนระยะยาวมาลงใน

สนิทรพัย์หมนุเวียนผนัแปรบางส่วนเพ่ือลดความเสีย่ง เนือ่งจากอาจหาแหล่งเงนิทุน

ระยะสั้นได้ไม่เพียงพอ และจะท�ำให้มีส่วนเกินท่ีเหลือส�ำหรับแหล่งเงินทุนระยะสั้น

ที่มาใช้ในยามฉุกเฉินได้ และ 3. นโยบายแบบกล้าเสี่ยง (Aggressive Policy)   

ใช้แหล่งเงินทุนระยะสั้นมาลงในสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนถาวรบางส่วน  

นอกจากนี้ สถาบันการเงินจะต้องให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการ SMEs 

ด้วยเช่นกันผ่านแนวทางทั้งทางด้านการบริหารเงินสดและการบริหารทุนหมุนเวียน 

โดยช่วยเหลือในด้านแนวนโยบายการลดอัตราดอกเบี้ยท้ังระยะสั้นและระยะ

ยาว การขยายระยะเวลาในการช�ำระหน้ีให้ยาวข้ึนหรือการแบ่งช�ำระหน้ีเป็นงวด  

การปรับโครงสร้างภาระหนี้  
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ในขณะท่ีภาครัฐจะต้องช่วยเหลือท้ังมาตรการระยะสั้นและระยะยาว   

โดยมาตรการระยะสั้นจะเป็นมาตรการที่ให ้ความช่วยเหลือผู ้ประกอบการ 

SMEs ผ่านสถาบันการเงินของรัฐ โดยใช้มาตรการลดอัตราดอกเบี้ยระยะยาว  

การขยายเวลาช�ำระหนี้ การปรับโครงสร้างหนี้ระยะสั้นเป็นระยะยาว  และมาตรการ

ระยะยาว เช่น การพัฒนานวัตกรรมสนิค้าและบรกิารผ่านการช่วยเหลือของหน่วยงานรฐั

ในการวิจัยและพัฒนาสินค้าและบริการ การจัดระบบที่ปรึกษาให้กับผู้ประกอบการ 

SMEs  การช่วยเหลอืในการลงทนุด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้กับผูป้ระกอบการ SMEs 

การสร้างเครือข่ายธุรกิจระหว่างผู้ประกอบการ SMEs  การสร้างเครือข่ายโซ่อุปทาน

ในอุตสาหกรรมหรือธุรกิจบริการ การส่งเสริมผู้ประกอบการ SMEs ให้ท�ำการตลาด

ผ่านเครือข่ายออนไลน์ทั้งในรูปแบบ B2B และ B2C เป็นต้น
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ภาพที่ 1  ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ณ ราคาคงที่ (GDP at Fixed price 2545)  

               ปี พ.ศ.2553-2557

		  ที่มา: ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

			   แ ล ะ ข น า ด ย ่ อ ม ( ส ส ว . ) ,  2 5 5 8 .  

			   ประมวลโดย นายสุรชัย  ภัทรบรรเจิด.

ตารางที่ 1 	 อตัราการเตบิโตของผลติภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ณ ราคาคงท่ี (GDP 

	 at Fixed price 2545) ปี พ.ศ.2553-2557

ประเภทกิจการ 2553 2554 2555 2556 2557

SMEs 8.7 1.3 8.5 3.5 0.2

วิสาหกิจขนาดย่อม 8.4 2.3 8.7 3.8 0.2

วิสาหกิจขนาดกลาง 9.4 -1.1 8 2.9 0.2

	                                     ที่มา: ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

			   แ ล ะ ข น า ด ย ่ อ ม ( ส ส ว . ) ,  2 5 5 8 .  

			   ประมวลโดย นายสุรชัย  ภัทรบรรเจิด.


