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บทคัดย่อ
	 ในบทความนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาอนาคตภาพของธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น และวิธีการปรับตัวของบริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด 	

ภายใต้อนาคตภาพของธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างในจงัหวดัขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 	

2567 ท�ำการศึกษาในกลุ่มตัวอย่างตัวแทนผู้ประกอบการที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ

งานด้านการก่อสร้างและออกแบบในจังหวัดขอนแก่น และผู้เชี่ยวชาญงานด้าน

การก่อสร้างและการออกแบบที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด ในฐานะ

ที่ปรึกษาบริษัท รวมเป็น 22 คน โดยการสุ่มเลือกแบบเจาะจง เก็บรวบรวมข้อมูล

เชิงคุณภาพโดยการทบทวนเอกสาร สัมภาษณ์และสนทนา ด้วยแบบสัมภาษณ์

ที่มีโครงสร้างเกี่ยวกับอนาคตภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ตีความแล้ว

น�ำเสนอเชิงบรรยายสรุป ผลการศึกษา พบว่า แนวโน้มธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

ของจังหวัดขอนแก่นในอนาคต จะเปลี่ยนไปในทิศทางที่ผู้รับเหมาต้องเผชิญกับ

ภาวการณ์แข่งขันในอัตราสูงขึ้นในด้านเทคโนโลยีการก่อสร้างและความเข้มแข็ง

ทางการเงนิ ด้านรปูแบบและรายการก่อสร้าง ผูบ้รโิภคต้องการทีอ่ยูอ่าศยัโดยค�ำนงึ
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ถึงความอยู่สบาย ดีไซน์สวย ราคาสมเหตุผล ด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือที่ใช้

ในการก่อสร้างจะต้องมคีวามทนัสมยั ด้านเวลาในการก่อสร้าง จะต้องมรีะยะเวลา

การก่อสร้างสั้นลง ด้านวิธีการก่อสร้าง จะต้องการความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง 	

ใช้แรงงานน้อยและระบบชิ้นส่วนส�ำเร็จรูปจะถูกน�ำมาใช้ในงานก่อสร้างมากขึ้น 

ด้านแรงงานและอัตราค่าจ้าง จะต้องการแรงงานฝีมือดีมีความช�ำนาญ มีอัตรา

ค่าจ้างที่เหมาะสมกับงาน ด้านการเงินและงบประมาณ ในอนาคตงานก่อสร้าง

จะใช้งบประมาณในการก่อสร้างมากขึ้น ดังนั้น บริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จึงต้องมีทีม

งานที่มีความช�ำนาญในงานก่อสร้างประจ�ำบริษัท มีวัสดุอุปกรณ์และเครื่องทุ่น

แรงที่ได้มาตรฐานทันสมัยมากขึ้น ต้องมีการควบคุมการใช้ทรัพยากรและเวลา

ที่ดี ต้องน�ำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในงานก่อสร้างมากขึ้น ต้องมีระบบธ�ำรงรักษา

แรงงานที่ด ี และบริษัทควรเข้าร่วมกลุ่มหรือสมาคมในอุตสาหกรรมก่อสร้าง เพื่อ

หาแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต�่ำ

ค�ำส�ำคัญ: อนาคตภาพ  บริษัท 5 ส. ก่อสร้าง  ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

ABSTRACT
	 The objectives of this research were to study the scenario of the 	

construction business in Khon Kaen as well as the adaptation of 5S 	

Construction Company Limited under the scenario of the construction business 

in Khon Kaen province in B.E.2557 – 2567. The purposive sampling group 

of this study included 22 persons who were the representatives of the business 

of constructions and designs in Khon Kaen province and the experts in 	

constructions and designs involved with the business of 5S Construction 	

Company Limited as the consultants. Qualitative data were collected by 	

reviewing of documentation, interviews and discussions using interview form 

with the structure of scenario. Data were analyzed by methods of analysis and 

interpretation, and presented in summary report. The study results showed that 

the tendency of construction business in Khon Kaen province would change to 
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the rising of competition for the contractors in terms of construction 	

technology and financial strength. For the specifications and details of 	

construction, the residence would have to be comfortable with nice design and 

reasonable price. The construction tools and equipment had to be modern. 

Duration of construction had to be shorter. Construction methods had to be 

convenient, fast and accurate, with less labor hours. Prefabrication systems 

would be used more in construction. For labors and wages, skilled labors would 

be needed with appropriate rates. For finance and budget, the budget needed 

for construction work would be higher in the future. Therefore the followings 

should be applied for 5S Construction Company Limited: For the specifications 

and details of construction, the company would need the teamwork with the 

expertise in constructions. For the construction tools and equipment, the 	

company would need more standard and modern tools and equipment. 	

The company would need to have good control of the use of resources and time, 

and to use more modern construction technologies. The company would also 

need to have good maintenance of laboring, and should participate in groups 

or associations in construction industry to find funding sources with low 	

interest for the business. 

Keyword: Scenario, 5S Construction Company Limited, Construction Business

บทน�ำ
การศกึษาอนาคตภาพ คอื การศกึษาและสงัเคราะห์แนวโน้มบรบิทสงัคม

โลกที่อาจจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อให้องค์การหาวิธีเตรียม

ตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น เช่นเดียวกับธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

ในประเทศไทยที่จะต้องมีการเตรียมตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ	

เกิดขึ้นในอนาคต โดยเฉพาะในยุคของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร	

ที่มีการพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 	
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(เกรียงไกร เตชกานนท์, 2552) ในอนาคตธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของประเทศไทย

จะต้องประสบปัญหาการแข่งขันในธุรกิจอย่างรุนแรง ทั้งจากปัจจัยภายในและ

ปัจจัยภายนอก ปัญหาปัจจัยภายใน ได้แก่ การแข่งขันกันในการประมูลงาน 	

การตัดราคารับเหมาก่อสร้าง ความไม่เป็นธรรมของสัญญาและระเบียบปฏิบัติ

ของส่วนราชการ ส่วนปัญหาจากปัจจัยภายนอก ได้แก่ การเผชิญกับคู่แข่งที่เป็น

บริษัทรับเหมารายใหญ่ที่มีเทคโนโลยีและมีช่องทางการตลาดที่ดีกว่า ท�ำให้เกิด

การแข่งขันด้านราคาหรือที่เรียกว่า “สงครามราคา” ซึ่งหากผู้รับเหมาก่อสร้างใน

ประเทศยังไม่ศึกษา ทบทวนหรือแสวงหาวิธีการปรับตัวภายใต้อนาคตภาพของ

ธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างทีจ่ะเปลีย่นแปลงไป จะท�ำให้ไม่สามารถแข่งขนักบัผูร้บัเหมา

รายอื่นได้ และยังผลให้ปิดกิจการได้ในที่สุด (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, ม.ป.ป.) 

การเรยีนรูแ้ละเข้าใจทศิทางแห่งอนาคต จะช่วยให้การบรหิารจดัการธรุกจิรบัเหมา

ก่อสร้างชัดเจนมากขึ้น (นาตยา ปิลันธนานนท์, 2526)

จังหวัดขอนแก่น เป็นศูนย์การศึกษาและศูนย์กลางธุรกิจจังหวัดหนึ่งใน

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ซึง่มผีูด้�ำเนนิธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างในจงัหวดัขอนแก่นที่

อยูใ่นระบบ จ�ำนวน 1,045 ราย (ศนูย์ข้อมลูข่าวสาร เทศบาลนครขอนแก่น, 2557) 

นอกนัน้เป็นผูด้�ำเนนิธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างนอกระบบทีไ่ม่สามารถระบไุด้แน่ชดัว่า

มจี�ำนวนเท่าใด เพราะไม่มกีารขึน้ทะเบยีนจดัตัง้เป็นธรุกจิก่อสร้าง ซึง่หากธรุกจิรบั

เหมาก่อสร้างในประเทศประสบกับสภาวะวิกฤตข้างต้น ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างใน

จังหวัดขอนแก่นก็จะประสบปัญหาไม่แตกต่างกัน ดังนั้น จ�ำเป็นต้องเตรียมการ

และพฒันาความพร้อมในแต่ละด้าน เพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงทีอ่าจจะเกดิขึน้

ในอนาคต บรษิทั 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกดั เป็นผูป้ระกอบการรบัเหมาก่อสร้างขนาดเลก็ 

ด�ำเนินธุรกิจมาแล้วเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี แต่ยังมีข้อจ�ำกัดในเรื่อง การจัดการ

ของบรษิทัทีย่งัไม่ครอบคลมุงานรบัเหมาก่อสร้างทัง้หมด จงึยงัไม่สามารถรบัเหมา

ก่อสร้างเองได้ทั้งหมด ต้องอาศัยผู้รับเหมาช่วง เช่น งานระบบสาธารณูปโภค 	

การติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ และยังมีปัญหาการขาดแคลนแรงงานในบางช่วง 

รวมทั้งปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน ท�ำให้การบริหารงานก่อสร้างไม่ประสบ

ความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนด ภายใต้งบประมาณและระยะเวลาที่ระบุ

ในสัญญา ปัญหาเหล่านี้ส่งผลให้บริษัทขาดความน่าเชื่อถือ ขาดความมั่นคง 	
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ซึง่ปัญหาทีเ่กดิขึน้หากบรษิทัไม่หาทางแก้ไข จะท�ำให้ในอนาคตไม่สามารถแข่งขนั

กับคู่แข่งรายอื่นได้

ดังนั้น ผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษาการปรับตัวของบริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด 

ภายใต้อนาคตภาพของธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างในจงัหวดัขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 	

2567 เพื่อศึกษาข้อมูลรูปแบบที่อยู่อาศัยของจังหวัดขอนแก่นในทศวรรษหน้า 

ปัจจัยแวดล้อมที่ส่งผลต่อรูปแบบที่อยู่อาศัยในจังหวัดขอนแก่น การปรับตัวของ

บริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด ผลจากการศึกษานี้จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 5 ส. 

ก่อสร้าง จ�ำกดั และผูป้ระกอบธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างในจงัหวดัขอนแก่น ได้เตรยีม

การและพัฒนาความพร้อมส�ำหรับการพัฒนาธุรกิจรับเหมาก่อสร้างต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย
1. 	เพือ่ศกึษาอนาคตภาพของธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างในจงัหวดัขอนแก่น 

ใน พ.ศ. 2557 - 2567 

2. 	เพือ่หาวธิกีารปรบัตวัของบรษิทั 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกดั ภายใต้อนาคต

ภาพของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 -  2567

แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง
แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับอนาคตภาพ

การศึกษาอนาคตภาพ เป็นการศึกษาและค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับ

อนาคต โดยใช้วิธีการศึกษาสภาพแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง 

การศกึษาบรบิทขององค์การเพือ่น�ำมาวเิคราะห์ ตรวจสอบ ค้นหาแนวโน้มและการ

พฒันาใหม่ๆ เพือ่น�ำผลทีไ่ด้มาวางแผนระยะยาว การ์เรต็ (2540) กล่าวว่า การวจิยั

อนาคต คือ การตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับลักษณะความสัมพันธ์ของเหตุการณ์ และ

การจดัล�ำดบัเหตกุารณ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการเปลีย่นแปลง เครือ่งมอืทีเ่หมาะสม 	

เพื่อท�ำหน้าที่ในการศึกษาเชิงอนาคต คือ การหาความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อ

ให้ได้แนวคิดหรือการตัดสินใจจากคนนอกกลุ่ม วิธีการศึกษาอนาคตภาพ มีดังนี้ 	

1) ศึกษาสภาพแวดล้อมที่อาจจะส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง 2) ศึกษาบริบท

องค์การ 3) สร้างภาพในอนาคต และ 4) ตัดสินใจ โดยการน�ำข้อมูลทั้งหมดมา

สังเคราะห์เป็นอนาคตภาพ 
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วิธีการวิจัย
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา มี 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุม่ที ่1 ตวัแทนผูป้ระกอบการทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบังานด้านการก่อสร้าง

และออกแบบในจังหวัดขอนแก่น ซึ่งได้แก่ ตัวแทนบริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด 

ตวัแทนผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัย์ ตวัแทนผูป้ระกอบการด้านปรกึษาโครงการ

ก่อสร้าง ตัวแทนผู้ประกอบการด้านการออกแบบงานก่อสร้าง ตัวแทนผู้รับเหมา

ก่อสร้าง ตัวแทนผู้ประกอบการค้าวัสดุก่อสร้าง กลุ่มละ 3 คน รวมเป็น 18 คน 	

โดยการสุ่มเลือกแบบเจาะจง 

กลุ่มที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญงานด้านการก่อสร้างและการออกแบบที่เกี่ยวข้อง

กับบริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด ในฐานะที่ปรึกษาบริษัท ซึ่งได้แก่ นักวิชาการที่มี

ประสบการณ์หรอืเกีย่วข้องทางด้านบรหิารงานก่อสร้างและการออกแบบก่อสร้าง 

จ�ำนวน 4 คน โดยการสุ่มเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล

การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 	

โดยใช้การสัมภาษณ์และการสนทนา การสร้างแนวค�ำถามส�ำหรับการสัมภาษณ์

และการสนทนานี้ ผู้ศึกษาได้จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

แล้วน�ำมาประมวลเพือ่ตัง้เป็นค�ำถามทีใ่ช้ในการสมัภาษณ์ น�ำเครือ่งมอืทีผู่ศ้กึษา

สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ ปรับแก้ ซึ่งค�ำถามมีดังนี้

1. 	 อนาคตภาพของธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างในจงัหวดัขอนแก่น ใน พ.ศ. 

2557 - 2567 อันประกอบด้วยค�ำถามเกี่ยวกับ

	 1.1 	รูปแบบที่อยู่อาศัยของจังหวัดขอนแก่นใน พ.ศ. 2557 - 2567 

จะมีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร

	 1.2 	ปัจจัยแวดล้อมที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบที่

อยู่อาศัยในจังหวัดขอนแก่น ในด้านเทคโนโลยี ด้านการขยายตัวของประชากร 	

ด้านการย้ายถิ่นฐาน ด้านวัสดุและวิธีการก่อสร้าง จะท�ำให้เกิดการเปลี่ยนของ	

รูปแบบที่อยู่อาศัย อย่างไร

	 1.3 	การปรับตัวของผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัด

ขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 2567 ควรเป็นอย่างไร
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2. 	 การปรับตัวของบริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด ภายใต้อนาคตภาพ

ของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 2567 เป็นค�ำถาม	

เกี่ยวกับการเตรียมการและการพัฒนาความพร้อม

	 2.1 	วิธีการเตรียมการและพัฒนาความพร้อมของบริษัท 5 ส. 

ก่อสร้าง จ�ำกัด ใน พ.ศ. 2557 - 2567 ควรเป็นอย่างไร

นอกจากการสัมภาษณ์และการสนทนา ผู้ศึกษายังใช้วิธีการสังเกตและ

การบันทึกภาคสนามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลอีกด้วย

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ในการศึกษาครั้งนี้ มีการด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 3 ส่วน คือ

การศึกษาส่วนแรก ใช้การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ 

ร่วมกับการใช้แบบสัมภาษณ์ตัวแทนผู้ประกอบการที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงาน

ด้านการก่อสร้างและออกแบบในจังหวัดขอนแก่น ซึ่งได้แก่ บริษัท 5 ส. ก่อสร้าง 

จ�ำกดั ผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัย์ ผูป้ระกอบการด้านปรกึษาโครงการก่อสร้าง 	

ผู้ประกอบการด้านการออกแบบงานก่อสร้าง ผู้รับเหมาก่อสร้าง และผู้ประกอบ

การค้าวัสดุก่อสร้าง จ�ำนวน 18 คน เพื่อศึกษาอนาคตภาพธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

ในจงัหวดัขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 2567 วเิคราะห์ข้อมลูด้วย การวเิคราะห์เนือ้หา 

แล้วน�ำเสนอเชิงบรรยายสรุป

การศึกษาส่วนที่สอง โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสัมภาษณ์	

ผูเ้ชีย่วชาญงานด้านการก่อสร้างและการออกแบบทีเ่กีย่วข้องบรษิทั 5 ส. ก่อสร้าง 

จ�ำกดั ในฐานะทีป่รกึษาบรษิทั ซึง่ได้แก่ นกัวชิาการทีม่ปีระสบการณ์หรอืเกีย่วข้อง

ทางด้านบรหิารงานก่อสร้างและการออกแบบก่อสร้าง จ�ำนวน 4 คน เพือ่สมัภาษณ์

เกี่ยวกับการปรับตัวของบริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด ภายใต้อนาคตภาพของธุรกิจ

รับเหมาก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 2567 ซึ่งพัฒนาจากข้อมูล

การศึกษาในส่วนแรก มีประเด็นการสัมภาษณ์ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านรูปแบบและ

รายการก่อสร้าง ด้านวสัดอุปุกรณ์และเครือ่งมอื ด้านเวลา ด้านวธิกีารก่อสร้าง ด้าน

แรงงานและอตัราค่าจ้าง ด้านการเงนิและงบประมาณ ข้อมลูทีไ่ด้ใช้การวเิคราะห์

เนื้อหา สรุปแยกประเด็น



การปรับตัวของบริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด ภายใต้อนาคตภาพของธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 2567174

การศึกษาในส่วนที่สาม น�ำข้อมูลทั้งหมดมาสังเคราะห์เป็นอนาคตภาพ 

และ การปรับตัวของบริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด ภายใต้อนาคตภาพของธุรกิจรับ

เหมาก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 2567 เพื่อพิจารณาความคิด

เห็นที่สอดคล้องกับผู้เชี่ยวชาญ วิเคราะห์ข้อมูลด้วย การวิเคราะห์เนื้อหา แล้วน�ำ

เสนอเชิงบรรยายสรุป

การวิเคราะห์ข้อมูล
ได้วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นขณะสัมภาษณ์และสนทนา เมื่อเก็บข้อมูล

เสร็จแต่ละครั้ง ผู้ศึกษาจะท�ำการบันทึกข้อมูล โดยมีการจ�ำแนกข้อมูลเป็นหัวข้อ 

เพื่อสะดวกในวิเคราะห์ น�ำข้อมูลที่เรียบร้อยแล้วมาอ่านทบทวนอย่างละเอียด 

ท�ำความเข้าใจกบัข้อมลู แยกประเดน็สาระออกเป็นหมวดหมู่ แล้ววเิคราะห์ข้อมลู

ด้วย การวิเคราะห์เนื้อหา แล้วน�ำเสนอเชิงบรรยายสรุป

ผลการวิจัย
1. 	อนาคตภาพของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น  

ใน พ.ศ. 2557 - 2567 

ผลจากการศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วข้องกบับรบิทด้านทีอ่ยูอ่าศยัของจงัหวดั

ขอนแก่น พบว่า ขอนแก่นเป็นจงัหวดัหนึง่ทีอ่ยูใ่นภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน

ของประเทศไทย เป็นเมอืงเศรษฐกจิส�ำคญัของภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื โครงการ

ที่อยู่อาศัยที่ถูกพัฒนาขึ้นเป็นโครงการแรกเมื่อ ปี พ.ศ. 2534 จ�ำนวน 228 หน่วย 	

จนกระทั่งปี พ.ศ. 2537 มีจ�ำนวนของที่อยู่อาศัยที่สร้างเสร็จและจดทะเบียน

มากกว่า 1,000 หน่วย เป็นปีแรก จากนั้นจึงมีการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบัน	

มหีน่วยทีอ่ยูอ่าศยัในผงัโครงการของผูป้ระกอบการทีอ่ยูใ่นระหว่างการขาย จ�ำนวน 

8,300 หน่วย แบ่งเป็นบ้านจดัสรรจ�ำนวน 4,000 หน่วย และห้องชดุ จ�ำนวน 4,300 

หน่วย (ธนาคารอาคารสงเคราะห์ขอนแก่น, 2556) สาเหตทุีท่�ำให้จงัหวดัขอนแก่น

มกีารขยายตวั และได้รบัความสนใจจากกลุม่ทนุต่างถิน่จ�ำนวนมาก เกดิจากปัจจยั

การสนับสนุนหลายด้าน โดยเฉพาะความต้องการและก�ำลังซื้อของคนในพื้นที่ 	

รวมถึงคนที่เดินทางเข้ามาท�ำงานหรือท�ำธุรกิจในจังหวัดขอนแก่น 
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ส�ำหรับการศึกษารูปแบบที่อยู่อาศัยในจังหวัดขอนแก่น โดยการสังเกต

สภาพอาคารที่อยู่อาศัยในพื้นที่ พบว่า จังหวัดขอนแก่นมีรูปแบบที่อยู่อาศัย	

หลากหลายรูปแบบ ทั้งที่เป็นบ้านเดี่ยว อาคารพาณิชย์หรือตึกแถว ทาวน์เฮาส์ 	

แฟลตหรืออพาร์ทเม้นท์ คอนโดมิเนียมหรืออาคารชุด ซึ่งมีสภาพที่อยู่อาศัย	

แตกต่างกันตามสภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคมในแต่ละช่วงอายุของอาคาร 

วัสดุที่ใช้ ขนาดที่ดิน และท�ำเลที่ตั้ง โดยสรุปลักษณะรูปแบบที่อยู่อาศัยในจังหวัด

ขอนแก่น ดังนี้

1. 	 บ้านเดี่ยว เป็นแบบบ้านที่อยู่อาศัยที่มีคนนิยมมากที่สุด ลักษณะ

เป็นบ้านตั้งอยู่เดี่ยวๆ มีเนื้อที่กว้างขวาง รั้วรอบขอบชิด มีความเป็นส่วนตัว บ้าน

แต่ละหลังมีขนาดใหญ่เล็กต่างกัน รูปแบบการตกแต่งก็แตกต่างกัน ตามฐานะ

และรสนิยมของผู้เป็นเจ้าของ

2. 	 อาคารพาณิชย์หรือตึกแถว เป็นแบบบ้านที่นิยมกันมาก เพราะ

นอกจากจะใช้เป็นที่อยู่อาศัยแล้ว ยังสามารถดัดแปลงให้เป็นสถานที่ท�ำการค้า

หรือธุรกิจได้ด้วย อาคารแบบนี้มักมีเนื้อที่แคบ จึงนิยมก่อสร้างกันหลายๆ ชั้น

3. 	 ทาวน์เฮาส์ เป็นบ้านที่มีลักษณะเหมือนตึกแถว บ้านประเภทนี้มัก

ตั้งอยู่ในเมือง แตกต่างกับตึกแถวตรงที่มีบริเวณหน้าบ้าน จัดเป็นสวนขนาดย่อม

และจอดรถได้ ทาวน์เฮาส์ส่วนใหญ่มักเป็นแบบ 2 - 3 ชั้น ใช้เนื้อที่ค่อนข้างน้อย 

4. 	 แฟลตหรืออพาร์ทเม้นท์ เป็นที่อยู่อาศัยที่มีลักษณะคล้ายอาคาร

พาณชิย์ คอื มหีลาย ชัน้แบ่งเป็นหลงัๆ มไีว้เพือ่ให้เช่า ตัง้อยูใ่นท�ำเลทีด่ ีมสีิง่อ�ำนวย

ความสะดวกครบครัน

5. 	 คอนโดมเินยีมหรอือาคารชดุ เป็นอาคารทีม่หีลายชัน้แต่ละชัน้แบ่ง

เป็นห้องชดุจ�ำนวนมาก ภายในห้องชดุประกอบด้วย ห้องนอน ห้องรบัแขก ห้องน�ำ้ 

อาคารชุดแต่ละแห่งจะมีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบถ้วน ส่วนใหญ่อาคารชุด

จะตั้งอยู่ใจกลางเมืองหรือในที่ชุมชนที่มีการคมนาคมสะดวก อาคารชุดมีหลาย

ประเภททัง้ประเภททีอ่ยูอ่าศยัและประเภทส�ำนกังาน ผูซ้ือ้อาคารชดุจะมกีรรมสทิธิ์

เป็นเจ้าของอาคารชุดของตนและมีกรรมสิทธิ์ร่วมในทรัพย์สินส่วนกลาง อันได้แก่ 	

ห้องโถง ที่จอดรถ ลิฟต์ สนามและทางเดิน เป็นต้น 



การปรับตัวของบริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด ภายใต้อนาคตภาพของธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 2567176

ผลจากการศกึษาโดยการสมัภาษณ์ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง สรปุดงันี้

อนาคตภาพของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น  

ใน พ.ศ. 2557 - 2567 จากการวิเคราะห์ข้อมูลอนาคตภาพของธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 2567 เกี่ยวกับรูปแบบที่อยู่อาศัย

ของจังหวัดขอนแก่นใน พ.ศ. 2557 - 2567 ปัจจัยแวดล้อมที่ส่งผลให้รูปแบบที่อยู่

อาศัยในจังหวัดขอนแก่นเปลี่ยนแปลงไป และการปรับตัวของผู้ประกอบธุรกิจรับ

เหมาก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่นให้สอดคล้องกับภาวการณ์เปลี่ยนแปลงไป โดย

การสมัภาษณ์ตวัแทนผูป้ระกอบการทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบังานด้านการก่อสร้างและ

ออกแบบในจงัหวดัขอนแก่น ผลการสมัภาษณ์ พบว่า ในอนาคตรปูแบบทีอ่ยูอ่าศยั

ในจงัหวดัขอนแก่น จะเปลีย่นแปลงไปตามปัจจยัแวดล้อมของความก้าวหน้าด้าน

เทคโนโลยีในงานก่อสร้างและความต้องการของผู้บริโภค โดยที่อยู่อาศัยจะเป็น

รูปทรงเรขาคณิต หลังคาจะมีลักษณะตัดสี่เหลี่ยมหรือหลังคาโค้ง ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ

ความชื่นชอบของผู้บริโภค วัสดุที่น�ำมาใช้ในงานก่อสร้างจะเป็นแบบหล่อส�ำเร็จ

หรือการก่อสร้างแบบระบบชิ้นส่วนส�ำเร็จรูป เป็นวัสดุที่ประหยัดพลังงานและ

รักษาสิ่งแวดล้อม การก่อสร้างจะใช้เวลาในการก่อสร้างน้อยสั้นลง แต่มีคุณภาพ

ได้มาตรฐานมากขึ้น สรุปดังนี้

1. 	 รูปแบบที่อยู่อาศัยของจังหวัดขอนแก่นใน พ.ศ. 2557 - 2567 

จะเปลี่ยนแปลงอย่างไร ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่า ในอนาคตที่อยู่อาศัย

ในจังหวัดขอนแก่น จะถูกสร้างโดยการน�ำเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ

สร้าง รูปแบบที่อยู่อาศัยจะก้าวไปสู่การมีเอกลักษณ์ใหม่ของสถาปัตยกรรม และ	

สิง่ก่อสร้างแบบยัง่ยนื เพือ่เสรมิสร้างคณุภาพชวีติของผูอ้ยูอ่าศยั ลกัษณะเด่นของ

รูปแบบที่อยู่อาศัยใน พ.ศ. 2557 - 2567 มีดังนี้

	 1.1 	ทีอ่ยูอ่าศยั จะมขีนาดเลก็ลง การดแูลรกัษาง่าย และเสยีค่าใช้

จ่ายน้อย 

	 1.2 	ที่อยู ่อาศัย จะถูกสร้างโดยการน�ำเอาชิ้นส่วนส�ำเร็จรูปมา

ประกอบหรอืตดิตัง้เป็นชิน้งานทีส่ถานทีก่่อสร้าง เพือ่ลดปัญหาแรงงานขาดแคลน 

	 1.3 	ทีอ่ยูอ่าศยั จะมหีลงัคาทีม่คีณุสมบตัป้ิองกนัความร้อนจากแสง

อาทติย์ กนัรงัส ีUV และกนัน�ำ้ฝนได้ 100 เปอร์เซน็ต์ มนี�ำ้หนกัเบา คงทน สวยงาม

เข้ากับธรรมชาติได้อย่างดี
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	 1.4 	ที่อยู ่อาศัยจะมีลักษณะความเป็นตะวันตกที่แลดูทันสมัย 	

สะดวกสบาย สามารถปรับเปลี่ยนการใช้สอยได้ง ่าย เช่น การขยับห้อง 

เปลี่ยนแปลงประโยชน์ใช้สอย

	 1.5 	ทีอ่ยูอ่าศยัจะต้องการพืน้ทีห่รอืภาชนะทีส่ามารถปลกูต้นไม้ได้

มากขึน้ เพือ่สร้างสภาพแวดล้อมให้ร่มรืน่ ร่มเยน็ เช่น การปลกูหญ้า ปลกูต้นไม้พุม่ 

ทรงสูง ต้นไม้ให้ร่มเงา

	 1.6 	ที่อยู ่อาศัยต้องการประสิทธิภาพในระบบความปลอดภัย	

มากขึ้น เช่น ระบบสัญญาณกันขโมย กล้องวงจรปิด และเหล็กดัด 

2. 	 ปัจจัยแวดล้อมที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบที่

อยู่อาศัยในจังหวัดขอนแก่น ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่า ความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยแีละความต้องการของผูบ้รโิภคจะส่งผลให้รปูแบบทีอ่ยูอ่าศยัในจงัหวดั

ขอนแก่นเปลี่ยนแปลง ดังนี้

	 2.1 	ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีพบว่า ใน พ.ศ. 2557 - 2567 

ผูบ้รโิภคจะต้องการทีอ่ยูอ่าศยัทีป่ระหยดัพลงังานและรกัษาสิง่แวดล้อม เนือ่งจาก

วัสดุอุปกรณ์ในบ้านหลายชิ้น ได้ถูกคิดค้นและใส่เทคโนโลยีเพื่อการประหยัด

พลังงานและรักษาสิ่งแวดล้อมให้เจ้าของบ้านได้เลือกตัดสินใจ เช่น สุขภัณฑ์

ประหยัดน�้ำ  ระบบท�ำน�้ำอุ่นด้วยพลังงานจากแสงอาทิตย์ ระบบถังบ�ำบัดน�้ำเสีย

ก่อนปล่อยลงร่องระบายน�ำ้สาธารณะ หลอดนอีอนหรอืประหยดัไฟ หลงัคาสะท้อน

ความร้อน เครื่องปรับอากาศประหยัดไฟ พัดลมระบายอากาศใต้หลังคาพลังงาน

แสงอาทิตย์ ฝักบัวประหยัดน�้ำ  อุปกรณ์และเครื่องใช้ไฟฟ้าที่กินก�ำลังไฟวัตต์ต�่ำ 

เป็นต้น

	 2.2	 ด้านความต้องการของผู้บริโภค พบว่า ใน พ.ศ. 2557 - 2567 	

ผู้บริโภคจะต้องการที่อยู่อาศัยโดยค�ำนึงถึงความอยู่สบาย ดีไซน์สวย วิธีการ

ก่อสร้างง่าย สะดวก รวดเร็ว ราคาสมเหตุผล และใช้เวลาก่อสร้างสั้นลง ผู้บริโภค

จะหันมาใช้วัสดุก่อสร้างที่เป็นชิ้นส่วนส�ำเร็จรูป โดยวัสดุจะถูกออกแบบให้เป็น

ส่วนๆ มาจากโรงงาน แล้วขนย้ายมาประกอบขั้นสุดท้ายเป็นบ้านที่สมบูรณ์ 	

ณ สถานที่จริง



การปรับตัวของบริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด ภายใต้อนาคตภาพของธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 2567178

3. 	 การปรับตัวของผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัด

ขอนแก่นให้สอดคล้องกับภาวการณ์เปลี่ยนแปลงไป มีดังนี้

	 3.1 	ด้านรปูแบบและรายการก่อสร้าง พบว่า ใน พ.ศ. 2557 - 2567 	

ผูป้ระกอบธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างในจงัหวดัขอนแก่น จะต้องมทีมีงานทีม่คีวามรูแ้ละ

ความช�ำนาญในงานก่อสร้างมากขึ้น ซึ่งได้แก่ งานวิศวกรรมศาสตร์ (โครงสร้าง) 

งานสถาปัตยกรรม (การอ�ำนวยแบบและเขียนแบบ) งานการบริหารธุรกิจ 	

(การบริหารทรัพยากรด้านต่างๆ) และงานศิลปกรรม (บริหารคนรวมถึงการติดต่อ

สือ่สารและสิง่แวดล้อม) และผลทีต่ามมาในอนาคต คอื คนรุน่ใหม่จะต้องการทีอ่ยู่

อาศัยค�ำนึงถึงความอยู่สบาย ดีไซน์สวย ราคาสมเหตุผล 

	 3.2 	ด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ พบว่า ใน พ.ศ. 2557 - 2567 	

ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น จะต้องมีวัสดุอุปกรณ์และ

เครื่องมือ เครื่องจักรกล เครื่องทุ่นแรงที่ได้มาตรฐานและทันสมัยมากขึ้น และ	

ผลที่ตามมาในอนาคต คือ งานก่อสร้างรวดเร็ว ได้มาตรฐานด้านการก่อสร้าง	

มากขึ้น

	 3.3 	ด้านเวลา พบว่า ใน พ.ศ. 2557 - 2567 ผูป้ระกอบธรุกจิรบัเหมา

ก่อสร้างในจงัหวดัขอนแก่น จะต้องมกีารวางแผนด้านระยะเวลาในการด�ำเนนิการ

ทีด่ ีเพือ่รองรบัความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้าง และอตัราค่าแรงงาน และผลที่

ตามมาในอนาคต คอื บรษิทัสามารถควบคมุต้นทนุและระยะเวลาในการก่อสร้าง 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ งานเสร็จตามระยะเวลาที่ก�ำหนด

	 3.4 	ด้านวธิกีารก่อสร้าง พบว่า ใน พ.ศ. 2557 - 2567 ผูป้ระกอบธรุกจิ	

รับเหมาก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น จะต้องมีวิธีการก่อสร้างที่ก้าวทันนวัตกรรม

ใหม่ๆ ในงานก่อสร้างถูกคิดค้นหรือพัฒนาขึ้น เพื่อใช้ในการพัฒนาการก่อสร้าง 

เพื่อก้าวให้ทันการแข่งขันที่เพิ่มขึ้นในอนาคต และผลที่ตามมาในอนาคต คือ 	

งานก่อสร้างรวดเร็วและถูกต้อง งานแก้ไขน้อย มีปัญหาหน้างานน้อย และ	

ใช้แรงงานน้อยทีส่ดุ เพราะวธิกีารก่อสร้างจะเป็นแบบบ้านระบบชิน้ส่วนส�ำเรจ็รปู

	 3.5 	ด้านแรงงานและอัตราค่าจ้าง พบว่า ใน พ.ศ. 2557 - 2567 

ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น จะต้องมีระบบธ�ำรงรักษา

แรงงานทีด่ขีึน้มกีารบรหิารจดัการค่าแรงงานให้เป็นไปตามระบบระเบยีบกฎหมาย
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มีการพัฒนาฝีมือของแรงงานอยู่เสมอ เช่น การอบรมช่างให้มีความสามารถ	

มากขึน้ โดยเน้นทกัษะพืน้ฐานทีช่่างพงึมใีนนวตักรรมใหม่ๆ ของงานก่อสร้าง และ

ผลที่ตามมาในอนาคต คือ แรงงานของบริษัท มีคุณภาพชีวิตที่ด ี มีความผูกพัน

ต่อองค์กร อัตราการลาออกจากงานลดลง บริษัทมีแรงงานดีมีความช�ำนาญ	

ในงานก่อสร้าง 

	 3.6 	ด้านการเงินและงบประมาณ พบว่า ใน พ.ศ. 2557 - 2567 

ผู ้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น จะต้องมีงบประมาณ	

ในการก่อสร้างมากขึ้น และผลที่ตามมาในอนาคต คือ การบริหารงบประมาณ	

มีประสิทธิภาพมากขึ้น

2. 	 วิธีการปรับตัวของบริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด ภายใต้อนาคต

ภาพของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 2567 

ผลจากการศึกษาวิธีการปรับตัวของบริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด ภายใต้

อนาคตภาพของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 2567 

โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญงานด้านการก่อสร้างและการออกแบบที่เกี่ยวข้อง

บริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด ในฐานะที่ปรึกษาบริษัท พบว่า แนวโน้มธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้างของจังหวัดขอนแก่นในอนาคต ผู้รับเหมาจะต้องเผชิญกับภาวการณ์

แข่งขนัในอตัราทีส่งูขึน้ในด้านรปูแบบและรายการก่อสร้าง ด้านวสัดอุปุกรณ์และ

เครื่องมือ ด้านเวลา ด้านวิธีการก่อสร้าง ด้านแรงงานและอัตราค่าจ้าง ด้านการ

เงินและงบประมาณ ดังนั้น วิธีการปรับตัวของบริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด ภายใต้

อนาคตภาพของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 2567 

ดังนี้ 

	 2.1 	ด้านรปูแบบและรายการก่อสร้าง พบว่า ใน พ.ศ. 2557 - 2567 

บริษัทควรมีทีมงานที่มีความรู้และความช�ำนาญในงานก่อสร้างประจ�ำบริษัท ซึ่ง

ได้แก่ งานวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อดูแลงานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม เพื่อการ

อ�ำนวยแบบและเขียนแบบ งานการบริหารธุรกิจ เพื่อการบริหารทรัพยากรด้าน

ต่างๆ ของบริษัทและงานศิลปกรรม เพื่อบริหารคนรวมถึงการติดต่อสื่อสารและ

สิ่งแวดล้อม 



การปรับตัวของบริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด ภายใต้อนาคตภาพของธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 2567180

	 2.2 	ด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ พบว่า ใน พ.ศ. 2557 - 2567 

บรษิทัควรมวีสัดอุปุกรณ์และเครือ่งมอืในการท�ำงานทีเ่หมาะสม ได้มาตรฐานและ

ทันสมัยมากขึ้น

	 2.3 	ด้านเวลา พบว่า ใน พ.ศ. 2557 - 2567 บรษิทัควรมกีารควบคมุ

การใช้ทรัพยากรและเวลาให้ได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีการด�ำเนินงานแบ่ง

เป็น  3 ช่วง ดังนี้

	 	 2.3.1	 ช่วงก่อนการก่อสร้าง ได้แก่ การตรวจสอบแบบ 	

การประมาณราคา การจัดท�ำเอกสารประกวดราคา การคัดเลือกผู ้รับเหมา 	

จัดเตรียมสัญญาจ้าง

	 	 2.3.2	 ช่วงระหว่างงานก่อสร้าง ได้แก่ การควบคุมมาตรฐาน

งานก่อสร้าง การควบคุมคุณภาพวัสดุที่ใช้ในงาน การควบคุมเวลาและแผนการ

ท�ำงาน การจัดการประชุมติดตามงาน การจัดท�ำรายงานความคืบหน้า รายงาน

ประจ�ำเดือน การสรุปปัญหาที่พบและหาแนวทางแก้ไข การตรวจวัดปริมาณงาน 

ตรวจรบังาน การสรปุงานเปลีย่นแปลง งานเพิม่ลด จากสญัญาเดมิ การพจิารณา

การขอเบิกงวดงาน การตรวจรับงานงวดสุดท้าย

	 	 2.3.3	 ช่วงหลังงานก่อสร้าง ได้แก่ การตรวจงานในระยะ

ประกนัผลงาน การแจ้งผูร้บัเหมาเพือ่ด�ำเนนิการแก้ไข การตรวจสอบงานบกพร่อง

ทั้งหมดก่อนคืนเงินประกันผลงาน

	 2.4 	ด้านวิธีการก่อสร้าง พบว่า ใน พ.ศ. 2557 - 2567 บริษัทควร

น�ำเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในงานก่อสร้างให้มากขึ้น เช่น การก่อสร้างแบบ	

หล่อส�ำเรจ็หรอืการก่อสร้างแบบระบบชิน้ส่วนส�ำเรจ็รปู เพือ่ทีจ่ะสามารถลดปัญหา

ทางด้านแรงงาน และต้นทุนค่าแรง รวมถึงยังสามารถลดเวลาในการก่อสร้างได้

มากกว่าเดิม

	 2.5 	ด้านแรงงานและอตัราค่าจ้าง พบว่า ใน พ.ศ. 2557 - 2567 บรษิทั

ควรมีระบบการธ�ำรงรักษาแรงงานที่มีศักยภาพสูง มีการจ่ายค่าแรงที่เหมาะสม	

และเป็นธรรม ฝึกอบรมบุคลากรหรือช่างหรือแรงงานให้มีความสามารถในทักษะ

พืน้ฐานทีช่่างพงึมเีกีย่วกบันวตักรรมใหม่ๆ ของงานก่อสร้างมากขึน้ และให้โอกาส

บุคลากรหรือช่างหรือแรงงาน สามารถเติบโตได้ในสายงานที่ปฏิบัติอยู่ เพื่อให้
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บุคลากรหรือช่างหรือแรงงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความผูกพันต่อองค์กร	

มากขึ้น

	 2.6 	ด้านการเงินและงบประมาณ พบว่า ใน พ.ศ. 2557 - 2567 

บริษัทควรเข้าร่วมกับกลุ่มหรือสมาคมต่างๆ ในธุรกิจก่อสร้าง เพื่อร่วมกันแก้ไข

ปัญหาด้านการเงินและงบประมาณแก่สมาชิก โดยประสานงานกับองค์กรรัฐ

ที่เกี่ยวข้องเพื่อหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนโครงการหรือบริษัทรับเหมาก่อสร้าง	

ท้องถิ่น ให้มีแหล่งเงินทุนในอัตราดอกเบี้ยที่ถูกกว่าการกู้ธนาคารพาณิชย์ ซึ่งจะ

ท�ำให้สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบรายอื่นๆ ที่มีการเงินแข็งแกร่งกว่าได้ 

โดยสรุปภาพอนาคตที่เป็นไปได้ของบริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด ใน พ.ศ. 

2557 - 2567 ดังนี้

1.	 ด้านรูปแบบและรายการก่อสร้าง บริษัทต้องมีทีมงานที่มีความรู้	

และความช�ำนาญในงานก่อสร้างประจ�ำบริษัทครบทุกประเภทงาน ได้แก่ 	

งานวศิวกรรมศาสตร์ งานสถาปัตยกรรม งานการบรหิารธรุกจิ และงานศลิปกรรม 

2. 	 ด้านวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ บริษัทต้องมีเครื่องมือ เครื่องใช้ 	

สิง่อ�ำนวยความสะดวกในการท�ำงานทัง้ในส�ำนกังานและสถานทีก่่อสร้างทีเ่หมาะ

สมได้มาตรฐาน ทันสมัยมากขึ้น

3. 	 ด้านเวลา บริษัทต้องมีการควบคุมตรวจสอบกระบวนการและ

ขั้นตอนการด�ำเนินงานก่อสร้างทุกขั้นตอน ตั้งแต่ก่อนการก่อสร้าง ระหว่างงาน

ก่อสร้าง และหลังงานก่อสร้างแล้วเสร็จ เพื่อควบคุมตรวจสอบการใช้ทรัพยากร

และเวลาให้ได้ตามเป้าหมายที่วางไว้มากที่สุด

4. 	 ด้านวธิกีารก่อสร้าง บรษิทัต้องใช้เทคโนโลยสีมยัใหม่ในงานก่อสร้าง

มากขึ้น เช่น การก่อสร้างแบบหล่อส�ำเร็จหรือการก่อสร้างแบบระบบชิ้นส่วน

ส�ำเร็จรูป เพื่อลดปัญหาด้านแรงงาน ต้นทุนค่าแรง และระยะเวลาในการก่อสร้าง

5. 	 ด้านแรงงานและอัตราค่าจ้าง บริษัทต้องมีแรงงานที่ศักยภาพ

และความช�ำนาญในงานก่อสร้างสูง ได้รับการฝึกอบรมให้มีความสามารถเกี่ยว

กับนวัตกรรมใหม่ๆ อยู่เสมอ แรงงานต้องได้รับค่าแรงที่เหมาะเป็นธรรม เพื่อให	้

มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความผูกพันต่อองค์กรมากขึ้น
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ก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 2567182

6. 	 ด้านการเงินและงบประมาณ บริษัทต้องให้ความส�ำคัญกับการ	

เข้าร่วมกลุ่มหรือสมาคมในอุตสาหกรรมก่อสร้างมากขึ้น เพื่อหาแหล่งเงินทุนและ

งบประมาณสนบัสนนุโครงการหรอืบรษิทัทีอ่ตัราดอกเบีย้ถกูกว่าธนาคารพาณชิย์ 

(รายละเอียดดังภาพที่ 1)

สรุปและข้อเสนอแนะ
จากผลการศึกษาเรื่อง การปรับตัวของบริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด 	

ภายใต้อนาคตภาพของธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างในจงัหวดัขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 	

2567 ผู้ศึกษามีข้อสรุปและข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้

1. 	 สรุปผลการศึกษาวิจัย

จากการศกึษาการปรบัตวัของบรษิทั 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกดั ภายใต้อนาคต

ภาพของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 2567 พบว่า 

ที่อยู่อาศัยในอนาคตของจังหวัดขอนแก่นจะถูกสร้างโดยการน�ำเอาเทคโนโลยี

มาประยุกต์ใช้ในการสร้าง รูปแบบที่อยู่อาศัยจะก้าวไปสู่การมีเอกลักษณ์ใหม่

ของสถาปัตยกรรมและสิ่งก่อสร้างแบบยั่งยืน เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของ	

ผู้อยู่อาศัย ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างจะต้องเผชิญกับภาวการณ์แข่งขันใน

อตัราทีส่งูขึน้ ในด้านรปูแบบและรายการก่อสร้าง ด้านวสัดอุปุกรณ์และเครือ่งมอื	

ส�ำหรับการก่อสร้าง ด้านระยะเวลาส�ำหรับการก่อสร้าง ด้านวิธีการก่อสร้าง 	

ด้านแรงงานและอตัราค่าจ้าง ด้านการเงนิและงบประมาณในการก่อสร้าง ซึง่เป็น

ผลมาจากความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีของงานก่อสร้าง และความต้องการของ	

ผูบ้รโิภค สอดคล้องกบัข้อจ�ำกดัในงานก่อสร้างของ พนม ภยัหน่าย (2540) ทีพ่บว่า 	

ข้อจ�ำกัดในงานก่อสร้างมีอยู่หลายประการ เช่น ข้อจ�ำกัดในด้านการเงิน คนงาน 

อัตราจ้าง สภาพอากาศรูปแบบ รายการก่อสร้าง วัสดุอุปกรณ์ ระยะเวลา วิธีการ

ก่อสร้าง และระเบยีบข้อบงัคบัหรอืกฎหมาย (นาตยา ปิลนัธนานนท์, 2526) ซึง่การ

แสวงหาแนวทางการจัดองค์การใหม่ๆ อยู่เสมอ เช่น การเรียนรู้อนาคตภาพของ

องค์การในทศวรรษหน้า เพื่อการเรียนรู้สิ่งรอบข้างที่จะเปลี่ยนแปลงหรือก�ำลังจะ

เปลี่ยนแปลงไป เพื่อการเตรียมการรองรับ ป้องกันหรือการจัดการเชิงรุก จะท�ำให้

ผู้ประกอบมีความพร้อมและพัฒนาความพร้อมให้มีคุณลักษณะสอดคล้องกับ

กระแสการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม
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การเรยีนรูก้ารปรบัตวัของบรษิทั 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกดั ภายใต้อนาคตภาพ

ของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 2567 ท�ำให้ทราบ

ถงึแนวทางการพฒันาและรปูแบบการบรหิารจดัการ เพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง

พร้อมกันไปกับการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ซึ่งจะท�ำให้บริษัทสามารถ

ด�ำเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคง สามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ ดงันัน้ ในด้านรปูแบบและรายการก่อสร้าง บรษิทัจงึต้องมทีมีงานที่

มคีวามช�ำนาญในงานก่อสร้างประจ�ำบรษิทั ด้านวสัดอุปุกรณ์และเครือ่งมอื บรษิทั

จึงต้องมีวัสดุอุปกรณ์และเครื่องทุ่นแรงที่ได้มาตรฐานทันสมัยมากขึ้น ด้านเวลา

ในการก่อสร้าง บริษัทจึงต้องมีการควบคุมการใช้ทรัพยากรและเวลาที่ดี ด้านวิธี

การก่อสร้าง บริษัทจึงต้องน�ำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในงานก่อสร้างมากขึ้น ด้าน

แรงงานและอัตราค่าจ้าง บริษัท จึงต้องมีระบบธ�ำรงรักษาแรงงานที่ดี ด้านการ

เงนิและงบประมาณ บรษิทัจงึควรเข้าร่วมกลุม่หรอืสมาคมในอตุสาหกรรมก่อสร้าง 

เพื่อหาแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต�่ำ  สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงาน

ก่อสร้างของ พนม ภยัหน่าย (2540) และ ประกอบ บ�ำรงุผล (2541) ทีว่่าการบรหิาร

งานก่อสร้างให้บรรลผุลส�ำเรจ็ตามวตัถปุระสงค์ทีก่�ำหนด ต้องมปัีจจยัสนบัสนนุการ

บริหารงาน ต้องมีหลักการบริหารงานที่ดี อันได้แก่ เงินทุน ก�ำลังคน เครื่องทุ่นแรง 

วัสดุและอุปกรณ์ ระยะเวลาท�ำงาน และคุณภาพของงาน และผลการศึกษาของ 	

จรินทร์ คงศรีเจริญ (2547) ที่พบว่า ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จส�ำหรับการบริหาร

จัดการงานรับเหมาก่อสร้าง คือ การก�ำหนดเป้าหมายการท�ำงานที่ชัดเจนของ

บริษัท ความรู้ความสามารถทางวิศวกรรมของวิศวกรและความรู้ความสามารถ

ของผูจ้ดัการบรษิทัหรอืโครงการซึง่ท�ำให้งานรบัเหมาก่อสร้างเสรจ็ตามระยะเวลาที่

ก�ำหนดและมคีณุภาพ สอดคล้องกบัการศกึษากลยทุธ์การปรบัตวัทางการจดัการ

ของธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างในเขตอ�ำเภอเมอืงจงัหวดัร้อยเอด็ของ ชชัฎา เกษมทรพัย์ 	

(2551) ที่พบว่า ผู้รับเหมาในเขตอ�ำเภอเมืองจังหวัดร้อยเอ็ด จ�ำเป็นต้องมีการ	

ปรับตัวให้มากขึ้นในด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการจัดบุคคลเข้า

ท�ำงาน ด้านการสั่งการ และด้านการควบคุม เพื่อให้การด�ำเนินงานสอดรับกับ

การขยายตัวในอนาคต 



การปรับตัวของบริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด ภายใต้อนาคตภาพของธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างในจังหวัดขอนแก่น ใน พ.ศ. 2557 - 2567184

2. 	 ข้อเสนอแนะ

	 ผลจากการศึกษาวิจัย ผู ้ศึกษามีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและ	

เชิงปฏิบัติดังต่อไปนี้

	 2.1 	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 2.1.1 	บริษัทรับเหมาก ่อสร ้างควรเร ่งพัฒนาตัวเองให ้

ได้มาตรฐานในระดับสากล เช่น มาตรฐาน ISO 9000, ISO 14000 เป็นต้น 	

เพราะในอนาคตผู้บริโภคจะต้องการผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ

	 	 2.1.2 	บรษิทัรบัเหมาก่อสร้างควรรวมตวักนัก่อตัง้สภาก่อสร้าง 

เพื่อเป็นศูนย์กลางประสานงานกับองค์กรรัฐที่เกี่ยวข้องในการแก้ปัญหาต่างๆ 	

ร่วมกนัพฒันาคณุภาพของงานก่อสร้างให้มศีกัยภาพทีจ่ะแข่งขนักบับรษิทัอืน่ๆ ได้

	 	 2.1.3 	บรษิทัรบัเหมาก่อสร้าง ควรร่วมกนัสร้างกฎระเบยีบ เช่น 

การขึน้ทะเบยีนบรษิทัรบัเหมาก่อสร้าง การจดัชัน้ผูร้บัเหมา การให้ชนดิบคุคลทีเ่ป็น

ต่างชาติมาขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจากทางสภาวิศวกร และสภาสถาปนิก 

ประสานกบักรมพฒันาฝีมอืแรงงานเพือ่ออกใบรบัรองการประกอบอาชพีช่างฝีมอื 

เป็นต้น

	 2.2 	ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	 	 2.2.1 	ผู้บริหารบริษัท 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกัด สามารถน�ำข้อมูล

ทีไ่ด้จากการศกึษาไปใช้เป็นแนวทางการพฒันาบรษิทัในด้านรปูแบบและรายการ

ก่อสร้าง ด้านวสัดอุปุกรณ์และเครือ่งมอืส�ำหรบัการก่อสร้าง ด้านระยะเวลาส�ำหรบั

การก่อสร้าง ด้านวิธีการก่อสร้าง ด้านแรงงานและอัตราค่าจ้าง ด้านการเงินและ	

งบประมาณ ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงไปในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 	 2.2.2 	ผูบ้รหิารของบรษิทั 5 ส. ก่อสร้าง จ�ำกดั ควรต้องมภีาวะ

ผู้น�ำ ควบคู่ไปกับความสามารถในการบริหารจัดการงานก่อสร้าง เน้นการจัดการ

ทรัพยากรในการบริหาร ทั้งคนและเงิน ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ก้าวทันเทคโนโลยี

และความต้องการของผู้บริโภค ผลที่ตามมาในอนาคต คือ บริษัทสามารถปรับ

ตัวและรับการเปลี่ยนแปลงได้ ไปพร้อมๆ กับการสร้างความได้เปรียบในการ

แข่งขนั งานก่อสร้างรวดเรว็ ถกูต้อง งานแก้ไขน้อย ใช้แรงงานน้อยลง อนัส่งผลให้

บรษิทัสามารถควบคมุต้นทนุการก่อสร้างและระยะเวลาในการก่อสร้าง ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ งานเสร็จตามระยะเวลาที่ก�ำหนด
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