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MY STORY

บัณฑิต อึ้งรังษี วาทยกรชาวไทยท่ีได้รับการยอมรับจากนานาชาติว่า

เป็นวาทยกรรุ่นใหม่ท่ีส�ำคัญคนหนึ่งของโลก จากการท่ีเขาได้รับรางวัลการแข่งขัน

วาทยกรระดบันานาชาติหลายครัง้ เช่น ทีป่ระเทศฝรัง่เศส (Besancon Competition)  

ในปี พ.ศ. 2540 ท่ีประเทศโปรตเุกส (รางวลัชนะเลศิ) ในปีพ.ศ. 2542 ทีป่ระเทศฮงัการี 

ในปีพ.ศ. 2545 และล่าสุดที่ คาร์เนกีฮอลล์ (Carnegie Hall ) มหานครนิวยอร์ค  

ประเทศสหรัฐอเมริกา ในปี 2545 ในการแข่งขัน Maazel-Vilar International  

Conducting Competition ซึ่งเป็นการแข่งขันวาทยกรท่ีส�ำคัญท่ีสุดในโลก  

โดยเป็นผู้ชนะเลิศจากผู้แข่งขัน 362 คน ทั่วโลก จากการตัดสินของคณะกรรมการ

ที่มีชื่อเสียงของโลก เช่น Lorin Maazel, Kyung-Wha Chung, Glenn Dicterow, 

Krzysztof Penderecki ฯลฯ

บัณฑิต อึ้งรังษี เกิดท่ีจังหวัดสงขลาในครอบครัวที่ค่อนข้างยากจน  

พออายุ 13 ปี ก็เร่ิมหลงใหลในเสียงดนตรี โดยเร่ิมเล่นกีตาร์คลาสสิก มีความฝัน 

อ ย า ก เ ป ็ น นั ก ด น ต รี แ บ บ  T h e  B e a t l e s  แ ล ะ เ ริ่ ม คิ ด อ ย า ก จ ะ เ ป ็ น 

อะไรระดับโลกสักอย่างหนึ่ง แต ่มองไม่เห็นทางเลยว ่าในฐานะนักดนตรี

ส่วนใหญ่แล้วคนเอเชียไประดับโลกไม่ค่อยได้  “วันหน่ึงตอนผมอายุ 18 ปี  

มีวงออร์เคสตรา (orchestra) มาจากเมืองนอกชื่อ มิวนิค ฟิลฮาร ์มอนิก  

*	 เรียบเรียงจากการบรรยายพิเศษเรื่อง “แนวสร้างแรงบันดาลใจ” โดย คุณบัณฑิต อึ้งรังษี  

วันเสาร์ ท่ี 22 มีนาคม 2557 เวลา 09.00 – 12.00 น. ห้องประชุม พล.ต.อ.เภา สารสิน 

อาคารสุนทร – อารยา อรุณานนท์ชัย

**	 วาทยกรชาวไทยท่ีมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ เป็นผู ้ชนะเลิศ “ร ่วม”การแข่งขัน 

มาร์เซล วิล่า ซึ่งเป็นการแข่งขัน อ�ำนวยเพลงรายการใหญ่ ท่ี คาร์เนกีฮอลล์ นิวยอร์ก 

สหรัฐอเมริกา เมื่อ พ.ศ. 2545
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เป ็นวง ท่ีดั งระดับโลก พอได ้มี โอกาสไปดูคอนเ สิร ์ต  ผมเ ห็นนักดนตร ี

นั่ งอยู ่ เต็มเวที แล ้วทุกคนก็ เงียบพอถึงเวลาก็มี  conductor เ ดินขึ้นมา 

อย่างสง่าผ่าเผย แล้วนักดนตรีท้ังวงก็ยืนข้ึนให้เกียรติเขา ทุกคนก็ตบมือกันใหญ่  

ซึ่งคนคนนั้นเป็นคนเอเชียชื่อ สุบิน เมธา ตอนนั้นผมรู้สึกว่าเท่มาก อยากมีคนตบมือ 

ให้เราทุกวันแถมยังเอาตังค์มาให้เราใช้อีก ซึ่งมันน่าจะเป็นเรื่องที่ดี ก็เลยคิดว่าสิ่งนี ้

น่าจะใช่แล้ว พร้อมกับเร่ิมเช่ือว่ามีคนเอเชียที่สามารถดังไกลในระดับโลกได้  

แสดงว ่าโอกาสเป ็นไปได ้ ก็มี  พอวันนั้น ท่ี เปลี่ ยนความเชื่ อ ก็ท�ำให ้ เ กิด 

การกระท�ำตามมา และเกิดภาพในจินตนาการว่าท�ำไมไม่มีคนไทยยืนคุมวงฝรั่ง  

และคิดว ่าถ ้าอยู ่ เมืองไทยด้วยการหากินทางด้านดนตรีต ้องอดตายแน่ๆ  

ผมจะต้องไปเริ่มท่ีเมืองนอก และฝึกการตั้งเป้าหมาย โดยเริ่มจากต้ังเป้าหมาย 

จากการเรียน คือ ต้องสอบเข้าให้ติดในอันดับท็อปเท็นเพ่ือให้ได้ทุน และก็ตั้งเป้า 

ว ่าต ้องได ้ทุน 1 ใน 10 ให ้ได ้  ปรากฏว ่าได ้อันดับที่  9 ซึ่ งจริงๆ แล ้ว 

ถ ้าไม ่ตั้ ง เป ้าก็คือไม ่ได ้  พอมีการตั้ ง เป ้ า  จิตของเราจะมีการโฟกัส  

เม่ือไหร่ท่ีคุณให้การโฟกัสกับสิ่งใด มันจะพยายามหาเหตุการณ์ต่างๆ  

เข้ามาช่วยเสริมให้คุณประสบความส�ำเร็จให้ได้ เมื่อส�ำเร็จแล้วคุณก็จะมี

ประสบการณ์ แล้วจะกล้าตั้งเป้าใหญ่ๆ แล้วก็จะมีคนประเภทหนึ่งท่ีมาฉุดคุณ 

ด้วยค�ำพูดที่ว ่า “โลภ” มันไม่ใช่ความโลภ แต่มันคือการเติบโต เมื่อเติบโต 

ก็จะเกิดการเผื่อแผ่ เพราะฉะนั้นคุณต้องมีวิจารณญาณเป็นของตัวคุณเอง  

และล้อมรอบตัวคุณด้วย คนดี คนเก่ง และคนก้าวหน้า คบคนท่ียกคุณ 

ขึ้นไปต่อได้ ไม่เช่นน้ันคุณจะถูกสกัดฝันด้วยค�ำพูดท่ีมีตรรกะและหลักคิดท่ีแปลกๆ  

เพราะถ้าคุณยังไม่แข็งพอคุณอาจจะหลงเชื่อเขา ก็เหมือนกับการท่ีเราจะบิน 

ก็มีคนมาเกาะขา คุณต้องมีหลักคิดที่ว ่า เราท�ำเพ่ือต้องการให้เก่งและดีขึ้น  

เพ่ือท่ีเราต้องการมีความสุขเพราะมนุษย์จะมีความสุขได้ก็ต่อเมื่อเก่งขึ้น  

ดีขึ้น แต่ส่วนใหญ่คนที่ว่าคนอ่ืนโลภมักจะไม่ท�ำอะไรนอกจากนั่งวิจารณ์คนอื่น  

เป ้ าหมายต ่อไป ท่ี เร ้ า ใจผมก็คือ  ผมจะต ้องเป ็น conduc to r  ที่ดั ง  

และลงปกนิตยสารท่ีมีชื่อเสียงระดับโลกให ้ได ้  ในหนทางเล็กๆ น้ัน  

เราสามารถท�ำชื่อเสียงให้ประเทศไทยได้ เราสามารถบอกคนในโลกได้ว ่า 

คนไทยก็มีคนเก่ง คนไทยท�ำได้ หลังจากวันนั้นผมก็ต้ังเป้าว่าอยากมีอิทธิพล 
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ในทางดีต ่อประเทศตัวเอง อยากเอาชื่อไปสร้างแบรนด์ให้โลกรู ้ว ่า 

ประเทศน้ีมแีต่คนเก่ง หลงัจากนัน้ไม่นานผมก็ลงปกนิตยสาร Los Angeles Times  

ได้ตอนผมอายุแค่ 25 ปี ซึ่งถือว่าเป็นหนังสือพิมพ์ท่ีมีอิทธิพลท่ีสุดอันหน่ึง 

ของอเมริกา ต่อจากนั้นก็ตามมาด้วย New York Times ซึ่งเป็นหนังสือพิมพ ์

ที่ทรงอิทธิพลที่สุดของอเมริกาซึ่งผมได้ขึ้นหน้าปก และตามมาด้วยอีกหลายฉบับ  

นอกจากในเมืองนอกแล้ว ในเมืองไทยผมก็ตั้งเป้าอยากมีชื่อเสียงในประเทศไทย  

แต่ในประเทศไทยเร่ือง conductor ยังดูเป็นเร่ืองที่ห ่างไกลคนไทยอยู่มาก  

แ ต ่ ผ ม ก็ ไ ม ่ ย อ ม ล ้ ม เ ลิ ก จ น ก ว ่ า จ ะ ส� ำ เ ร็ จ  โ ด ย ก า รแ บ ่ ง ป ั น ค ว า ม รู  ้

ประสบการณ์ต่างๆ ด้วยการเขียนหนังสือ  และเป ้าหมายอีกอันหน่ึง  

คือ การได ้เอาดนตรีคลาสสิกมาให ้คนไทยฟังแบบง ่ายๆ สบายๆ  

เพราะคนไทยส่วนใหญ่เข้าใจผิดว่าดนตรีคลาสสิคจะต้องเครียด จะต้องฟังยาก  

แต่จริงๆ แล้วไม่ใช่ ขึ้นอยู่กับการน�ำเสนอ ซึ่งส่วนใหญ่จะเจอแต่การน�ำเสนอ 

แบบยากๆ แล ้วก็ เครียด ก็ เลยเกิดการเข ้าผิดกัน และเป ้าหมายใหญ ่

ในชีวิตผมก็คือ ครึ่งแรกของชีวิตผมจะพยายามไต่ฝัน เอาสิ่งท่ีเก่งท่ีสุด 

มาให้ตัวเอง แต่ครึ่งหลังของชีวิตผมจะต้องเปลี่ยนคนไทยให้มากท่ีสุด 

เท่าที่จะมากได้ นั้นคือความตั้งใจของผม”

WHY BE GREAT ?

“ THE POWER OF GREAT ” พลงัแห่งความย่ิงใหญ่ การเป็น “GREAT” 

มันสนุก การเป็นคนท่ีเก่งในเรื่องท่ีเราอยากเก่งและเป็นเรื่องท่ีเรารัก การท่ีเป็น 

คนเก่งมันสนุกกว่าการไม่เก่งเยอะ ในบ้านเรามักเข้าใจผิดว่า สอนให้เราถ่อมตัว 

ซึ่ งมันคนละเรื่ อง  การถ ่อมตัว เป ็น เ ร่ือง ท่ีดี  แต ่ก็ ไม ่ ได ้หมายความว ่า 

เราจะไม่ยอมดึงเอาศักยภาพของเราออกมา แล้วเราเห็นคนอื่นเก่งกว่าไปหมด 

มันไม ่ใช ่  คนไทยไม ่ได ้ เก ่งน ้อยกว ่าฝร่ังเลย คนไทยไม ่ได ้ เก ่งน ้อยกว ่า 

ประเทศอาเซียน เพียงแต่เราคิดไปเองว่าเราเก่งน้อยกว่าเขา บางทีคนท่ี 

ไม ่ เคยไปเมืองนอกอาจเข ้าใจผิดในเ ร่ืองนี้  เพราะอาจจะเข ้าใจตามสื่อ  

หรือท่ีเห็นฝรั่งเป ็นครูสอนภาษาอังกฤษเราจริงๆ แล้วพอคุณไปเมืองนอก 

คุณจะรู้เลยว่าเขาไม่ได้เก่งไปกว่าเราเลย ปัญหาอยู่ท่ีความคิดของเราเท่าน้ันเอง 

เราคิดว่าเราสู้ไม่ได้เราก็เลยไม่ท�ำซะเลย 
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เหตุผลที่คุณจะต้องเก่ง :

ชีวิตในการท�ำงานจริงๆ สิ่งที่ คุณจะต้องเจอ คือ รางวัลท่ีคุณได้ 

จะน้อยกว่าผลงาน หมายความว่า ถ้าผลงานแค่ปานกลาง = รางวัล คือ แย ่  

ผลงานดี = รางวัล คือ ปานกลาง เหตุผลท่ีเป็นอย่างนั้นเพราะคนแบบคุณ 

เยอะไปหมด โลกแห่งการท�ำงานมีคนท่ีท�ำได้แบบคุณเต็มไปหมด ฉะน้ัน 

เห็นคนเก่งแล้วห้ามท้อแต่ต้องดูดความเก่งจากเขาออกมาใส่ตัวให้หมด  

รางวั ลของการ เป ็นคนเก ่ ง มันมหาศาลมากกว ่ า ที่ คุณ คิด  ฉะนั้น  

คุณต้ังเป้าไว้ก่อนเลยว่าคุณจะต้องเก่ง คุณจะรวย คุณจะมีหมดทุกอย่างของชีวิต  

โดยไม่ต้องไปสนใจว่ามันจะมายังไง ตั้งเป้าไว้ก่อน อย่าไปฟังคนท่ีบอกว่า  

“ได้อย่างเสียอย่าง” แต่คุณต้องเป็นคนที่ได้ทุกอย่างโดยไม่เสียอะไรเลย  

เพราะถ้าคุณเชื่อแบบไหนคุณก็จะได้แบบนั้น

ถ ้าคุณไปในโลกของการท�ำงาน ท่ีมีคนเก ่ ง เยอะแยะมากมาย  

และคนที่ท�ำได้แบบคุณก็มีถมไป คุณจะรู้สึกว่ายากขึ้นจริงๆ แต่เมื่อไหร่ที่คุณเก่ง 

โลกจะเข้ามาหาคุณ คุณจะต้องพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลาดึงศักยภาพตัวเอง 

ออกมาในทุกๆ วัน ถามตัวเองว่า “ฉันจะเก่งขึ้นได้อย่างไรวันนี้” 

เมื่อคุณก้าวหน้า คุณจะรู ้สึกมีความสุข มีงานวิจัยจากมหาวิทยาลัย 

ฮาร์วาร์ด (Harvard University) ออกมาว่า คนที่มีความสุขที่สุด คือ คนที่รู้สึก 

ว่าตัวเองก้าวหน้าอยู ่ตลอดเวลา เมื่อไหร่ท่ีคุณไม่ก้าวหน้าเลยคุณจะรู ้สึก 

ไม่มีความสุขเลย

HOW TO BE GREAT

HOW TO ในการสร้างแรงบันดาลใจ “แรงบันดาลใจก็เหมือนกับ 

การอาบน�้ ำ  มีหรือไม ่ ท่ี คุณจะอาบน�้ ำครั้ ง เดียวโดยไม ่อาบอีกเลย 

หน่ึงอาทิตย ์ ”  แรงบันดาลใจก็ต ้องท�ำทุกวัน คุณต ้องมีแรงบันดาลใจ 

ให ้ตั ว เองให ้ ได ้  อย ่าไปรอแรงบันดาลใจจากคนอื่น  หลายคนเคยท ้อ 

เพราะตั้งเป้าหมายแล้วท�ำไม่ส�ำเร็จ ซ่ึงนั้นไม่ใช่ความผิดของโลกภายนอก  

แต่เป็นความรับผิดชอบของตัวเราเอง การล้มเหลวหรือความส�ำเร็จของคน 

ข้ึนอยู่กับการบริหารภายใน ความส�ำเร็จข้ึนอยู่กับการควบคุมของตัวเราเอง  

100 % ตัวเราเองเป ็นเจ ้าของความคิดของตัวเรา ไม ่มีใครบังคับคุณได้  
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เพราะฉะน้ัน เรื่องความส�ำเร็จในชีวิตทุกอย่างข้ึนอยู ่กับการบริหารภายใน  

เราไม่จ�ำเป็นต้องไปแข่งกับคนเป็นร้อยเป็นพันให้เหน่ือย คนเดียวที่เราต้องแข่ง 

ก็คือ ตัวเอง “เมื่อผมแข่งกับตัวเองผมจะรู้สึกว่ามันมีไฟ เพราะได้ท�ำในสิ่งท่ี 

ตัวเองรักและเราก็อยากจะเก่งในเร่ืองนั้น เวลาที่เราเห็นตัวเองพัฒนาขึ้น 

อยู ่ตลอดมันสนุก เป็นชีวิตที่ท ้าทาย และมีอะไรใหม่ๆให้ลองตลอดเวลา”  

คุณต ้องพยายามท�ำให ้ตัวเองเติบโตทุกวัน ท�ำในสิ่งที่ เราไม ่คิดว ่าจะท�ำ 

แบบนี้มาก ่อน พยายามท�ำสิ่ ง ใหม ่ๆ  เ พ่ือแสดงให ้ เ ห็นว ่ าคุณก็ท� ำได ้  

.ยิ่ งคุณเพิ่มศักยภาพตัวเองมากขึ้น คุณก็จะมีเหลือพอให้คนอื่นได  ้ 

คุณจะไม่สามารถให้คนอื่นได้ในสิ่งท่ีตัวคุณเองก็ยังไม่มี” มีหลายค�ำสอน  

ที่ว่า “คนรวยเป็นคนเลว” “ความรวยคือความเลว” ซึ่งยังมีความคิดแบบนี้ 

อยู ่ในสังคมท้ังในเมืองนอกและในประเทศไทย ดังท่ี อับราฮัม ลินคอล์น  

ได้กล่าวไว้ว่า “คุณไม่สามารถช่วยคนจนได้โดยการไปเป็นหน่ึงในพวกเขา”  

ย่ิงคุณรวยเท่าไหร่ ย่ิงคุณเติบโตมากเท่าไหร่ ย่ิงคุณเก่งมากเท่าไหร่ คุณก็สามารถ 

ช่วยคนอื่นได้มากเท่าน้ัน น่ันเป็นอีกเหตุผลหน่ึงท่ีเราอยากให้ตัวเองเก่งขึ้น  

เพราะว่าเราจะสามารถช่วยคนอื่นได้ ถ้าคุณเชื่อแบบไหนคุณก็จะได้แบบนั้น  

แต่ถ้าคุณเชื่อว่าชีวิตเราเป็นคนที่รู ้จักพอเพียง เป็นคนไม่ได้โลภอะไรมากมาย  

แต่เราต้องการเติบโต สิ่งนี้คือข้อแม้ในการเติบโต “เม่ือไหร่ท่ีมนุษย์ไม่ได้เติบโต  

ไม่ได้เจออะไรท้าทาย ไม่ได้พัฒนาสมอง เขาจะเศร้าและเริ่มหดหู่”

ข้อคิด 5 ข้อในการเป็นคนเก่ง (KEY OF GREATNESS):

ตัง้เป้าหมายในชวีติ ต้องมเีป้าหมายทีใ่หญ่ขึน้ เป้าหมายทีต่ัง้อย่างดีและ

ชัดเจนเป็นครึ่งหน่ึงของความส�ำเร็จ และเมื่อไหร่ที่คุณประกาศออกไป คุณจะถูก 

จ�ำกัดความคิดทันที รู ้คนเดียวมีพลังมากกว่าเยอะ การมีเป้าหมายใหญ่ข้ึน 

ท�ำให้คุณต้องดึงอะไรออกมามากขึ้น ยิ่งตั้งเป้าหมายเป็นยิ่งประสบความส�ำเร็จ

 สร้างมูลค่าให้ตัวเอง  โฟกัสท่ีตัวเองว่าจะท�ำอย่างไรให้ตัวเองเก่งข้ึน  

มูลค่าของฉันต้องมากขึ้น คุณต้องเรียนรู้ตลอดเวลา ฝึกตัวเองให้เป็นนักเรียน 

ตลอดชีวิต อ่านหนังสือตลอดชีวิต อ่านหนังสือประเภทท่ีน�ำไปปรับใช้ได้จริง 

ในชวีติประจ�ำวัน พยายามเลอืกหนงัสอือ่าน เพราะคณุไม่มเีวลาพอทีจ่ะอ่านหนังสอื 

ทุกเล่มบนโลกนี้ คุณต้องเลือกหนังสืออ่านที่จะเอาไปใช้ได้จริง
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เลือกคบกับคนเก่ง ยกมาตรฐานตัวเองแข่งกับตัวเอง เก่งขึ้นให้ได ้

วันละ 1 %

ค�ำปฏิเสธเป็นเรื่องธรรมดา คุณต้องฝึกตัวเองให้เคยชินกับค�ำปฏิเสธ 

	 ลงมือท�ำ (take action) สิ่งใดจะเกิดขึ้นไม่ได้เลยถ้าไม่ลงมือท�ำ ลองท�ำ

เริม่จากเลก็ๆ ก่อน ถ้ามโีอกาสต้องลองด ูลองรบัภารกิจท่ีส�ำคัญพอผ่านไปเรือ่งใหญ่ 

อย่างอื่นก็จะดูเล็กลง




