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บทคัดย่อ
การศึกษานี้  มีวัตถุประสงค ์เ พ่ือศึกษาความเป ็นไปได ้ของธุรกิจ 

การจ�ำหน่ายข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้ ในเขตชุมชนเมืองขนาดใหญ่ กรณีศึกษา 

เทศบาลนครขอนแก่น ซึ่งได้ท�ำการวิเคราะห์ถึงความเป็นไปได้ของโครงการ 

ทางด้านการตลาด ด้านเทคนิค ด้านการจัดการ และด้านการเงิน โดยการ 

สุ ่มตัวอย่าง 400 คน จากกลุ ่มประชากรเป้าหมาย และแจกแบบสอบถาม 

แล้วน�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ผล รวมทั้งใช้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ัวไป 

ของธุรกิจ การวิเคราะห์สภาพการแข่งขัน การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ ่อน  

โอกาส และอุปสรรค การตลาดตามเป้าหมาย และส่วนประสมทางการตลาด  

เป็นเครื่องมือในการศึกษา ซึ่งผลจากการศึกษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด  

พบว่า ความต้องการของผู ้ซื้อและปัจจัยสภาพแวดล้อมส่งผลให้อุปสงค์

เพียงพอส�ำหรับธุรกิจ ซึ่งมีรายได้ในปีแรก 7,837,470 บาท และค่าใช้จ่าย 

ทางการตลาดในปีแรก 128,800 บาท ส�ำหรับด้านเทคนิคพบว่า มีต้นทุน 

ต ่อหน่วยเท ่ากับ 42.11 บาทต่อกิโลกรัม ด ้านการจัดการองค์กร พบว่า  

*	 นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

**	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น
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โครงการด�ำเนินการในรูปแบบเจ้าของกิจการคนเดียว ซึ่งมีบุคลากร 5 คน  

ส่วนด้านการเงิน พบว่า โครงการนี้ใช้เงินลงทุนเบื้องต้น 1,531,350 บาท  

ซึ่ ง เป ็นของเจ ้ าของทั้ งหมด มีจุด คุ ้ม ทุน  118,549.67  กิ โลกรัมต ่อป ี  

หรือ 23,710 ถุงต่อปี สามารถคืนทุนได้ภายในระยะเวลา 2 ปี 8 เดือน 5 วัน  

มูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 1,130,822.76 บาท อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

เท่ากับ 27% และจากการวิเคราะห์ความไว พบว่า โครงการมีความไวต่อ 

การเปลี่ยนแปลงเมื่อราคาขายลดลง 3.32% และต้นทุนสินค้าเพ่ิมข้ึน 4.11%  

แสดงให้เห็นว่าโครงการมีความน่าสนใจ และมีความเป็นไปได้ในการลงทุน

ค�ำส�ำคัญ : การศึกษาความเป็นไปได้, การลงทุน, ข้าวหอมมะลิ, การส่งสินค้า

ABSTRACT
The objectives of this study were to analyze feasibility in marketing, 

techniques, management and financial for Hom Mali rice business in large city 

area: a case study of Khon Kaen Municipality. From 400 samples of target 

population, data were collected and analyzed by applying PASTE Analysis,  

Five Forces Model, SWOT Analysis, STP Marketing and Marketing Mix.  

The results of marketing found that consumer demand and influencing  

businessenvironment factors affected sufficient demand for the investment with 

the first year revenue of 7,837,470 Baht and marketing expenses of 128,800 Baht. 

Moreover, the result of technique found that the unit cost was 42.11 Baht per 

kilogram, while the result of management indicated that the business was  

invested by a single owner, with human resources of 5 people. The result of  

finance, the business’s initial investment was 1,531,350 Baht, break-even point 

was 118,549.67 kilograms per year or 23,710 bags per year. The project payback  

period was 2 years 8 months and 5 days, with net present value of 1,130,822.76 

Baht and internal rate of return was 27%. Moreover, a sensitivity analysis showed 

that the project was sensitive to unit price and cost with a percentage of -3.32% and 

+4.11% respectively. Thus, this project was feasible for investment.
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บทน�ำ
ประเทศไทยถือเป็นแหล่งผลิตข้าวหอมมะลิที่มีคุณภาพดีท่ีสุดแห่งหนึ่ง  

มีแหล่งเพาะปลูกส�ำคัญอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขตทุ ่งกุลาร้องไห้  

ซึ่งมีขอบเขตพื้นที่ 5 จังหวัด คือ ร้อยเอ็ด สุรินทร์ ศรีสะเกษ มหาสารคาม และ

ยโสธร มีเนื้อที่รวมกันท้ังหมด 2,107,690 ไร่ โดยจังหวัดร้อยเอ็ดมีพ้ืนท่ีมากท่ีสุด  

986,807 ไร่ เน่ืองจากพ้ืนท่ีทุ่งกุลาร้องไห้มีสภาพทางภูมิศาสตร์ท่ีอากาศแห้งแล้ง 

และดินเค็มท�ำให้ข้าวสร้างสารระเหยชื่อ 2-Acetyl-1-Pyrroline (2AP) เกิดเป็น 

กลิ่นหอมที่เป็นเอกลักษณ์ ข้าวหอมมะลิท่ีนิยมปลูกและบริโภคกันอย่างแพร่

หลายคือ พันธุ์ ขาวดอกมะลิ 105 และ พันธุ์ กข.15 ซึ่งข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้ 

เป็นข้าวท่ีมีคุณภาพดี ได้รับการรับรองคุณภาพตามระบบมาตรฐานสากล GMP 

(Good Manufacturing Practice) และ GAP (Good Agricultural Practices)  

(ส�ำนักวิจัยและพัฒนาข้าว, 2556) จึงเป ็นที่นิยมบริโภคอย่างแพร่หลาย 

ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ท�ำให้เป็นที่ต้องการของตลาดและผู้บริโภค 

อย่างกว้างขวาง

จังหวัดขอนแก่นเป็นจังหวัดที่มีขนาดใหญ่ มีขนาดเศรษฐกิจใหญ่ 

เป็นศูนย์กลางของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมีประชากรหนาแน่น ประชากร

มีศักยภาพในการซ้ือ มีความต้องการในการซ้ือสินค้าท่ีดีมีคุณภาพ แต่อาจ 

ไม่สะดวกในการหาซื้อ เนื่องจากรูปแบบการด�ำเนินชีวิตในปัจจุบันที่มีความเร่งรีบ

ท�ำให้บางคนไม่มีเวลาท่ีจะเดินทางไปซื้อที่ร้านด้วยตัวเอง อีกทั้งในเขตเทศบาล

นครขอนแก่นยังมีการน�ำข้าวหอมมะลิท่ีเพาะปลูกในเขตพ้ืนที่ทุ ่งกุลาร้องไห ้

มาจ�ำหน่ายน้อย และยังมีการด�ำเนินธุรกิจในรูปแบบท่ีเน้นการให้บริการ 

จัดส่งฟรีน้อย ซึ่งข้าวเป็นอาหารหลักที่ส�ำคัญท่ีทุกคนจะต้องบริโภค โดยประชากร

ในประเทศไทยมากกว่าร้อยละ 80 บริโภคข้าวเพ่ือยังชีพ โดยมีการบริโภคข้าว

คนละ 110 กิโลกรัมต่อปี (องค์การคลังสินค้า, 2556) ตลาดข้าวจึงมีขนาดใหญ่ 

และมีแนวโน้มท่ีจะเจริญเติบโตได้อีก ท�ำให้จังหวัดขอนแก่นมีความน่าสนใจ 

ในการลงทุน
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ด้วยสาเหตุดังกล่าวมาแล้วข้างต้น ท�ำให้ผู้ศึกษาได้เล็งเห็นถึงโอกาส 

ในการลงทุน เ พ่ืออ�ำนวยความสะดวกให ้ กับผู ้บริ โภคท่ีต ้องการบริ โภค 

ข ้าวหอมมะลิทุ ่งกุลาร ้องไห้ จึงได ้ท�ำการศึกษาความเป็นไปได้ของธุรกิจ 

การจ�ำหน ่ายข ้าวหอมมะลิ ทุ ่ง กุลาร ้องไห ้  ในเขตชุมชนเมืองขนาดใหญ่  

กรณีศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น เพ่ือวิเคราะห์ถึงความเป็นไปได้ทั้งในด้าน 

การตลาด ด้านเทคนิค ด้านการจัดการ และด้านการเงิน ว่าธุรกิจจะสามารถด�ำเนิน

ไปได้หรือไม่

วัตถุประสงค์ของการศึกษา
เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทั้งในด้านการตลาด ด้านเทคนิค 

ด้านการจดัการ และด้านการเงนิ ของธุรกิจการจ�ำหน่ายข้าวหอมมะลทุ่ิงกุลาร้องไห้ 

ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น

วิธีการด�ำเนินการศึกษา
1.	 การศึกษาความเป็นได้ทางด้านการตลาด

1.1	 ศึกษาพฤติกรรมและความต้องการซื้อข ้าวหอมมะลิของ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1.1.1	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ประชากรในเขต

เทศบาลนครขอนแก่น อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ซึ่งมีจ�ำนวน 112,537 คน  

(ส�ำนักทะเบียนท้องถ่ิน เทศบาลนครขอนแก่น, 2556) การก�ำหนดขนาดตัวอย่าง

เนื่องจากทราบจ�ำนวนประชากรท่ีแน่นอนจึงได้ใช ้สูตรค�ำนวณตามวิธีของ 

Taro Yamane (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552) ซึ่งจากการค�ำนวณและเพ่ือป้องกัน 

ความผิดพลาดในการเก็บข้อมูล การศึกษาครั้งน้ีจึงจะเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง

จ�ำนวน 400 ชุด

1.1.2	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม 

ประกอบไปด้วย 4 ส่วน ดังนี้
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	 ส่วนที่	 1	 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู ้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และจ�ำนวนสมาชิก 

ภายในครอบครัว ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด

	 ส่วนที่	 2	 พฤติกรรมของ ผู ้ บ ริ โภคข ้ าวหอมมะ ลิ  

มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด โดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือบนัทกึข้อมลูพฤตกิรรม

การตัดสินใจซื้อสินค้าหรือการใช้บริการของผู้บริโภค

	 ส่วนที่	 3	 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อ

การตัดสินใจซื้อข้าวหอมมะลิ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด แบ่งเป็น  

7 ด้าน คือ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย ด้านการส่งเสริม

การตลาด ด้านบุคลากร ด้านลักษณะทางกายภาพ และด้านกระบวนการ โดย

ลักษณะค�ำถามเป็นเกณฑ์การให้คะแนนตามล�ำดับความส�ำคัญ 5 ระดับ (ธานินทร์ 

ศิลป์จารุ, 2552) มีวัตถุประสงค์เพ่ือบันทึกข้อมูลในเชิงความพึงพอใจและความ

ต้องการต่อผลิตภัณฑ์ และการบริการของผู้บริโภค

	 ส่วนที่	 4	 ความต้องการซื้อข้าวหอมมะลิ มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามปลายเปิดและปลายปิด โดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือต้องการทราบลกัษณะ

ความต้องการซื้อข้าวหอมมะลิของผู้บริโภค

1.1.3	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

	 แบบสอบถามท่ีสร ้าง ข้ึนมาได ้ผ ่านการพิจารณา 

ความเหมาะสมของเนื้อหาและภาษาจากอาจารย์ที่ปรึกษา จากนั้นน�ำไปทดสอบ

กับกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 30 ชุด และน�ำมาหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้

วิธี Cronbach เพ่ือหาสัมประสิทธ์ิของแอลฟา (สุวิมล ติรกานันท์, 2550) พบว่า 

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.865 ซึ่งเป็นค่าที่เชื่อถือได้

1.1.4	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 เ ก็บข ้อมูลตามบ้านเรือนและแหล ่งชุมชนในเขต

เทศบาลนครขอนแก่น ใช้เวลาช่วงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.2557 โดยเลือก 

กลุม่ตวัอย่างแบบตามสะดวก (Convenience Sampling) แล้วน�ำไปวิเคราะห์ข้อมลู

ทางสถิติ
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1.1.5	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส�ำเร็จรูปทางสถิติ SPSS ซึ่งสถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

1.2	 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยทั่วไป เป็นการวิเคราะห์แนวโน้ม 

ของตลาด และภาพรวมของธุรกิจในอนาคต โดยใช้ PESTE Analysis

1.3	 วิเคราะห์สภาพการแข่งขันของธุรกิจ โดยใช้ตัวแบบของ  

Michael E. Porter คือ Five Forces Model เพ่ือก�ำหนดสภาวะการแข่งขัน 

ที่มีผลต่อศักยภาพในการท�ำก�ำไร

1.4	 วิเคราะห์สภาพองค์กร ซึ่งจะเป็นการพิจารณาถึงจุดแข็ง  

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ขององค์กร โดยใช้ SWOT Analysis เพ่ือวิเคราะห์

สถานการณ์ขององค์กรในปัจจุบัน และคาดคะเนแนวโน้มในอนาคต

1.5	 วิเคราะห์ข้อมูลการแบ่งกลุ่มลูกค้า การเลือกตลาดเป้าหมาย 

โดยน�ำข้อมูลท่ีได้จากผลส�ำรวจกลุ่มตัวอย่าง และการแบ่งกลุ่มลูกค้ามาก�ำหนด 

กลุ ่มลูกค้าเป้าหมาย และการก�ำหนดต�ำแหน่งผลิตภัณฑ์ โดยจะก�ำหนด 

ให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายของธุรกิจ ตามแนวคิดการตลาดตาม 

เป้าหมาย (STP Marketing)

1.6	 วิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ์   ราคา   ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย  

การส่งเสริมการตลาด บุคลากร ลักษณะทางกายภาพ และกระบวนการ โดยใช ้

ทฤษฎีส ่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) เพ่ือก�ำหนดลักษณะ 

และรูปแบบส่วนประสมทางการตลาดให้สอดคล้อง และเป็นไปตามความต้องการ

ของกลุ่มเป้าหมาย

2.	 การศึกษาความเป็นได้ทางด้านเทคนิค

2.1	 วิเคราะห์ท�ำเลที่ตั้ง (Location Analysis) โดยพิจารณารูปแบบ

และเทคนิคในการเลือกสถานท่ีตั้ง ส�ำนักงาน คลังเก็บสินค้า และองค์ประกอบ 

ของร้าน เพื่อให้มีความเหมาะสมที่สุด

2.2 	 จัดสรรพื้นที่ภายในร้าน รวมทั้งการเลือกเครื่องมือ อุปกรณ์ และ

รถขนส่งสินค้าที่ใช้ในการด�ำเนินงาน เพื่อให้มีต้นทุนต�่ำที่สุด
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3.	 การศึกษาความเป็นได้ทางด้านการจัดการ

3.1	 จัดการองค์กร (Organization Management) เพ่ือวิเคราะห์

รูปแบบธุรกิจ ลักษณะการบริหารงาน และก�ำหนดทิศทางในการด�ำเนินงาน 

ขององค์กรให้สามารถด�ำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.2	 จัดโครงสร้างขององค์กร (Organization Structure) ซึ่งเป็น 

การจัดระบบความสัมพันธ์ระหว่างส่วนงาน และบุคคลภายในองค์กร เพื่อให ้

การด�ำเนินงานตามภารกิจขององค์การบรรลุเป้าหมาย

3.3	 สรรหาและคัดเลือกบุคลากร (Recruitment & Selection)  

โดยก�ำหนดหน้าที่ คุณสมบัติ ผลตอบแทน และสวัสดิการ เพื่อให้มีความเหมาะสม 

และมีประสิทธิภาพมากที่สุด

4.	 การศึกษาความเป็นได้ทางด้านการเงิน

4.1	 ประมาณทางการเงนิ (Financial Estimation) โดยประมาณการ

ค่าใช้จ่ายในการลงทุน และรายรับที่ได้

4.2	 จัดท�ำงบการเงิน (Financial Statement) โดยการจัดท�ำงบ

ก�ำไรขาดทุน (Income Statement) งบกระแสเงินสด (Statement of Cash Flows)  

และงบดุล (Balance Sheet)

4.3	 วิเคราะห์อัตราผลตอบแทนของการลงทุน โดยใช้เครื่องมือ 

ชี้วัดทางการเงิน คือ จุดคุ้มทุน (Break Even Point) ระยะเวลาคืนทุน (Payback 

Period) มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) อัตราผลตอบแทน 

โครงการ (Internal Rate of Return : IRR) และการวิเคราะห์ความไวของโครงการ 

(Sensitivity Analysis)

ผลการศึกษา
1.	 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด

	 ผลการศึกษาพฤติกรรมและความต้องการซื้อข้าวหอมมะลิของ 

กลุ ่มลูกค้าเป้าหมาย จากการส�ำรวจโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 

จ�ำนวน 400 คน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามเป็นจ�ำนวนมากทีส่ดุเป็นเพศหญงิ มอีายุ

ระหว่าง 31 – 40 ปี สถานะภาพสมรสแล้ว ประกอบอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน  
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มีรายได ้ เฉลี่ยต ่อเดือน 10,000 – 20,000 บาท และมีจ�ำนวนสมาชิก 

ภายในครอบครัว 4 - 6 คน พฤติกรรมของผู้บริโภคข้าวหอมมะลิของกลุ่มตัวอย่าง 

พบว่า หุงข้าวรบัประทานเองทุกวัน รองลงมาจะหุงข้าวบางวนั คือ 3 - 5 ครัง้/สปัดาห์ 

โดยได้รับข้าวมาจากการซื้อ จากห้างสรรพสินค้าและร้านขายข้าวสาร ซื้อข้าว 

มารับประทาน 2 ครั้ง/เดือน ขนาดถุง 5 กิโลกรัม และนิยมรับประทานข้าวท่ัวไป

และข้าวหอมมะลิ ในด้านปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตัดสินใจ 

ซื้อข้าวหอมมะลิของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ปัจจัยท่ีให้ความส�ำคัญในระดับมาก

ประกอบไปด้วย ด้านผลิตภัณฑ์ คือ ความมีคุณภาพและได้รับการรับรองมาตรฐาน 

ด้านราคา คอื ราคามคีวามเหมาะสม ด้านช่องทางการจดัจ�ำหน่าย คือ ความสะดวก

ในการซื้อและประหยัดเวลา ด้านการส่งเสริมการตลาด คือ การลดราคาสินค้า  

ด้านบุคลากร คือ การให้บริการของพนักงาน ด้านลักษณะทางกายภาพ คือ 

รถขนส่งถูกสุขลักษณะ และด้านกระบวนการ คือ ความถูกต้องและรวดเร็ว 

ในการให้บริการ ในส่วนของความต้องการซื้อข้าวหอมมะลิของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า 

หากมกีารจ�ำหน่ายข้าวหอมมะลทิุง่กุลาร้องไห้ในรปูแบบการส่งฟรถึีงบ้าน มผีูส้นใจ 

ใช้บริการ 294 คน คิดเป็นร้อยละ 73.50 โดยสะดวกรับสินค้าในที่พัก เวลารับสินค้า 

คือ ทันทีเมื่อสั่งซื้อและตอนเย็นหลังเลิกงาน สะดวกสั่งซื้อสินค้าทางโทรศัพท ์

และ Social Media การจ่ายเงินจะจ่ายทันทีเมื่อได้รับสินค้า ในด้านราคาข้าวถุง 

1 กิโลกรัม อยู่ท่ี 40 – 50 บาท คิดว่าเหมาะสมร้อยละ 54.76 ส่วนราคาข้าวถุง  

5 กิโลกรัม อยู่ที่ 220 – 230 บาท คิดว่าเหมาะสมร้อยละ 56.80 และหากมีการ 

คิดค่าส่งสินค้าในระยะทางท่ีเกิน 5 กิโลเมตรจากร้าน โดยคิดตามระยะทาง  

ยังสนใจที่จะใช้บริการอยู่ร้อยละ 54.4

	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไปของธุรกิจ (General Environment) 

โดยใช้ PESTE Analysis พบว่า ด้านการเมืองและกฎหมายเป็นอุปสรรค เนื่องจาก

นโยบายรับจ�ำน�ำข้าวส่งผลให้ราคาข้าวบรรจุถุงปรับราคาสูงข้ึน และนโยบาย

ค่าแรงขั้นต�่ำส่งผลให้ต้นทุนแรงงานสูงขึ้น ด้านเศรษฐกิจเป็นอุปสรรค เน่ืองจาก

เศรษฐกิจปัจจุบันมีความแปรปรวน เพราะการเมืองไม่มั่นคง ท�ำให้ผู ้บริโภค

ระมดัระวังในการใช้จ่าย ด้านสงัคมวัฒนธรรมเป็นโอกาส เนือ่งจากสภาพครอบครวั

คนไทยในปัจจุบันมีขนาดเล็กลงท�ำให้หันมานิยมบริโภคข้าวบรรจุถุงมากข้ึน  
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อีกท้ังผู ้บริโภคใส่ใจกับสุขภาพ จึงมีแนวโน้มรับประทานข้าวหอมมะลิสูงข้ึน  

ด้านเทคโนโลยีเป ็นโอกาส เนื่องจากเทคโนโลยีการส่ือสารท�ำให ้ เข ้าถึง 

ความต้องการตลาดและมีต้นทุนต�่ำ เทคโนโลยีการขนส่งท�ำให้เคลื่อนย้ายสินค้า 

ได้อย่างรวดเรว็ และด้านสภาพแวดล้อมเป็นอปุสรรค เนือ่งจากความแปรปรวนของ

ภูมิอากาศ อาจส่งผลต่อคุณภาพ และท�ำให้ผลผลิตข้าวหอมมะลิลดลง

	 การวิเคราะห์สภาพการแข่งขนั (Five Forces Model) จากแรงผลักดัน 

ทั้ง 5 ประการ พบว่า การแข่งขันของตลาดค้าปลีกข้าวหอมมะลิบรรจุถุง 

ในเขตเทศบาลนครขอนแก่นไม่รุนแรงมากนัก เน่ืองจากคู่แข่งแต่ละรายจะมีการ 

กระจายสินค้าตามร้านค้าปลีก และห้างสรรพสินค้าเป็นส่วนใหญ่ อีกท้ังยัง

ไม่มีบริการในการส่งฟรี การเข้ามาของผู ้ประกอบการรายใหม่ก็เป็นไปได ้

แต่ความรนุแรงในการแข่งขันยังต�ำ่ เนือ่งจากผูป้ระกอบการรายเดมิมคีวามช�ำนาญ

มากกว่าและได้เปรียบในความเป็นที่รู้จักในตลาด ในขณะเดียวกันข้าวหอมมะลิ 

ก็เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีสินค้าทดแทนจ�ำนวนมาก ไม่ว ่าจะเป็นข้าวประเภทอื่น 

ที่มีคุณค่าทางโภชนาการคล้ายคลึงกันและมีระดับราคาใกล้เคียงกัน ในส่วนของ

สถานท่ีในการจ�ำหน่ายข้าวหอมมะลิบรรจุถุงมีอยู่มากมายในท้องตลาด ส่งผล 

ให้อ�ำนาจการต่อรองในการเลือกใช้บริการของผู้ซื้อค่อนข้างสูง อ�ำนาจการต่อรอง 

ของผู ้ขายปัจจัยการผลิตก็สูงเช ่นกัน เนื่องจากสินค้าท่ีขายเป็นสินค้าท่ีม ี

ความเฉพาะเจาะจงในเรื่องของรูปลักษณ์ แหล่งที่มา และคุณภาพข้าว จึงมีการ

ผูกขาดการขายกับทางสหกรณ์การเกษตร

	 การวิเคราะห์สภาพองค์กร (SWOT Analysis) พบว่า จุดแข็ง คือ 

ข้าวหอมมะลิจากทุ่งกุลาร้องไห้มีช่ือเสียงเป็นท่ีรู ้จัก เป็นท่ีต้องการของตลาด  

มีเอกลักษณ์ในเรื่องของคุณภาพ มาตรฐาน ความหอม รวมท้ังธุรกิจมีการ 

ให้บริการจัดส่งฟรีถึงที่ จุดอ่อน คือ ร้านยังไม่เป็นที่รู ้จัก สินค้าไม่หลากหลาย  

และผู้ด�ำเนินการธุรกิจขาดประสบการณ์ โอกาส คือ ครอบครัวมีขนาดเล็กลง 

ท�ำให ้นิยมบริโภคข้าวบรรจุถุงมากขึ้น และคนใส่ใจสุขภาพจึงมีแนวโน้ม 

รับประทานข้าวหอมมะลิเพ่ิมขึ้น อุปสรรค คือ ความแปรปรวนของภูมิอากาศ  

อาจส่งผลต่อคุณภาพ และท�ำให้ผลผลิตข้าวลดลง
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	 การตลาดตามเป้าหมาย (STP Marketing) แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ  

การแบ่งส่วนตลาด (Market Segmentation) จะใช้ปัจจัยด้านอาชีพ รายได้  

รูปแบบการด�ำเนินชีวิต และความต้องการของผู ้บริโภคท่ีจะได้รับจากสินค้า  

ในการแบ่งส่วนตลาด การเลือกตลาดเป้าหมาย (Market Targeting) ได้ก�ำหนด 

ตลาดเป้าหมายเป็นแบบ Niche Market กลุ ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ อาชีพ 

รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ พนักงานบริษัทเอกชน ธุรกิจส่วนตัว เพศชายและหญิง  

มีรายได้ 10,000 ขึ้นไป มีรูปแบบการใช้ชีวิตแบบเร่งรีบ ชอบความรวดเร็ว  

ประหยัดเวลา มีความต้องการด้านคุณภาพ การก�ำหนดต�ำแหน่งผลิตภัณฑ์ 

(Market Positioning) ได้วางต�ำแหน่งผลิตภัณฑ์ คือ เป็นสินค้าดีมีคุณภาพ  

และมีการให้บริการที่ดี

	 ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) ประกอบไปด้วย  

ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) ผลิตภัณฑ์ของร้าน HOD (Hommali On Delivery) 

คือ ข้าวหอมมะลิทุ ่งกุลาร้องไห้ 100% ตราทุ่งกุลาฟาร์ม มีบริการส่งฟรีถึงท่ี  

ในสถานท่ีและเวลาท่ีต้องการ ด้านราคา (Price) อยู่ในระดบัใกล้เคยีงกับท้องตลาด 

ถุง 1 กิโลกรัม ราคา 45 บาท และถุง 5 กิโลกรัม ราคา 225 บาท ด้านช่องทาง 

การจัดจ�ำหน่าย (Place) ที่ตั้งร้านเป็นอาคารพาณิชย์ บนทางคู่ขนานถนนมิตรภาพ 

บริเวณสามเหลี่ยม สามารถสั่งซื้อได้หลายช่องทาง เช่น หน้าร้าน โทรศัพท์ เว็บไซต์ 

และ Social Media ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) มีการจัดโปรโมชั่น 

และโฆษณาผ่านทางสื่อ เช่น ลดราคาสินค้า แจกของแถมและสินค้าตัวอย่าง 

โฆษณาทาง Social Media วิทยุ โทรทัศน์ และเว็บไซต์ ด้านบุคคล (People)  

บุคลากรมีใจรักในการให้บริการ มีความรู้เก่ียวกับผลิตภัณฑ์ และสุภาพเรียบร้อย 

ด้านลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) การจัดแต่งร ้านจะเน้น 

ความสะอาด เป็นระเบียบ และอากาศถ่ายเทสะดวก รถขนส่งสินค้าถูกสุขลักษณะ 

ได ้มาตรฐานความสะอาดปลอดภัย และด ้านกระบวนการ (Process)  

จะเน้นการบริการให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว ระบบการท�ำงานมีมาตรฐาน  

มีการแจ้งรายละเอียดการบริการอย่างชัดเจนครบถ้วน

	 ซึ่งการศึกษาความเป็นไปได้ด้านการตลาดได้ประมาณการรายได้

ไว้ 7,837,470 บาทในปีแรกของการเริ่มต้นธุรกิจ ส่วนค่าใช้จ่ายทางการตลาด 

ในปีแรกได้ประมาณไว้ 128,800 บาท
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2.	 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค

	 ท�ำเลท่ีตั้งร้านจ�ำหน่ายข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้ ในเขตเทศบาล

นครขอนแก่น มีเส้นทางการคมนาคมสะดวก อยู่ใกล้กับแหล่งชุมชน สถานท่ี

ราชการ และบริษัทเอกชนหลายแหล่ง จึงมีความเป็นไปได้ในการจัดตั้งร้าน  

โดยได้จัดสรรพ้ืนท่ี 72 ตารางเมตร ออกเป็น 3 ส่วน คือ คลังเก็บสินค้า จ�ำนวน  

36 ตารางเมตร ส�ำนักงานจ�ำนวน 28 ตารางเมตร และบริเวณรับรองลูกค้า 

จ�ำนวน 8 ตารางเมตร ซึ่งการจัดเก็บรักษาข้าวสารบรรจุถุงจะมีการเก็บ 

ในสภาพปกติ โดยจะใช้แท่นรองยกระดับให้สูงขึ้นกว่าระดับพื้น เพ่ือป้องกัน

ความชื้น ท่ี พ้ืนห ้อง ส�ำนักงานมีความเหมาะสมกับจ�ำนวนพนักงานและ

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ บริเวณรับรองลูกค้าสะอาด สวยงาม และอากาศถ่ายเท 

ได้สะดวก รถขนส่งสินค้าจะมีท้ังรูปแบบรถจักรยานยนต์ และรถยนต์ เพ่ือให้

สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ เม่ือลูกค้าสั่งซื้อสินค้ามากหรือน้อย  

ซึ่งรถขนส่งต้องสะอาดและถูกสุขลักษณะ โดยได้ประมาณการค่าใช้จ ่าย 

ในการด�ำเนินงานปีแรก 7,334,420 บาท (ดังตารางที่ 1) คิดเป็นต้นทุนต่อหน่วย 

42.11 บาทต่อกิโลกรัม (ดังตารางที่ 2)

3.	 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการจัดการ

	 รูปแบบธุรกิจเจ ้าของคนเดียว ลักษณะธุรกิจเป็นประเภทของ 

การซื้อมาขายไป มีลักษณะการบริหารโดยรวมอ�ำนาจและตัดสินใจส่ังงาน 

แบบบนลงล่าง โครงสร ้างขององค์กรแบ่งเป็น 4 ส ่วน คือ ผู ้จัดการหรือ 

เจ้าของกิจการ 1 คน มีหน้าท่ีดูแลและจัดการทุกอย่างในร้าน ตัดสินใจพิจารณา

วางแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน และจัดท�ำบัญชี พนักงานขายและการตลาด  

1 คน มีหน้าท่ีขายสินค้าให ้เป ็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้  แนะน�ำสินค้า 

และการให้บริการ พนักงานจัดการคลังสินค้า 1 คน มีหน้าที่ควบคุมดูแลจดบันทึก

ประเภท จ�ำนวนสินค้า การรับ การเก็บ และตรวจสอบสินค้า และพนักงานขับรถ

ส่งสินค้า 2 คน มีหน้าท่ีขับรถส่งสินค้าและท�ำงานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย ท้ังน้ี 

พนักงานต้องท�ำหน้าที่แทนกันได้หากมีพนักงานไม่เพียงพอ โดยบุคลากรมีทั้งหมด 

5 คน มีค่าใช้จ่ายในการจ้างพนักงานในปีแรก 708,000 บาท 
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4.	 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน

	 การลงทุนในธุรกิจการจ�ำหน ่ายข ้าวหอมมะลิทุ ่ ง กุลาร ้องไห ้  

ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น ใช้เงนิลงทุนเริม่ต้น 1,531,350 บาท ซึง่เป็นของเจ้าของ

ทั้งหมด พบว่า โครงการมีจุดคุ้มทุน (Break Even Point) 5,334,735 บาทต่อปี  

หรือ 118,549.67 กิโลกรัมต ่อป ี  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period)  

ใช้เวลา 2 ปี 8 เดือน 5 วัน มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) 1,130,822.76 บาท  

ซึ่งมีค ่าเป็นบวก และมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) 27% จึงมี 

ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน

	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ พบว่า โครงการมีความไว

ต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาขาย และต้นทุนสินค้า โดยหากราคาขายลดลง 3% 

โครงการจะมีระยะคืนทุน 4 ปี 3 เดือน 15 วัน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 111,728.32 บาท  

อัตราผลตอบแทนการลงทุน  6% แต ่หากราคาขายลดลงถึง  3 .32%  

โครงการจะมีระยะคืนทุน 4 ปี 6 เดือน 22 วัน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 0 บาท  

อัตราผลตอบแทนการลงทุน 4% ในส่วนต้นทุนสินค้าเพ่ิมขึ้น 3% โครงการ 

จะมีระยะคืนทุน 3 ปี 10 เดือน 13 วัน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 313,708.99 บาท  

อัตราผลตอบแทนการลงทุน 11% แต่หากต้นทุนสินค้าเพ่ิมข้ึนถึง 4.11%  

โครงการจะมีระยะคืนทุน 4 ปี 6 เดือน 22 วัน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 0 บาท  

อัตราผลตอบแทนการลงทุน 4% ซึ่งผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าโครงการ 

มีความคุ้มค่าในการลงทุนแม้ว่าจะมีความไวต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาขาย  

และต้นทุนสินค้า แต่โครงการก็ยังมีความคุ้มค่าในการลงทุน

สรุปและอภิปรายผล
จากการศึกษาถึงความเป ็นไปได ้ของโครงการในด้านการตลาด  

ด้านเทคนิค ด้านการจัดการ และด้านการเงิน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

1.	 ด้านการตลาด ความต้องการของผู้ซื้อและปัจจัยสภาพแวดล้อม

ส่งผลให้อุปสงค์เพียงพอส�ำหรับธุรกิจ เนื่องจากในเขตเทศบาลนครขอนแก่น 

ยังมีการน�ำข้าวหอมมะลิทุ ่งกุลาร้องไห้มาจ�ำหน่ายน้อย และมีการให้บริการ 

จัดส่งฟรีน้อย อีกทั้งข้าวเป็นสินค้าที่มีความส�ำคัญต่อการด�ำรงชีวิตที่ทุกคน 
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ต้องบริโภค จึงท�ำให้ตลาดข้าวมีแนวโน้มที่จะเติบโตได้อีก จึงเป็นโอกาสทาง 

การตลาดที่ดีส�ำหรับธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรีดิณัฐ นามเขต (2555) 

ได้ศึกษาเรื่อง ความเป็นไปได้ในการจัดจ�ำหน่ายข้าวหอมมะลิบรรจุถุง ในเขตพ้ืนท่ี

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ตลาดข้าวถุงยังสามารถเจริญเติบโตได้อีกมาก

ทั้งในตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ นอกจากน้ียัง พบว่า กลุ่มตัวอย่าง 

รับประทานข้าวธรรมดา ท�ำให้โอกาสในการขายข้าวหอมมะลิมีมากย่ิงขึ้น  

เพราะยังเป็นตลาดที่ใหม่อยู่ถึงแม้จะมีเจ้าตลาดอยู่แล้ว แต่ถ้าจะเจาะกลุ ่ม 

ผู้บริโภคขนาดเล็กในระดับท้องถ่ิน ชุมชน ถือว่าท�ำได้ไม่ยาก โดยได้ประมาณการ 

รายได ้ไว ้  7,837,470 บาทในปีแรกของการเริ่มต ้นธุรกิจ และประมาณ 

ค่าใช้จ่ายทางการตลาดในปีแรกไว้ 128,800 บาท ซึ่งปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความ

ต้องการซื้อข้าวหอมมะลิหรืออุปสงค์ (Demand) ในตลาด คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  

ในส่วนปริมาณสินค้าที่ผู้ให้บริการเสนอขายหรืออุปทาน (Supply) ท่ีมีอยู่ในตลาด 

ค่อนข้างสูง ดังน้ัน ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาดที่จะลงทุนในธุรกิจจึงมี 

ความเป็นไปได้ แต่ต้องมีการวางแผนการตลาดและการจัดระบบการบริการ 

เป็นอย่างดี เพื่อให้ธุรกิจที่ลงทุนประสบความส�ำเร็จ

2.	 ด ้ านเทคนิค  ที่ตั้ งร ้ านมี เส ้นทางการคมนาคมสะดวกง ่าย 

ต่อการขนส่ง ใกล้แหล่งชุมชน สถานท่ีราชการ และบริษัทเอกชนหลายแหล่ง  

มีพื้นที่ทั้งหมด 72 ตารางเมตร แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ คลังเก็บสินค้า ส�ำนักงาน 

และบริเวณรับรองลูกค้า โดยได้ประมาณการค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานปีแรก  

7,334,420 บาท และมีต้นทุนต่อหน่วย 42.11 บาทต่อกิโลกรัม ซึ่งปัจจัย 

ท่ีอาจส่งผลต่อโครงการ คือ ต้นทุนต่อหน่วยของสินค้า เน่ืองจากทางร้านมีการ 

ให้บริการจัดส่งฟรี เมื่อคิดค�ำนวณรวมเป็นต้นทุนต่อหน่วยแล้วจึงมีต้นทุน 

ที่ค่อนข้างสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภพงศ์ วงศ์ชารี และสมประสงค์  

เบ ้าบัวเงิน (2553) ได้ศึกษาเรื่อง ธุรกิจโลจิสติกส์ข ้าวหอมมะลิ ในพ้ืนท่ี

มหาวิทยาลัยขอนแก่น พบว่า การขนส่งข้าวให้กับลูกค้าน้ันจะมีต้นทุนที่สูง  

และเส้นทางการขนส่งจะต้องมีความเหมาะสมที่สุด เพ่ือให้ต้นทุนการขนส่ง 

ต�่ำที่สุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ โดยอาศัยหลักการจัดการด้านโลจิสติกส์และต้นทุน 

การส่ง ดังนั้น จึงต้องมีการวางแผนในการจัดส่งสินค้า และมีการควบคุมต้นทุน 
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ให้อยู่ในระดับคงที่หรือท�ำการปรับลดต้นทุนที่ไม่จ�ำเป็น เพ่ือเป็นการเพ่ิมผลก�ำไร 

ให้กับธุรกิจ และมีความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค

3.	 ด้านการจัดการ โครงการด�ำเนินการในรูปแบบเจ้าของกิจการ 

คนเดียว เป็นธุรกิจประเภทซื้อมาขายไป โครงสร้างองค์กรมี 4 ส่วน คือ ผู้จัดการ

หรือเจ้าของกิจการ พนักงานขายและการตลาด พนักงานจัดการคลังสินค้า  

และพนักงานขับรถส่งสินค้า ซึ่งบุคลากรมีทั้งหมด 5 คน และมีค่าใช้จ่ายในการ

จ้างพนักงานในปีแรก 708,000 บาท ซึ่งปัจจัยที่อาจส่งผลต่อการด�ำเนินงาน 

คือ พนักงานขับรถส่งสินค้า เน่ืองจากพนักงานขับรถส่งสินค้าอาจจะไม่ม ี

ความช�ำนาญในเส้นทาง ส่งผลให้เกิดความล้าช้าในการส่งสินค้า และท�ำให้ลูกค้า

ไม่ประทับใจ ดังน้ัน การคัดเลือกพนักงานเข้ามาท�ำงานจะต้องคัดเลือกผู้ท่ีม ี

ความช�ำนาญในเส้นทางเป็นอย่างดี เพ่ือให้การส่งสินค้าเป็นไปอย่างรวดเร็ว 

และตรงตามก�ำหนดเวลาที่นัดหมายไว้ ซึ่งจะท�ำให้โครงการสามารถด�ำเนินการ 

ไปได้อย่างต่อเนื่อง และมีความเป็นไปได้ทางด้านการจัดการ

4.	 ด้านการเงิน โครงการนี้ใช้เงินลงทุนเบื้องต้น 1,531,350 บาท  

ซึ่งเป็นของเจา้ของทัง้หมด มจีดุคุม้ทนุ 118,549.67 กโิลกรัมต่อปี สามารถคนืทนุได้ 

ภายในระยะเวลา 2 ปี 8 เดือน 5 วัน มูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 1,130,822.76 บาท  

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเท ่ากับ 27% ซึ่งโครงการมีความไวต ่อ 

การเปลี่ยนแปลงของราคาขาย และต้นทุนสินค้า ดังน้ัน จึงต้องมีการประเมิน

สถานการณ์ในทุกด้าน และมีการตกลงท�ำสัญญาราคาซื้อข้าวให้ราคาคงท่ี 

ตลอดทั้งปี เพ่ือให้ต้นทุนสินค้าคงที่ รวมทั้งก�ำหนดกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมยอดขาย  

รักษาระดับราคาขายให้คงที่ และไม่ลดลงมาก ซึ่งจะท�ำให้โครงการยังมีความ 

คุ้มค่าในการลงทุน

	 ดังน้ัน จากการศึกษาความเป ็นไปได ้ของธุรกิจการจ�ำหน่าย 

ข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้ ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น จึงมีความเป็นไปได้ 

ทัง้ในด้านการตลาด ด้านเทคนคิ ด้านการจดัการ และด้านการเงนิ ซึง่แสดงให้เห็นว่า 

โครงการมีความน่าสนใจในการลงทุน
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ข้อเสนอแนะ
1.	ข้อเสนอแนะส�ำหรับผู้ประกอบการ

ผู้ประกอบการควรปรับตัวในทันต่อสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

ไปตลอดเวลา รวมท้ังต้องมีการประเมินสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมท่ีจะม ี

ผลกระทบต่อธุรกิจ และควรมีการปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ 

สภาพการณ์ เพื่อให้ธุรกิจสามารถด�ำเนินการไปได้อย่างต่อเนื่อง

2.	ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป

2.1	 ด ้านการตลาด ควรศึกษาตลาดเป ้าหมายให ้ครอบคลุม 

กลุ่มลูกค้าทุกระดับ และทุกประเภท รวมทั้งมีการเพ่ิมความหลากหลายของสินค้า

ให้มากขึ้น

2.2	 ด้านเทคนิค ควรศึกษาด้านโลจิสติกส์เพ่ิมเติม เพ่ือให้เส้นทาง 

ในการขนส่งสินค้ามีระยะทางที่สั้น ประหยัดเวลาในการขนส่ง และมีต้นทุนต�่ำ
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ตารางที่ 1 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

ต้นทุนแปรผัน

ค่าซื้อข้าว 6,095,810 6,492,038 6,912,648 7,359,090 7,832,894

ค่าสาธารณูปโภคและสื่อสาร 39,600 41,580 43,659 45,841 48,132

ค่าน�้ำมันรถ 114,950 120,697 126,732 133,068 139,721

ค่าซ่อมแซมบ�ำรุงรักษา 10,000 10,500 11,025 11,576 12,155

รวมต้นทุนแปรผัน 6,260,360 6,664,815 7,094,064 7,549,575 8,032,902

ต้นทุนคงที่

ค่าแรงฝ่ายบริการ 504,000 529,200 555,660 583,442 612,614

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 204,000 214,200 224,910 236,155 247,963

ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 128,800 135,240 142,002 149,102 156,557

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 40,200 41,010 41,861 42,754 43,691

ค่าเช่าร้านและคลังสินค้า 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000

ค่าเสื่อมราคา 101,060 101,060 101,060 101,060 101,060

รวมต้นทุนคงที่ 1,074,060 1,116,710 1,161,493 1,208,513 1,257,885

รวมค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน 7,334,420 7,781,525 8,255,557 8,758,088 9,290,787
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ตารางที่ 2 ประมาณการต้นทุนต่อหน่วย

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

ต้นทุนในการซื้อข้าว 35 35.50 36 36.50 37

ต้นทุนในการจัดเก็บสินค้า 0.83 0.80 0.78 0.75 0.73

ต้นทุนในการกระจายสินค้า 2.49 2.46 2.43 2.41 2.39

ต้นทุนทางการตลาด 0.77 0.77 0.77 0.76 0.76

ต้นทุนการบริหารจัดการ 3.02 3.02 3.01 3.01 3.00

ต้นทุนต่อหน่วย (บาท/กิโลกรัม) 42.11 42.55 42.99 43.43 43.88




