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ปัจจุบัน ประเทศไทยมีความสัมพันธ์ทางการค้าภายใต้กรอบข้อตกลง

ต่างๆ มากมาย แต่ที่มีการกล่าวถึงมากที่สุดคือประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

ซึง่มวีตัถปุระสงค์ทีจ่ะรวม 10 ประเทศอาเซยีนเข้าด้วยกนัให้เป็นฐานการผลติและ

ตลาดสินค้าขนาดใหญ่

ในส่วนของภาคการเกษตรนั้น นอกจากกรอบประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนแล้ว ความร่วมมือของกลุ่มประเทศในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้ำโขง (CLMV = 

กมัพชูา ลาว เมยีนมาร์ และเวยีดนาม) และประเทศไทยเป็นอกีกรอบความร่วมมอื

หนึง่ทีน่่าสนใจ และสามารถเพิม่ศกัยภาพการผลติสนิค้าเกษตรได้ เนือ่งจากแต่ละ

ประเทศในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้ำโขงนั้นมีจุดเด่นที่แตกต่างกัน เช่น ประเทศไทย 

มกีารพฒันาเทคโนโลยกีารเพาะปลกูพชืบางชนดิ และการพฒันาระบบปศสุตัว์ทีม่ี

มายาวนานและต่อเนือ่งกว่าประเทศอืน่ๆ เช่น อ้อย ฟาร์มไก่ ฯลฯ ส่วนประเทศพม่า

มพีืน้ทีเ่หมาะแก่การเพาะปลกูจ�ำนวนมากแต่ยงัไม่ได้รบัการพฒันามากเท่าทีค่วร 

จากดัชนีผลผลิตทางการเกษตรของประเทศในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้ำโขง  

(ยกเว้นสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนใต้-มณฑลยูนนานและมณฑลกวางสี)  

เปรียบเทียบกับผลผลิตของประเทศไทย (ภาพที่ 1) แสดงให้เห็นว่าผลผลิต 

ในประเทศพม่านั้นยังต�ำ่กว่าหลายประเทศในภูมิภาค ส�ำหรับประเทศเวียดนาม 

มีประชากรสูงกว่าและมีแรงงานฝีมือจ�ำนวนมาก (ตารางที่ 1) และประเทศที่จัด

อยู่ในกลุ่มก�ำลังพัฒนา (Developing Countries) เช่น ลาว เขมร และพม่า ได้รับ 

สิทธิพิเศษทางการค้าจากตลาดน�ำเข้าส�ำคัญของโลก เช่น สหรัฐอเมริกา  
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และสหภาพยุโรป เป็นต้น ดังนั้นหากกลุ่มประเทศในลุ่มแม่น�้ำโขงสามารถสร้าง

เครือข่ายการผลิตให้เป็นหนึ่งเดียว (Single production network) จะท�ำให้ธุรกิจ

การเกษตรในภูมิภาคนี้แข็งแรงขึ้นอย่างมาก

ภาพที่ 1	ดัชนีผลผลิตทางการเกษตรของประเทศในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้ำโขง 

ยกเว้นสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนใต้ ปี ค.ศ. 2011 (ประเทศไทย = 100)

ข้อมูลจาก : FAO และ USDA                         
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ตารางที่ 1 สถิติส�ำคัญของประเทศในอนุภาคลุ่มแม่น�้ำโขง ปี ค.ศ. 2012

2012 Cambodia Lao PDR Myanmar Thailand Vietnam

ROC 

(Yunnan & 

Guangxi)

GDP, current 

prices  

(bill USD)

14 9 53 366 138

GPD per 

capita (USD)

934 1,446 835 5,678 1,528 6,076*

GPD per 

capita relative 

to Thailand

16% 25% 15% 00% 27% 107%

Land area by 

country  

(1,000 sq km)

181 237 677 513 331 631

% of total 

GMS area

7% 9% 26% 20% 13% 25%

Agricultural 

land 2011 

(1,000 sq km)

57 24 125 211 108

Population  

(mill persons)

15 6 64 64 90

*GDP per capita for the Republic of China

ข้อมูลจาก: World Bank Dataset
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หนึ่งในปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จในการสร้างเครือข่ายการผลิตให้เป็น

หนึ่งเดียว คือการพัฒนาเส้นทางคมนาคมระหว่างประเทศเพื่อให้การขนย้าย

สินค้าสะดวกยิ่งขึ้น หมายรวมถึงถนน ระบบรางส�ำหรับการขนส่ง ระเบียบพิธีการ

ศุลกากร และอื่นๆ 

เทคโนโลยีการเกษตร ประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ได้แก่ 1) การเกษตร 

หรือการเพาะปลูก และ 2) การแปรรูปหรือการผลิตสินค้าเกษตรที่เป็นที่ต้องการ

ของตลาด ทัง้สองส่วน ต้องการเทคโนโลย ีและการบรกิารจดัการทีเ่หมาะสม และ

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน

ส่วนที่ 1)	 การเกษตร หรอืการเพาะปลกู ผลผลติทีไ่ด้ ขึน้อยูก่บัหลายปัจจยั  

เช่น คณุภาพดนิ ความเพยีงพอของน�ำ้ สภาพอากาศ ฯลฯ หากสภาพทางธรรมชาติ

ไม่เอื้ออ�ำนวย เกษตรกรจ�ำเป็นต้องใส่ปุ๋ย ลงทุนในระบบชลประทาน ลงทุนใน

เครื่องจักรกลเกษตร ฯลฯ และต้องบริหารจัดการกิจกรรมต่างๆ ในไร่-นาอย่าง

เคร่งครัด เพื่อให้ทันต่อสรีรวิทยาการเติบโตของพืช และรองรับสภาพอากาศที่มี

ความแปรผนั ดงันัน้ know-how และความพร้อมในการจดัการในไร่-นา จงึมคีวาม

ส�ำคญัอย่างมาก อกีทัง้เกษตรกรยงัต้องการพนัธุพ์ชืใหม่ๆ ทีต้่านทานโรคทีเ่กดิขึน้

ตามการเปลีย่นแปลงใหม่ๆ การพฒันาเทคโนโลยใีนภาคการเกษตรอย่างต่อเนือ่ง

จึงมีความจ�ำเป็นอย่างมาก

เกษตรกรที่มีศักยภาพทราบดีว่าจะต้องท�ำอะไรในไร่-นา เมื่อใด และ

รวมถึงวิธีการจัดการ แต่อาจไม่เข้าใจถึงหลักการหรือเหตุผลทางวิชาการว่าท�ำไม

จึงต้องท�ำเช่นนั้น หรือเหตุผลที่แท้จริงในการด�ำเนินการต่างๆ ที่อาจจะไม่ได้เป็น

ไปตามวิธีการที่เคยปฏิบัติกันมาตั้งแต่ในอดีต นักวิชาการ นักวิจัยจึงมีบทบาท 

ในการเสริมสร้างพัฒนาการที่ยั่งยืนสู่ภาคการเกษตร

ส่วนที่ 2)	การผลิตหรือการแปรรูปสินค้าเกษตรให้เป็นที่ต ้องการ 

ของตลาดเพื่อเพิ่มมูลค่าของสินค้าเกษตร ต้องอาศัยเงินทุน เทคโนโลยีการผลิต

ที่เหมาะสม การบริหารจัดการที่ทันสมัยและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อธุรกิจ

ที่ยั่งยืน

ธุรกิจการเกษตรที่ยั่งยืนนั้น จ�ำเป็นต้องมีการพิจารณาให้ครบทั้ง  

Value-chain (ห่วงโซ่อุปทาน) คือพิจารณาไปจนถึงผู้ซื้อ ส�ำหรับผู้ผลิตสินค้า
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เกษตรผู้ซื้ออาจไม่ใช่ผู้บริโภคโดยตรงแต่เป็น ซูเปอร์มาร์เก็ต หรือโมเดิร์นเทรด  

ผูซ้ือ้เหล่านีช้อบทีจ่ะซือ้ขายระยะยาวกบั Suppliers แต่ต้องการประสทิธภิาพ และ

ความเสมอต้นเสมอปลาย ทัง้เรือ่งคณุภาพและการขนส่งสนิค้า เนือ่งจากความผดิ

พลาดแม้เพยีงเลก็น้อยในบางส่วนอาจส่งผลกระทบต่อธรุกจิอย่างมหาศาล ดงันัน้ 

การด�ำเนินธุรกิจกับซูเปอร์มาร์เก็ตและ/หรือโมเดิร์นเทรด จึงจ�ำเป็นต้องอาศัยการ

วางแผนที่แม่นย�ำทุกขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องโกดัง การขนส่ง หรืออาจเป็นการ

จัดการในไร่-นาเพื่อให้ได้ผลผลิตตามวิธีการที่ลูกค้าต้องการ เช่น ความปลอดภัย 

และไม่มผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และเงือ่นไขอืน่ๆทีถ่กูก�ำหนดขึน้โดยภาครฐัหรอื

เอกชน ที่มีแนวโน้มจะมีรายละเอียดและเงื่อนไขต่างๆเพิ่มขึ้น

หากจะพิจารณาให้ครบทั้ง Value-chain ของภาคการเกษตร  

stakeholders (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) ที่ส�ำคัญมีดังนี้ 

	 1)	  ผู้ผลิตปัจจัยทางการเกษตร เช่น ผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ ปุ๋ย ฯลฯ

	 2) 	 เกษตรกร 

	 3) 	 ผู้ผลิตสินค้าเกษตรหรือผู้ผลิตสินค้าที่ใช้วัตถุดิบจากผลผลิต

ภาคการเกษตร (อาจเป็นอาหารหรือไม่ใช่อาหาร เช่น Agro-chemical industry) 

	 4) 	 ผู้ค้า (Traders) จนถึง 

	 5) 	 ผู้บริโภค

มีตัวอย่างของบริษัท ที่ประสบความส�ำเร็จในการเพิ่มมูลค่าให้แก่ธุรกิจ

ตนเองในแต่ละ Value-chain ที่น่าสนใจศึกษามากมาย ไม่ว่าจะเป็น

Dupont (USA) หรือ Monsanto (USA) ที่ไม่เพียงแต่มีหน่วยงานวิจัย

และพัฒนาที่เข้มแข็งเท่านั้นแต่ได้มีการลงทุนซื้องานวิจัยจากบริษัทต่างๆ เช่น 

เมล็ดพันธุ์ที่ผลผลิตสูง ทนทานต่อโรค และอื่นๆ เพื่อพัฒนาความเป็นผู้น�ำด้าน

เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง

เกษตรกรรายย่อยที่รวมกลุ ่มเพื่อผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย ์ต ่างๆ  

ในประเทศไทย เช่น ข้าวอินทรีย์ ผักอินทรีย์ เป็นต้น เพื่อสร้างความแตกต่างและ

เป็นทางเลือกให้แก่ลูกค้าที่รักสุขภาพ

Kopi Luwak หรือกาแฟชะมด ที่ผ่านกรรมวิธีการผลิตที่แปลกใหม่ 

ซึ่งช่วยเพิ่มรสชาติและราคา
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ผูผ้ลติอาหาร เครือ่งดืม่ และสนิค้าเกษตรทีป่ระสบความส�ำเรจ็อย่างมาก

ของอาเซียน เช่น San Miguel Corporation, PT Indofood Suskes Makmur, 

Wilmar Internationl, และ CP ซึง่มแีบรนด์ทีแ่ขง็แรง และน่าเชือ่ถอื มสีนิค้าทีเ่ป็น

ที่ต้องการของผู้บริโภค/ลูกค้าอุตสาหกรรม

ผูผ้ลติไม่ว่าจะอยูใ่น Value-chain ใด ต้องพจิารณาว่าจะมกีลยทุธ์ธรุกจิ 

(strategy) อย่างไร กลยุทธ์หมายถึง การท�ำในสิ่งที่ถูกต้อง เช่น จะแข่งขันด้าน

ไหน และจะชนะอย่างไร ต้องเลือกแนวทางที่ดีที่สุด และมุ่งเน้นท�ำในสิ่งที่จ�ำเป็น

นั้น นอกจากการวางกลยุทธ์แล้ว ผู้ประกอบการจ�ำเป็นต้องวางแผน (planning) 

เพื่อที่จะด�ำเนินการในสิ่งที่ควรท�ำได้อย่างถูกต้อง คือการน�ำกลยุทธ์มาปฏิบัติใช้

จากการส�ำรวจโดย DeLoitte Consulting LLP ผูบ้รหิารทีเ่ป็นผูผ้ลติและ

ค้าปลีก 63% มองการซื้อสินค้าจากผู้ผลิตภายนอก (External Suppliers) เป็น

ความเสี่ยงที่สูงที่สุดในโลกของ Supply-chain ในปัจจุบัน เพราะหากเกิดปัญหา

ผู้ที่จะรับเคราะห์มากที่สุดคือบริษัท มิใช่ผู้ผลิตภายนอก

ผู ้น�ำในภาคการเกษตรยุคใหม่ จึงจ�ำเป็นต้องบริหารความเสี่ยง  

มกีารวเิคราะห์และคาดการณ์สิง่ทีอ่าจเกดิขึน้เพือ่วางมาตรการจดัการความเสีย่ง   

ต้องร่วมมือกับ stake-holders ส�ำคัญใน Supply-chain และสร้างพื้นฐานของ

ความเชือ่ใจระหว่างกนั (Trust) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน เพิม่มลูค่า

ของสนิค้า และเพือ่สนองความต้องการของตลาด ต้องสร้างโอกาสให้กบัตนเอง

โดยสามารถปรับตัวเข้าสู่กฎระเบียบของภาครัฐและเอกชนที่เปลี่ยนแปลง

อย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจเกษตรยั่งยืนที่ตระหนักในความ

ส�ำคัญของการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม


