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ISBN 978-0-07-811273-7 หนังสือเล่มนี้เขียนขึ้นจากประสบการณ์สอนวิชาการ

จัดการเชิงกลยุทธ์ การท�ำวิจัย และการเป็นที่ปรึกษาด้านการจัดการให้แก่องค์กร

ธรุกจิชัน้น�ำของโลกหลายแห่ง เนือ้หาของหนงัสอืประกอบด้วยเนือ้หาหลกัเช่นเดยีว

กบัหนงัสอืการจดัการเชงิกลยทุธ์ทัว่ไปได้แก่ แนวคดิและทฤษฎพีืน้ฐานทีเ่กีย่วกบั 

การจัดการเชิงกลยุทธ์ และแนวคิดและกลยุทธ์สมัยใหม่ที่ได้จากการค้นคว้าวิจัย 

แต่ผู้เขียนได้เพิ่มความแตกต่างและความน่าสนใจที่ถือเป็นจุดส�ำคัญของหนังสือ

เล่มนี้ได้แก่ การผสมผสานของแนวคิดและทฤษฎีแบบดั้งเดิมกับแนวคิดและ

ทฤษฎีที่ถูกค้นพบใหม่ โดยผู้เขียนได้อธิบายถึงแนวทางที่บริษัทจะสามารถสร้าง

ความได้เปรียบในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน อีกทั้งยังได้ยกตัวอย่างกรณีศึกษา 

ของบรษิทัต่างๆไว้ได้อย่างน่าสนใจ หนงัสอืเล่มนีจ้งึเป็นประโยชน์อย่างยิง่ต่อผูอ่้าน

ในการขยายขอบเขตองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ในอนาคต

Strategic Management by Frank T. Rothaermal, Irvine, U.S.A. 

ISBN 978-0-97-811273-7.  This book was written based on the writer’s 

teaching experience, conduction of research, and consulting experience for 

many well-known companies.  Overall the contents of the book are somewhat 

similar to general management books.  It consists of general theories and ideas 
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of strategic management.  Nevertheless, the writer added more value and  

differentiated his book by presenting various theories and ideas that came from 

his empirical research.  

The book mainly focuses on the strategic management process 

and theories to help companies gain a sustainable comparative advantage.   

Furthermore, many contemporary case studies have been provided in the book.  

Therefore this book could be very useful by both students and practitioners to 

help expand their knowledge of strategic management.

บทที่ 1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Introduction 

to strategic Management) ผู้เขียนอธิบายถึงความหมายและความส�ำคัญของ

กลยทุธ์ การสร้างรปูแบบธรุกจิ (Business Model ทีช่่วยก่อให้เกดิความได้เปรยีบ 

ในการแข่งขันและปิดท้ายเนื้อหาของบทโดยยกตัวอย่างถึงการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทในโลกยุคปัจจุบัน 

บทที่ 2 แสดงให้เห็นถึงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic  

Planning Process) และขั้นตอนในการวางแผนเชิงกลยุทธ์โดยละเอียด ทั้งนี้ 

ผูเ้ขยีนไดล้งรายละเอยีดถึงขั้นตอนแรกของกระบวนการในการจดัการเชิงกลยุทธ์  

ซึ่งได้แก่การวางทิศทางของบริษัทในอนาคต การก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

วัตถุประสงค์ และค่านิยมร่วม

บทที่ 3 และ บทที่ 4 เป็นการน�ำเสนอการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกและภายใน (External and Internal Environment) โดยใช้เครื่องมือ 

ในการวิเคราะห์ที่หลากหลายเช่น การใช้โมเดล PESTEL การวิเคราะห์โครงสร้าง

อตุสาหกรรม (Industry Structure Analysis) หรอื 5 Forces Model การจดัแผนที่

กลุ่มกลยุทธ์ (Strategic Group Mapping) ส�ำหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก และการใช้ห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain) และแนวคดิ Resource Based 

View (RBV) ส�ำหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

บทที่ 5 เนื้อหาในบทนี้มุ่งเน้นให้ผู้อ่านเข้าใจถึงวิธีการในการสร้าง 

ความได้เปรยีนในการแข่งขนัอย่างยัง่ยนื (Sustainable competitive Advantage)
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โดยผูเ้ขยีนได้ลงในรายละเอยีดของการวดัความได้เปรยีบในการแข่งขนั

โดยใช้วธิต่ีางๆ เช่น การสร้างคณุค่าเชงิเศรษฐศาสตร์ (Economic Value Creation)  

นอกจากนีผู้เ้ขยีนยงัน�ำเสนอถงึเครือ่งมอืทีไ่ด้รบัความนยิมมากทีส่ดุเครือ่งมอืหนึง่

ในการวดัและประเมนิผล ซึง่ได้แก่ บาลานซ์ สกอร์การ์ด (Balanced Scorecard)

บทที ่6-10  เป็นการอธบิายถงึการสร้างกลยทุธ์ในระดบัต่างๆ เริม่ตัง้แต่

กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Level Strategy) กลยุทธ์ระดับบริษัท (Corporate 

Level Strategy) และกลยุทธ์ระดับโลก (Global Strategy) ทั้งนี้ ผู้เขียนได้น�ำ

เสนอกลยุทธ์ย่อยที่อยู่ในแต่ละระดับอย่างละเอียด พร้อมทั้งอธิบายถึงประโยชน์

ของกลยุทธ์ต่างๆ และยกตัวอย่างประกอบ

บทที่ 11 การออกแบบโครงสร้างองค์กร (Organizational and  

Structural Design) ที่ดี ช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถน�ำเอาแผนกลยุทธ์ไปสู ่

การปฎิบัติได้อย่างมีประสิทธภาพ ในบทนี้ ผู้เขียนน�ำเสนอองค์ประกอบของ

โครงสร้างองค์กร (The Key Elements of Organizational Structure) ที่ดี และ

ยกตวัอย่างโครงสร้างองค์กรรปูแบบต่างๆทีน่ยิมใช้ในบรษิทั ในท้ายบท ผูเ้ขยีนได้

อธบิายเพิม่เตมิถงึการสร้างวฒันธรรมองค์กร (Organizational Culture) ทัง้นีเ้พือ่

สนับสนุนให้บริษัทสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างเป็นรูปธรรม

บทที่ 12 การแข่งขันทางด้านธุรกิจในปัจจุบัน ผู้บริหารไม่สามารถ 

ที่จะค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของตนหรือบริษัทได้เพียงอย่างเดียว เป้าหมายสูงสุด 

ในการท�ำธุรกิจได้เปลี่ยนไปจากการมุ่งเน้นก�ำไรสูงสุด (Maximize Profit) ไปสู ่

การด�ำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน (Sustainability) และมีจริยธรรม (Ethics) ผู้เขียน

ได้น�ำเสนอถงึ ความหมายและความส�ำคญัของจรยิธรรมขององค์กรธรุกจิ รวมถงึ

ผลกระทบของความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility) และ

ความมีจริยธรรมที่มีต่อองค์กรธุรกิจ

นอกจากนี้ ผู้เขียนยังได้อธิบายถึงทักษะความเป็นผู้น�ำ (Leadership) 

ว่ามีความจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน

บทสรุป: ประโยชน์และการน�ำไปใช้

ถ้ามองเพียงผิวเผิน หนังสือเล่มนี้อาจจะไม่ได้มีความแตกต่างอย่าง

ชัดเจนจากหนังสือการจัดการเชิงกลยุทธ์เล่มอื่น แต่ถ้าได้พิจารณาโดยละเอียด
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แล้ว  จะพบว่าหนังสือเรื่องการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ Frank T. Rothaermel  

ได้น�ำเสนอเนือ้หาทีม่กีารผสมผสานระหว่างแนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการจดัการ

เชงิกลยทุธ์ แนวคดิและทฤษฎสีมยัใหม่  จากงานวจิยัของผูเ้ขยีนทีไ่ด้รบัการตพีมิพ์

ลงในวารสารชั้นน�ำระดับโลกเช่น วารสาร Strategic Management Journal,  

Management Science และ Journal of Management ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า

หนังสือการจัดการเชิงกลยุทธ์เล่มนี้เป็นต�ำราที่เขียนขึ้นโดยการใช้งานวิจัยเป็น 

พื้นฐาน (Research Based Writing) ที่ยกตัวอย่างประกอบการอธิบาย รวมทั้งใช้

กรณศีกึษาทีท่นัสมยัมากทีส่ดุเล่มหนึง่ในปัจจบุนั ซึง่ผูอ่้านสามารถน�ำเอาตวัอย่าง

และกรณีศึกษาดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ได้จริงในการด�ำเนินธุรกิจ

การน�ำเสนอเนือ้หาเป็นล�ำดบัและง่ายต่อความเข้าใจ โดยปพูืน้ฐานตัง้แต่

ความรูท้ัว่ไปในการจดัการเชงิกลยทุธ์ และใช้การน�ำเสนอในรปูแบบ การวเิคราะห์ 

การวางกลยทุธ์ และการน�ำไปปฎบิตั ิ(Analysis, Formulation, and Implementation:  

AFI Framework) ซึ่งถือป็นรูปแบบการน�ำเสนอที่ให้ความรู้กับผู้อ่านทั้งที่เป็น

นักเรียน นักศึกษา และนักวิชาการ อีกทั้งยังเปรียบเสมือนเป็นเครื่องมือให้กับ 

นักธุรกิจหรือผู้จัดการได้เลือกน�ำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพในองค์กร


