
*  นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

**  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจฟาร์มโคนมขนาด 

การผลิต 1,000 ลิตรต่อวัน ในพื้นที่อ�าเภอหนองวัวซอ 

จังหวัดอุดรธานี

A Feasibility Study on Investment for A Dairy Farm of 

1,000 Liters/Day Business Size in Amphur Nongwuasor, 

Udonthani Province

เฟื่องฟ้า  ศรีโนนยาง (Fuangfa  Srinonyang)*

วีรพัฒน์  เศรษฐ์สมบูรณ์ (Weerapat  Sassomboon)**

บทคัดย่อ
 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาถึงความเป็นไปได้ทางด้าน 

การตลาด ด้านการผลติ ด้านการจดัการองค์กร และด้านการเงนิ โดยศกึษาข้อมลู

ทางสถิติจากหน่วยงาน  และการสัมภาษณ์หัวหน้าศูนย์สหกรณ์โคนมจ�านวน 

1 ราย จากการศึกษาพบว่า ความต้องการซื้อน�้านมดิบของตลาดในแต่ละวัน

ประมาณ 10,000 ลติร การผลติของฟาร์มโคนมอยูท่ี ่3,000 ลติรต่อวนัซึง่ยงัต�า่กว่า 

ความต้องการของตลาด  ราคาขายน�้านมดิบเฉลี่ย 17 บาทต่อลิตร ต้นทุนผลิต

เท่ากบั 11.30 บาทต่อลติร โครงการจะด�าเนนิการในรปูแบบเจ้าของกจิการคนเดยีว  

มีบุคลากร 6 คน ส่วนด้านการเงินพบว่าโครงการนี้ใช้ลงทุน 11,344,500 บาท  

ซึ่งเป็นของเจ้าของทั้งหมด มีจุดคุ้มทุน 194,699 ลิตรต่อปี สามารถคืนทุนได้

ภายในระยะเวลา 5 ปี 12 วัน มูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 16,133,533 บาท อัตรา
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ผลตอบแทนจากการลงทนุเท่ากบั 20 % โครงการนีจ้งึมคีวามน่าสนใจและมคีวาม

คุ้มค่าในการลงทุน   

ค�ำส�ำคัญ:	 การลงทุน  ฟาร์มโคนม 

ABSTRACT
 The objectives of this study were to analyze the feasibility of  

marketing, production, organization management and finance by studying 

the statistics and holding interviews with those involved with the dairy farm  

business. The market of the farm is a demand of 10,000 liters per day of raw 

milk, which is more than 3,000 liters per day of under supply. Sale price is  

17 Baht per liter and cost of production is 11.30 Baht per liter. The business 

will be invested in by a single owner, with 6 people employed. The business’s 

initial investment is 11,344,500 Baht and the break-even point is 194,699 

liters per year. The project’s payback period (PB) is 5 years and 12 days, with 

net present value (NPV) of 16,133,533 Baht. Moreover, the internal rate of 

return (IRR) is 20%, which is attractive and financially feasible.

Keywords: Investment, Dairy farm

บทน�ำ
ปัจจุบันอาชีพการเลี้ยงโคนมนับว่าเป็นอาชีพหนึ่ง ที่สามารถท�ารายได้

ให้แก่ผู้ประกอบอาชีพได้อย่างเป็นกอบเป็นก�า และยังเป็นอาชีพเสริมจากการ

ท�าไร่ ท�านา และมีรายได้ทุกวัน ท�าให้การเลี้ยงโคนมขยายตัวเพิ่มขึ้นทั้งจ�านวน

โคนมและปรมิาณผลผลติรวมถงึการพฒันาเทคโนโลยกีารเลีย้ง และการปรบัปรงุ 

สายพนัธุใ์ห้เหมาะสมกบัสภาพอากาศ และภมูปิระเทศของประเทศไทย เพือ่ท�าให้ 

แม่โคสามารถให้ปริมาณน�้านมที่มากขึ้น แต่ในขณะเดียวกันต้นทุนการผลิต
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น�้านมดิบมีแนวโน้มสูงขึ้น จึงเป็นสาเหตุท�าให้ผลตอบแทนที่เกษตรกรได้รับลดลง 

และเกษตรกรไม่สามารถที่จะปรับราคาขายน�้านมดิบให้เพิ่มขึ้นตามราคาต้นทุน 

การผลติทีเ่พิม่ขึน้ได้ ดงันัน้การแก้ไขปัญหาระยะยาว คอื การพฒันาประสทิธภิาพ

การผลิตน�้านมดิบ โดยการเข้าสู่ระบบมาตรฐานกรมปศุสัตว์เพื่อให้ได้น�้านมที่มี

ปริมาณเพิ่มขึ้น มีคุณภาพที่ดี และท�าให้โคนมมีสุขภาพที่ดี ดังนั้นเป้าหมายของ

การเลี้ยงโคนมของเกษตรกรคือ การจัดการเพื่อให้ได้ผลผลิตน�้านมสูงสุดและ 

มีคุณภาพดีเป็นการป้องกันการถูกปฏิเสธการรับซื้อน�า้นมดิบ รวมทั้งการจัดการ

เพือ่ลดต้นทนุ (นรสทุธิ,์ 2550) ผูเ้ลีย้งโคนมควรมกีารปรบัการจดัการฟาร์มเพือ่ลด 

ต้นทนุการผลติ การจดัการอาหารทีเ่พยีงพอเหมาะสมเพือ่ให้มอีงค์ประกอบน�้านม

ทีด่ ีมกีารปรบัปรงุกระบวนการผลติน�า้นมดบิให้เป็นการผลติน�า้นมให้ได้มาตรฐาน

ฟาร์ม ควบคุมกระบวนการผลิตทุกขั้นตอนอย่างละเอียด โดยเฉพาะการจัดการ

กระบวนการรดีเกบ็รกัษาและขนส่งน�า้นมดบิไปยงัศนูย์รวบรวมน�า้นมหรอืสหกรณ์

โคนม เพือ่ให้ได้น�้านมดบิทีม่คีณุภาพและปลอดภยั ปลอดโรค ปลอดเชือ้ปนเป้ือน 

ภายใต้ความมั่นใจในมาตรฐานการผลิตที่ดี แนวคิดในการศึกษาความเป็นไป

ได้ในการลงทุนท�าธุรกิจฟาร์มโคนมนี้ สืบเนื่องจากในพื้นที่เขตอ�าเภอหนองวัวซอ 

จังหวัดอุดรธานี มีเกษตรกรประกอบอาชีพการเลี้ยงโคนมจ�านวนมาก ในปี พ.ศ. 

2554 มีผู้เลี้ยงโคนมจ�านวน 38 ฟาร์ม (อรวรรณ, 2553) ขนาดการผลิตส่วนใหญ่

จะเป็นฟาร์มขนาดเล็ก มีจ�านวนแม่โคไม่เกิน 20 ตัว ปริมาณน�า้นมเฉลี่ยสูงสุด 

200 ลิตรต่อฟาร์ม ซึ่งปริมาณน�้านมดิบที่ได้ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของ

ศูนย์รับซื้อน�้านมดิบ(จากการสัมภาษณ์หัวหน้าศูนย์รวบรวมน�้านมดิบอ�าเภอ

หนองววัซอ จงัหวดัอดุรธาน)ี ท�าให้ผูศ้กึษาเลง็เหน็โอกาสในการลงทนุธรุกจิฟาร์ม

โคนมขนาดการผลิต 1,000 ลิตรต่อวัน เนื่องด้วยความต้องการนมในท้องตลาด

ภายในประเทศและต่างประเทศมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น ท�าให้มีน�้านมไม่เพียงพอ

กับความต้องการของผู้บริโภค และไม่ต้องหาแหล่งวัตถุดิบอาหารสัตว์ เนื่องจาก

พืน้ทีอ่�าเภอหนองววัซอเป็นแหล่งเพาะปลกูพชืเป็นจ�านวนมาก ซึง่สามารถใช้เป็น

อาหารของโคนมได้ เช่น มนัส�าปะหลงั อ้อย ข้าวโพด ฯลฯ มกีารเพาะปลกูพชืสลบั

สับเปลี่ยนตลอดทั้งปี 
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จากทีไ่ด้กล่าวมา ผูท้�าการศกึษาจงึมคีวามสนใจในการศกึษาความเป็น

ไปได้ในการลงทนุธรุกจิฟาร์มโคนมขนาดการผลติ 1,000 ลติรต่อวนั ในพืน้ทีอ่�าเภอ

หนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี เพื่อต้องการทราบผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุน 

ความเป็นไปได้ในด้านการตลาด ด้านการผลิต ด้านการจัดการ และด้านการเงิน 

เพื่อที่จะน�าข้อมูลที่ได้มาประกอบการตัดสินใจการลงทุนต่อไป

วิธีกำรศึกษำ
การศึกษาโดยใช้วิธีการรวบรวมข้อมูล 2 ลักษณะ คือ

(1) ข้อมูลปฐมภูมิ : ข้อมูลที่ได้จากส�ารวจข้อมูลทั่วไป จะท�าการเก็บ

รวบรวมข้อมลู โดยการลงพืน้ทีเ่ป้าหมายคอื เขตอ�าเภอหนองววัซอ จงัหวดัอดุรธานี 

โดยท�าการสัมภาษณ์หัวหน้าศูนย์สหกรณ์โคนม จ�านวน 1 ราย

(2) ข้อมูลทุติยภูมิ : ด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลทางสถิติจาก 

หน่วยงานที่ เกี่ยวข ้อง เช ่น กรมปศุสัตว ์  องค ์การส ่งเสริมกิจการโคนม 

แห่งประเทศไทย ส�านักงานเกษตรอ�าเภอ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตรอ�าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี เป็นต้น และศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม

จากบทความ หนังสือ วารสาร เอกสารงานวิจัย และเอกสารวิชาการ	

ทฤษฎีที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ต่ำงๆ	
(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไป เพื่อให้รู้ถึงสภาพแวดล้อมกับ 

สิ่งรอบข้างที่มีผลต่อการท�าธุรกิจฟาร์มโคนม

(2) การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแข่งขนั(Five-Forces Model) 

(3) การวิเคราะห์ SWOT เป็นเทคนิคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก และภายในขององค์กร เพือ่ให้รูถ้งึสถานะทีเ่ป็นจรงิ และสามารถก�าหนด

กลยุทธ์ ในการตอบโต้ได้อย่างเหมาะสม และเป็นเทคนิคพื้นฐานขั้นต้นของ 

การวางแผนกลยุทธ์

(4) การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน(Financial Ratio Analysis) 

 4.1 จุดคุ้มทุน (Break even Analysis) คือจุด ณ ระดับการ 

ด�าเนินงานของธุรกิจที่ปริมาณสินค้าหรือบริการ มีผลท�าให้ธุรกิจที่ปริมาณสินค้า



39วารสารวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มข. 4 (2) ก.ค. - ธ.ค. 54

หรอืบรกิาร มผีลท�าให้ธรุกจิมรีายได้เท่ากบัค่าใช้จ่ายรวมทัง้สิน้ นัน้คอื จดุ ณ ระดบั

การด�าเนินงานของธุรกิจที่ไม่มีก�าไรขาดทุนนั่นเอง

 4.2 ระยะคืนทุน (Payback Period) เป็นระยะเวลาที่ผลตอบแทน

สทุธจิากการด�าเนนิงานมค่ีาเท่ากบัค่าลงทนุของโครงการ โดยจะพจิารณาจ�านวน

ปีที่ได้รับผลตอบแทนคุ้มกับเงินลงทุน

 4.3 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) มูลค่า

ปัจจุบันของกระแสตอบแทนสุทธิหรือกระแสเงินสดโครงการ ซึ่งค�านวณได้ด้วย

การท�าส่วนลดกระแสผลตอบแทนสุทธิตลอดชั่วอายุของโครงการให้เป็นมูลค่า

ปัจจุบัน หรืออาจค�านวณหาจากความแตกต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบันของกระแส

ผลตอบแทนรวม และมูลค่าปัจจุบันของกระแสต้นทุนรวม

 4.4 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return  

หรือ IRR) เป็นอัตราลดค่า (discount rate) ที่ท�าให้มูลค่าปัจจุบัน ของกระแส

เงินสด ที่คาดว่าจะต้องจ่ายในการลงทุน เท่ากับมูลค่าปัจจุบัน ของกระแส เงินสด  

ที่คาดว่าจะได้รับจากการด�าเนินการ ประหยัดพลังงาน ตลอดอายุโครงการ

 4.5 การวิเคราะห์ความไวของโครงการ (Sensitivity Analysis) 

เป็นการวเิคราะห์ดวู่าสถานะทางด้านการเงนิของโครงการจะมคีวามเปลีย่นแปลง

ไปอย่างไรบ้าง ถ้ามีการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะมีผลกระทบต่อโครงการ โดย 

ผลกระทบของโครงการมาจากความเสี่ยงและความไม่แน่นอน 

ผลกำรศึกษำ
ผลการศึกษาพบว่า

(1)	 ผลจำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั่วไป	

 การศึกษาสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจฟาร์มโคนมในด้าน

ต่างๆ มีผลการศึกษาดังนี้

  (1.1) สภาพแวดล้อมทางด้านกฎหมายและการเมือง พบว่าเป็น

โอกาสในแง่ของการมีนโยบายปรับงบประมาณอาหารเสริมนมโรงเรียนเพิ่มขึ้น 

แต่ในขณะเดียวกันรัฐบาลยังมีนโยบายในการปรับราคาน�้านมดิบ 
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 (1.2) สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ พบว่าเป็นอุปสรรคเนื่องจาก

ต้นทุนวัตถุดิบในการเลี้ยงโคนมมีการปรับราคาสูงขึ้น ท�าให้ผู้เลี้ยงต้องรับภาระ 

ในส่วนของต้นทุนมากขึ้นเช่นเดียวกัน จึงถือเป็นอุปสรรคมากกว่าโอกาส 

 (1.3) สภาพแวดล้อมด้านสังคมและวัฒนธรรม พบว่าเป็นโอกาส

เนื่องจากสภาพสังคมปัจจุบัน การด�าเนินชีวิตในแต่ละวันของคนได้เปลี่ยนแปลง

ไป ส่งผลต่อการบริโภคอาหารเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย เพราะการด�าเนินชีวิต 

ที่เร่งรีบและแข่งขันกับเวลา ท�าให้ต้องเลือกอาหารที่ใช้เวลาในการปรุงและ 

การบริโภคไม่นานนัก แต่ต้องมีคุณค่าเพียงพอต่อความต้องการของร่างกาย  

ดังนั้นอาหารประเภทนมจึงเป็นทางเลือกหนึ่ง ซึ่งได้รับความนิยมอย่างสูง

ในปัจจุบันเพราะเป็นอาหารที่มีประโยชน์ต่อร่างกายอุดมไปด้วยสารอาหาร 

หลากหลายที่ร่างกายต้องการ ส่งท�าให้ความต้องการน�้านมดิบมีทิศทางเติบโต 

ตามอตุสาหกรรมนมทีข่ยายตวัอย่างต่อเนือ่ง ประกอบกบัความต้องการน�้านมดบิ

ในประเทศที่มีสูงกว่าอัตราการผลิต

  (1.4) สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยี ไม่พบว่าเป็นโอกาสแต่เป็น 

ตัวที่ช่วยให้ท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งในเรื่องการผสมเทียม  

การตัดต่อยีนในการปรับปรุงสายพันธุ์โคนมให้ดีขึ้น

  (1.5) สภาพแวดล้อมด้านกายภาพพบว่า ฟาร์มโคนมในพื้นที่

อ�าเภอหนองววัซอมสีภาพสิง่แวดล้อมทีเ่อือ้อ�านวยต่อการเลีย้งโคนม มเีส้นทางการ

คมนาคมสะดวก ใกล้ศูนย์รับซื้อ และใกล้แหล่งวัตถุดิบอาหารสัตว์

(2)	 ผลจำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทำงกำรแข่งขัน จากการ

วิเคราะห์แรงผลักดันทั้ง 5 ประการ พบว่าความรุนแรงของการแข่งขันทางธุรกิจ

ฟาร์มโคนมในพื้นที่อ�าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี ยังมีระดับของการแข่งขัน

อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากแต่ละฟาร์มต้องมีการควบคุมคุณภาพของน�้านม

ดิบให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของศูนย์รับซื้อน�้านมดิบ ซึ่งเป็นการแข่งขันกับ

ตนเองเพื่อให้ได้มาซึ่งคุณภาพของน�้านมดิบที่ดี และปริมาณให้เพียงพอต่อความ

ต้องการซื้อของศูนย์รับซื้อน�า้นมดิบ แต่ในอนาคตก็มีแนวโน้มที่จะมีฟาร์มโคนม

เปิดเพิ่มขึ้น เนื่องจากเป็นธุรกิจที่มีผลก�าไรเหมาะสมคุ้มค่าต่อการลงทุน ในขณะ

เดียวกันนี้ฟาร์มโคนมที่จะเปิดใหม่ก็มีข้อจ�ากัดที่จะเข้ามาด�าเนินการ เนื่องจาก

เงินลงทุนเริ่มประกอบกิจการใช้เงินทุนสูง
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(3)	 ผลจำกกำรวิเครำะห์	SWOT พบว่า

 จุดแข็ง (Strengths)     

 (1)  มกีารควบคมุกระบวนการผลติทกุขัน้ตอนอย่างละเอยีดให้เป็น

ไปตามมาตรฐานฟาร์มที่กรมปศุสัตว์ก�าหนดไว้  

 (2)  มีการตรวจสอบคุณภาพและคุณค่าทางโภชนะของวัตถุดิบ

อาหารหยาบและอาหารข้นอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้ได้วัตถุดิบคุณภาพดีซึ่งจะเป็น

ผลดีทั้งการให้ผลผลิต และประสิทธิภาพการใช้อาหาร  

 (3)  มีการพัฒนาอาหารหยาบให้มีคุณภาพและจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ โดยการปลูกสร้างแหล่งอาหารหยาบคุณภาพดีภายในฟาร์ม และ

มีการวางแผนการใช้อาหารข้นและอาหารหยาบในรอบปี และมีสถานที่จัดเก็บ

อาหารหยาบ/อาหารข้นให้พอเพียง  

 (4) มกีารจดัท�าอาหารข้นผสมเองเพือ่เป็นการลดต้นทนุค่าอาหาร

ข้น มีการปรับเปลี่ยนวิธีการให้อาหาร เช่น ให้อาหารในรูปแบบอาหารผสมส�าเร็จ 

 (5)  สภาพภูมิประเทศเอื้ออ�านวยต่อการเลี้ยงสัตว์ และเป็นแหล่ง

ปลูกพืชอาหารสัตว์ซึ่งสามารถใช้เป็นอาหารของโคนมได้ เช่น มันส�าปะหลัง อ้อย 

ข้าวโพด ถั่ว ฯลฯ มีการเพาะปลูกพืชสลับสับเปลี่ยนตลอดทั้งปี 

 จุดอ่อน (Weaknesses)   

 (1) ขาดการวิจัยและพัฒนาการใช้น�้านมดิบเพื่อการแปรรูป

ผลิตภัณฑ์ในรูปแบบอื่นๆ 

 โอกาส (Opportunities) 

 (1)  ภาครฐัสนบัสนนุในการจดังบประมาณเพือ่ซือ้อาหารเสรมิ (นม) 

 (2)  มีศูนย์รับซื้อน�้านมกระจายตัวอยู่หลายพื้นที่ในประเทศไทย 

ท�าให้สามารถสร้างเครือข่ายได้ดี เป็นการลดความเสี่ยงของธุรกิจได้  

 (3)  มตีลาดรองรบัผลผลติและมกีารประกนัราคาผลผลติน�า้นมดบิ

 (4)  การเลีย้งโคนมเป็นอาชพีทีส่ร้างรายได้ มเีสถยีรภาพด้านราคา 

มีผลตอบแทนสูงเมื่อเทียบกับอาชีพการเกษตรอื่น

 อุปสรรค (Threats)   

 (1)  ประเทศไทยมีการเปิดเขตการค้าเสรีกับต่างประเทศ (FTA)  

การเปิดเสรกีารค้า และลดอตัราภาษนี�าเข้าผลติภณัฑ์นมจากต่างประเทศต�่ากว่า
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ข้อผูกพัน ท�าให้ผู้ประกอบการต้องการน�าเข้านมผงจากต่างประเทศมากยิ่งขึ้น 

เพราะต้นทุนการน�าเข้ายังต�่ากว่าการใช้น�้านมดิบและบริหารจัดการง่ายกว่า  

ส่งผลกระทบต่อปริมาณการรับซื้อน�้านมดิบภายในประเทศ   

 (2) ราคาน�้านมดิบภายในประเทศยังไม่มีศักยภาพในการแข่งขัน

กับต่างประเทศ

(4)	 ผลจำกกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ด้ำนกำรตลำด พบว่า 

มคีวามเป็นไปได้ของการลงทนุธรุกจิฟาร์มโคนม ในพืน้ทีอ่�าเภอหนองววัซอ จงัหวดั

อุดรธานี เนื่องจากมีตลาดรองรับและมีการประกันราคาจากศูนย์รับซื้อในราคา

เฉลี่ย 17 บาทต่อลิตร มีรายได้ 6,120,000 บาท จากการขายน�า้นมดิบจ�านวน 

360,000 ลติร ในปีแรกของการเริม่ต้นธรุกจิฟาร์มโคนม มค่ีาใช้จ่ายทางการตลาด

เท่ากับ 240,000 บาท (ดังแสดงในตารางที่ 1) ซึ่งมาจากการสร้างความสัมพันธ์

ของคู่สัญญาในการขายและการพัฒนาช่องทางการจัดจ�าหน่าย

(5)		ผลจำกกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ด้ำนกำรผลิต พบว่า 

การเลี้ยงโคนมในพื้นที่อ�าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี บนพื้นที่ 63 ไร่  

มีเส้นทางการคมนาคมสะดวก ใกล้ศูนย์รับซื้อห่างจากศูนย์รับซื้อเพียง 270 เมตร 

ใกล้แหล่งวตัถดุบิอาหารสตัว์ นอกจากนีย้งัอยูใ่กล้แหล่งน�้าสะอาดมสีาธารณปูโภค

ผ่าน เช่น ไฟฟ้า โทรศัพท์ ถนนลาดยางง่ายต่อการคมนาคมขนส่ง 

ในการเลีย้งโคนมได้มกีารปรบัการจดัการฟาร์ม โดยได้มกีารจดัสรรพืน้ที่

จ�านวน 50 ไร่ปลูกหญ้าให้โคกินทดแทนการซื้อหญ้าจากภายนอกฟาร์มเพื่อลด

ต้นทนุการผลติ มกีารจดัการอาหารข้นและหยาบทีเ่พยีงพอเหมาะสม เพือ่ให้น�า้นม

มีองค์ประกอบน�้านมที่ดี ในกระบวนการผลิตน�้านมมีการควบคุมกระบวนการ

ผลิตทุกขั้นตอนอย่างละเอียดให้เป็นไปตามมาตรฐานฟาร์ม (ดังแสดงในภาพที่ 

1) โดยเฉพาะการจัดการกระบวนการรีดเก็บรักษา และขนส่งน�้านมดิบไปยังศูนย์

รบัซือ้น�า้นมดบิ เพือ่ให้ได้น�า้นมดบิทีม่คีณุภาพและปลอดภยั ปลอดโรค ปลอดเชือ้ 

ปนเปื้อน ภายใต้ความมั่นใจในมาตรฐานการผลิตที่ดี รวมทั้งมีการจัดสัดส่วน

ฝูงโคให้เหมาะสม ซึ่งมีจ�านวนแม่โคทั้งหมด 100 ตัว จ�านวนแม่โครีดนมคิดเป็น 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของฝงูโคทัง้หมด แบ่งเป็นแม่โครดีนม 70 ตวั โคพกัรดี 14 ตวั  

ลูกโคและโคสาวจ�านวน 16 ตัว เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการผลิตน�้านมดิบให้ได้ 

1,000 ลติรต่อวนั และยงัเป็นการช่วยเอือ้ต่อการจดัโปรแกรมการท�าวคัซนีป้องกนั
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โรค การผสมเทียมต่อไป มีค่าใช้จ่ายในด้านการผลิตเท่ากับ 5,133,960 บาท  

คิดเป็นต้นทุนการผลิต 11.30 บาทต่อลิตร

แผนผังแสดงขั้นตอนกำรด�ำเนินงำนของธุรกิจฟำร์มโคนม

ภำพที่	1	แสดงขั้นตอนการด�าเนินงานของธุรกิจฟาร์มโคนม

(6)		ผลจำกกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ด้ำนกำรจัดกำรองค์กร  

พบว่าด้านการจัดการองค์กรรูปแบบธุรกิจเจ้าของคนเดียวลักษณะธุรกิจเป็น

ประเภทของการผลิต การจัดการองค์กรเป็นขั้นตอนการจัดการก่อนด�าเนินจริง  

จะต้องควบคุมดูแลการศึกษาความเป็นไปได้และการด�าเนินงานให้เสร็จภาย 

ในระยะเวลาที่ก�าหนด เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ส�าคัญที่สุด หากล่าช้าจะท�าให้ 

ทุกอย่างไม่เป็นไปตามก�าหนดที่วางไว้ ในการด�าเนินการเปิดกิจการจะเกี่ยวเนื่อง

กับการบริหารบุคลากรมากที่สุด เนื่องจากเป็นงานการผลิตการคัดคุณภาพของ

แรงงานต้องตรงกบัความต้องการ ต้องมปีระสบการณ์การท�างานเกีย่วกบัการเลีย้ง
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โคนม และอาศัยประสบการณ์การผลิตน�้านมดิบที่มีคุณภาพ เพื่อที่จะสามารถ 

ส่งต่อไปขายให้กับศูนย์รับซื้อน�้านมดิบได้ในราคาสูง (ดังแสดงในภาพที่ 2)  

การด�าเนนิงานจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื 1) ฝ่ายบรหิาร ประกอบไปด้วยผูจ้ดัการ

ฟาร์มหรือเจ้าของกิจการ ท�าหน้าที่ควบคุมการด�าเนินงานทั้งหมดของกิจการ  

ท�าบญัช ีบนัทกึการเบกิจ่ายเครือ่งมอื และอปุกรณ์การท�างาน จดัท�าบตัรประจ�าตวั

โค เครื่องหมายตัวสัตว์ และพันธุ์ประวัติ บันทึกระบบการสืบพันธุ์ บันทึกผลผลิต

นม บันทึกสุขภาพสัตว์ การใช้ยาสัตว์ รวมไปถึงบันทึกการจัดการอาหารสัตว์  

2) ฝ่ายผลติ ท�าหน้าทีด่�าเนนิการผลติน�้านมดบิ ซึง่เป็นฝ่ายทีส่�าคญัทีส่ดุของธรุกจิ

ฟาร์มโคนม เพราะต้องด�าเนนิการเกีย่วกบัการผลติน�า้นมดบิให้เป็นไปตามเกณฑ์

ของศูนย์รับซื้อน�้านมดิบ ทั้งนี้พนกังานรวมถึงเจ้าของกิจการจะตอ้งท�าหน้าที่แทน

กนัได้ เมือ่มพีนกังานไม่เพยีงพอ พนกังานหยดุ หรอืลาป่วย ฟาร์มโคนมนีม้บีคุลากร

ทั้งหมด 6 คน ค่าใช้จ่ายในด้านการจัดการเท่ากับ 804,000 บาท

(7)		ผลจำกกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ด้ำนกำรเงิน พบว่า 

การลงทุนฟาร์มโคนมขนาดการผลิต 1,000 ลิตรต่อวัน ในพื้นที่อ�าเภอหนองวัวซอ 

จังหวัดอุดรธานี ใช้เงินลงทุนเริ่มต้นทั้งสิ้น 11,344,500 บาท	 (ดังแสดงใน 

ตารางที่ 2)	 ซึ่งเป็นของเจ้าของทั้งหมด มีอายุโครงการ 10 ปี พบว่าโครงการ 

มีจุดคุ้มทุน(Break Even Analysis) 194,699 ลิตร ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ 

(Payback Period : PB) ใช้เวลา 5 ปี 12 วัน มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present 

Value :NPV) 16,133,533 บาท ซึง่มค่ีาเป็นบวก และมอีตัราผลตอบแทนจากการ

ลงทุน(Internal Rate of Return : IRR) 20 % มีผลตอบแทนที่ได้รับสูงกว่าอัตรา

ดอกเบี้ยเงินฝากร้อยละ 3 และมีก�าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นทุกปี จากผลการศึกษาใน 

ครัง้นีท้�าให้ทราบว่าโครงการลงทนุธรุกจิฟาร์มโคนมขนาดการผลติ 1,000 ลติรต่อ

วัน ในพื้นที่อ�าเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี เป็นธุรกิจที่น่าลงทุนแต่ก็มีปัจจัย

เสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นค่าใช้จ่ายค่าอาหารสัตว์ ค่ายารักษาโรค หรือ

ค่าน�้ามันเชื้อเพลิง ถ้าในอนาคตราคาน�้านมดิบในพื้นที่อ�าเภอหนองวัวซอ จังหวัด

อุดรธานี มีราคาผลผลิตที่เพิ่มขึ้นก็จะท�าให้ธุรกิจฟาร์มโคนมเป็นโครงการที่น่า

ลงทุนมากขึ้น

(8)	 กำรวิเครำะห์ควำมไวของโครงกำร	จากผลการวิเคราะห์ความ

อ่อนไหวของโครงการทัง้ 2 กรณ ีคอื ค่าใช้จ่ายเพิม่ขึน้ 15% และรายได้ลดลง 15% 
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พบว่ามีระยะคืนทุนเท่ากับ 6 ปี 8 เดือน 16 วัน, 7 ปี 8 เดือน 15 วันตามล�าดับ 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 7,759,325 บาท, 3,693,129 บาทตามล�าดับ อัตราผล

ตอบแทนจากการลงทุนเท่ากับ 12%, 8% ตามล�าดับ จากผลการวิเคราะห์แสดง

ให้เห็นว่า โครงการมีความคุ้มค่าในการการลงทุนแม้ว่าค่าใช้จ่ายจะเพิ่มสูงขึ้น

ร้อยละ 15 และรายได้ลดลงร้อยละ 15 โครงการนี้ยังมีความคุ้มค่าในการลงทุน

 

ภำพที่	2 แสดงต้นทุนในการผลิตน�้านมดิบ
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สรุปและอภิปรำยผล
จากแนวโน้มความต้องการน�้านมในท้องตลาดอ�าเภอหนองวัวซอ  

จังหวัดอุดรธานี มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น ท�าให้มีน�้านมไม่เพียงพอกับความต้องการ

ของศูนย์รับซื้อน�้านมดิบ จึงได้มีการศึกษาความเป็นไปได้ในด้านการตลาด  

ด้านการผลิต ด้านการจัดการ และด้านการเงิน	 ในด้านการตลาดพบว่าความ

ต้องการซื้อน�้านมดิบในแต่ละวันประมาณ 10,000 ลิตร มากเกินกว่าก�าลัง 

การผลิตของฟาร์มโคนมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 3,000 ลิตรต่อวัน เป็นโอกาสทาง 

การตลาดทีด่สี�าหรบัธรุกจิฟาร์มโคนมขนาดการผลติ 1,000 ลติรต่อวนั โดยมรีาคา

ขายน�า้นมดบิเฉลีย่ 17 บาทต่อลติร ซึง่เป็นสญัญาการรบัซือ้ของศนูย์รบัซือ้น�า้นมดบิ  

(สหกรณ์โคนม) ส�าหรบัด้านการผลติพบว่ามต้ีนทนุผลติเท่ากบั 11.30 บาทต่อลติร  

ด้านการจัดการองค์กรพบว่า โครงการจะด�าเนินการในรูปแบบเจ้าของกิจการ 

คนเดียว ซึ่งมีบุคลากร 6 คน ส่วนด้านการเงินพบว่า โครงการนี้ใช้ลงทุน 

11,344,500 บาท ซึ่งเป็นของเจ้าของทั้งหมด มีอายุโครงการ 10 ปี มีจุดคุ้มทุน 

194,699 ลิตรต่อปี สามารถคืนทุนได้ภายในระยะเวลา 5 ปี 12 วัน มูลค่าปัจจุบัน

สุทธิเท่ากับ 16,133,533.16 บาท อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากับ 20 % 

แสดงให้เห็นว่าโครงการมีความเป็นไปได้ทางการเงิน เป็นโครงการที่มีความคุ้ม

ค่าและน่าลงทุน ผลการวิเคราะห์ความไวของโครงการพบว่า ถึงแม้ว่าค่าใช้จ่าย

จะเพิ่มสูงขึ้นร้อยละ 15 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากับ 12 % แสดงว่า

โครงการนี้ยังมีความคุ้มค่าในการลงทุน

ข้อเสนอแนะ
(1)	 ปัจจัยควำมส�ำเร็จในกำรประกอบอำชีพเลี้ยงโคนม

ผูป้ระกอบธรุกจิฟาร์มต้องมคีวามมุง่มัน่ ขยนัขนัแขง็ และท�างานหนกัได้

ตลอดปี มคีวามกระตอืรอืร้นในการศกึษาหาความรูใ้หม่ เพือ่น�ามาปรบัใช้ในฟาร์ม

ของตนเอง มกีารจดัสดัส่วนฝงูโคให้เหมาะสมคอื มจี�านวนแม่โครดีนมไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 70 ของฝงู ส่วนทีเ่หลอืเป็นฝงูโคทดแทนและจดัการให้แม่โคคลอดลกูเฉลีย่

ปีละ 1 ตัว มีการจัดการให้มีอาหารหยาบคุณภาพดี และแหล่งน�้าสะอาดพอเพียง 

ควรมกีารระวงัป้องกนัให้แม่โครดีนมป่วยเป็นโรคเต้านมอกัเสบน้อยทีส่ดุ ซึง่ไม่ควร
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เกินร้อยละ 3 มีการควบคุมคุณภาพน�้านมที่ผลิตจากฟาร์มให้ได้เกรด 1 ตลอดปี 

และมีการคัดเลือกพันธุ์โคนมในฟาร์มที่ให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น และปรับตัวให้เข้ากับ

สภาพภูมิอากาศของประเทศไทย

(2)	 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรเลี้ยงโคนม

ผู้เลี้ยงต้องมีความตั้งใจขยัน อดทนมีแรงงานเพียงพอและท�างานอย่าง

ต่อเนื่องไม่มีวันหยุด มีความรู้ความเข้าใจการประกอบธุรกิจฟาร์มโคนม ในการ

เลีย้งโคนมจะต้องมแีหล่งวตัถดุบิอาหารสตัว์ เพือ่เป็นการลดต้นทนุการเลีย้งโคนม

นั้น ผู้เลี้ยงจะต้องปลูกหญ้าไว้ให้โคกินทดแทนการซื้อหญ้าจากภายนอก มีแหล่ง

น�้าและพื้นที่เพียงพอ และที่ส�าคัญต้องอยู่ใกล้แหล่งรับซื้อน�้านม ใกล้บริการสัตว์

แพทย์ ผสมเทียม

ตำรำงที่	1	แสดงประมาณการงบก�าไรขาดทุน 

รำยกำร
รวม

ปีที่	1 ปีที่	2 ปีที่	3 ปีที่	4 ปีที่	5

รายได้ขายน�้านมดิบ (สุทธิ) 6,120,000 6,732,000 7,405,200 8,145,720 8,960,292

หัก ต้นทุนการผลิตน�้านมดิบ 5,133,960 5,331,458 5,538,831 5,756,574 5,985,201

ก�ำไรขั้นต้น 986,040 1,400,542 1,866,369 2,389,146 2,975,091

หัก ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 240,000 252,000 264,600 277,830 291,730

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 192,000 201,600 211,680 222,264 233,377

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน 554,040 946,942 1,390,089 1,889,052 2,449,984

บวก รายได้อื่น	(ขายมูลโค) 300,000 315,000 330,750 347,288 364,652

รายได้อื่น	(คัดลูกทิ้ง) 30,000 33,000 36,300 39,930 43,923

รวมก�ำไรก่อนหักภำษี 884,040 1,294,942 1,757,139 2,276,270 2,858,559

หักภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา 111,808 223,482 362,141 517,881 692,567

ก�ำไรสุทธิ 772,232 1,071,460 1,394,998 1,758,389 2,165,992
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ตำรำงที่	2	แสดงงบต้นทุนโครงการ

รำยกำร
รวมจ�ำนวนเงิน

ทั้งสิ้น	(บำท)

1. เงินทุนหมุนเวียน 2,000,000

2. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,046,000

3. รายจ่ายก่อนการด�าเนินงาน 298,500

รวมต้นทุนโครงกำรทั้งสิ้น	(1)+(2)+(3) 11,344,500
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