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บทคัดย่อ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความคิดเห็นและประสบการณ์

ของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ส�ำหรับการต่อยอดธุรกิจของบริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด  

2) พัฒนาแผนกลยุทธ์โครงการต่อยอดธุรกิจ และ 3) เพ่ือด�ำเนนิงานต่อยอดธุรกิจและ

ประเมินผลความส�ำเร็จของโครงการ ซึ่งท�ำการวิจัยร่วมกับการปฏิบัติการจริงโดยการ

ใช้ทฤษฎีสุนทรียสาธกเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ�ำนวน 153 คน ได้แก่  

ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ผู้จัดหาวัตถุดิบ ชุมชนของบริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด  

โดยการใช้หลักการสุนทรียสาธกในการสัมภาษณ์ เพ่ือรวบรวมข้อมูลน�ำไปสู่การ

วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือพัฒนาธุรกิจและการวางแผนโครงการต่อยอดธุรกิจ โดยใช้  

การวิเคราะห์สออ่าร์ ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา พบว่า ปัจจัยท่ีส�ำคัญในการพัฒนา 

ต่อยอดธุรกิจ ได้แก่ การแปรรูปมูลไก่ไข่สดเป็นปุ๋ยอินทรีย์/สารปรับปรุงดินสามารถ

เพ่ิมรายได้ และช่วยลดกลิ่นเหม็นจากมูลไก่ไข่สด ลดแหล่งแมลงวันซึ่งเป็นไปตาม

หลักการการวิเคราะห์สออ่าร์
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ผู้วิจัยได้ศึกษาความเป็นไปได้ในการวางแผนธุรกิจและด�ำเนินการลงทุน

โรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์/สารปรับปรุงดิน ภายใต้ผลิตภัณฑ์เบนซ์ตราดาว พบว่า  

มีการใช้เงินลงทุนรวมทั้งสิ้น 15,017,000 บาท จากการวิเคราะห์ความเป็นไปได ้

ในด้านการตลาด (ก�ำหนดรายได้เป้าหมาย 2,100,000 บาทต่อเดือน) ด้านการผลิต  

ด้านการจดัการ และด้านการเงนิ พบว่า มมีลูค่าปัจจบุนัสทุธิของการลงทนุในโครงการ 

3 ปี เท่ากับ 13,183,033 บาท ซึ่งมีค่าเป็นบวก มีผลตอบแทนภายในโครงการของ

มูลค่าปัจจุบันเท่ากับร้อยละ 18.87 และมีระยะเวลาในการคืนทุน 1 ปี 3 เดือน 27 วัน 

ค�ำส�ำคัญ:  การพัฒนาต่อยอดธุรกิจ  มูลไก่ไข่สด  ปุ๋ยอินทรีย์

Abstract

The objectives of this research were to 1) study opinions and  

experiences of stakeholders regarding best practice in business extension 

development of Pholvithayafarm Company Limited 2) develop strategies of 

business extension project of the company, and 3) run business extension 

project and evaluate succession of the project. This study was an action  

research together with actual operation to find the best experience in  

successful operation through Appreciative Inquiry (AI). AI technique interview 

were conducted with 153 stakeholders; shareholders, staffs, customers,  

suppliers, and community of the company. The data were collected and 

analyzed by using SOAR, for planning to development project of business 

extension. The study found that current important factor for business extension 

was producing organic fertilizer/soil substances from fresh chicken manure to 

increase income and could also solve stench problem and fly breeding source 

which was in line with SOAR Analysis.

Then, researcher had planned business feasibility and invested 

business of organic fertilizer/soil substances factory under the Brand name 

Star benz products. The business feasibility showed that total investment was 
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15,017,000 baht. It was feasible in market (targeted income 2,100,000 baht 

per month), manufacture, management, and finance aspect. The Net Present 

Value (NPV) in 3-year project was positive at 13,183,033 baht. Internal Rate of 

Return (IRR) was 18.87%. Payback Period was 1 year 3 months and 27 days. 

Keywords: 	 Business Extension Development, Fresh Chicken Manure, Organic  

	 Fertilizer

บทน�ำ

บริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด ด�ำเนินการจดทะเบียนเป็นบริษัทเมื่อวันที่ 1 

พฤษภาคม 2549 โดยมสี�ำนักงานใหญ่ตัง้อยู่เลขท่ี 118 หมู ่6 ถนนมติรภาพ ต�ำบลเก่างิว้ 

อ�ำเภอพล จงัหวดัขอนแก่น โดยมวัีตถุประสงค์หลกั คอื ท�ำฟาร์มเลีย้งไก่และผลติไข่ไก่ 

บรษิทั พลวทิยาฟาร์ม จ�ำกัด เป็นฟาร์มเลีย้งไก่เพ่ือผลติไข่ไก่ท่ีมปีระสบการณ์ยาวนาน

กว่า 38 ปี โดยเริ่มแรกด�ำเนินกิจการในนาม ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัดเมืองพลวิทยาฟาร์ม 

เป็นการด�ำเนินธุรกิจในระบบครอบครัว เลี้ยงไก่ประมาณ 35,000 ตัว ในระบบเปิด  

ปี 2554 กรรมการผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น มีมติเห็นชอบในการเปลี่ยนแปลงการด�ำเนิน

ธุรกิจจากรูปแบบเดิมที่เป็นธุรกิจในระบบครอบครัว ให้เป็นการด�ำเนินธุรกิจที่มีความ

เป็นสากลมากขึ้น ให้มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเต็มรูปแบบ ปี 2555 บริษัท  

พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด มีการพัฒนาเพื่อขยายฟาร์มและเพิ่มก�ำลังการผลิต โดยด�ำเนิน

การก่อสร้างโรงเรือนส�ำหรับเลี้ยงไก่ไข่เพิ่มจ�ำนวน 3 โรงเรือน นอกจากนี้ ได้มีการน�ำ

ระบบคอมพวิเตอร์และเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้สนบัสนุนการปฏบิตังิาน ดงันัน้ บรษิทั 

พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด ซึ่งแต่เดิมใช้ก�ำลังคนในการปฏิบัติงานเป็นหลัก เมื่อมีการน�ำ

เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานท�ำให้สภาพการปฏิบัติงานมีความรวดเร็วและ 

ได้มาตรฐานมากขึ้น และในปัจจุบันสามารถขยายก�ำลังการเลี้ยงไก่จาก 35,000 ตัว 

เมื่อเริ่มธุรกิจเป็น 300,000 ตัวในปัจจุบัน (บริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด, 2555)

ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารของบริษัทได้ใช้โอกาสน้ีในการศึกษาเพ่ือพัฒนา 

ต่อยอดธุรกิจองค์กรฟาร์มไก่ไข่ของบริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด โดยท�ำการศึกษา 

ทั้งระบบ เพ่ือพัฒนาบริษัทให้ก้าวสู่ความเจริญเติบโตและขยายกิจการในอนาคตได้
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อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล เพ่ือเตรยีมความพร้อมในการรองรบัสถานการณ์

ในอนาคต ซึ่งปัจจุบันบริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด ให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนิน

ธุรกิจด้วยความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน และมีการพัฒนาสภาพแวดล้อม

ให้ดีขึ้นเรื่อยๆ นอกจากนี้ยังมีการน�ำประเด็นของเหลือภายในฟาร์มไก่ไข่ของบริษัท  

พลวทิยาฟาร์ม จ�ำกัด ทีม่อียู่เป็นจ�ำนวนมากมาพิจารณาเพ่ือสร้างมลูค่าและสร้างราย

ได้เพิ่ม ซึ่งของเหลือภายในฟาร์มไก่ไข่ คือ มูลไก่สด จากการศึกษาเพื่อต่อยอดธุรกิจ 

เมื่อพิจารณาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ พบว่า ผู้บริหารของบริษัทมีแนวคิดเก่ียวกับ

การน�ำมูลไก่สดมาต่อยอดธุรกิจ “ผลิตปุ๋ยอินทรีย์”

วัตถุประสงค์ของการศึกษา

1.	 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นและประสบการณ์ของผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 

ส�ำหรับการต่อยอดธุรกิจของบริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด

2.	 เพ่ือพัฒนาแผนกลยุทธ์โครงการต่อยอดธุรกิจของบรษิทั พลวิทยาฟาร์ม 

จ�ำกัด

3.	 เพื่อด�ำเนินงานต่อยอดธุรกิจบริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด และประเมิน

ผลความส�ำเร็จการด�ำเนินงาน

วิธีด�ำเนินการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการศึกษามีรายละเอียด 

ดังต่อไปนี้

การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ร ่วมกับการปฏิบัติการจริง  

โดยการใช้หลักการของสุนทรียสาธก เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือ

น�ำมาพัฒนาต่อยอดธุรกิจ ด้วยการค้นหาประสบการณ์ในการท�ำงานของผู้ท่ีมีส่วน

ได้ส่วนเสีย รวมถึงศึกษาสภาพทั่วไปและการท�ำงานของบริษัท พลวิทยาฟาร์ม  

แล้วน�ำมาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาแผนกลยุทธ์และด�ำเนินงานต่อยอด

ธุรกิจบริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด และประเมินผลการด�ำเนินงาน อีกทั้งศึกษาข้อมูล

เก่ียวกับการพัฒนาองค์กร การวิเคราะห์องค์กรโดยวิเคราะห์จุดแข็ง โอกาส ความ

ต้องการ และการหวังผลส�ำเร็จ (SOAR Analysis) เพื่อประกอบการตัดสินใจในการ
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วางแผนพัฒนาต่อยอดธุรกิจองค์กรฟาร์มไก่ไข่ของ บริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษา เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของบริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด 

ได้แก่ ผูถื้อหุน้ พนักงาน ลกูค้า ผูจ้ดัหาวัตถุดบิ ชมุชนของบรษิทั พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตัวแทนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด 

จ�ำนวนร้อยละ 30 ของจ�ำนวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ผู้จัดหา

วัตถุดิบ ชุมชนของบริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด จากน้ันน�ำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์

และด�ำเนินการวางแผน กลยุทธ์ตามหลักการของ สุนทรียสาธกโดยใช้กระบวนการ  

การค้นหา การวาดฝัน การออกแบบ และการด�ำเนินการ (Cooperrider and Whitney, 

2005),(Troxel, James P. ,2002) ดังนี้

การค้นหา เป็นข้ันตอนการศึกษาข้อมูล และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องจาก 

หนังสือ เอกสาร อินเตอร์เน็ต ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา และการสังเกต ด้วยวิธีการ

ที่หลากหลายประกอบกัน รวมทั้งการสัมภาษณ์ผู ้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท  

พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด เพ่ือค้นหาประสบการณ์เชิงบวกท่ีดีหรือสิ่งประทับใจในการ

ท�ำงาน การท�ำงานที่ประสบความส�ำเร็จ จากนั้นท�ำการวิเคราะห์บทสัมภาษณ์แล้ว 

น�ำมาเชื่อมโยงกับการวิเคราะห์องค์กร โดยหลักวิเคราะห์สออ่าร์

1.	 เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาองค์กรของบริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด 

2.	 การวาดฝัน เป็นขั้นตอนที่น�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์วาดฝันอนาคตของ

องค์กรด้วยการค้นหาตนเอง แล้วก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ให้ชัดเจน ครอบคลุม

ถึงการก�ำหนดทิศทางของการพัฒนาบริษัท และระดับของความส�ำเร็จขององค์กร 

โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม เพ่ือน�ำมาก�ำหนดเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาบริษัท  

พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด

3.	 การออกแบบ เป็นข้ันตอนการออกแบบ การวางแผนกลยุทธ์และ

โครงการต่างๆ เพ่ือให้ตอบรับกับผลท่ีได้จากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์

องค์กรโดยใช้ SOAR และจากการค้นพบสิ่งดีที่เกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 

น�ำไปสู่การพัฒนาศักยภาพองค์กร



207วารสารวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มข 9 (2) ก.ค. - ธ.ค. 59

4.	 การด�ำเนนิการ  ในการวิจยัครัง้น้ีเป็นการวิจยัควบคูกั่บการปฏิบตักิารจรงิ 

เนื่องจากมีการวางแผนการน�ำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ โดยอาศัยการประเมินผลลัพธ ์

ที่เกิดต่อองค์กร ทั้งนี้เพื่อให้สามารถวัดระดับความส�ำเร็จจากการน�ำกลยุทธ์ไปใช้

ผลการศึกษา

ผลการวิจัยความคิดเห็นและประสบการณ์ของผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสีย  

เพ่ือค้นหาประสบการณ์ที่ดีเก่ียวกับการพัฒนา บริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด  

เพ่ือให้เกิดความย่ังยืน ท�ำการสัมภาษณ์กลุ ่มตัวอย่าง จ�ำนวนรวม 153 คน  

แยกเป็นผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 7 คน พนักงาน จ�ำนวน 72 คน ลูกค้า จ�ำนวน 42 คน  

ผู้จัดหาวัตถุดิบ จ�ำนวน 7 คน และตัวแทนชุมชน จ�ำนวน 25 คน ผลการศึกษา ดังนี้

1.	 ผลศึกษาความคิดเห็นและประสบการณ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

	 จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นและประสบการณ์ของผู ้มีส่วนได ้

ส่วนเสีย เพื่อค้นหาประสบการณ์ที่ดีเกี่ยวกับการพัฒนา บริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด 

เพ่ือให้เกิดความย่ังยืนท�ำการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวนรวม 153 คน แยกเป็น 

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 7 คน พนักงาน จ�ำนวน 72 คน ลูกค้า จ�ำนวน 42 คน ผู้จัดหาวัตถุดิบ 

จ�ำนวน 7 คน และตัวแทนชุมชน จ�ำนวน 25 คน ผลการศึกษา ดังนี้

	 1.1		ขั้นตอนการค้นพบ 

        		  จากการวิจัยโดยการประยุกต์ใช้กระบวนการสุนทรียสาธกในการ

ค้นหาประสบการณ์ที่ดีเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยวิธีการสัมภาษณ์และการ

สนทนา พบว่า  ผูม้ส่ีวนร่วมในการศกึษาให้ข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์และเป็นไปในทศิทาง

เดยีวกัน ซึง่ข้อมลูทีไ่ด้สามารถน�ำมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาให้ย่ังยืนได้ ซึง่สามารถ

น�ำข้อค้นพบที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์กรฟาร์มไก่ไข่ บริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด

มาวิเคราะห์เพ่ือหาปัจจยัทีเ่ป็นจุดร่วม และปัจจยัทีเ่ป็นจดุโดดเด่น และน�ำมาวิเคราะห์

สิ่งที่บริษัทต้องการโดยใช้การวิเคราะห์ สออาร์
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			   1)		 ปัจจัยที่เป็นจุดร่วม สามารถสรุปได้ ดังนี้

					     1.1)	 ด้านการพัฒนาองค์กร ได้แก่ การด�ำเนินธุรกิจด้วย

ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้ดีขึ้น ร่วมมือ

กับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาองค์กร

					     1.2)	 ด้านการพัฒนาผลติภัณฑ์  ได้แก่ การแปรรปูมลูไก่จาก

ปุย๋มลูไก่ไข่สดเป็นปุย๋อดัเมด็ มกีารต่อยอดผลติภณัฑ์เพ่ือเพ่ิมมลูค่าสนิค้า และพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ การผลิตและบริการ พัฒนาด้านการตลาด พัฒนาฟาร์มอย่างต่อเนื่อง

					     1.3)	 ด้านการบริการ ได้แก่ การขนส่งควรมีมาตรฐาน 

พนักงานส่งสินค้าด้วยปลอดภัย ความรวดเร็วในการจัดส่งสินค้า ทันเวลา มีคุณภาพ 

เกิดความพึงพอใจต่อลูกค้าสูงสุด 

					     1.4)	 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ได้แก่ จัดฝึก

อบรม ศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน พนักงานควรยิ้มแย้ม พูดจาไพเราะ  

มีมารยาท มีมนุษย์สัมพันธ์กับลูกค้า 

			   2)		 ปัจจัยที่เป็นจุดโดดเด่น  สามารถสรุปได้ ดังนี ้

					     2.1)	 ด้านการพัฒนาองค์กร ได้แก่ การจดัโครงสร้างองค์กร

ให้เป็นระบบพัฒนาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกแก่พนักงาน เช่น โรงอาหาร สวนหย่อม 

กิจกรรม 5 ส.

					     2.2)	 ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ได้แก่ น�้ำหนักไข่ไม่ได ้

ตามมาตรฐาน

					     2.3)	 ด้านการบริการ ได้แก่ การให้บริการท่ีดี เน้นลูกค้า 

เป็นศูนย์กลาง บริการเหนือความคาดหมาย ลูกค้าประทับใจ

					     2.4)	 ด้านการพัฒนาศกัยภาพบคุลากร ได้แก่ มกีารวางแผน

ในการปฏิบัติงาน การท�ำงานเป็นทีม การประสานงานระหว่างพนักงาน การตลาด 

กับพนักงานขนส่ง มีสวัสดิการที่ดี มีโบนัส เพื่อเป็นก�ำลังใจแก่พนักงาน เพิ่มศักยภาพ

ด้วยการพัฒนาบคุลากร ส่งเสรมิความรู ้ความช�ำนาญ จดัการฝึกอบรมให้แก่พนกังาน 

เช่น สัตวแพทย์ พนักงานเลี้ยงไก่ และไข่ไม่สด เป็นต้น

            		  3)		 การวิเคราะห์บริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด โดยใช้การ

วิเคราะห์สออ่าร์ พบว่า ผลลัพธ์ที่บริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด ต้องการ คือ
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          				    3.1) 	ด�ำเนนิการจดัตัง้บรษิทัผลติปุย๋อนิทรย์ีป้ันเมด็หรอืสาร

ปรบัปรงุดนิจากมลูไก่ไข่สดเพ่ือจัดจ�ำหน่าย โดยให้มผีลตอบแทนไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 

          				    3.2) 	มีการด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

และชุมชน  

          				    3.3) 	มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้ดีข้ึน และสามารถ 

ต่อยอดธุรกิจใหม่ได้ สามารถสร้างรายได้และผลก�ำไรเพิ่มขึ้น

      			   		  3.4) 	น�ำข้อค้นพบไปพัฒนาต่อยอดธุรกิจองค์กรฟาร์มไก่

ไข่ของบริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด โดยข้อค้นพบจากการท�ำสุนทรียสาธกที่น�ำมาใช ้

ในการพัฒนาต่อยอดธุรกิจ ได้แก่ การผลิตปุ๋ยอินทรีย์/สารปรับปรุงดิน

	 1.2		 ขั้นตอนการวาดฝัน 

			   เมื่อวิเคราะห์จุดร่วมและจุดโดดเด่นที่ได้จากข้อค้นพบ และ

วิเคราะห์บรษิทั พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกดั โดยใช้การวเิคราะห์สออ่าร์ แล้วผูวิ้จยัได้วาดฝัน

ถึงการพัฒนาต่อยอดธุรกิจองค์กรท่ีมุง่หวังถึงผลติภัณฑ์ทีด่ไีด้คณุภาพมาตรฐานและ

สามารถสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า และสามารถต่อยอดผลิตภัณฑ์จากของเหลือ 

ในผลิตภัณฑ์เดิมเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่บริษัทได้อย่างย่ังยืน

ต่อไป

	 1.3		 ขั้นตอนการออกแบบ 

			   การออกแบบกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยการดึงจุดร่วม

และจุดโดดเด่นท่ีได้จากข้อค้นพบในข้ันตอนการค้นพบและออกแบบให้สอดคล้อง 

กับภาพวาดฝันที่ผู้วิจัยได้วาดไว้ โดยข้อค้นพบที่เป็นจุดร่วมและจุดโดดเด่น และ 

ผลจากการวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์สออ่าร์ ที่ผู้วิจัยสนใจและน�ำมาใช้ในการ

ออกแบบ จนท�ำให้เกิดเป็นกลยุทธ์และโครงการเพ่ือตอบสนองความต้องการและ

ความเห็นสอดคล้องของกลุ่มผู้บริหาร การพัฒนาต่อยอดธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรม คือ 

การแก้ไขปัญหากลิ่นเหม็นจากมูลไก่ไข่สด ลดแหล่งแมลงวันที่มาจากมูลไก่ไข่สด

ที่มีปริมาณมากถึง 40,000 กิโลกรัมต่อวัน ซึ่งส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมและแหล่งชุมชน

โดยตรง จงึน�ำมลูไก่ไข่สดทีม่เีป็นจ�ำนวนมากมาต่อยอดเกิดเป็นโครงการ ต่อยอดธุรกิจ 

“ผลติปุย๋อนิทรย์ี” เพ่ือแก้ไขปัญหาสิง่แวดล้อม ลดกลิน่เหมน็จากมลูไก่ไข่สด ลดแหล่ง

แมลงวันซึง่เป็นสาเหตขุองพาหะน�ำโรค เป็นการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้ดีข้ึนเป็นมติร
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ต่อสิง่แวดล้อมและชมุชน อกีทัง้ยังสร้างมลูค่าเพ่ิมจากของเหลอืภายในฟาร์มไก่ไข่ของ

บริษัท พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด ที่มีอยู่เป็นจ�ำนวนมากให้หมดไป 

	 1.4		 ขั้นตอนการปฏิบัติ 

	 		  จากการค้นหาจุดร่วมและจุดโดดเด่นโดยใช้สุนทรียสาธกร่วมกับ

การปฏิบัติการจริงและการวิเคราะห์สออ่าร์ เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง โอกาส สิ่งที่ควร

จะเป็นและให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการน�ำไปสู่แผนการพัฒนาแผนกลยุทธ์และโครงการ

พัฒนาต่อยอดธรุกิจองค์กรของบรษิทั พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด และตรงตามวัตถุประสงค์

ของการวิจยัท่ีศกึษาความคดิเห็นและประสบการณ์ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีส�ำหรบัการ

พัฒนาต่อยอดธุรกิจองค์กรฟาร์มไก่ไข่ของบรษิทั พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด ได้พัฒนาแผน

กลยุทธ์และโครงการพัฒนาต่อยอดธุรกิจองค์กรของบรษิทั พลวทิยาฟาร์ม จ�ำกัด และ

ประเมนิผลการด�ำเนินงานโครงการพัฒนาต่อยอดธุรกิจองค์กรของบรษิทั พลวิทยาฟาร์ม 

จ�ำกัด คอื โครงการ “ผลติปุย๋อินทรย์ี” ผูวิ้จยัได้ด�ำเนนิการตามโครงการและประสบผลส�ำเรจ็

เป็นอย่างดี

2.	 ผลการพฒันาและด�ำเนินการตามโครงการพฒันาองค์กรของบรษัิท 

พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด

	 เมือ่น�ำข้อค้นพบไปพัฒนาต่อยอดธุรกิจของบรษิทั พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด 

โดยข้อค้นพบจากการท�ำสุนทรียสาธกร่วมกับการปฏิบัติการจริงท่ีน�ำมาต่อยอดธุรกิจ  

คือ การผลิตปุ๋ยอินทรีย์/สารปรับปรุงดิน ในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์/สารปรับปรุงดิน  

บรษิทั พลวิทยาฟาร์ม จ�ำกัด ได้ลงทุนด�ำเนนิการสร้างธุรกิจขึน้มาใหม่  โดยจดัตัง้บรษิทั 

ปุ๋ย วิทยา เบนซ์ จ�ำกัด ข้ึน เพ่ือผลิตปุ๋ยอินทรีย์/สารปรับปรุงดินจากมูลไก่ไข่ภายใต้

ผลิตภัณฑ์เบนซ์ตราดาว (ภาพที่ 1 และภาพที่ 2) 

จากการศึกษาแผนธุรกิจการลงทุนโครงการปุ๋ยอินทรีย์/สารปรับปรุงดิน  

พบว่า มีการจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ โดยแบ่งการบริหารจัดการออกเป็น  

5 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบัญชี/การเงิน ฝ่ายการผลิต ฝ่ายการตลาด ฝ่ายซ่อมบ�ำรุง และ 

ฝ่ายคลังสินค้า (ดังภาพที่ 3)

เมือ่ท�ำการศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทุน พบว่า ผลติภณัฑ์เบนซ์ตราดาว 

มีก�ำลังการผลิต 200 กระสอบต่อวัน หรือเดือนละประมาณ 6,000 กระสอบ  

โดยมีต้นทุนผันแปร 100 บาทต่อกระสอบ และมีต้นทุนสินค้าเพ่ือขายกระสอบละ  
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165 บาท ปุ๋ยอินทรีย์ เบนซ์ตราดาว มีลักษณะเป็นเม็ดกลม ขนาด 50 กิโลกรัม 

ต่อกระสอบ (ภาพที่ 4) โดยก�ำหนดราคาขายปลีก กระสอบละ 400 บาท และ 

ราคาขายส่ง กระสอบละ 350 บาท

การจ�ำหน่ายปุ ๋ยอินทรีย ์  เบนซ์ตราดาว คือ มีหน้าร ้านของตัวเอง  

กิจการจะจัดส่งไปขายตามร้านขายปลีกสินค้าเกษตร ขายตามสมาคมสหกรณ์หน่วย

งานภาครัฐและขายเข้าไร่เกษตรกร โดยพ้ืนท่ีเป้าหมายจะอยู่ที่ จังหวัดขอนแก่น  

จงัหวัดนครราชสมีา จงัหวัดมหาสารคาม และจงัหวดักาฬสนิธ์ุ ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

จะเป็นแบบขั้นเดียว 

การส่งเสริมการตลาดของปุ ๋ยอินทรีย์ เบนซ์ตราดาว มีการโฆษณา  

โดยใช้ป้ายโฆษณา โดยจะด�ำเนินการติดป้ายโฆษณาหน้าฟาร์มฯและโฆษณา

ทางสังคมออนไลน์ เช่น จัดท�ำหน้าแฟนเพจ ในเฟสบุ๊ค google+, YouTube,  

ตลาดพันธ์ทิพย์ คลื่นวิทยุ อสมท. ใบปลิว นามบัตร ในปีท่ี 2 ปีท่ี 3 จะด�ำเนินการ

โฆษณาโดยท�ำต่อเน่ืองจากปีท่ี 1 รวมถึงการ Update ข้อมูลต่างๆ และขอติดป้าย

โฆษณาตามร้านขายสินค้าเกษตรภัณฑ์ตามจังหวัดเป้าหมาย นอกจากน้ีกิจกรรมส่ง

เสริมการตลาด คือ ส่วนลด 50 บาทต่อกระสอบ ถ้าซื้อตั้งแต่ 40 กระสอบขึ้นไป

เมื่อท�ำการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนของการลงทุน พบว่า การลงทุน

โครงการปุ ๋ยอินทรีย์/สารปรับปรุงดิน มีการลงทุนรวมทั้งสิ้น 15,017,000 บาท  

โดยเป็นส่วนของเจ้าของ 11,917,000 บาท และเป็นเงินกู้จากสถาบันการเงิน  

จ�ำนวน 3,100,000 บาท มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิของการลงทุน (NPV) เท่ากับ  

13,183,033 บาท โดยมีค่าเป็นบวกและมีผลตอบแทนภายในโครงการของมูลค่า

ปัจจุบัน (IRR) เท่ากับร้อยละ 18.87 และมีระยะเวลาในการคืนทุน 1 ปี 3 เดือน  

27 วัน (ตารางท่ี 1-3) จึงสรุปได้ว่า โครงการปุ๋ยอินทรีย์/สารปรับปรุงดินมีความเป็น

ไปได้ในการลงทุน จากความเป็นไปได้ในโครงการปุ๋ยอินทรีย์จึงมีการเพ่ิมมูลค่า

มูลไก่ไข่ที่มีอยู่เป็นจ�ำนวนมากซึ่งส่งกลิ่นเหม็นเป็นปัญหาทางส่ิงแวดล้อมในชุมชน  

โดยการน�ำเอามูลไก่ไข่ (ซ่ึงใช้เป็นวัตถุดิบหลัก) มาแปรรูปเป็นปุ๋ยอินทรีย์ท�ำให้ลด

ปัญหาเรื่องกลิ่นมูลไก่ไข่ในชุมชน ลดปัญหาสิ่งแวดล้อมเรื่องกลิ่นมูลไก่ในชุมชน 
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3.	 การประเมินผลการด�ำเนินงานโครงการปุย๋อินทรย์ี/สารปรบัปรงุดนิ

	 โครงการปุ๋ยอินทรีย์/สารปรับปรุงดิน การประเมินผลลัพธ์ท่ีเกิดต่อ

องค์กร พบว่า จากการด�ำเนินการในเดือนมกราคม - กุมภาพันธ์ 2558 ของบริษัท  

ปุ๋ย วิทยา เบนซ์ จ�ำกัด พบว่า เดือนมกราคม 2558 สามารถจ�ำหน่ายได้ 3,750 ถุง 

เป็นเงิน 1,312,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 62.50 ของก�ำลังการผลิตท้ังหมด และ 

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2558 สามารถจ�ำหน่ายได้ 4,100 ถุง เป็นเงิน 1,435,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 68.33 ของก�ำลังการผลิตทั้งหมด จะเห็นได้ว่า แม้ว่าจะเริ่มเปิดด�ำเนิน

การได้เพียงไม่นาน บรษิทั ปุย๋ วิทยา เบนซ์ จ�ำกัด มยีอดขายปุย๋อนิทรย์ี/สารปรบัปรงุดนิ 

ที่มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นคาดว่าจะสามารถจัดจ�ำหน่ายได้มากข้ึน อีกท้ังการฝึกอบรม

พนกังานเพ่ิมศกัยภาพ เพ่ิมทกัษะในการผลติท�ำให้ปุย๋อนิทรย์ีมคุีณภาพตามมาตรฐาน

ทีก่�ำหนดและมคีวามสามารถในการผลติเพ่ิมขึน้จากเดิมเป็น 68.33% และมแีนวโน้ม

จะมยีอดผลติเพ่ิมขึน้ด้วย และการผลติปุย๋อนิทรย์ียังช่วยลดกลิน่เหมน็จากมลูไก่ไข่สด 

และลดแหล่งแมลงวัน

สรุปผลการศึกษา

ในการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ผลการประยุกต์ใช้สุนทรียสาธกในการวิจัยค้นหา

ประสบการณ์ของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกับการปฏิบัติการจริง พบว่า การแปรรูป

มูลไก่ไข่สดเป็นปุ๋ยอินทรีย์/สารปรับปรุงดินสามารถเพิ่มรายได้ ช่วยลดกลิ่นเหม็นจาก

มูลไก่ไข่สด และลดแหล่งแมลงวันแล้วน�ำข้อค้นพบที่ได้มาวิเคราะห์โดยใช้สออ่าร์  

จึงได้ข้อค้นพบไปพัฒนาต่อยอดธุรกิจและให้ได้ผลลัพธ์ท่ีต้องการน�ำไปสู่แผนการ

พัฒนาแผนกลยุทธ์ คือ โครงการผลิตปุ๋ยอินทรีย์/สารปรับปรุงดิน ซึ่งมีการลงทุน 

รวมทั้งสิ้น 15,017,000 บาท มีการจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ โดยแบ่งการ

บริหารจัดการออกเป็น 5 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบัญชี/การเงิน ฝ่ายการผลิต ฝ่ายการตลาด  

ฝ่ายซ่อมบ�ำรุง และฝ่ายคลังสินค้า โดยวางแผนการด�ำเนินธุรกิจในระยะสั้น 3 ปี  

โดยปีแรกจะมีการส่งเสริมการตลาดของปุ๋ยอินทรีย์ เบนซ์ตราดาวมีการโฆษณา  

โดยใช้ป้ายโฆษณาโดยจะด�ำเนนิการตดิป้ายโฆษณาหน้าฟาร์มและโฆษณาทางสงัคม
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ออนไลน์ เช่น จดัท�ำหน้าแฟนเพจ ในเฟสบุค๊ กูเก้ิล ยูทปู เว็บไซค์ตลาดพันธ์ทพิย์ คลืน่วิทยุ  

อสมท. ใบปลวิ นามบตัร ในปีที ่2 ปีท่ี 3 จะด�ำเนินการโฆษณา โดยท�ำต่อเน่ืองจากปีท่ี 1 

รวมถึงการอพัเดทข้อมลูต่างๆ และขอตดิป้ายโฆษณาตามร้านขายสินค้าเกษตรภณัฑ์

ตามจงัหวดัเป้าหมาย และโครงการพัฒนาต่อยอดธุรกิจองค์กรของบรษิทั คอื การแก้ไข

ปัญหาสิ่งแวดล้อมกลิ่นเหม็นจากมูลไก่ไข่สดและแหล่งแมลงวัน ซึ่งโครงการผลิตปุ๋ย

อนิทรย์ี/สารปรบัปรงุดนิ สามารถลดกลิน่เหมน็จากมลูไก่ไข่สดท่ีคงเหลือกองท้ิงไว้สร้าง

กลิ่นเหม็นถึง 40,000 กิโลกรัมต่อวันได้ทั้งหมดอย่างสมบูรณ์ ดังแสดงในตารางที่ 3 

ข้อเสนอแนะจากการศึกษา

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยควบคู่กับการปฏิบัติจริง ส่งผลให้ใช้เวลานานถึง 

4 ปีและเห็นการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน จากแผนกลยุทธ์โครงการผลิตปุ๋ยอินทรีย์/ 

สารปรับปรุงดินซึ่งจะเป็นแผนในระยะยาวมากกว่า 3 ปี ตามแผนท่ีก�ำหนดไว ้ 

เนื่องจากต้องก�ำจัดหรือแปรรูปมูลไก่ไข่สดที่มีเป็นจ�ำนวนมากถึง 40,000 กิโลกรัม

ต่อวัน ซึ่งช่วยแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมและยังเป็นการต่อยอดธุรกิจที่มีวัตถุดิบอยู่

เดิมน�ำมาสร้างมูลค่าเป็นปุ๋ยอินทรีย์มูลไก่ไข่ และมีเป้าหมายในการพัฒนาต่อยอด

ขยายธุรกิจแปรรูปเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ปุ๋ยอินทรีย์ในรูปแบบอื่นๆ เช่น ปุ๋ยอินทรีย์น�้ำ  

อาหารพืชชนดิน�ำ้ และน�ำ้หมกัจลุนิทรย์ีชวีภาพเพ่ิมข้ึน เนือ่งจากมวัีตถุดบิคงเหลอืจาก

การผลิตปุ๋ยอินทรีย์เม็ดที่สามารถน�ำมาเป็นวัตถุดิบในการผลิตเป็นกลยุทธ์การผลิต 

ปุย๋อนิทรย์ีชนิดน�ำ้ ซ่ึงเป็นการต่อยอดผลติภัณฑ์เดมิและสร้างผลติภัณฑ์ทีห่ลากหลาย 

คลอบคลมุความต้องการของลกูค้าด้านการเกษตรอนิทรย์ีโดยตรง การสร้างมลูค่าเพ่ิม

ของผลิตภัณฑ์และสร้างรายได้เพ่ิมให้แก่บริษัทได้อย่างต่อเน่ือง รวมถึงการส่งเสริม

กิจกรรมทางการตลาดเพ่ือหาช่องทางจัดจ�ำหน่ายสินค้าได้มากข้ึน เช่น การโฆษณา

ทางโซเชียลมีเดีย เฟสบุ๊ค เว็บไซต์ตลาดพันธ์ทิพย์ โบว์ชัวร์ นามบัตร สื่อวิทยุ และ 

การขายเข้าไร่ เข้าสวน หรือร้านค้ากลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และแผนการขยายตลาด 

ให้ทั่วภาคอิสานทั้ง 19 จังหวัดรวมถึงภาคตะวันออก ตะวันตก ภาคเหนือและภาคใต้ 
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ตารางที่ 1  เงินลงทุนในโครงการ

รายการ เงินส่วนของเจ้าของ เงินกู้ รวมเงินลงทุน

เครื่องจักร/อุปกรณ์โรงงาน 6,157,000 -

ยานพาหนะในโรงงาน 2,900,000

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 85,000 -

เงินทุนหมุนเวียน 2,775,000 -

รวม 11,917,000 3,100,000 15,017,000

ตารางที่ 2  	 สรุปผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน

เครื่องมือ เกณฑ์การยอมรับ ผลการศึกษา

ระยะเวลาคืนทุน(Payback period) จะยอมรับโครงการ

เมื่อระยะเวลาคืนทุนต�่ำ

1 ปี 3 เดือน 27 วัน

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) จะยอมรับโครงการเมื่อ 

NPV เป็นบวก

13,183,033 บาท

อัตราผลตอบแทนลดค่า (IRR) จะยอมรับโครงการเมื่อ 

IRR มากกว่าค่าถ่วงน�้ำหนัก 

(WACC)

IRR =  18.87%

WACC =  3.24%
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ตารางที่ 3  	การเปรียบเทียบปริมาณมูลไก่ไข่สดก่อนและหลังท�ำโครงการ 

ก่อนมีโครงการท�ำปุ๋ยอินทรีย์ปริมาณ

มูลไก่ไข่สด กองทิ้งไว้ก่อนมีโครงการ 

( กก./วัน)

หลังมีโครงการท�ำปุ๋ยอินทรีย์ปริมาณมูล 

ไก่ไข่สดกองทิ้งไว้ก่อนมีโครงการ (กก./วัน)

40,000 0

 10 

ตารางที ่1  เงินลงทุนในโครงการ 
 

รายการ เงินส่วนของเจ้าของ เงินกู้ รวมเงินลงทุน 
เคร่ืองจกัร/อุปกรณ์โรงงาน 6,157,000 -  
ยานพาหนะในโรงงาน 2,900,000   
เคร่ืองใชส้ านกังาน 85,000 -  
เงินทุนหมุนเวยีน 2,775,000 -  

รวม 11,917,000 3,100,000 15,017,000 
 
ตารางที ่2  สรุปผลการวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างดา้นการเงิน 
 

เคร่ืองมือ เกณฑ์การยอมรับ ผลการศึกษา 
ระยะเวลาคืนทุน(Payback period) จะยอมรับโครงการเม่ือระยะเวลาคืนทุนต ่า 1 ปี 3 เดือน 27 วนั 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) จะยอมรับโครงการเม่ือ NPV เป็นบวก 13,183,033 บาท 
อตัราผลตอบแทนลดค่า (IRR) จะยอมรับโครงการเม่ือ IRR มากกวา่ค่าถ่วง

น ้าหนกั (WACC) 
IRR =  18.87% 
WACC =  3.24% 

 
ตารางที ่3  การเปรียบเทียบปริมาณมูลไก่ไข่สดก่อนและหลงัท าโครงการ  
 
ก่อนมีโครงการท าปุ๋ ยอินทรีย์ปริมาณมูลไก่ไข่สด 

กองทิง้ไว้ก่อนมีโครงการ ( กก./วนั) 
หลงัมีโครงการท าปุ๋ ยอนิทรีย์ปริมาณมูลไก่ไข่สด

กองทิง้ไว้ก่อนมีโครงการ ( กก./วนั) 
40,000 0 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที1่  โลโกต้ราสัญลกัษณ์ปุ๋ยอินทรีย/์สารปรับปรุงดินเบนซ์ตราดาว 
 

ภาพที่ 1  โลโก้ตราสัญลักษณ์ปุ๋ยอินทรีย์/สารปรับปรุงดินเบนซ์ตราดาว

ภาพที่ 2  การผลิตปุ๋ยอินทรีย์/สารปรับปรุงดินผลิตภัณฑ์เบนซ์ตราดาว
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ภาพที ่2  การผลิตปุ๋ยอินทรีย/์สารปรับปรุงดินผลิตภณัฑเ์บนซ์ตราดาว 
 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3  แผนผงัโครงสร้างองคก์ร บริษทั ปุ๋ย วทิยา เบนซ์ จ ากดั 
 

 
 
 
 
 

 ภาพที ่4   ผลิตภณัฑปุ๋์ยอินทรียป้ั์นเมด็เบนซ์ตราดาว 

หัวหน้าฝ่าย
ผลิต 

หัวหน้าฝ่าย
ตลาด 

 

หัวหน้าฝ่าย 
ซ่อมบ ารุง 

 

หัวหน้าฝ่าย
บัญชี /การเงิน 

หัวหน้าฝ่าย
คลังสินค้า 

 

วิทยา  เตียวศิริมงคล 
ประธานกรรมการผู้บริหาร 

สุจิน  จอมสง่าวงศ์ 
ผู้จัดการท่ัวไป 

 

ยุทธพล  เตียวศิริมงคล 
รองประธานกรรมการผู้บริหาร 

 

ไรวิน  เตียวศิริมงคล 
รองประธานกรรมการผู้บริหาร 

 

นันทวัฒน์  เตียวศิริมงคล 
รองประธานกรรมการผู้บริหาร 

คนขับรถโฟคลิฟ 1 คน 

คัดแยกบรรจุ 2 
คน 
คน 

คนปั้นเม็ดปุ๋ย 3 คน 
 

ภาพที่ 3  แผนผังโครงสร้างองค์กร บริษัท ปุ๋ย วิทยา เบนซ์ จ�ำกัด

ภาพที่ 4   ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยอินทรีย์ปั้นเม็ดเบนซ์ตราดาว


