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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้ งนี้มีวัตถุประสงค ์ เพื่อทราบ  

1) องค์ประกอบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย 2) ผลการยืนยัน 

องค์ประกอบการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธผิลของโรงเรยีน

อนบุาลฤทธยิะวรรณาลยั วธิกีารด�ำเนนิการวจิยัประกอบ

ด้วย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาค้นคว้าตัวแปรการ

บริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะ

วรรณาลัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจากการศึกษาเอกสาร

และสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ 

องค์ประกอบการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธผิลของโรงเรยีน

อนบุาลฤทธิยะวรรณาลัยเกบ็ข้อมลูโดยใช้แบบสอบถาม

ความคิดเห็นจาก ผู ้บริหารระดับนโยบาย ผู ้บริหาร

โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผู ้ปกครอง  

และครูสถานศึกษาอื่น ได้ขนาดตัวอย่างประชากร 

291 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหาและ

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ ขั้นตอนที่ 3 การ

ยืนยันองค์ประกอบการบริหารงานที่มีประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนอนุบาลฤทธยิะวรรณาลยั โดยผูท้รงคุณวฒุิ

และผู้เชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอกกองทัพอากาศ 

จ�ำนวน 5 คน เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวจิยั ได้แก่ แบบสมัภาษณ์ 

ไม่มีโครงสร้าง แบบสอบถาม และแบบยืนยันผลการวจิยั

เรื่องการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาล

ฤทธิยะวรรณาลัยส�ำหรับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 

สถติทิีใ่ช้ในการวจิยัได้แก่ ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่ามชัฌมิ 

เลขคณติ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงส�ำรวจ โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปและการวิเคราะห์

เนื้อหา 
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	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 องค์ประกอบการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธผิล

ของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัยประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 

ในโรงเรยีน 2) องค์ประกอบด้านการน�ำองค์กร (คณุลักษณะ 

ของผู้บริหารและการวางแผน) 3) องค์ประกอบด้านคร ู

และบุคลากรและ 4) องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อม

และบรรยากาศภายในโรงเรียน 

	 2.	 ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารงาน 

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย 

ประกอบ ทัง้ 4 องค์ประกอบ ได้รบัการยนืยนัจากผูเ้ชีย่วชาญ 

และผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความถูกต้อง มีความเหมาะสม  

มีความเป็นไปได้ และสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ 

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารงานโรงเรียน การบริหารงานที่มี

ประสิทธิผล

Abstract 
	 This research aims to determine 

1) The factors of effective administration of 

Rittiyawannalai Kindergarten 2) The confirmation 

results of the factors of effective administration 

of Rittiyawannalai Kindergarten. The research 

process consisted of 3 steps: 1) Research 

on the effective administration variables of 

Rittiyawannalai Kindergarten using content 

analysis from document study and expert 

interview. 2) Analyze the effective administration 

factors of Rittiyawannalai Kindergarten. Data 

were collected by using opinionnaire from 

policy administrators, school director, school 

board, teachers, parents and other school 

teachers. The sample size was 291 people. 

Data were analyzed by content analysis and 

exploratory factor analysis. 3) Confirmation 

of the effective administration factors of 

Rittiyawannalai Kindergarten were criticized 

by 5 experts from inside and outside the Air 

Force. The instruments used in this research 

were unstructured interviews, opinionnaire, and 

the confirmation form for experts. The statistics 

used in the research were frequency, percentage, 

arithmetic mean, standard deviation, and 

exploratory factors analysis which using software 

packages and content analysis.

	 The results were as follows; 

	 1.	 The effective administration of 

Rittiyawannalai Kindergarten consisted of 4 

factors: 1) School administration 2) Organizational 

leading (administrators and Planning Features) 

3) Teacher and Staff and 4) School Environment 

and Atmosphere 

	 2.	 The confirmation results of the factors 

of effective administration of Rittiyawannalai 

Kindergarten showed that all 4 factors were 

accurate, appropriate, possible and usable.

Keywords: School Administration, Effective 

Administration

บทน�ำ 
	 ศตวรรษที ่21 เริม่นับตัง้แต่แต่วนัที ่1 มกราคม 

ค.ศ. 2001 และกลายเป็นจดุเริม่ต้นของการเปล่ียนแปลง

สิ่งต่าง ๆ ในโลกใบนี้ นับถึงปัจจุบัน (2018) ได้เข้ายุค

ศตวรรษที่ 21 มา 18 ปี จากสังคมยุคอุตสาหกรรม 

ในศตวรรษที่ 19 และ 20 เปล่ียนผ่านเข้าสู ่สังคม 

ยุคความรู้ในศตวรรษที่ 21 จากเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร ไปสู่เทคโนโลยีเครือข่ายดิจิตอลและ 
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ปัญหาประดิษฐ์ จากการเงินการธนาคารแบบใช้เงินสด 

เป็นสงัคมไร้เงนิสด (Cashless Society) การเปล่ียนแปลง 

ส�ำคัญในหลาย ๆ  เรื่อง เหล่านี้ทุกฝ่ายมองเห็นได้ชัดเจน

มากขึ้นจากอดีต และความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจ�ำเป็น

อย่างยิ่งที่จะต้องมีการวางแผนการบริหารจัดการที่ดี 

มีประสิทธิผลเพื่อรับกับการเปลี่ยนแปลง การจัดการ

ศึกษาเป็นอีกประเด็นส�ำคัญ ซึ่งนอกจากจะต้องก้าวทัน 

ความเปลี่ยนแปลงแล้วยังจะต้องเป็นกลไกส�ำคัญ 

เพือ่การขบัเคลือ่นภาคส่วนอ่ืน ๆ  ให้มคีวามพร้อมในการ 

เข้าสู ่ความเปลี่ยนแปลงด้วย สถานศึกษาจึงต้องมี

ความต่ืนตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู ้ 

เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส�ำหรับ 

การออกไปด�ำรงชวีติในโลกในศตวรรษที ่21 ซึง่ส่งผลให้

มกีารเปลีย่นแปลงการจดัการเรยีนรูเ้พือ่เดก็ในศตวรรษ

ที่ 21 (สมหมาย อ่าดอนกลอย, 2558)

	 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21  

ต้องบริหารการสร้างคนเป็นผู้น�ำ  การเปลี่ยนแปลง ที่

พฒันาตนรอบด้าน เพือ่สร้าง 3 L คอื Student Learning 

Teacher Learning และ Systems Learning  

ต้องบริหารให้ได้ระบบการศึกษาที่รับผิดชอบต่อผลงาน

ในทุกระดับ ทุกด้าน และระบบที่เปิดและมีปฏิสัมพันธ์

รอบด้าน คือ เชื่อมโยงกับสังคม เป็น change & 

Learning Management การบริหารศึกษาไทย 

ต้องบริหารเพื่อเรียกคุณค่าและศักดิ์ศรีของสถาบัน

วิชาชีพครูให้ต ่อเนื่องและยั่งยืน ให้สอดคล้องกับ 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 20 & 21 คือ เปลี่ยนจากครู

เป็นตัวต้ังเป็นเป้าหมายอยู ่ที่ เด็ก สอนแลกเปลี่ยน 

ระหว่างโรงเรียน เปลี่ยนจากความรู้มาเป็นทักษะ เนื้อหา

พฒันาเป็นกระบวนการ ทกัษะพืน้ฐาน ความจรงิ หลกัการ 

ค�ำถาม ปัญหา ทฤษฏี เปลี่ยนเป็นปฏิบัติหลักสูตร

เปลี่ยนแปลงการท�ำงานของครู จากโดดเดี่ยว เป็นมี 

เป้าหมายร่วมกัน เปลี่ยนจากที่ครูคิดคนเดียวมาเป็น 

PCL ร่วมกันคิดเป็นเป้า แยกกันก�ำหนดมาตรฐาน 

การเรียนรู้ทีม PCL ร่วมกันก�ำหนด แยกกันค้นหาวิธี

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ กิจกรรมของครูเป็นเรื่องส่วนตัว  

เป็นครูเปิดเผยกิจกรรมของตนต่อ PCL จากร่วมมือ 

แบบสะเปะสะปะ ไม่โฟกัสผลสัมฤทธิ์ มาเน้นความ

ร่วมมือในประเด็นยุทธศาสตร์ เปลี่ยนจากศิษย์ของฉัน 

ศิษย์ของคุณมาเป็นศิษย์ของเรา เปลี่ยนจากเน้นการ

บรรยาย การเป็นครูสอน มาเน้นให้คุณค่าเวลาการ 

เตรียมตัว ท�ำงานร่วมกัน เรียนร่วมกันในการท�ำหน้าที่

ครูฝึก (วิจารณ์ พานิช, 2558)

	 การเปลีย่นแปลงเป็นสิง่ทีไ่ม่สามารถหยดุยัง้ได้  

สถานศึกษาที่เป็นหน่วยแรก ๆ ของการเตรียมคน  

สร้างคนเพือ่การอยู่ในความเปล่ียนแปลงดังกล่าว จ�ำเป็น

อย่างย่ิงที่จะต้องมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย  

ซึ่งเป็นสถานศึกษาปฐมวัยของกองทัพอากาศ ให้ความ

ส�ำคัญต่อการเปล่ียนแปลงและต้องการปรับตัวให้ทัน 

กับการเปล่ียนแปลง ผู ้วิจัยในฐานะที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในสถานศกึษาแห่งนีม้าเป็นเวลานานเห็นการเปลีย่นแปลง

ต่าง ๆ จึงสนใจว่าการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย ควรจะเป็นอย่างไร

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพื่อทราบองค์ประกอบการบริหารงานที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย

	 2.	 เพื่อทราบผลการยืนยันองค์ประกอบการ

บริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะ

วรรณาลัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1.	 แผนแบบการวิจัย (research design) 

การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (mixed 

methodology) มีแผนแบบการวิจัยแบบกลุ่มตัวอย่าง

กลุ ่มเดียว ศึกษาสภาวการณ์โดยไม่มีการทดลอง  

(the one-shot, non-experimental case study 

design)
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	 2.	 ประชากรคือ ผู ้บริหาร คณะกรรมการ 

สถานศึกษา ครู ผู ้ปกครองโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะ 

วรรณาลัย และครูสถานศึกษาอื่นในชุมชน จ�ำนวน 

1,220 คน 

	 3.	 กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหาร คณะกรรมการ

สถานศึกษา ครู ผู ้ปกครอง และครูสถานศึกษาอื่น 

ในชุมชน จ�ำนวน 291 คน ตามตารางของเครจซี่และ 

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้มาโดยใช ้

เทคนิคการเลือกกลุ ่มตัวอย่างตามโอกาสทางสถิติ 

(Probability Sampling) แบบแบ่งประเภท (Stratified 

Random Sampling) ตามสัดส่วนประชากรแต่ละ

ลักษณะโดยเทียบเป็นอัตราส่วนร้อยละ

	 ผู้เชี่ยวชาญที่ให้ข้อมูล ประกอบด้วยผู้บริหาร

ระดับนโยบาย ผู้บริหารโรงเรียน นักวิชาการ ผู้ปกครอง 

ศิษย ์ เก ่าและชุมชนที่มีความรู ้ด ้านการศึกษาและ 

มีชื่อเสียง โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจงโดยพิจารณา 

จากคุณวุฒิ ประสบการณ์ ด้านการบริหารการศึกษา  

ด้านการบริหารงานโรงเรียน และเป็นที่รู ้จักในแวดวง

วชิาการ จ�ำนวน 9 คน โดยใช้วธีิสมัภาษณ์แบบปฏสิมัพนัธ์

	 4.	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในแต่ละ

ขั้นตอน ดังนี้ 

	  	 4.1	 ใช้แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 

(Unstructured Interview) ซึ่งได้จากการค้นคว้า

ศึกษาเอกสาร งานวิจัย วรรณกรรมต่าง ๆ เพื่อน�ำข้อมูล

ที่ได้มาเป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ	  

	 	 4.2	 แ บ บ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น 

(Opinionnaire) โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

	 	 	 ตอนที่  1 ข ้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ปัจจุบัน 

ต�ำแหน่งหรือบทบาท และประสบการณ์การท�ำงาน  

โดยก�ำหนดการตอบเป็นแบบเลือกตอบ (Check List)

	  	 	 ตอนที่ 2 การสอบถามความคิดเห็น

เก่ียวกับการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 

อนบุาลฤทธยิะวรรณาลยั จากกลุม่ผูบ้รหิาร คณะกรรมการ

สถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง และครูในสถานศึกษาอื่น  

เป็นข้อค�ำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ ลิเคิร์ท (Likert Scale) 

เป ็นการวัดความคิดเห็นที่มีต ่อการบริหารงานที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย

	 	 4.3	 แ บ บ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น 

(Opinionnaires) ส�ำหรับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องและการยืนยันผลการ

วิจัย ผู้วิจัยด�ำเนินการสร้าง ดังนี้ เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับ

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และการ 

น�ำไปใช้ประโยชน์ และข้อคิดเห็นอื่น ๆ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ผู ้วิจัย ได้

ด�ำเนินการเก็บข้อมูลโดย

	 1.	 ผู้วิจัยท�ำหนังสือถึง ผู้เชี่ยวชาญเพื่อออก

หนังสือขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์

	 2.	 ผู ้วิจัยท�ำหนังสือถึงโรงเรียน เพื่อออก

หนังสือขอความร่วมมือผู ้ตอบแบบสอบถามความ 

คิดเห็น เพื่อทดลองเครื่องมือเพื่อการวิจัย

	 3.	 ผู้วิจัยท�ำหนังสือค�ำร้องขอความร่วมมือ

จากโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย และโรงเรียน 

ฤทธยิะวรรณาลัยสังกัดกรงุเทพมหานคร เพือ่ด�ำเนินการ 

เก็บข้อมูล

	 4.	 ในการเก็บข ้อมูลผู ้วิจัยได้ด�ำเนินการ 

โดยส่งแบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 291 คน 

โดยการเก็บข้อมูลได้ด�ำเนินการ ดังนี้

	 	 4.1	 การสัมภาษณ์ด้วยตนเอง

	 	 4.2	 การส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง

	 	 4.3	 การเก็บข ้อมูลด ้วยตนเองจากผู ้

เชี่ยวชาญ และโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง
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การวิเคราะห์ข้อมูล
	 เพื่อให้การวิจัยคร้ังนี้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ของการวจิยั ผูว้จิยัวเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถติใินการวจิยั 

ดังนี้

	 1.	 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ ์

ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

แบบมุ่งประเด็น (Content Analysis)

	 2.	 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงาน

ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย

ใช้โปรแกรมส�ำเร็จรปูในการวเิคราะห์สถติิ ประกอบด้วย

การหาค่าความถี ่(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage)  

ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในการ 

วิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานที่มีประสิทธิผล 

ของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย ใช้การวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ (Exploratory Factor Analysis: 

EFA) 

	 3.	 การวิเคราะห์การตรวจสอบยืนยันองค์

ประกอบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

อนุบาลฤทธิยะวรรณาลัยโดยใช้สถิติ คือ ค่าความถี ่

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)

สรุปผลการวิจัย
	 จากการศกึษาและวเิคราะห์ข้อมลู สามารถสรปุ

ผลการวิจัยได้ดังนี้

	 1.	 องค์ประกอบการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธผิล

ของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย ผลการวิเคราะห์

องค์ประกอบ ท�ำให้ได้องค์ประกอบที่ส�ำคัญ รวมทั้งสิ้น 

4 องค์ประกอบ ดังนี้

	 	 1.1	 ด้านการบริหารจัดการในโรงเรียน 

 	 	 1.2	 ด้านการน�ำองค์กร 

	 	 1.3	 ด้านครูและบุคลากร

 	 	 1.4	 ด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ

ภายในโรงเรียน

 	 องค์ประกอบการบริหารงานที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัยจึงเป ็นพหุ 

องค์ประกอบตามสมมติฐานการวิจัย ซึ่งสามารถสรุป 

ได้ดังแผนภาพ
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	 2.	 การวิเคราะห์ผลการยืนยันองค์ประกอบ

การบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาล 

ฤทธิยะวรรณาลัย

	 ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารงาน 

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย

ตามความคิดเห็นของผู ้เชี่ยวชาญและผู ้ทรงคุณวุฒิ 

มคีวามเหน็สอดคล้องกนัว่า องค์ประกอบการบรหิารงาน

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย 

มคีวามถกูต้อง (accuracy standards) มคีวามเหมาะสม 

(Propriety Standards) มีความเป็นไปได้ (Feasibility 

Standards) และสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ (Utility 

Standards) ตามสมมติฐานการวิจัย	

อภิปรายผล
	 การวิจัยครั้งน้ี สามารถน�ำมาอภิปรายผล  

โดยแยกออกเป็น 2 ประเด็นคือ 1) องค์ประกอบการ

บริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะ 

วรรณาลัยและ 2) ผลการยืนยันองค์ประกอบการ 

บริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะ

วรรณาลัยมีรายละเอียด ดังนี้

	 องค์ประกอบการบริหารงานที่มีประสิทธิผล

ของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย

	 ผลการวเิคราะห์ท�ำให้ได้องค์ประกอบทีส่�ำคัญ 

4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

การบริหารงาน

ที่มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนอนุบาล

ฤทธิยะวรรณาลัย

การบริหารจัดการ

ในโรงเรียน

ครูและบุคลากร

การน�ำองค์กร

(คุณลักษณะของ

ผู้บริหาร)

สภาพแวดล้อม

และบรรยากาศ

ภายในโรงเรียน
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	 	 1.	 ด้านการบริหารจัดการในโรงเรียน  

ในองค์ประกอบนี้มีตัวแปรที่ส�ำคัญได้แก่ มีการวางแผน

กลยุทธ์ และบริหารกลยุทธ์ได้ทันต่อการปล่ียนแปลง 

ทัง้ในและนอกหน่วยงาน มกีารก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ 

เป้าประสงค์ของโรงเรียนโดยเปิดโอกาสให้บุคลากร 

มีส่วนร่วม มีการสร้างจุดมุ่งหมายร่วมกัน และคิดริเริ่ม 

สิง่ใหม่ๆเพือ่การพฒันาโรงเรยีน มกีารก�ำหนดเอกลกัษณ์

ของโรงเรียนอย่างชัดเจน มีการวางเป้าหมายในการ

บริหารงานชัดเจน ต่อเนื่อง มีการเปรียบเทียบผลงาน

กับหน่วยงานอื่นเพื่อพัฒนาและปรับปรุงเปล่ียนแปลง 

มีแผนงาน โครงการต่าง ๆ ที่ด�ำเนินการในรูปคณะ

กรรมการ มีการติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน 

ตามแผนงานโครงการอย่างเป็นระบบ ใช้ข้อมูลจาก

ระบบสารสนเทศเพื่อวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและ

ภายในมาประกอบการวางแผนบริหารงาน มีระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีการ

เชื่อมโยงข้อมูลด้วยเทคโนโลยีระหว่างโรงเรียนกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ใช้

เทคโนโลยสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการใช้

ระบบสารสนเทศเพื่อประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 

สนับสนุนให้ผู ้ร ่วมงานเข้ารับการอบรมและพัฒนา 

ด้านเทคโนโลยี มีเครื่องมือ อุปกรณ์ ทางเทคโนโลยี 

หลากหลายมาใช ้ในการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ  

เหมาะสม 

	 จากตัวแปรที่สัมพันธ์กันตามองค์ประกอบนี ้

เห็นได้ว่าการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

อนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย ต้องการการก�ำหนดทิศทาง

หรือแผนการพัฒนาโรงเรียนที่ชัดเจน โดยค�ำนึงถึง

ความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ มีการริเริ่ม

หรือสร้างนวตกรรมใหม่ ๆ โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

นอกจากนี้ยังเน้นการประเมินผลในเชิงสร้างสรรค ์

เพื่อการพัฒนา ส่งเสริมให้ ครู บุคลากรมีการเรียนรู้และ

ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า ตามภารกิจของ

แต่ละบุคคล ซ่ึงสอดคล้องกับ (วิจารณ์ พานิช,2558)  

ที่กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ต้องบริหารการสร้างคนเป็นผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง  

โดยสามารถพัฒนาตนรอบด้าน มุ่งสร้าง 3 เรียนรู้ คือ  

การเรียนรู้ของเด็ก (Student Learning) การเรียนรู้

ของครู (Teacher Learning) และ การเรียนรู้ระบบ 

(Systems Learning) ซึ่งต้องบริหารให้เป็นระบบ 

การศึกษาที่สามารถรับผิดชอบต่อผลงานในทุกระดับ 

ทุกด้านและระบบที่เปิดและมีปฏิสัมพันธ์รอบด้าน  

โดยเชื่อมโยงกับสังคม เป็นการบริหารการเปลี่ยนแปลง

และการเรียนรู ้ไปพร้อมกัน(change & Learning 

Management) การบริหารศึกษาของโรงเรียนอนุบาล

ฤทธิยะวรรณาลัยจึงต้องบริหารเพื่อเรียกคุณค่าและ

ศักด์ิศรีของครูไปพร้อมกับการพัฒนาและใช้ศักยภาพ

ของครูอย่างเต็มศักยภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

 	 2.	 ด้านการน�ำองค์กร ในองค์ประกอบน้ี

มีตัวแปรที่ส�ำคัญเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู ้บริหาร

ได้แก่ การมีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์  

ทั้งต่อตนเองและผู้อื่น เป็นแบบอย่างและเป็นที่ศรัทธา

เชื่อถือ มีเป้าหมายชัดเจนในการบริหาร ใช้การบริหาร

การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาโรงเรียน เป็นผู้น�ำ

ทางวิชาการ สามารถน�ำทฤษฎี หลักการ มาประยุกต์ใช้ 

ในการบริหารงานอย่างได้ผล เป็นผู ้มีความสามารถ 

ในการสร้างความร่วมมอืทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 

ก�ำหนดนโยบายในการบริหารงาน ที่สอดคล้องกับวิสัย

ทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ให้ความส�ำคัญ

กับ ครู บุคลากร ทุกระดับ อย่างเท่าเทียมยุติธรรม  

มีการให้ขวัญก�ำลังใจและสวัสดิการแก่บุคลากรอย่าง

เหมาะสม ยุติธรรมต้องมีความเป็นมืออาชีพ มีความรู้

ความสามารถและทักษะในการบริหาร พัฒนาตนเอง 

ในด้านความรู้ความสามารถอย่างสม�่ำเสมอ มีเทคนิค 

การบริหารที่หลากหลาย มีความคิดสร้างสรรค์ในการ

ท�ำงาน มีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติหน้าที่ และมุ่งมั่นที่จะ 

ท�ำงานให้ส�ำเร็จ มีวิสัยทัศน์แบบกว้างไกล ไม่ยึดติด 

อยู ่กับวิธีการท�ำงานแบบเดิม ๆ สามารถกระตุ ้นให้ 
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บุคลากรมีความมุ ่งมั่นในการปฏิบัติงานเพื่อบรรล ุ

เป้าหมายของโรงเรียน 

	 คุณลักษณะของผู้บริหารดังกล่าวสอดคล้อง

กับ ปีเตอร์ เอฟ.ดรัคเกอร์ ที่กล่าวว่าโลกในศตวรรษ 

ที่ 21 เป็นโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลง 

คอื ความเป็นจรงิของสังคมใหม่ทีม่ปัีญหาท้าทายส�ำหรับ

ผู้บริหาร กระทรวงศึกษาธิการของนิวซีแลนด์ (New  

Zealand Ministry of Education, 2013 อ้างถึง 

ใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2556: 70-75) กล่าวถงึ โมเดลภาวะ

ผู้น�ำทางการศึกษา (Educational Leadership Model) 

ซึ่งเป็นโมเดลท่ีกล่าวถึงเรื่องของคุณภาพ (Qualities) 

ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skills) ของผู้น�ำ

ทางการศกึษา สรุปได้ว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ�ำเป็นต้อง 

น�ำสถานศกึษาของตนเองเข้าสูศ่ตวรรษที ่21 และรบัผดิชอบ 

ต่อผลการจดัการศกึษาในสถานศกึษาของตนเองในด้าน 

ต่าง ๆ ดังนี้ 1) ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน  

2) ริเร่ิมการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที่มีประสิทธิผล  

3) ส�ำรวจและสนับสนุนการใช้ ICT และ e – learning  

4) พัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู ้  5) สร้าง 

เครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และความสาเร็จ และ  

6) พฒันาคนอืน่ให้เป็นผูน้�ำ จะเหน็ได้ว่าการเปลีย่นแปลง

ได้ย่างก้าวมาสูร่ัว้โรงเรยีนอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ ถ้าผูบ้รหิาร

ไม่ตั้งรับ หรือตั้งรับไม่ทัน ผลกระทบจะเกิดกับเด็ก  

เด็กจะได้รับการพัฒนาทักษะให้สามารถก้าวเข้าสู่โลก

แห่งยุคดิจิตอลได้หรือไม่ จึงเป็นความท้าทายของ 

ผู้บริหารในการน�ำองค์กร นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ  

(สมหมาย อ�่ำดอนกลอย, 2558) ที่กล่าวว่าปัจจุบัน 

ผู้บริหารจ�ำเป็นต้องบริหารบุคลากรเสมือนหนึ่งเป็น 

หุ ้นส่วนของบริษัท และโดยนิยามของหุ ้นส่วนแล้ว 

หุ้นส่วนทุกคนจะต้องมีความเท่าเทียมกันและไม่มีใคร

สามารถสั่งงานหุ้นส่วนได้ หากแต่ผู้บริหารจะต้องมีวิธี

การชักจูงหุ ้นส่วนให้ด�ำเนินกิจกรรมในสิ่งที่ต้องการ 

ด้วยค�ำถามที่ว่า กลุ่มเป้าหมายของเราต้องการอะไร? 

นิยมชมชอบในสิ่งใด ? ต้องการผลสุดท้ายออกมาใน 

รปูแบบใด? เราควรจะต้องหนัมาก�ำหนดขอบเขตของงาน 

ในองค์กรอีกครั้งหน่ึง มันอาจจะไม่ใช่การบริหารงาน

บุคคล อาจจะต้องเป็นการบริหารเพื่อผลการปฏิบัติงาน 

การน�ำการเปลี่ยนแปลง (Leading Change) ผู้บริหาร 

ต้องมีทักษะและความสามารถในการบริหารการ 

เปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหาร 

จึงมีการใช้ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อใช้ในการก�ำหนด 

ยุทธศาสตร์และการน�ำยุทธศาสตร์ไปสู ่การปฏิบัติ 

ตระหนักถึงศักยภาพของสถานศึกษาต่อการเปลี่ยนแปลง 

การแก้ปัญหา (Problem Solving) ผู้บริหารต้องน�ำ 

ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมและเหตุการณ์มาใช้เป็นฐาน 

ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในองค์กร ผู้บริหารควรมีการ

ศึกษาในรายละเอียดของเหตุการณ์ มีการทดสอบ

สมมติฐาน การวิเคราะห์ มีการแก้ไขปัญหาด้วย

นวัตกรรมใหม่ โดยค�ำนึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศน์

และยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลัก ด้านคุณภาพของ

ผู้น�ำที่มีประสิทธิผล ที่สนับสนุนต่อการพัฒนาการสอน 

และผลลัพธ์การเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ผู้น�ำต้องน�ำโดย

ยึดหลักคุณธรรมในการบริหาร มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

เป็นผู้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ รวมทั้งต้องเป็น

ผู้น�ำทางและเป็นผู้สนับสนุนไปพร้อมกัน

 	 3.	 ด้านครูและบุคลากร ในองค์ประกอบนี้

มีตัวแปรที่ส�ำคัญเกี่ยวกับครู ได้แก่ การส่งเสริมให้ คร ู

บุคลากรมีความรักและสามัคคี เพื่อการท�ำงานเป็นทีม

ที่มีประสิทธิภาพ มีสวัสดิการที่ดีเหมาะสมภารงานที ่

รบัผดิชอบ มีการปรบัปรงุส่ิงแวดล้อมและจดับรรยากาศ

ให้เอ้ือต่อการท�ำงาน มีการสร้างค่านิยมในการท�ำงาน 

เป็นทมี สร้างบรรยากาศทีเ่ก้ือกูล ช่วยเหลือซึง่กันและกัน 

ครู บุคลากรในหน่วยงานมีจิตสาธารณะและแก้ปัญหา

ร่วมกันในการปฏิบตังิาน คร ูบคุลากรมีความรูแ้ละความ

สามารถในงานทีร่บัผดิชอบ คร ูบคุลากร ต้องมีความเป็น

มืออาชพีและมีความรูท้างการศึกษาปฐมวยั คร ูบคุลากร

มีความรู ้สึกม่ันคง มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที ่

การงาน มีแนวทางการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบที ่



Mahamakut Graduate School Journal

Vol.16 No.1 January – June 2018
201

เท่าเทียมและยุติธรรม ส่งเสริมให้ครู บุคลากรมีความ

ทุ ่มเทเสียสละในการท�ำงาน ครู บุคลากรมีความรู ้ 

ความเข้าใจเร่ืองหลักสูตรอย่างชัดเจน ครูมีความ

เชี่ยวชาญในการพัฒนาคุณภาพของเด็กทุกด้านตาม

มาตรฐานการศกึษา ครมูมีาตรฐานระบบการประเมนิผล 

ที่ชัดเจน ครูมี เทคนิคการติดตามประเมินผลเด็ก 

ท่ีได้ผล ครูมแีผนจดัการเรยีนรูท้ีช่ดัเจน ครมูกีระบวนการ 

จดักจิกรรมทีก่ระตุ้นความคดิของเดก็ ครูมกีระบวนการ

ทดสอบความก้าวหน้าของเด็ก ครูมีกระบวนการ 

จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

	 จากตัวแปรสรุปได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ครูและ

บุคลากรของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัยต้องมี

การท�ำงานเป็นทีม เป็นครูมืออาชีพที่ได้รับการรับรอง

ยอมรับ มีองค์ความรู้ปฐมวัย มีหลักการให้การเรียนรู้ 

แก่เด็กหลากหลาย ในส่วนของสทิธปิระโยชน์ ขวญัก�ำลงัใจ 

ต้องมีความมั่นคงภายใต้สภาพการปฏิบัติงานที่เป็น

ระบบท่ีเท่าเทียมและยุติธรรม มีความเจริญก้าวหน้า 

ในหน้าที่การงานตามความรู้ความสามารถ ซ่ึงเป็นไป

ตามท่ี (วิจารณ์ พานิช, 2558) กล่าวไว้ว่า ครูต้องมีคุณค่า 

และศักดิ์ศรีของวิชาชีพครู มีความรู ้ความสามารถ 

ให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 20 & 21  

คือ การเรียนรู้ของเด็กไม่ใช่ครูเป็นตัวตั้งแต่ให้ยึด 

เป้าหมายอยู ่ ท่ีเด็ก มีการสอนแลกเปล่ียนระหว่าง

โรงเรียน เปลี่ยนจากความรู ้มาเป็นทักษะ เนื้อหา

พัฒนาเป็นกระบวนการ ทักษะพื้นฐาน ความจริง  

หลักการ ค�ำถาม ปัญหา ทฤษฏีเปลี่ยนเป็นปฏิบัติ

หลักสูตรเปลี่ยนแปลงการท�ำงานของครู จากโดดเด่ียว

เป็นมีเป้าหมายร่วมกัน เปลี่ยนจากที่ครูคิดคนเดียว

มาเป็นชุมชนเรียนรู้วิชาชีพร่วมกัน (Professional 

Community Learning: PCL) ร่วมกนัคดิเป็นเป้าหมาย

ร่วมกัน แยกกันก�ำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ ทีม PCL  

ร่วมกันก�ำหนด แยกกันค้นหาวิธีพัฒนา ผลสัมฤทธิ ์ 

เป็นครูเปิดเผยกิจกรรมของตนต่อ PCL เปลี่ยนจากการ

ร่วมมือแบบสะเปะสะปะ ไม่โฟกัสผลสัมฤทธิ์ มาเน้น

ความร่วมมือในประเด็นยุทธศาสตร์ เปลี่ยนจากศิษย์

ของฉันศิษย์ของคุณมาเป็นศิษย์ของเรา เปลี่ยนจาก 

เน้นการบรรยาย การเป็นครูสอน มาเน้นให้คุณค่าเวลา 

การเตรียมตัว ท�ำงานร่วมกัน เรียนร่วมกัน ในการ 

ท�ำหน้าที่ครู 

	 4.	 ด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศภายใน

โรงเรียน ประกอบด้วยตัวแปรด้าน สภาพแวดล้อม 

ของโรงเรียนจัดเป็นระบบ สะอาด ร่มรื่น สวยงาม เอื้อ 

และเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของเด็ก ดึงดูดให้เด็ก 

อยากให้มาโรงเรยีน การจัดห้องเรยีนมุง่ให้เกดิประสิทธผิล

ต่อการเรียนรู้ของเด็ก มีแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย

เหมาะสมกับระดับชั้นเรียน มีการปรับปรุงและพัฒนา

สภาพแวดล้อมทีเ่อ้ือต่อการเรยีนรูข้องเด็กอยู่ตลอดเวลา 

สภาพแวดล้อมของโรงเรยีนในด้านอาคารสถานที่ สนาม

เด็กเล่น มีความเหมาะสม และปลอดภัย ซึ่งสอดคล้อง

กับ ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การ

มหาชน) – สบร. ที่ระบุว่าโรงเรียนอนุบาลเป็นสถานที่

อุ้มชู ดูแล พัฒนาเด็กเล็ก ค�ำว่า อนุบาล ในพจนานุกรม 

อธิบายว่า คอยเล้ียงดู คอยระวัง ทั้งน้ีเพราะเด็กยังอยู ่

ในวัยเยาว์ สมองของเด็กอนุบาล อยู่ในระยะที่ก�ำลัง 

เก็บรับประสบการณ์จากการเคลื่อนไหวร่างกายทุกส่วน 

และพัฒนาระบบสัมผัส คือ รูป รส กล่ิน เสียง และ

สัมผัสแบบต่าง ๆ เพื่อให้ประสบการณ์นั้นฉายภาพ

มายังต�ำแหน่งต่าง ๆ ในสมอง ดังนั้น โรงเรียนอนุบาล

จึงควรจัดพื้นที่ในการเรียนรู้ให้เหมาะสมและสอดคล้อง

กับพัฒนาการสมองวัยอนุบาลการ จัดชั้นเรียนและ 

ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน ต้องสนใจว่าจะพาเด็กก้าวไป 

ทางไหน เด็กมีพัฒนาการอยู ่ในระดับไหน เริ่มจัด

ประสบการณ์ในพัฒนาการด้านต่าง ๆ ณ จุดใด  

เด็กทุกคนจะก้าวไปตามจังหวะของตนเองได้อย่างไร  

สิ่งแวดล้อมแบบไหนจะน�ำเขาก้าวไปถึงได้ กระบวนการ

มีก่ีข้ันตอน ใช้เวลาเท่าไร เด็กแต่ละกลุ่มจะได้รับ

กิจกรรมต่างกัน-เหมือนกัน อย่างไร เป็นต้น นอกจากนี ้

ยังมีข ้อแนะน�ำว ่าสิ่ งแวดล ้อมที่ เหมาะสมต่อการ 
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เรียนรู ้ ต้องค�ำนึงถึง อุณหภูมิเหมาะสม แสงสว่าง 

เพียงพอ ปราศจากเสียงรบกวน มีพื้นที่และอุปกรณ์ 

ที่เหมาะสมกับการท�ำกิจกรรมที่หลากหลาย ห้องเรียน

ถูกตกแต่งให้น่าสนใจด้วยข้อมูล ความรู้ ผลงานเด็ก  

มีมุมอ่าน และมุมประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ปรับเปลี่ยน 

อยู่เสมอ จัดบรรยากาศในห้องเรียนให้มีชีวิต อบอุ่น  

และผ่อนคลาย มีความปลอดภัย สะอาด เป็นระเบียบ 

มีข ้อตกลง กติกา และธรรมเนียมปฏิบัติร ่วมกัน 

ปฏิสัมพันธ์ของทุกคนในโรงเรียน ต้องก่อให้เกิดความ

รู ้สึกปลอดภัย สมาชิกทุกคนมีความรู ้สึกมีส่วนร่วม 

และเป็นเจ้าของสถานที ่โดยมแีนวทางการจดัสิง่แวดล้อม

ในโรงเรียนว่า ควรเป็นสถานที่ที่มีส่ิงแวดล้อมเป็น

ธรรมชาติ มีพื้นที่กว ้างพอที่ เด็กจะเดินวิ่ง เรียนรู  ้ 

มีสัตว์และพืชที่เด็กควรรู้จักและสนใจ มีสนามเด็กเล่น

ที่ปลอดภัย กระตุ้นการเรียนรู้ มีเครื่องเล่นพอเพียง 

ส�ำหรับด้านแนวทางการจัดสิ่งแวดล้อมในห้องเรียน 

แนะน�ำว่าห้องเรียนก็คือ ห้องท�ำกิจกรรม การที่เด็ก 

ไม่ได้อยู ่กลางแจ้งตลอดเวลา เพราะเมืองไทยเป็น 

เมืองร้อน และงานบางอย่างต้องการพื้นที่ปิด (Closed 

Area) ห ้องเรียนสะอาด เป ็นระเบียบ น ่าสนใจ  

ถูกสุขลักษณะ ตกแต่งด้วยสีสันกระตุ้นสมอง เก้าอี้

วางเป็นกลุ่ม ๆ เพื่อให้พูดคุย แลกเปล่ียน ท�ำกิจกรรม

ด้วยกันสะดวก บางคร้ังยกเก้าอ้ีออกเพื่อท�ำกิจกรรม

เคลื่อนไหว บอร์ด ป้าย ทุกอย่างออกแบบมาสวยงาม  

มีจุดมุ่งหมายชัดเจน

	 ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารงานที่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย

	 ผลการตรวจสอบการยืนยันองค์ประกอบการ

บริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะ

วรรณาลัย โดยวิธีอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 

โดยใช้แบบตรวจสอบยืนยัน จ�ำนวน 7 คน ผลการ 

ตรวจสอบยืนยันพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ

มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า องค์ประกอบการ

บริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะ

วรรณาลัยเป็นพหุองค์ประกอบ มีความสอดคล้องกับ

กรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง จ�ำนวน 

4 องค์ประกอบ คือ ด้านการบริหารจัดการในโรงเรียน  

ด้านการน�ำองค์กร (คุณลักษณะของผู ้บริหารและ 

การวางแผน) ด้านครูและบุคลากร ด้านสภาพแวดล้อม

และบรรยากาศภายในโรงเรียน ผู ้ทรงคุณวุฒิและ 

ผู ้เชี่ยวชาญเห็นสอดคล้องกันว่า องค์ประกอบการ 

บริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะ

วรรณาลัย มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความ 

เป็นไปได้และสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับ 

ปัจจัยหลัก

		

ข้อเสนอแนะการวิจัย
	 ข้อเสนอแนะและการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

	 จากการวิ จั ย เ รื่ อ ง  ก ารบริ ห ารง านที่ มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย 

ได้ข้อค้นพบที่เป็นประโยชน์ที่เป็นองค์ความรู้ด้านการ

บริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะ 

วรรณาลัย ซึ่งผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัย 

ไปใช้โดยผูบ้ริหาร พิจารณาน�ำองค์ประกอบการบริหารงาน 

ที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย 

ทีไ่ด้จากการศึกษาในครัง้น้ี ไปใช้เป็นข้อมูลในการบรหิาร

งานในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารองค์กร  

เพือ่ให้องค์กรสามารถด�ำเนินงานได้อย่างมีประสทิธภิาพ 

โดยค�ำนึงถึง การบริหารภายในโรงเรียน การน�ำองค์กร 

การให้ความส�ำคัญกับครูและบุคลากร ตลอดจนการ

จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศภายในโรงเรียน  

ที่เหมาะสมถูกต้องตามหลักการและทฤษฎีซึ่งผู ้วิจัย 

มีข้อเสนอแนะดังนี้

	 1.	 งานวิจัยน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน

อนุบาลฤทธิยวรรณาลัย เมื่อผู ้บริหารระดับนโยบาย  

ผูบ้รหิารโรงเรยีน น�ำผลการวจิยัในครัง้น้ีไปประกอบการ
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ทบทวนนโยบายของโรงเรยีน ให้มทีศิทางทีช่ดัเจน ศกึษา

รายละเอยีดแต่ละองค์ประกอบ และน�ำองค์ประกอบการ

บริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลฤทธิยะ

วรรณาลัยดังกล่าว ไปสู่การปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์ 

ในระดับต่าง ๆ ของโรงเรียน

	 2.	 ผู้บริหารระดับนโยบาย ผู้บริหารโรงเรียน 

ควรน�ำข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ไปสู่การ

ปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์ในระดับต่าง ๆ  ของโรงเรียน 

โดยการจัดล�ำดับความส�ำคัญของแต่ละองค์ประกอบ

ที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียนแล้ว น�ำไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของโรงเรียนและมีการ

ติดตามประเมินผลการน�ำไปใช้เป็นระยะ เพื่อปรับปรุง

และพัฒนาระบบการบริหารงานของโรงเรียนให้ม ี

ประสิทธิผลต่อไป

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 จากผลการวิจัยท�ำให้ได้สารสนเทศในการ 

วิจัยครั้งต่อไป ดังนี้

	 1.	 การวจิยัเพือ่จดัท�ำนโยบายและยทุธศาสตร์

รองรับการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 

อนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย

	 2.	 ศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการบริหารงาน 

ที่มีประสิทธิผลของภาครัฐและภาคเอกชนในระดับ 

การศึกษาปฐมวัย
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