
 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามหลักพรหมวิหารธรรม

Strategy of Schools Administration in

Accordance with Principles of Brahamavihara

พระครูวิวัฒน์ธรรมานุกูล (อ๊อด ธมฺมปาโล)* 

บทคัดย่อ
ในการบริหารงานสถานศึกษา ผู้บริหารควรมี

หลักบริหารที่ดีและมีประสิทธิภาพ รวมไป ถึงการที่มี
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน ซึ่งจะเป็นผู้บริหาร
งานสถานศึกษาได้อย่างมปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล 
แต่การบริหารงานสถานศึกษาให้มีคุณภาพและบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์นั้น ก็จะต้องควบคู่ด้วยคุณธรรม  
ตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ซึ่งในที่นี้ จะขอกล่าว
ถึงการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมส�ำหรับ 
นักปกครอง หรือผู้บริหารที่ควรมีในการบริหารงาน  
อันได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา

Abstract
In the management of the school.  

Management should have good and effective 
management as well as having science and  
art in management. This is an effective and 
effective school administration. But the quality 
of school administration and the objectives.  
It must be accompanied by virtue. The principle 

in Buddhism, in which I will mention the use of 
the four virtues, which is a principle for the 
parents. The management should be in  
the management of mercy, kindness and  
detachment.

บทน�ำ
สภาพสังคมที่เป็นอยู่ทุกวันน้ี ผู้บริหารสถาน

ศึกษาประพฤติปฏิบัติตนขาดศีลธรรม ขาดจริยธรรม 
ไม่น้อย ดังจะพบเห็นจากข่าวหน้าหนังสือพิมพ์หรือ 
สือ่แขนงอืน่ ๆ  อยู่บ่อย ๆ  เช่น ผูบ้รหิารทจุรติการซือ้วสัดุ
รายหัวนักเรียน มีแต่รายการซื้อแต่ไม่มีรายการของ 
ทุจริตการด�ำเนินการโครงการอาหารกลางวัน ไม่ท�ำ
อาหารกลางวันให้นักเรียนรับประทานโดยน�ำเงินไป 
ซื้อของอย่างอื่นบ้าง เอาไปใช้จ่ายส่วนตัวบ้าง ทุจริตการ
จัดซื้อต่าง ๆ ผู้บริหารโรงเรียนค้ายาบ้า ท�ำอนาจาร
นักเรยีน และเหตกุารณ์ต่าง ๆ  อกีมากมายในพฤตกิรรม
ที่ขาดคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

*	 นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
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พุทธธรรมเป็นหลักพื้นฐานของชีวิต เป็นส่วน
หนึ่งของวิถีชีวิตไทยเป็นหลักเพื่อการด�ำเนินชีวิตอย่าง
สันติสุขของคนในสังคม หลักพรหมวิหาร 4 จึงเป็น 
หลักธรรมที่เหมาะสมอย่างยิ่งในการประยุกต์ใช้ในการ
บริหารโรงเรียน เพราะโรงเรียนเป็นแหล่งส�ำคัญในการ
หล่อหลอมความเป็นมนุษย์ให้แก่นักเรียนทุกคน  
ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ใน
การครองใจคนประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น�ำและ 
การติดต่อสื่อสาร สอดคล้องกับพระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวว่า คนมีคุณแก่ส่วนรวม (สมาชิกที่
ดีของสังคม) มีธรรมคือหลักความประพฤติดังนี้  
ก.มีพรหมวิหาร คือธรรมประจ�ำใจของผู้ประเสริฐ หรือ
ผู้ที่มีจิตใจยิ่งใหญ่กว้างขวางดุจพระพรหม 4 อย่าง 
ดังต่อไปนี้ เมตตา ความรัก กรุณา ความสงสาร มุทิตา 
ความเบิกบานพลอยยินดี อุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง 
ข.บ�ำเพ็ญการสงเคราะห์

ดังนั้นสถานศึกษาเปรียบเสมือนเป็นสถานท่ี
ผลิตคนที่มีความรู้และต้องมีคุณธรรมควบคู่ไปด้วย 
เพื่อที่จะน�ำความรู้ความสามารถไปประกอบอาชีพเลี้ยง
ตนและครอบครัว ควบคู่ไปกับความมีคุณธรรมเพื่อน�ำ
ไปใช้ในสังคมชีวิตประจ�ำวัน การบริหารการศึกษาให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของนโยบายในยุคปัจจุบันนี้ จึงต้อง
เน้นในเร่ืองคุณธรรมเป็นหลัก ซ่ึงจะต้องเร่ิมจากการ
บริหารสถานศึกษาให้มีหลักธรรมมาเป็นเครื่องมือ 
ในการบริหารงานต่าง ๆ  เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ ทั้งยังส่งผลต่อไปยังนักเรียนได้

การบริหารโรงเรียน (สถานศึกษา)
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับทุกคน  
เพือ่ปลกูฝังให้ผูเ้รยีนเป็นพลเมืองด ีมคุีณธรรมมคีวาม
รู้และความสามารถ ด�ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุขสมควรแก่ภาพตน โดยอาศัยกระบวนการ

บริหารงานในสถานศกึษา ซึง่ด�ำเนนิงานโดยกลุม่บคุคล
ต่าง ๆ มีจุดหมายเพื่อบริการทางการศึกษา ได้แก่  
สมาชิกของสังคมเพื่อพัฒนาสมาชิกในสังคมให้มี 
ความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ตามเจตนารมณ์ของการศึกษามากที่สุด

การบริหารสถานศึกษามีความส�ำคัญต่อการ
จดัการศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะสถานศึกษาเป็นระบบ
ย่อยของระบบการศึกษาและระบบสังคมรวมทั้งความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ดังน้ันการบริหารสถานศึกษายังต้อง
สร้างการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพด้วย ผู้บริหารร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการ
เกีย่วกบัการให้การศกึษาแก่เยาวชนและผูส้นใจในส่วน
ทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตัหิน้าทีค่วามรบัผดิชอบของโรงเรียน
โดยใช้ทรัพยากรการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ 
และการจัดการเพื่อให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร คือพัฒนาคนให้มีคุณภาพและด�ำรงชีวิต 
ในสังคมอย่างมีความสุข

ดังนั้น การท่ีก�ำหนดให้สถานศึกษาเป็น
นิติบุคคลมีจุดหมายที่ส�ำคัญที่จะท�ำให้สถานศึกษามี
อิสระมีความเข้มแข็งในการบริหาร เพื่อให้การบริหาร
เป็นไปอย่างคล่องตัว รวดเร็วและสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู ้เรียน สถานศึกษาชุมชนท้องถ่ินและ
ประเทศชาติ ดังนั้นสถานศึกษาจึงจ�ำเป็นต้องจัดการ
ระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ มีการรวบรวม
และจัดระบบข้อมูลวางแผน และด�ำเนินการตาม
แผนการศึกษากฎหมาย กฎและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
ใช้การบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วม มีการจัดระบบบัญชี
ให ้ครบถ้วนถูกต้อง เน่ืองจากสถานศึกษาที่ เป ็น
นิติบุคคลมีสถานภาพที่เป็นท้ังบุคคลธรรมดา และ
นิติบุคคลที่อยู่ภายใต้กฎหมายมากกว่าสถานศึกษา 
ที่ไม่เป็นนิติบุคคล
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สถานศึกษาจึงมีหน้าที่หน้าที่ในการบริหาร
จดัการศกึษาให้กบัเยาวชนและประชาชนทัง้ของรฐัและ
เอกชน อย่างเป็นระบบตามแผนการจัดการศึกษาของ
ชาตแิละกฎหมายทีเ่กีย่วข้องให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตาม
เป ้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติก�ำหนดไว้ 

ขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจดัการสถาน
ศึกษา

การบริหารโรงเรียนของรัฐตามขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาตามที่กฎหมาย
ก�ำหนด มุ่งการกระจายอ�ำนาจในการบริหารจัดการไป
ให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ทั้งด้านการบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บรหิารทัว่ไป เพือ่ให้สถานศกึษาด�ำเนินการได้อย่างอสิระ 
คล่องตวั รวดเรว็ สอดคล้องกบัความต้องการของสถาน
ศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ
ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่าย โดยสถานศกึษาทกุแห่งต้อง
ปฏิบัติตามขอบข่ายภารกิจเหมือนกันไม่ว่าจะเป็น
โรงเรียนขนาดใดก็ตาม จะประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่

1.	 การบริหารวิชาการ งานวิชาการเป็นงาน
หลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราช
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่ม
เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ�ำนาจในการ
บรหิารจดัการ ไปให้สถานศกึษาให้มากทีส่ดุ ด้วยเจตนา
ที่จะให้สถานศึกษาด�ำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว 
รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถาน
ศกึษา ชมุชน ท้องถิน่ และการมส่ีวนร่วมจากผูม้ส่ีวนได้
เสยีทกุฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัส�ำคญัท�ำให้สถานศกึษามคีวาม
เข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนเรียนรู ้ตลอดจนการวัดผล 
ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนา
คณุภาพนกัเรยีน ชมุชน ท้องถิน่ ได้อย่างมคีณุภาพและ
ประสิทธิภาพ โดยมีขอบข่ายและภารกิจ ดังนี้ 

	 1.1		  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
	 1.2		  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
	 1.3		  การวัดผล ประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน 
	 1.4		  ก า ร วิ จั ย เ พ่ื อ พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ 

การศึกษา 
	 1.5		  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
	 1.6 	กรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
	 1.7 	การนิเทศการศึกษา 
	 1.8 	การแนะแนวการศึกษา 
	 1.9 	การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
	 1.10	 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่

ชุมชน 
	 1.11	 การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
	 1.12	 การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

2.	 การบริหารงบประมาณ การบริหาร 
งบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ  
ในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว โปร ่งใส  
ตรวจสอบได้ ยึดหลกัการบรหิารมุ่งเน้นผลสมัฤทธิแ์ละ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหา 
ผลประโยชน์จากทรพัย์สนิของสถานศกึษา รวมทัง้จดัหา
รายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์
ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน 
โดยมีขอบข่ายและภารกิจ ดังนี้ 

	 2.1 	การจัดท�ำและเสนอของบประมาณ 
			   2.1.1	 การวิ เคราะห ์และพัฒนา

นโยบายทางการศึกษา 
			   2.1.2	 การจัดท�ำแผนกลยุทธ์หรือ

แผนพัฒนาการศึกษา 
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			   2.1.3 	 การวิเคราะห์ความเหมาะสม 
การเสนอของบประมาณ 

	 2.2	 การจัดสรรงบประมาณ 
			   2.2.1	 การจัดสรรงบประมาณใน

สถานศึกษา 
			   2.2.2 	 การเบกิจ่ายและการอนมุตังิบ

ประมาณ 
			   2.2.3 	 การโอนเงินงบประมาณ 
	 2.3 	การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

และรายงานผลการใช้เงินและผลการด�ำเนินงาน 
			   2.3.1	 การตรวจสอบติดตามการใช้

เงินและผลการด�ำเนินงาน 
			   2.3.2	 การประเมนิผลการใช้เงนิและ

ผลการด�ำเนินงาน 
	 2.4 	การระดมทรัพยากร และการลงทุน

เพื่อการศึกษา 
			   2.4.1	 การจัดการทรัพยากร 
			   2.4.2 	 การระดมทรัพยากร 
			   2.4.3	 การจัดหารายได ้และผล

ประโยชน์ 
			   2.4.4 	 กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา 
			   2.4.5	 กองทุนสวัสดิการเพื่อการ

ศึกษา 
	 2.5	 การบริหารการเงิน 
			   2.5.1	 การเบิกเงินจากคลัง 
			   2.5.2	 การรับเงิน 
			   2.5.3	 การเก็บรักษาเงิน 
			   2.5.4	 การจ่ายเงิน 
			   2.5.5	 การน�ำส่งเงิน 
			   2.5.6	 การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี 
	 2.6 	การบริหารบัญชี 
			   2.6.1	 การจัดท�ำบัญชีการเงิน 
			   2.6.2	 การจดัท�ำรายงานทางการเงิน

และงบการเงิน 

			   2.6.3	 การจดัท�ำและจดัหาแบบพิมพ์
บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

	 2.7	 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
			   2.7.1	 การจัดท�ำระบบฐานข้อมูล

สินทรัพย์ของสถานศึกษา 
			   2.7.2	 การจัดหาพัสดุ 
			   2.7.3	 การก�ำหนดรูปแบบรายการ

หรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซื้อจัดจ้าง 
			   2.7.4 	 การควบคุมดูแล บ�ำรุงรักษา 

และจ�ำหน่ายพัสดุ 
3.	 การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส�ำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจ
ของสถานศึกษา เพื่อด�ำเนินการด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย 
ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความ
สามารถ มีขวัญก�ำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  
มคีวามมัน่คงและก้าวหน้าในวิชาชพี ซึง่จะส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส�ำคัญ โดยมี
ขอบข่ายและภารกิจ ดังนี้ 

	 3.1	 การวางแผนอัตราก�ำลังและก�ำหนด
ต�ำแหน่ง 

	 3.2	 การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
	 3.3	 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ 
	 3.4	 วินัยและการรักษาวินัย 
	 3.5	 การออกจากราชการ 
4. 	 การบรหิารทัว่ไป การบรหิารทัว่ไปเป็นงาน

ที่เก่ียวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการ
บริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและ
เป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ โดยมบีทบาทหลกัในการประสาน
ส่งเสริมสนับสนุนและการอ�ำนวยการ ความสะดวก 
ต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนา
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สถานศกึษาให้ใช้นวตักรรมและเทคโนโลยอีย่างเหมาะสม 
ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถาน
ศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของ
งานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ 
ที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การจัดการศึกษา 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขอบข่ายและ
ภารกิจ ดังนี้ 

	 4.1	 การด�ำเนินงานธุรการ 
	 4.2	 งานเลขานุการคณะกรรมการสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน 
	 4.3	 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 
	 4.4	 การประสานและพฒันาเครอืข่ายการ

ศึกษา 
	 4.5	 การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กร 
	 4.6	 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 4.7 	การส่งเสริมสนบัสนนุด้านวชิาการ งบ

ประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 
	 4.8 	การดูแลอาคารสถานที่และสภาพ

แวดล้อม 
	 4.9 	การจัดท�ำสามะโนผู้เรียน 
	 4.10	 การรับนักเรียน 
	 4.11 	 การส่งเสริมและประสานงานการ

จัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
	 4.12 	 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
	 4.13 	 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 
	 4.14 	 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
	 4.15	 การส่งเสรมิสนบัสนนุและประสาน

งานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วย
งาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

	 4.16	 งานประสานราชการกับเขตพื้นที่
การศึกษา และหน่วยงานอื่น 

	 4.17	 การจัดระบบการควบคุมภายใน
หน่วยงาน 

	 4.18 	 งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ
กลยทุธ์ประเภทต่าง ๆ  ทีม่คีวามส�ำคญัต่อการ

ปรับปรุงการด�ำเนินงานของโรงเรียนที่ได้จัดท�ำข้ึน  
เพื่อเป ็นแนวทางให้กับผู ้บริหารน�ำไปใช้ปรับปรุง
โรงเรียนให้ประสบความส�ำเร็จในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงขึ้นนั้น  
มีด้วยกัน 8 ประการ ได้แก่ 1) การก�ำหนดเป้าหมาย 
(Target setting) 2) การเพิ่มเวลาเรียน (Increasing 
learning time) 3) การสนับสนุนเพิ่มให้กับนักเรียน 
(Additional support for pupils) 4) การเปลี่ยนแปลง
การจัดองค์ประกอบของชั้นเรียน (Changes to  
classroom organization) 5) การเปลี่ยนแปลงวิธีการ
เรียนการสอน [Changes to teaching and learning 
(pedagogy)] 6) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (Use of ICT) 7) การปรับปรุงแนวปฏิบัต ิ
ของการให้การบ้าน (Improved use of homework)  
8) การท�ำให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมกับโรงเรียนมากข้ึน 
(Greater parental involvement) ซึ่งในทางปฏิบัต ิ
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถใช้กลยุทธ์หลายอย่างร่วมกัน
ได้ นอกจากนี้วิธีท�ำแผนการด�ำเนินงานปรับปรุงและ
พัฒนาของโรงเรียน ควรอาศัยข้อมูลที่มีอยู่มาใช้อย่าง
ทัว่ถงึ ดผูลการตรวจสอบคณุภาพจากภายนอก และจดั
อันดับความส�ำคัญสิ่งใดควรท�ำก ่อน รวมถึงหาก 
ผูบ้รหิารจะน�ำภาวะผูน้�ำ การบรหิารจดัการทีด่ ีและหลกั
ธรรมาภิบาล มาใช้ร่วมกันในกระบวนการของการ
ปรับปรุงโรงเรียนด้วย จะท�ำให้ท้ายสุดผู้บริหารก็จะ
สามารถบรรลุความส�ำเร็จได้อย่างแน่นอน
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ทัง้นี ้แนวทางในการพฒันาโรงเรยีน ให้สูค่วาม
ส�ำเร็จจากการใช้กลยุทธ์ที่กล่าวมาข้างต้น โดยเลือก
เฉพาะกลยุทธ์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเชื่อมโยงกับสาย
วชิาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 3 ประการด้วย
กัน ได้แก่ กลยุทธ์การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (Use of ICT) กลยุทธ์การปรับปรุงแนวปฏิบัติ
การให้การบ้าน (Improved use of homework) และ
กลยุทธ์การท�ำให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมกับโรงเรียนมาก
ขึ้น (Greater parental involvement) ตามล�ำดับ  
โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 กลยทุธ์การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสาร (Use of ICT)

 	 การน�ำ ICT มาใช้ในการปรับปรุงการ
บรหิารโรงเรยีนผูเ้ขยีนมคีวามเหน็ว่าต้องเริม่ทีผู่บ้รหิาร
โรงเรียนก่อนเป็นสิ่งแรก โดยมีสมมติฐานว่า ผู้บริหาร
นั้นถูกจัดประเภทอยู่ในกลุ่มทฤษฎีผู้น�ำที่ปรับกระบวน
ทัศน์ใหม่ (Paradigm Shift) หรือเรียกได้ว่าเป็นผู้น�ำ 
ในการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leader) เป็น 
ผูต้ระหนกัถงึความจ�ำเป็นทีจ่ะต้องมกีารเปลีย่นแปลงที่
ดขีึน้ ก�ำหนดวิสยัทัศน์ใหม่ และท�ำให้มกีารเปลีย่นอย่าง
ถาวร ซึ่งวิสัยทัศน์ในการสร้างสรรค์นี้เป็นส่วนส�ำคัญ
ของกระบวนการของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง และ
สามารถท�ำให้ประสทิธิผลของงานและองค์การสงูขึน้ได้ 
ส�ำหรับ ICT ที่มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์เป็นส่วนประกอบ
ส�ำคญันัน้ เป็นเทคโนโลยใีหม่ทีท่กุคนในโลกน้ีนอกจาก
จะยอมรับว่ามีบทบาทส�ำคัญในชีวิตประจ�ำวันโดย 
ไม่อาจปฏิเสธได้แล้ว ยังเป็นเทคโนโลยีที่มีการใช้มาก
ที่สุดในทุกวงการอีกด้วย ดังนั้นผู้บริหารในวงการการ
ศึกษาที่ยังไม่เคยให้ความส�ำคัญ ICT ควรพิจารณาถึง
กลยุทธ์ข้อนี้ใหม่อีกครั้งหนึ่ง

	 ผู้บริหารสามารถน�ำ ICT มาใช้ปรับปรุง
โรงเรยีนใน 2 ขอบเขตงานหลกั ๆ  คอื ส่วนทีห่นึง่ส�ำหรับ
งานด้านบริหาร บริการ และธุรการโรงเรียน ได้แก่  

งานดา้นบริหารทั่วไป (Administrative Application) 
เช่น การเงิน บัญชี พัสดุ ทะเบียน สารบรรณ และ
ทรัพยากรบุคคล ช่วยประหยัดเวลา ลดการท�ำงาน 
ซ�้ำซ้อน และงานถูกต้องแม่นย�ำขึ้น งานหลักสูตร  
(Curriculum Application) โดยใช้คอมพิวเตอร์เก็บ
ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อน�ำมาปรับปรุงหลักสูตร เช่น ผลการ
เรียน อัตราส่วนระหว่างนักเรียนต่อครู งานห้องสมุด 
(Library Application) ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริการห้องสมุด เช่น ใช้คอมพิวเตอร์ในการค้นหา
หนังสือแทนการใช้บัตรรายการ ท�ำทะเบียนการยืม 
และคืนเพ่ือสะดวกต่อการติดตามงานพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Development Application) ให้ความรู้ 
เพิม่ทกัษะการใช้คอมพวิเตอร์แก่ครู เพือ่น�ำมาปรบัปรงุ
การเรียนการสอนในทุกสาระวิชา งานวิจัย (Research 
Application) ใช้คอมพวิเตอร์ช่วยในการบนัทกึรายงาน 
ผลการวิเคราะห์ ซ่ึงจะเป็นข้อมูลท่ีมีประโยชน์ต่อการ
วางแผน ด�ำเนินงาน หรือตัดสินใจของผู้บริหาร ส่วนที่
สองส�ำหรับงานที่ เกี่ยวกับครูและนักเรียน ได้แก่  
งานแนะแนวและบริการพิเศษ (Guidance and  
Special Service Application) เช่นครูสามารถใช้
คอมพิวเตอร์ช ่วยในการเก็บรายงานผลการเรียน 
ประวัติการเรียน ตลอดจนพฤติกรรมนักเรียน และ
ค้นหาข้อมูลต่าง ๆ  เพือ่ใช้ในการแนะน�ำนักเรยีนได้หลาก
หลายสาขาตามต้องการ งานทดสอบ (Testing Appli-
cation) ใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสร้าง ออกแบบและตรวจ
ข้อสอบ วิเคราะห์ และประเมินผลการเรียนในเบื้องต้น 
และสามารถพฒันาเป็นการสอบออนไลน์ต่อไปในอนาคต 
งานสื่อการสอน (Instructional Aids Application) ครู
สามารถใช้คอมพวิเตอร์เป็นเครือ่งมือสือ่สิง่ท่ีครตู้องการ
สอนไปยังนักเรียน เช่นใช้โปรแกรมมัลติมีเดีย กราฟิก 
วดีทิศัน์ สร้างความสนใจกระตอืรือร้นในการเรยีน ท�ำให้
เกดิเจตคตทิีดี่ต่อการศกึษาหาความรูง้านใช้คอมพวิเตอร์
ช ่วยสอน (Computer-Assisted Instruction)  
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ใช้คอมพวิเตอร์ช่วยในการฝึกหัด การออกแบบบทเรียน 
การแก้ป ัญหาโจทย์วิชาต่าง ๆ โดยน�ำโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่เหมาะสมกับแต่ละงาน (ไชยยศ เรือง
สุวรรณ, 2545) ผลงานวิจัยที่สนับสนุนความเป็นไปได้
ของกลยุทธ์นี้ของ Justice Annan (2009) ท่ีพบว่า
นักเรียนมีความตื่นเต้นและรักการเรียนในวิชาต่าง ๆ 
เพิ่มขึ้นหลังจากที่เขาได้ใช้ ICT เข้ามาช่วยสอน ส่วนครู
และผู้บริหารหลังจากได้รับการฝึกอบรมก็สามารถใช้ 
ICT พฒันาการท�ำงานและได้ผลตอบกลบัมาในเชงิบวก
ทั้งสิ้น 

2. 	กลยุทธ ์การปรับปรุงแนวปฏิบัติการ

ให้การบ้าน

	 ส่วนประกอบส�ำคัญที่มีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงการให้การบ้าน ได้แก่ ครู นักเรียน และ 
ผู้ปกครอง ซึ่งมีผลต่อนักเรียนอย่างมากในการสร้าง 
แรงจูงใจและความพึงพอใจที่อยากจะท�ำการบ้าน  
จึงท�ำให้เกิดแนวคิดและแนวปฏิบัติการปรับปรุงการ
ใ ห ้ ก า ร บ ้ า น ขึ้ น ม า ก ม า ย ห ล า ย รู ป แ บ บ  เ ช ่ น  
การเปลีย่นแปลงนโยบายการให้การบ้านของทัง้โรงเรียน
เสียใหม่ การให้ผู้ปกครองเข้ามามีบทบาทร่วมด้วย เช่น 
ให้ค�ำแนะน�ำในการจัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศของ
สถานที่ให้น่าท�ำการบ้าน การติดต่อส่ือสารระหว่าง 
ผู ้ปกครองกับครูอย่างต่อเนื่อง หรือการปรับปรุงที่
ตัวการบ้านเสียใหม่ กล่าวคือ ให้ครูก�ำหนดรูปแบบของ
การบ้านให้ชัดเจนขึ้น ให้ตัวเลือกมากขึ้น เช่น พิจารณา
ว่าควรให้การบ้านแบบง่ายหรอืยากซบัซ้อน ปรับทีค่�ำสัง่
การท�ำการบ้านโดยระบุวิธีท�ำให้ชัดเจนเพื่อให้นักเรียน
ท�ำงานได้เสรจ็ การตรวจและคนืการบ้านกลบัไปโดยเรว็
ให้นกัเรยีนดูส่วนทีท่�ำถกูหรอืผดิ มกีารตชิมและแนะน�ำ
ให้แก้ไข ทั้งนี้ครูสามารถจัดการในส่วนนี้กับนักเรียน
แต่ละคนแตกต่างกันไป เช่น การให้ความเห็นด้วยวาจา
หรอืลายลกัษณ์อกัษร การให้รางวัล ขึน้อยู่กบัครทูีจ่ะท�ำ
อย่างไรท่ีจะชักจูงนักเรียนให้ท�ำการบ้านให้มากที่สุด 

นอกจากนี้ ครูไม่ควรคิดเพียงแต่ต้องให้การบ้าน
นักเรียนไปท�ำทุกวัน โดยไม่ค�ำนึงว่านักเรียนจะได้รับ
ประโยชน์อะไรจากการบ้านเหล่าน้ัน เพราะการบ้านที่
ไม่มีจดุมุ่งหมายทีดี่อาจเป็นสาเหตใุห้นักเรียนเกิดความ
เบือ่หน่ายทีจ่ะท�ำ หลงัจากใช้เวลาเรยีนแล้วทัง้วนักบัการ
ท�ำสิ่งซ�้ำ ๆ ผู้ปกครองเองก็คอยกังวลว่าเด็กท�ำการบ้าน
เสร็จหรือไม่ แต่หากครูคิดปรับปรุงการบ้านให้นักเรียน
ท�ำในรูปแบบโครงการ (Project) บ้าง เปิดโอกาส 
ให้นักเรยีนท�ำการค้นคว้าจากห้องสมุดหรอือนิเทอร์เน็ต 
ให้เวลาท�ำทีพ่อเหมาะพร้อมระบขุอบเขตงาน ก�ำหนดวัน
ส่งงาน การบ้านแบบนี้นอกจากจะช่วยเสริมทักษะการ
ท�ำวิจัยค้นคว้าแล้ว ยังช่วยให้เกิดทักษะการจัดการและ
จดัล�ำดับความส�ำคัญ เสรมิทกัษะการเขียน การท�ำกราฟ
และแผนภูมิ และการจัดระบบระเบียบได้อีกด้วย ทั้งนี้
ไม่จ�ำเป็นต้องให้การบ้านเหมือนกันหมดทุกคน แต่จัด
ให้เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละคนหรือเป็นกลุ่มก็ได้  
มฉิะนัน้วธิกีารให้การบ้านแบบเดมิ ๆ  จะไม่สามารถช่วย
พัฒนาให้เกิดผลส�ำเร็จทางการศึกษาได้จริง จะเป็นการ
สูญเสียเวลาและพลังงานไปเปล่า ๆ

3.	 กลยทุธ์การท�ำให้ผูป้กครองมส่ีวนร่วมกบั

โรงเรียนมากขึ้น

	 การให้ผูป้กครองมส่ีวนร่วมกบัโรงเรยีนนัน้ 
ไม่จ�ำเป็นต้องจ�ำกัดอยู่ทีก่ารก่อตัง้และเป็นสมาชกิสมาคม
ครูผู้ปกครอง หรือการประชุมผู้ปกครองเท่านั้น ผลการ
ส�ำรวจผูป้กครองของนกัเรยีนอาย ุ5-16 ปีจ�ำนวน 5,032 
คนในประเทศอังกฤษ พบว่าการเข้ามีส่วนร่วมของ 
ผู้ปกครองในโรงเรียนมีอัตราเพ่ิมสูงขึ้น เมื่อปี 2544 
เท่ากับ 29% ปี 2549 เท่ากับ 38% และปี 2550 สูงขึ้นเป็น 
51%และการที่ผู้ปกครองมีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษา
ของนักเรียน เป็นปัจจัยหลักที่นักเรียนจะประสบผล
สมัฤทธิท์างการศึกษา ผลการวิจยัอกีงานหน่ึงพบว่ากลุม่
นักเรียนที่มีผลการเรียนดี มีเจตคติเชิงบวกและความ
ประพฤติดี มักจะมีผู้ปกครองเข้ามาเกี่ยวข้องในการ
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เรียนด้วยเสมอ ส่วนโรงเรียนจะได้ประโยชน์จากการนี้
ในระยะยาว ส่งผลให้แผนงานของโรงเรียนจะประสบ
ความส�ำเร็จมากขึ้น และมีประสิทธิภาพสูงขึ้น นักวิจัย
ได้ระบุความเกี่ยวพันของผู้ปกครองกับการศึกษาของ
บุตรหลานเอาไว้หลายรูปแบบ เช่น

	 -	 การท�ำตัวเป็นครูและผู้ฝึกความพร้อม 
จากที่ว่า ”บิดามารดาเป็นครูคนแรกสุดและส�ำคัญที่สุด
ของลูก„ ผู ้ปกครองย่อมอบรมส่ังสอนบุตรหลาน 
ด้านความประพฤติตั้งแต่เยาว์วัย จึงสอนให้เตรียม
พร้อมเพื่อเข้าโรงเรียนตั้งแต่อยู่ที่บ้าน ไม่ว่าจะเป็นด้าน
กิจกรรมหรือวิชาการที่มีสอนในโรงเรียน

	 -	 การเป็นผู้เรียนรู้ สามารถปฏิบัติตัวให้
สอดคล้องกับแผนการเรียนด้านวิชาการ เรียนรู้และ 
ช่วยหาวิธีที่จะสร้างสภาพแวดล้อมการรักเรียนให้แก่
นักเรียน

	 -	 การเป็นอาสาสมัคร เป็นผู้สละเวลา 
เข้าร่วมช่วยกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ช่วยจัดงาน
แทบทุกประเภท เป็นผู้ติดตามดูแลนักเรียนเมื่อไป
ทัศนศึกษา รวมถึงช่วยงานด้านส�ำนักงาน

	 -	 การเป็นผูป้ระสานงานชมุชน ผูป้กครอง
ที่เป็นผู้ประสานงานชุมชน ท�ำงานด้านจัดตั้งและรักษา
กจิการของชมุชนและแผนงานสนบัสนนุทางด้านวชิาการ

	 -	 การเข้าไปมีส่วนร่วมเพื่อท�ำการสื่อสาร
ระหว่างบ้านกบัโรงเรยีน เป็นผูป้กครองทีเ่ข้าร่วมประชุม
ครู-ผู ้ปกครองเสมอ ตอบรับข้อมูลข่าวสารจากส่ือ 
รูปแบบต่าง ๆ ของโรงเรียน

	 -	 การเข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจ  
ผู้ปกครองที่มีส่วนเกี่ยวข้องในด้านควบคุมจัดการ 
ตดัสนิใจ และสนบัสนนุในกจิการของโรงเรยีน เร่ิมตัง้แต่
ระดับเข้าร่วมสมาคมครู-ผู้ปกครอง และกิจกรรมของ
กลุ่มพัฒนาโรงเรียน ไปจนถึงเข้าเป็นกรรมการบริหาร
ของโรงเรียน

 ส่วนโรงเรยีนตัง้ความหวงัให้ผูป้กครองมีส่วน
ร่วมอยู่ใน 3 เรื่องคือ การสื่อสารจากโรงเรียนถึงบ้าน  
การเรียนแบบมีปฏิสัมพันธ์ และความร่วมมืออย่างเต็ม
ที่ ดังนั้นเพื่อให้โรงเรียนบรรลุจุดประสงค์ ก ่อนที ่
ผู้ปกครองจะตัดสินใจว่าวิธีใดเหมาะกับตน ควรพูดคุย
กับผู้บริหารหรือครูเสียก่อน เพื่อค้นหาวิธีที่จะใช้ได้จริง
กับตนเอง และจะได้มีส่วนช่วยบุตรหลานให้มีผล
สัมฤทธิ์ในโรงเรียนตามที่ปรารถนา 

การบริหารโรงเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4
พรหมวิหาร 4 คือ ธรรมเครื่องอยู ่อย่าง

ประเสริฐ, ธรรมประจ�ำใจอันประเสริฐ, หลักความ
ประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์, ธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลัก
ใจและก�ำกับความประพฤติ จึงจะช่ือว่าด�ำเนินชีวิต
หมดจด และปฏิบตัตินต่อมนุษย์สตัว์ทัง้หลายโดยชอบ 

1) 	 เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้
เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท�ำประโยชน์แก่
มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า 

2) 	กรุณา ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ 
ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้อง บ�ำบัดความทุกข์ยากเดือด
ร้อนของปวงสัตว์ 

3) 	 มุทิตา ความยินดี ในเม่ือผู้อื่นอยู่ดีมีสุข  
มีจติผ่องใสบนัเทงิ กอปรด้วยอาการแช่มช่ืนเบกิบานอยู่
เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด�ำรงในปกติสุข พลอยยินดี
ด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป 

4)	 อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้
ด�ำรงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือ 
มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรัก
และชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตว์ทั้งหลายกระท�ำแล้ว  
อนัควรได้รบัผลดหีรอืชัว่ สมควรแก่เหตอุนัตนประกอบ 
พร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จัก
วางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท�ำ เพราะเขา
รับผิดชอบตนได้ดีแล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง 
หรือเขาควรได้รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน 
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นอกจากนี ้พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยตุโฺต) 
ยังได้ขยายความเพิ่มเติมของพรหมวิหาร 4 หมายถึง 
ธรรมเป็นเคร่ืองอยู่ของพรหม หรือของท่านผู้เป็นใหญ่ 
ธรรมเครื่องอยู ่อย ่ างประเสริฐ  ธรรมประจ�ำใจ 
อันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์  
เป็นหลักธรรมส�ำหรับทุกคนที่ต้องมีไว้เป็นหลักใจและ
ก�ำกบัความประพฤติทีจ่ะแสดงออกหรือปฏบิตัต่ิอผูอ้ืน่
อย่างถกูต้องโดยสอดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ขาประสบ 
จึงจะช่ือว่าด�ำเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์
สัตว์ทั้งหลายโดยชอบ หลักธรรมนี้ได้แก่

1)	 เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้
เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท�ำประโยชน์แก่
มนุษย์สัตว์ทั่วหน้าโดยไม่หวังผลตอบแทนใด ๆ ไป
ที่ไหน ๆ  ก็มีแต่คนเอ็นดูรักใคร่อยากใกล้ชิด ด้วยเหตุนี้
เมตตาจงึเป็นหลกัธรรมพืน้ฐานของใจในขัน้แรกในการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ท�ำให้มองกันในแง่ดี 
มีความปรารถนาดีต่อกันพร้อมที่จะรับฟังและพูดจา
เหตผุลของกนัและกนั ไม่ยดึถอืเอาความเหน็แก่ตวัหรอื
ความเกลียดชังเป็นที่ตั้ง

ส�ำหรับเมตตาธรรมในพรหมวิหารนีจ้ะเกดิขึน้
ได้ก็ต้องอาศัยความปราณี และเอ็นดูโดยไม่หวังอะไร
ตอบแทน ซึ่งแตกต่างจากเมตตาท่ีมีอยู่ท่ัว ๆ ไปท่ีอาจ
จะต้องอิงอาศัยผลตอบแทนบ้างตามโอกาสอันควร
แม้แต่เพยีงเลก็น้อยกต็ามและเมตตาธรรมข้อนีเ้ราควร
มีไว้ในใจอยู่เสมอ เพื่อสร้างความรู้สึกควบคุมอารมณ์
ไว้ตลอดวันว่า เราจะเมตตาสงเคราะห์แก่ประชาชนและ 
จะไม่สร้างความล�ำบากให้แก่พวกเขา ความทุกข์ที่เขามี 
เราก็มีเสมอเขา ความสุขที่เขามี เราก็สบายใจไปกับเขา 
รักผู้อื่นเสมอด้วยรักตนเอง 

2)	 กรุณา ความสงสาร ปรารถนาให้ผู้อื่น 
พน้ทุกข์ ใฝ่ใจในอนัจะปลดเปลื้องบ�ำบดัความทกุข์ยาก
เดือดร้อนของปวงสัตว์ ซึ่งความทุกข์ก็คือ สิ่งท่ีเข้ามา
เบียดเบียนให้เกิดความไม่สบายกายไม่สบายใจและ 

เกิดขึ้นจากปัจจัยหลายประการด้วยกัน พระพุทธองค์
ทรงสรุปไว้ว่าความทุกข์มี 2 กลุ่มใหญ่ ๆ ดังนี้

	 (1)	 ทุกข ์ โดยสภาวะ  หรื อ เ กิดจาก
เปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติของร่างกาย เช่น การเกิด  
การเจบ็ไข้ ความแก่และความตายสิง่มชีวีติทัง้หลายทีเ่กดิ
มาในโลกจะต้องประสบกบัการเปลีย่นแปลงทางร่างกาย
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งรวมเรียกว่า ”กายิกทุกข์„

	 (2)	 ทุกข์จรหรือทุกข์ทางใจ อันเป็นความ
ทกุข์ทีเ่กดิจากสาเหตทุีอ่ยูน่อกตวัเรา เช่น เม่ือปรารถนา
แล้วไม่สมหวังก็เป็นทุกข์ การประสบกับสิ่งอันไม่เป็น
ที่รักก็เป็นทุกข์การพลัดพรากจากสิ่งอันเป็นท่ีรักก็เป็น
ทุกข์ รวมเรียกว่า ”เจตสิกทุกข์„

3) 	มุทิตา ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดีมีสุข มีจิต
ผ่องใสบนัเทงิ กอปรด้วยอาการแช่มช่ืนเบกิบานอยู่เสมอ
ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด�ำรงในปกติสุข ไม่น้อยเนื้อต�่ำใจ 
เมื่อเห็นผู้อื่นได้ดีกว่าตน เราต้องหมั่นฝึกหัดตนให้เป็น
คนที่มีมุทิตาอยู่เสมอ เพราะจะเป็นการสร้างไมตรีและ
ผูกมิตรกับผู้อื่นได้ง่ายและลึกซึ้ง

4) 	อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้
ด�ำรงอยูใ่นธรรมตามทีพ่จิารณาเหน็ด้วยปัญญา คอืมีจติ
เรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราช่ัง ไม่เอนเอียงด้วยรักและ
ชงั พจิารณาเหน็กรรมทีส่ตัว์ทัง้หลายกระท�ำแล้ว อนัควร
ได้รบัผลดหีรอืชัว่ สมควรแก่เหตอุนัตนประกอบ พร้อม
ทีจ่ะวนิิจฉัยและปฏิบตัไิปตามธรรม รวมทัง้รูจ้กัวางเฉย 
สงบใจมองดู ในเมื่อไม ่มีกิจที่ควรท�ำ เพราะเขา 
รบัผดิชอบตนได้ดแีล้ว เขาควรได้รบัผลอนัเหมาะสมกบั
ความรับผิดชอบของตน

อุเบกขาน้ีเป็นตัวรักษาดุล เป็นตัวจ�ำกัดหรือ
คุมการปฏิบัติตามหลัก เมตตา กรุณา มุทิตา ไม่ให้เกิน
ขอบเขตไปจนกลายเป็นเสยีธรรม คือ การปฏิบตัต่ิอคน
หรอืช่วยเหลอืคนจะต้องไม่ให้เสยีความเป็นธรรม ไม่ให้
เป็นการท�ำลายหลักการ ไม่ให้เป็นการละเมิดต่อ 
กฎเกณฑ์กติกาที่ชอบธรรม 
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อเุบกขามกัจะน�ำมาใช้เดีย่ว ๆ  มากทีส่ดุ กล่าว
คือ พอใช้ท้ังเมตตา กรุณา มุทิตา แล้วไม่เป็นผลก็จะ
บอกว่าช่างเขาเถอะปล่อยไปตามเวรตามกรรม ซึ่งการ 
กระท�ำอย่างนั้นไม่ได้เรียกว่าใช้หลักพรหมวิหาร 4 และ
ไม่ใช่อุเบกขา แต่เป็นการไม่ใส่ใจ อุเบกขาที่แท้จริง คือ
การ ทีเ่ราไม่ไปทกุข์ใจกับทกุข์ของผูอ้ืน่ รูว่้าการทีเ่ขาเป็น
อย่างน้ันกเ็พราะการกระท�ำหรอืกรรม ของเขา ทกุข์กเ็ป็น
ทุกข์ของเขา แต่เรายงัคงมเีมตตา อยากให้เขามคีวามสุข 
ยังมกีรณุาอยากให้เขาพ้นทกุข์และมมีทุติามคีวามยนิดี
ถ้าเขามีความสุข เรื่องนี้เป็นสิ่งที่ส�ำคัญ เพราะถ้าเรามัว
ไปทุกข์กับเขาด้วย เราจะช่วยให้เขาพ้นทุกข์ไม่ได้ คนที่
มคีวามทกุข์มาอยูด้่วยกนักย็ิง่จะท�ำให้พลอยทกุข์กนัไป
มากขึน้ คนทีก่�ำลงัทกุข์จงึไม่สามารถช่วยคนทีม่ทีกุข์ได้ 

นอกเหนือจากผลของอุเบกขาที่มีต่อตนเอง
แล้ว อุเบกขายังมีผลต่อผู้ที่เราต้องการช่วยด้วย การที่
เราท�ำตัวอย่างให้ผู้ที่เราต้องการช่วยให้เห็นวิธีพ้นทุกข์ 
ปล่อยวางให้ เขาดู เป็นวธิทีีด่ทีีสุ่ดในการชีท้างปลดทกุข์ 
ดังนั้นยิ่งเรามีกรุณาอยากให้เขาหายทุกข์มากเท่าไร เรา
ยิ่งต้องมีอุเบกขามากเท่านั้น ในท�ำนองเดียวกันกับการ

ที่ย่ิงเรามีเมตตามากเท่าไรย่ิงต้องมี มุทิตามากเท่าน้ัน  
ซึ่งจะเห็นได้ว่าพรหมวิหาร 4 น้ี เป็นข้อธรรมที่ต้องมี
พร้อม ๆ กันทุกข้อ การเจริญพรหมวิหาร 4 จึงจ�ำเป็น
ต้องเจริญ ทั้งเมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขาไปพร้อม 
ๆ กัน จะแยกเจริญเป็นข้อ ๆ  ไม่ได้และพรหมวิหาร 4 มี
ในผู้ใด ย่อมท�ำให้ผู้น้ันประพฤติปฏิบัติเก้ือกูลแก่ผู้อื่น 
ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 ได้ดีอย่างสมบูรณ์

บทสรุป
ในการบริหารงานสถานศึกษา ผู้บริหารควรมี

หลักบริหารที่ดีและมีประสิทธิภาพ รวมไป ถึงการที่มี
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน ซึ่งจะเป็นผู้บริหาร
งานสถานศึกษาได้อย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
แต่การบริหารงานสถานศึกษาให้มีคุณภาพและบรรลุ
ตามวตัถุประสงค์น้ัน ก็จะต้องควบคู่ด้วยคุณธรรม ตาม
หลักธรรมในพระพุทธศาสนา ซึ่งในที่น้ี จะขอกล่าวถึง
การใช้หลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมส�ำหรับ 
นักปกครอง หรือผู้บริหารที่ควรมีในการบริหารงาน  
อันได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา
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