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ในการสร้างชาติไทยมาตั้งแต่อดีตกาลที่ต ่อเน่ือง 
ยาวนาน ในหลาย ๆ  แง่มมุด้วยกนั ผูบ้ริหารสถานศกึษา
ในยุคปฏิรูปการศึกษา จะต้องมีความรู้ ความสามารถ
ในการบรหิาร จดัการ มวีสัิยทศัน์ในการบรหิารการศกึษา
ให ้ทั นสมัยกับการ เปลี่ ยนแปลง  มีภ าวะ ผู ้ น� ำ  
มีมนุษยสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับ ของผู้เกี่ยวข้อง และ 
มีความเป็นประชาธิปไตย เพื่อน�ำไปสู่การปฏิรูปการ
เรียนรู ้ ให ้ผู ้ เรียนทุกคนมีความรู ้  ความสามารถ 
บุคลิกลักษณะ และคุณสมบัติตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานอย่างแท้จริง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพในยุคปฏิรูปการศึกษา ควรมีลักษณะ 
ท่ีส�ำคัญ คือ นักพัฒนา นักแก้ปัญหา นักตัดสินใจ  
นักประนีประนอม นักการฑูต นักวางแผน นักปกครอง 
และนักปราชญ์

สถาบันพระพุทธศาสนาปูพื้นฐานการศึกษา 
ให้กับคนไทย นับแตโ่บราณมาวัดเป็นสถาบนัแหง่เดยีว
ที่ให้การศึกษาแก่เยาวชนไทยโดยส่วนรวม การศึกษา 
จะกระท�ำกันในโรงเรียนวัด โดยมีพระภิกษุสงฆ ์

ผูมี้ความรูส้งูกว่าชาวบ้านเป็นผูจ้ดัการศึกษาและเป็นครู 
เดก็ผูช้ายจะถกูส่งไปเป็นศษิย์วดัหรอืสามเณร เพือ่เรยีน
การอ่าน การเขียน และเรียนวิชาเลขคณิตอย่างง่าย ๆ 
รวมทั้งรับการอบรมทางศีลธรรม และหลักธรรมของ
ศาสนา ท�ำให้เด็กผู้ชายส่วนมากอ่านออกเขียนได้ และ
มีความรูใ้นด้านจรยิธรรมของสงัคม ซึง่ถือว่าเป็นเกียรติ
ของตนเองและของครอบครัว แสดงให้เห็นว่าเราต้อง
พึ่งพาอาศัยวัดในด้านนี้มาโดยตลอด ความสัมพันธ ์
อนัใกล้ชดิระหว่างพระพุทธศาสนากบัประชาชนชาวไทย 
แม้ในเรื่องของการศึกษา เราก็ต้องพ่ึงพระพุทธศาสนา 
อย่างไรก็ตามเราย่อมตระหนักถึงความส�ำคัญของสิ่งน้ี
ย่ิงข้ึน เม่ือได้พิจารณาถึงความส�ำคัญของการศึกษา 
ในด้านจริยธรรม

ค�ำส�ำคัญ:  การบริหารการศึกษา, พระพุทธศาสนา

Abstract
Institute of Buddhism. It is the main 

institution in the Thai nation since the past 
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continuous in many aspects together. School 
administrators in the educational reform era. 
Must have knowledge. The ability to manage  
a vision in the management of education to 
modernize with change. Leadership, human 
relations are acceptable. Of people involved and 
there is democracy. In this study, the students' 
It should be important that developers,  
problem solvers, decision makers, negotiators, 
ambassadors, planners, administrators, and 
philosophers.

The Buddhist Institute pays the  
education to the Thai people. The ancient  
temple was the only institution that provided 
education to Thai youth. Studies are done in 
schools, temples. There is a monk who is more 
knowledgeable than the villagers as educators 
and teachers. Boys are sent to be monks  
or novices. To read, write and learn simple 
arithmetic as well as moral training. And the 
principles of religion. Many boys read and write. 
And knowledge of the ethics of society. It is an 
honor of yourself and your family. Show that  
we rely on the temple in this area throughout. 
The close relationship between Buddhism and 
the Thai people. Even in the field of education. 
We have to rely on Buddhism. However,  
we are aware of the importance of this. When 
considering the importance of ethical education.

Keywords: Education Management Accor-
dance, Buddhist

แนวคิดการบริหารการศึกษา 
การบริหารการศึกษา แยกออกเป็น 2 ค�ำ คือ 

การบริหาร ค�ำหนึ่ง และ การศึกษา อีกค�ำหนึ่ง
ความหมายของ ”การบริหาร„ มีผู้ให้ความ

หมายไว้หลากหลาย ทั้งคล้าย ๆ กันและแตกต่างกัน  
ขอยกตัวอย่างสัก 6 ความหมาย ดังนี้

การบริหาร คือ ศิลปะของการท�ำงานให้ส�ำเร็จ
โดยใช้บุคคลอื่น

การบริหาร คือ การท�ำงานของคณะบุคคล 
ตัง้แต่ 2 คนข้ึนไป ทีร่่วมกันปฏิบตักิารให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน

การบริหาร คือ การที่บุคคลตั้งแต่สองคน 
ขึ้นไปร่วมกันท�ำงาน เพื่อจุดประสงค์อย่างเดียวกัน

การบริหาร คือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คน
ขึ้นไปร่วมกันด�ำเนินการ ให้บรรลุจุดประสงค์ร่วมกัน

การบริหาร คือ การใช้ศาสตร์และศิลปะ 
น�ำทรัพยากรการบริหาร (Administrative resource) 
มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of 
administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ

การบริหาร คือศิลปะในการท�ำให้สิ่งต่าง ๆ  
ได้รบัการกระท�ำจนเป็นผลส�ำเรจ็ หมายความว่าผู้บรหิาร
ไม่ใช่ผู้ปฏิบัติ แต่ใช้ศิลปะท�ำให้ผู้ปฏิบัติงานท�ำงานจน
เป็นผลส�ำเร็จตรงตามจุดหมายขององค์การ หรือ 
ตรงตามจุดหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว

จากความหมายของ ”การบริหาร„ ทั้ง 6  
ความหมายน้ี พอสรุปได้ว่า ”การด�ำเนินงานของกลุ่ม
บุคคลเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ที่วางไว้„

ส่วนความหมายของ ”การศึกษา„ มีผูใ้ห้ความ
หมายไว้คล้าย ๆ กัน ดังนี้

การศึกษา คือ การงอกงาม หรือ การจัด
ประสบการณ์ให้เหมาะสมแก่ผู้เรียน เพื่อผู้เรียนจะได้
งอกงามขึ้นตามจุดประสงค์
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การศกึษา คอื ความเจรญิงอกงาม ทัง้ร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา

การศึกษา คือ การสร้างเสริมประสบการณ ์
ให้ชีวิต

การศึกษา คือ เคร่ืองมือที่ท�ำให้เกิดความ
เจริญงอกงามทุกทางในตัวบุคคล

จากความหมายของ ”การศึกษา„ ข้างบนนี ้
พอสรุปได้ว่า ”การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ 
ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดี„

เมื่อน�ำความหมายของ ”การบริหาร„ มารวม
กับความหมายของ ”การศึกษา„ ก็จะได้ความหมาย 
ของ ”การบรหิารการศกึษา„ ว่า ”การด�ำเนนิงานของกลุม่
บุคคล เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด 
ความสามารถ และความเป็นคนดี„ ซึ่งมีส่วนคล้ายกับ
ความหมายของ ”การบริหารการศึกษา„ ที่มีผู้ให้ไว้ ดังนี้

การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่าง ๆ ที่
บุคคลหลายคนร่วมมือกันด�ำเนินการ เพื่อพัฒนาเด็ก 
เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน 
เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือ
คุณธรรม ทั้งในด้านการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ 
เพือ่ให้บคุคลดงักล่าวเป็นสมาชิกทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ
ของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบ
แบบแผน และไม่เป็นระเบียบแบบแผน

การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่าง ๆ ที่
บุคคลหลายคนร่วมมอืกนัด�ำเนนิการ เพือ่พฒันาสมาชกิ
ของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ 
ความสามารถ พฤตกิรรมและคณุธรรม เพือ่ให้มค่ีานยิม
ตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการ 
ต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีต่อบุคคล 
เพ่ือให้บุคคลพัฒนาตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ 
ตนด�ำรงชีวิตอยู่

ดงันัน้จงึสรปุความหมายของ ”การบรหิารการ
ศกึษา„ ได้ว่า ”การด�ำเนนิงานของกลุ่มบคุคลเพือ่พฒันา
คนให้มคีณุภาพ ท้ังความรู้ ความคดิ ความสามารถ และ
ความเป็นคนดี„

จากสรุปความหมายของ ”การบริหารการ
ศึกษา„ ข้างบนน้ี อธิบายขยายความได้ว่า ที่หมายถึง 
การด�ำเนินงานของกลุม่บคุคล ซึง่อาจเป็นการด�ำเนินงาน
ของครูใหญ่ร่วมกับครูน้อยในโรงเรียน หรืออธิการบดี
ร่วมกับอาจารย์ในมหาวทิยาลยั หรอืรฐัมนตรกีระทรวง
ศึกษาธิการร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และครูอาจารย ์
ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และกลุ ่มบุคคลเหล่านี ้
ต่างร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งสิ้น การจะ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น จะต้องมีการด�ำเนินการ 
ในการเรยีนการสอน การจดักจิกรรม การวดัผล การจดั
อาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมา 
ด�ำเนินการหรือมาท�ำการสอนในสถาบันการศึกษา  
การปกครองนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัย 
และอื่น ๆ  ซึ่งการด�ำเนินงานเหล่านี้รวมเรียกว่า ”ภารกิจ
ทางการบริหารการศึกษา„ หรือ ”งานบริหารการศึกษา„ 
นั่นเอง

	
หลักการบริหารการศึกษา

ภายใต้รปูแบบการเปลีย่นแปลงทางการศึกษา 
ในยุคของการบริหารจัดการศึกษาไทยในปัจจุบัน 
ท่ามกลาง กระแส แห่งความเป็น โลกาภิวัฒน์ (Global-
ization) ซึ่ งอยู ่ภายใต ้ เงื่อนไขการปรับเปลี่ยน 
การแข่งขัน เพื่อสร้างข้อได้เปรียบ และความมุ่งมั่นของ
สังคม ที่ด�ำเนินไป อย่างรวดเร็ว รุนแรง และมีความ 
หลากหลายน้ัน ต่างก็ส่งผลกระทบต่อวงวิชาชีพ โดย
เฉพาะด้านการศึกษา ซึง่เป็นผลสบืเนือ่งมาจากการ ปรบั
เปลีย่นบรบิท และ โครงสร้างการบรหิาร ของการบรหิาร
จัดการศึกษาภายใต้สาระแห่งบทบัญญัติ ของกฎหมาย
การศึกษา ทีเ่รยีกว่า ”พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542„ เป็นการจดั โครงสร้าง การบรหิาร การศึกษา 
โดยยึดหลกัของการ มีเอกภาพเชิงนโยบาย หลากหลาย 
ในการปฏิบตั ิโดยเน้นระบบการกระจายอ�ำนาจ และการ
ยึดหลักการมีส่วนร่วม ของท้องถิ่นเป็นส�ำคัญ
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สาระส�ำคัญของ พระราชบัญญัติ การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 นั้นได้เสนอแนวคิดและ วิธีการ
จดัการศกึษาทีท้่าทายหลายด้าน จงึเป็นเสมอืนกฎหมาย
ปฏิรูปการศึกษา ดังจะเห็นได้ว่าใน พระราชบัญญัต ิ
การศึกษาแห่งชาตินี้ให้ความส�ำคัญกับการปฏิรูปในด้าน
ต่าง ๆ คือ ปฏิรูประบบ การศึกษา ให้สอดรับซึ่งกันและ
กันทั้งระบบ ปฏิรูปแนวการจัดการศึกษาโดยให้ยึด 
ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ปฏิรูปหลักสูตรและเนื้อหาสาระ วิธี
การจัดกระบวนการเรียนรู้ทั้งในระบบและนอกระบบ
โรงเรยีน ปฏริปูระบบการบรหิารและการจดัการศกึษาทัง้
หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองท้องถ่ิน และเอกชน
โดยเน้นเรื่อง การกระจายอ�ำนาจและการมีส่วนร่วม 
ปฏิรูประบบครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
มุ่งเน้นให้มีการยกระดับสถานภาพของวิชาชีพครู การ
พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพครู ปฏิรูประบบทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา เพื่อระดมทรัพยากรมาให้
เพื่อการศึกษา ปฏิรูประบบประกัน คุณภาพการศึกษา  
เน้นเรื่องของการประกันคุณภาพภายในและให้มีการ
รับรองและประเมินผลมาตรฐานจากองค์กรภายนอก 
และปฏิรูปสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มุ่งให้มีการ
ผลิตใช้สื่อและเทคโนโลยีในรูปแบบที่หลากหลายที่มี
คุณภาพ

การปฏิรูปการศึกษามุ่งให้เกิดคุณภาพทั้งใน
ด้านผลผลิต กระบวนการจัดการ และปัจจัยต่าง ๆ  โดย
มุ่งหวังให้การจัดการศึกษา พัฒนาทั้งระบบ (Whole 
School Approach : WSA) บุคคลที่มี ความส�ำคัญ
อย่างยิง่ทีจ่ะท�ำให้เกดิการเปลีย่นแปลงดงักล่าวได้กค็อื 
ผูบ้รหิารสถานศึกษา เพราะต้อง เป็นผูน้�ำและผูป้ระสาน
ความร่วมมอืจากทกุฝ่ายทีม่คีวามสามารถท�ำให้เกดิการ
เปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียน การสอน และการเรียนรู้ 
รวมทั้งประสานสัมพันธ์ ระดมและจัดสรรทรัพยากรได้
อย่างม ีประสทิธภิาพ (สุพล วังสนิธ์. 2545 : 29) ผู้บริหาร
สถานศกึษาจึงเปรียบได้ว่าเป็นจอมทพัส�ำคญัทีจ่ะน�ำพา
องค์กรให้ก้าวไปในกระแสแห่งการปฏิรูปได้อย่างมี

เกียรติและศักดิ์ศรี ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการ
เปลี่ยนแปลงทางบริบท (Context) หลากหลายส่วนนั้น 
น่าจะเปรียบได้กับ ”ผู้บริหารมืออาชีพ„ จึงจะเหมาะสม
กับสภาพการณ์ปัจจุบันที่จะท�ำหน้าที่ส�ำคัญให้ไปสู ่ 
เป้าหมายที่พึงประสงค์โดยการก�ำหนดเป็นยุทธศาสตร์
การจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติที่แสดงให้เห็นศักยภาพ 
คุณภาพ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการ
ศึกษาภายในสถานศึกษาแห่งนั้น
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ผู ้บริหารหรือผู ้น�ำหรือผู ้จัดองค์การ หรือ
หัวหน้างาน ไม่ว่าหน่วยงานเล็กหรือหน่วยงานใหญ่ 
หน่วยงาน ราชการหรอืเอกชนก็ตาม ย่อมมีบทบาททีเ่ป็น
ผลต่อการส�ำเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่ง 
บางครั้ง การจัดองค์การ แม้จะไม่เรียบร้อยถูกต้องอยู่
บ้าง ก็อาจได้รบัผลงานสงูได้ หากผูบ้รหิารมีคุณลกัษณะ
ที่ดี แต่ถ้าคุณลักษณะ หรือพฤติกรรมในการน�ำของ 
ผู้บริหารไม่ดี แม้การจัดองค์การถูกต้อง หรือดีเพียงใด
ก็ตาม ผลงาที่เกิดขึ้นของหน่วยงานนั้น ๆ ย่อมสมบูรณ์
ได้ยาก ดังนั้นผู ้บริหารหรือผู้น�ำจะต้องมีคุณสมบัติ
เหมาะสม มีพฤติกรรม ในการน�ำที่ถูกต้อง เหมาะสม
เพราะความส�ำเรจ็ของงานทกุด้านขององค์การ ขึน้อยูก่บั
ผูบ้รหิาร หรอืผูน้�ำ ซึง่จะวนิจิฉยัสัง่การ หรอืตดัสนิใจแก้
ปัญหาต่าง ๆ  เพือ่ให้งานเกดิประสทิธภิาพ ซ่ึงคณุลกัษณะ 
ที่พึงประสงค์ ์ของผู ้บริหารหรือผู ้น�ำน้ัน ควรที่จะ
ประกอบด้วยเรื่องที่ส�ำคัญ ได้แก่ คุณลักษณะด้าน
บคุลกิภาพ คุณลกัษณะด้านความเป็นผูน้�ำ คุณลกัษณะ
ด้านความรู้ทางวิชาการ และ คุณลักษณะด้านความ
สามารถในการบริหาร
คณุลกัษณะผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุปฏิรปูการศกึษา

ปัจจัยส�ำคัญในการเสริมสร้างการเรียนรู้ใน
โรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการที่มี ประสิทธิภาพ 
และการมีส่วนร่วม ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ปฏิรูปในการศึกษาจึงต้องมีศาสตร์และ ศิลป์ในการ
บรหิารจดัการ ซึง่เป็นคุณลกัษณะทีส่�ำคัญทีจ่ะท�ำให้การ
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บรหิารจดัการศกึษาบรรลเุป้าหมายทีต่ัง้ไว้ เมือ่กล่าวถงึ
คุณลักษณะ ของนักบริหารดูเหมือนจะมีการกล่าวไว้
มากมาย ซึ่งมีทั้งทัศนะส่วนตัว ที่เกิดจาก ประสบการณ์ 
ในการเป็นผู้บริหารมาและผลจากการศึกษาและวิจัย
ของนักวิชาการซึ่งมีทั้งของไทยและต่างประเทศ

บทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษา ตามพระราช
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ตามมาตรา 39 ในพระราช
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้กระทรวง
กระจายอ�ำนาจการบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการ 
และส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาโดยตรง ใน 4 ด้าน คอื 
ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล 
และการบริหารทั่วไป 

ในการจะท�ำโรงเรียนให้มีคุณภาพนั้นจะต้อง
มีการปฏิรูปกระบวนการท�ำงานในทุกด้านโดยเฉพาะ 
ในด้านงาน 4 งานหลัก ดังนี้

ด้านวิชาการ 

มีความรู้และเป็นผู้น�ำด้านวิชาการ
มีความรู้ มีทักษะ มีประสบการณ์ด้านการ

บริหารงาน
สามารถใช้ความรูแ้ละประสบการณ์แก้ปัญหา

เฉพาะหน้าได้ทันท่วงที
มีวิสัยทัศน์
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
รอบรู้ทางด้านการศึกษา
ความรับผิดชอบ
แสวงหาข้อมูลข่าวสาร
รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ
ใช้นวัตกรรมทางการบริหาร
ค�ำนึงถึงมาตรฐานวิชาการ
การบริหารงบประมาณ 

เข้าใจนโยบาย อ�ำนาจหน้าที่ และกิจกรรมใน
หน่วยงาน

มีความรู้ระบบงบประมาณ
เข้าใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน
มีความซื่อสัตย์ สุจริต
มีความละเอียดรอบคอบ
มคีวามสามารถในการตดัสนิใจอย่างมเีหตผุล
หมั่นตรวจสอบการใช้งบประมาณอยู่เสมอ
รายงานการเงินอย่างเป็นระบบ
การบริหารงานบุคคล

มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการบริหาร
งานบุคคล

เป็นแบบอย่างที่ดี
มีมนุษย์สัมพันธ์
มีอารมณ์ขัน
เป็นนักประชาธิปไตย
ประนีประนอม
อดทน อดกลั้น
เป็นนักพูดที่ดี
มีความสามารถในการประสานงาน
มีความสามารถจูงใจให้คนร่วมกันท�ำงาน
กล้าตัดสินใจ
มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร
การบริหารทั่วไป

เป็นนักวางแผนและก�ำหนดนโยบายที่ดี
เป็นผู้ที่ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการที่ดี
มีความรู้ และบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศ

ที่ทันสมัย
เป็นผู้ที่มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร
รู้จักมอบอ�ำนาจและความรับผิดชอบแก่ผู้ที่

เหมาะสม
มีความคล่องแคล่ว ว่องไว และตืน่ตวัอยู่เสมอ
มีความรับผิดชอบงานสูง ไม่ย่อท้อต่อปัญหา

อุปสรรค
ก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล
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บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการประกัน
คุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา  
ของโรงเรียน เป็นการให้หลักฐานข้อมูลแก่ประชาชนว่า 
บุคลากรในโรงเรียนท�ำงานอย่างเต็มความสามารถ  
เพื่อให้ผู้ปกครองนักเรียน และสาธารณชนมั่นใจใน
คณุภาพของนกัเรียน ดงันัน้ โรงเรยีนต้องจดั ให้มรีะบบ
ประกันคุณภาพภายใน และให้ถือว่าเป็นส่วนหนึ่ง ของ
กระบวนการบริหารการศึกษา ที่ต้องด�ำเนินการอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยจัดท�ำรายงานประจ�ำปีเสนอต่อหน่วยงาน
ต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อ
สาธารณะ เพือ่น�ำไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีกล่าวถึงที่
ยังเป็นผลให้เกิดการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการ
ปฏิรูปการศึกษา ที่จะต้องบริหารแบบมีส ่วนร่วม  
มลีกัษณะของผูน้�ำแบบประชาธิปไตย จะให้ความส�ำคญั 
ให้เกียรติและเคารพ ในศักดิ์ศรีของผู้ร่วมงาน ยอมรับ
และเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นร่วมแก้
ปัญหาและร่วมตัดสินใจ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีความเชื่อ
มัน่ เหน็คณุค่าของตนเองและผูร่้วมงาน ซือ่สตัย์ จรงิใจ 
มีความสามารถกระตุ้น และจูงใจให้เกิดความรักและ
ความผูกพันในโรงเรียน

ดังนั้น การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพื่อการ
ปฏิรูปการเรียนรู ้  ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต ้อง
เปลี่ยนแปลง บทบาทของตนเองโดยการใช้หลักการ
บริหารคุณภาพที่ให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิดร่วมตัดสินใจ 
โรงเรยีนสร้างทีมงาน ซึง่มคีวามส�ำคญัต่อการบรหิารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management: 
SBM)
ปัจจัยเสริมสร้างความเป็นนักบริหารมืออาชีพ

นอกจากคณุลกัษณะและบทบาททีส่�ำคญัของ
การเป็นนักผู้บริหารการศึกษามืออาชีพดังได้กล่าวมา
แล้วนั้น ยังมีปัจจัยเสริมบางประการที่จะเป็นตัวชี้วัด 

(Indicators) ส�ำคัญของการเป็นผู้บริหารการศึกษามือ
อาชีพ ได้อย่างสง่างาม เป็นทีย่อมรบัของทกุฝ่ายต่อการ
ปฏบัิตภิารกจิตามบทบาท หน้าทีเ่ชงิบรหิารจดัการศกึษา 
ในสถานศึกษา ปัจจัยบ่งบอกความส�ำคัญเหล่านี้ ได้แก่

1.	 คณุวฒิุด้านการศกึษา เป็นตัวบ่งชีท้ีส่�ำคญั
จะต้องมี กล่าวคือ ต้องมีคุณวฒิุด้านการศึกษา ตรงตาม
คุณสมบัติ ที่ก�ำหนดในกฎหมายวิชาชีพ โดยเฉพาะ 
ในยุคปฏริปูการศกึษาทีต้่องการมืออาชพีทางการบรหิาร 
บุคคลเหล่านี้ต้องมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี โท เอก 
ด้านการศึกษาเป็นส�ำคัญ

2.	 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ต ้องมี
ประสบการณ์สั่งสมในการปฏิบัติงานที่ผ่านมา โดย
เฉพาะ ประสบการณ์ ด้านการบริหารทางการศึกษา 
ในองค์กรทางการศึกษาระดับต่าง ๆ ในต�ำแหน่งทาง  
การบริหารการศึกษา ที่ได้ด�ำเนินบทบาทภารกิจตาม 
สายงานที่ก�ำหนดไว้

3.	 ประสบการณ์การฝึกอบรม ศึกษา ดูงาน 
ผู ้บริหารการศึกษามืออาชีพต้องได้รับการเพ่ิมพูน 
ประสบการณ์ ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
การศึกษาดูงานจากแหล่งวิทยาการความรู้ สามารถน�ำ
ประสบการณ์ที่ได ้รับมาพัฒนาองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

4.	 การสร้างผลงานทางวิชาการ เป็นองค์
ประกอบของการสร้างนักบริหารการศึกษาก้าวสู่มือ
อาชีพ โดยมีผลงานทางวิชาการเป็นเครื่องมือยืนยันถึง
ศักยภาพดังกล่าว ผลงานสามารถจัดกระท�ำได้หลาย 
รปูแบบ ทัง้ด้านการวเิคราะห์งานวจิยั การเขียนและเรียบ
เรียงเอกสารทางวิชาการ การเขียนบทความ ต�ำรา ฯลฯ 
ออกเผยแพร่แก่หน่วยงานอ่ืน ๆ ให้แพร่หลายทั่วถึง  
รวมทัง้การเป็นวทิยากรเผยแพร่ความรู ้นวตักรรมต่าง ๆ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ



วารสาร บัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย	
ปีที่ 16 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2561252

5.	 ผลงานดีเด่นที่สั่งสมไว้ผลส�ำเร็จจากการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารการศึกษามืออาชีพ อาจดูจาก
หลักฐาน ที่เป็นผลงานที่สั่งสมไว้ จนเป็นที่ประจักษ์แก่
ชุมชน สังคม หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเป็นท่ียอมรับ
ของทุกฝ่าย

6.	 ลักษณะเฉพาะของเอกัตบุคคล เป็น
ลักษณะเฉพาะตัว (Character) ที่นักบริหารการศึกษา
มืออาชีพ ควรเสริมสร้างให้บังเกิดขึ้น ได้แก่

	 มีบุคลิกที่ดี สง่างาม น่านับถือ
	 มีความขยันหมั่นเพียร สัมมาอาชีพ
	 มีความ รับผิดชอบสู งทั้ งต ่อตนเอง 

ครอบครัว หน่วยงาน
	 มีความซื่อสัตย์ สุจริต
	 ตรงต่อเวลา บริหารเวลาได้ดี
	 กระตือรือร้นในการท�ำงาน
	 ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์
	 รักษาระเบียบวินัยได้ดี เป็นแบบอย่างที่ดี

กระบวนการศึกษา

การเรยีนรูเ้ป็นกระบวนการทีเ่กดิขึน้กบัมนษุย์
ตลอดชวิีต ค�ำจ�ำกัดความทีน่กัจติวทิยา มกัจะกล่าวอ้าง
อยู่เสมอ แต่ยังไม่ถึงกับเป็น ท่ียอมรับ กันอย่างสากล 
คือ ค�ำจ�ำกัดความของ คิมเบิล (Gregory A Kimble) 
กล่าวว่า ”การเรียนรู ้คือการเปล่ียนแปลงศักยภาพ 
แห่งพฤติกรรมท่ีค่อนข้างถาวร ซึง่เป็นผลมาจากการฝึก
หรือการปฏิบัติที่ได้รับ การเสริมแรง (Learning as  
a relatively permanent change in behavioral 
potentiality that occurs as a result of reinforced 
practice)„ 

จากความหมายของการเรียนรู้ข้างต้นแยก
กล่าวเป็นประเด็นส�ำคัญได้ 5 ประการ คือ

1.	 การที่ก� ำหนดว ่า  การเรียนรู ้คือการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ก็แสดงว่าผลที่เกิดจากการ
เรียนรู้ จะต้องอยู่ใน รูปของพฤติกรรม ที่สังเกตได ้ 

หลังจากเกิดการเรียนรู้แล้ว ผู้เรียนสามารถท�ำสิ่งหรือ
เรื่องที่ไม่เคยท�ำมาก่อนการเรียนรู้นั้น

2.	 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมน้ัน ต้อง
เป็นการเปลีย่นแปลงค่อนข้างถาวร น่ันก็คือ พฤตกิรรม
ทีเ่ปลีย่นไปนัน้ จะไม่เป็นพฤตกิรรมในช่วงสัน้ หรอืเพียง
ชั่วครู่ และในขณะเดียวกันก็ ไม่ใช่พฤติกรรมที่คงที่ที ่
ไม่เปลี่ยนแปลงอีกต่อไป

3.	 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดังกล่าว  
ไม่จ�ำเป็นต้องเปลี่ยนไปอย่างทันทีทันใด แต่มันอาจ
เป็นการเปลี่ยนแปลงศักยภาพ (Potential) ที่จะกระท�ำ 
สิ่งต่าง ๆ  ต่อไปในอนาคต การเปลี่ยนแปลง ศักยภาพนี้
อาจแฝงอยู่ในตวัผูเ้รยีน ซึง่อาจจะยังไม่ได้แสดงออกมา 
เป็นพฤติกรรมอย่าง ทันทีทันใดก็ได้

4.	 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม หรือการ
เปลีย่นแปลงศักยภาพในตวัผูเ้รยีนน้ันจะเป็นผลมาจาก
ประสบการณ์หรือการฝึกเท่านั้น การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม หรือศักยภาพอันเนื่องมาจากสาเหตุอื่นไม่
ถือเป็นการเรียนรู้

5.	 ประสบการณ์หรือการฝึกต้องเป็นการฝึก
หรอืปฏิบตัทิีไ่ด้รบัการเสรมิแรง (Reinforced practice) 
หมายความว่า เพียงแต่ผู้เรียนได้ รับรางวัลหลังจากที่
ตอบสนอง กจ็ะให้เกดิการเรยีนรูข้ึน้ในแง่นีค้�ำว่า ”รางวลั
„ กับ ”ตัวเสริมแรง„ (Reinforce) จะให้ความหมาย
เดียวกัน ต่างก็คือหมายถึงอะไรบางอย่างที่อินทรีย์ 
(บุคคล) ต้องการ

ปัจจัยส�ำคัญในสภาพการเรียนรู้
ในสภาพการเรียนรู้ต่าง ๆ ย่อมประกอบด้วย

ปัจจัยที่ส�ำคัญ 3 ประการ ด้วยกัน คือ 
1.	 ตัวผู้เรียน (Learner) 
2.	 เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่เป็นตัวเร้า 

(Stimulus Situation)
3.	 การกระท�ำหรือการตอบสนอง Action 

หรือ Response
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ล�ำดับขั้นในกระบวนการเรียนรู้

มูลลีย์ (George J. Mouly) ก�ำหนดล�ำดับขั้น
ในกระบวนการเรียนรู้ไว้ 7 ขั้น ดังนี้

1.	 เกดิแรงจงูใจ (Motivation) เมือ่ใดกต็าม
ที่อินทรีย์เกิดความต้องการหรืออยู ่ในภาวะที่ขาด 
สมดุลย์ก็จะมีแรงขับ (Drive) หรือแรงจูงใจ (Motive)  
เกดิขึน้ผลกัดนัให้เกดิพฤตกิรรมเพือ่หา สิง่ทีข่าดไปนัน้
มาให้ร่างกายทีอ่ยูใ่นภาวะท่ีพอด ีแรงจงูใจมผีลให้แต่ละ
คนไวต่อการสมัผัสสิง่เร้าแตกต่างกนัเป็นส่ิงทีจ่ะก�ำหนด
ทิศทางและความเข้มของพฤติกรรมและเป็นสิ่งจ�ำเป็น
เบื้องต้น ส�ำหรับการเรียนรู้

2.	 ก�ำหนดเป้าประสงค์ (Goal) เมื่อมีแรง
จูงใจเกิดข้ึนแต่ละบุคคลก็จะก�ำหนดเป้าประสงค์ที่จะ
ก ่อให ้ เกิดความพึงพอใจ เป ้ าประสงค ์จึ ง เป ็น  
ผลบ้ันปลายทีอิ่นทรีย์แสวงหา ซึง่บางคร้ังอาจจะชดัเจน 
บางครั้งอาจจะเล่ือนลอย บางคร้ังอาจก�ำหนดข้ึน  
เพ่ือสนองความต้องการทางสรรีะ หรอืบางคร้ังเพือ่สนอง
ความต้องการทางสังคม

3. 	เกิดความพร้อม (Readiness) คนแต่ละ
คนมขีดีความสามารถทีจ่ะรบั และความต้องการพืน้ฐาน
เพื่อที่จะเสาะแสวงหาความพอใจ หรือหาส่ิงที่จะสนอง 
ความต้องการได้จ�ำกัดและแตกต่างกันไปตามสภาพ
ความพร้อมของแต่ละบุคคล เช่น เด็กทารกซึ่งมีความ
เจริญ ทางสรีระ ยังไม่มากก็จะไม่พร้อมที่จะเรียนรู้วิธี
การหาอาหารด้วยตนเองได้ เด็กที่ร่างกายอ่อนแอ หรือ
มีความบกพร่องของอวัยวะบางส่วน ก็จะไม่พร้อมใน
การเล่นกีฬาบางอย่างได้ กล่าวได้ว่าสภาพความพร้อม
ในการเรยีนของบคุคลนัน้จะต้องอยูกั่บองค์ประกอบอืน่ 
ๆ หลายประการ อาทิเช่น ความเจริญเติบโตของ
โครงสร้างทางร่างกาย การจูงใจ ประสบการณ์ด้วย 
เป็นต้น เรื่องของความพร้อมนี้นับว่า เป็นสิ่งจ�ำเป็นมาก
ที่จะต้องดีก่อนที่จะเกิดการเรียนรู้

4. 	มอีปุสรรค (Obstacle) อปุสรรคจะเป็นสิง่
ขวางกั้นระหว่างพฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจกับ

เป้าประสงค์ ถ้าหากไม่มีอุปสรรค์ หรือสิ่งกีดขวางเราก็
จะไปถึงเป้าประสงค์ได้โดยง่าย ซึ่งเราก็ถือว่าสภาพ
การณ์เช่นนี้ ไม่ได้ช่วยให้เกิดความต้องการที่จะแก้
ปัญหาและเรียนรู้ ตรงกันข้ามการที่เราไม่สามารถไปถึง
เป้าหมายได้จะก่อให้เกิดความเครียดและจะเกิดความ
พยายามที่จะหาวิธีการแก ้ป ัญหาซึ่งจะท�ำให ้ เกิด  
การเรียนรู้ขึ้น

5. 	การตอบสนอง (Response) เม่ือบุคคล 
มีแรงจูงใจ มีเป้าประสงค์ เกิดความพร้อม และเผชิญ
กับอุปสรรคเข ้าก็จะมีพฤติกรรมต่าง ๆ เกิดข้ึน 
พฤติกรรมนั้นอาจเริ่มด้วยการตัดสินใจ เกิดอาการ 
ตอบสนองทีเ่หมาะสมทดลองท�ำแล้วปรบัปรงุแก้ไขการ
ตอบสนองน้ันให้แก้ปัญหาได้ดที่สุด ซ่ึงแนวทางของ  
การตอบสนองอาจมุ่งสู่เป้าประสงค์โดยตรงหรือโดย 
ทางอ้อมอย่างใดอย่างหนึ่ง

6. 	การเสรมิแรง (Reinforcement) การเสรมิ
แรงก็หมายถึง การได้รางวัลหรือให้สิ่งเร้าที่ ก่อให้เกิด
ความพอใจ ซึ่ งปกติผู ้ เรียนจะได ้รับ หลังจากที ่
ตอบสนองแล้ว ตวัเสรมิแรงไม่จ�ำเป็นต้องเป็นสิง่ของหรอื
วัตถุท่ีมองเห็นได้เสมอไป เพราะความส�ำเร็จ ความรู ้
ความก้าวหน้า ฯลฯ ก็เป็นตัวเสริมแรงได้เช่นเดียวกัน

7. 	การสรุปความเหมือน (Generalization) 
หลังจากที่ผู้เรียนสามารถตอบสนองหรือหาวิธีการท่ีจะ
มุ่งสู่เป้าประสงค์ได้แล้ว เขาก็อาจจะประสงค์ใช้กับ
ปัญหา หรอืสถานการณ์ทีจ่ะพบในอนาคตได้น้ันก็แสดง
ว่า ผู้เรียนเกิดความสามารถที่จะสรุปความ เหมือน
ระหว่างสถานการณ์การเรยีนรูท้ีม่มีาก่อน กบัปัญหาหรอื
สถานการณ์ท่ีเพ่ิงจะพบใหม่ ซึ่งเป็นการขยายขอบเขต
ของพฤติกรรมชนิดของการเรียนรู้

แกนเย (Gane) ได้แบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 8 
ประเภท นับตั้งแต่การเรียนรู้แบบพ้ืนฐานไปจนถึงการ
เรียนรู้ที่ซับซ้อน ดังนี้

1.	 การเรียนรู้เครื่องหมายหรือสัญลักษณ์ 

(Signal learning)
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2. 	การเรียนรู้ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งเร้า

และการตอบสนอง (Stimulus Response Learning) 
เป็นการเรียนรู้ที่ผู ้เรียนจะเชื่อมโยง (Connection)  
การตอบสนองที่เหมาะสมต่อสิ่งเร้าต่าง ๆ โดยที่เมื่อได้
ตอบสนองอย่างถูกต้องหรือเหมาะสมก็จะได้รับรางวัล 
หรือตัวเสริมแรง หรือเกิดความพอใจ หรืออยากตอบ
สนองเช่นนั้นซ�้ำ ๆ การเรียนรู้แบบนี้ต่างจากการเรียนรู้
แบบแรก เพราะการตอบสนอง การเรียนรู้ในลักษณะนี้
เกดิขึน้ด้วยความจงใจ ส่วนแบบแรกการตอบสนองเกดิ
ขึ้นโดยไม่จงใจและการเรียนรู้แบบนี้จะเก่ียวข้องกับ
กระบวนการทางสมองที่สูงกว่า ลักษณะส�ำคัญของการ
เรียนรู้ดังกล่าวอาจสรุปได้เป็นข้อ ๆ ดังนี้

	 1)	 การเรียนรู ้ความสัมพันธ์ระหว่าง 
สิง่เร้า และการตอบสนองจะค่อย ๆ  พฒันาขึน้ ทลีะน้อย

	 2)	 การตอบสนองของผู ้เรียนที่แสดง
ตอบโต้สิ่งเร้านั้นจะเป็นการตอบสนองที่ ผู้เรียนมีความ
มั่นใจมากขึ้นตามโอกาสที่ได้กระท�ำซ�้ำ ๆ 

	 3) 	 การเรยีนรู้แบบนี ้จะเป็นการเชือ่มโยง
การตอบสนองบางอย่างต่อสิ่งเร้าเฉพาะอย่าง สิ่งเร้าอื่น 
ๆ จะไม่มีความหมายที่จะท�ำให้เ กิดการตอบสนองเช่น
เดียวกับที่ได้ตอบโต้สิ่งเร้าเฉพาะอย่างนั้น

	 4) 	 สิ่งส�ำคัญท่ีเกี่ยวกับการเรียนรู้แบบนี้ 
ก็คือ รางวัลหรือตัวเสริมแรง คือว่ารางวัลจะท�ำให้ 
ผู้กระท�ำเกิดความพอใจ และเป็นการเพิ่มโอกาส ที่จะ
ท�ำให้เกดิการตอบสนองเช่นนัน้ซ�ำ้อกีในทางตรงข้ามเรา
จะไม่ให้รางวัลต่อการตอบสนองท่ีเราไม่ต้องการ ซ่ึงจะ
มีผลให้การตอบสนอง ที่เราไม่ต้องการน้ันค่อย ๆ ลด
และยุติลงในที่สุด

	 จะเห็นว่า การเรียนรู้แบบนี้ มีลักษณะ
คล้าย ๆ กับการเรียนรู้แบบลองผิดลองถูกของ ธอร์น
ไดค์ (Thorndike) และการวางเงื่อนไขแบบการกระท�ำ
ของ สกินเนอร์ (Skinner) นั่นเอง

3.	 การเรียนรู ้ด ้านทักษะหรือด้านกลไก  
(Skill Learning) หรอื (Motor training) เป็นการเรยีน

รู้ท�ำนองเดียวกับแบบที่ 2 แต่มีความซับซ้อนมากขึ้น 
เพราะประกอบด้วยความสัมพันธ์ และการตอบสนอง
ตัง้แต่ 2 คูข่ึน้ไป และเหน็การเชือ่มโยงระหว่างสิง่เร้า และ
การตอบสนองในรูปของการใช้กลไกของกล้ามเน้ือและ
ทักษะ ตัวอย่างเช่น เด็กที่จะเรียนรู้การเปิดประตู ก็จะมี
ล�ำดับของกิจกรรมต่อเนื่อง เป็นสายโซ่ ดังนี้ มีพวง
กุญแจอยู่ในมือ เลือกลูกกุญแจที่จะใช้ข้ึนมาสอดใส่
เข้าไปในลูกบิด หมุนลูกกุญแจ จนหมดเสียงแกร๊กแล้ว 
ก็ผลักประตูให้เปิดออก

4. 	การเรียนรู ้ความสัมพันธ์ด้านถ้อยค�ำ 
(Verbal Association) การเรยีนรูแ้บบน้ีคล้ายกับแบบ
ที่ 3 แต่ต่างกันที่ การตอบสนอง ต่อสิ่งเร้า ในแบบที่ 1 
เป็นการใช้กลไกกล้ามเนื้อ ส่วนแบบที่ 4 เป็นเรื่องของ
การใช้ถ้อยค�ำ การเรียนรู้แบบนี้เป็น ความส�ำคัญของ
ภาวะภายใน มากกว่าแบบที่ 3

5.	 การเรียนรู ้ เพื่อแยกความแตกต ่าง  
(Discrimination Learning) เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียน
จะต้องแยกความแตกต่างระหว่างสิ่งเร้า เพื่อจะตอบ
สนองต่อสิ่งเร้านั้นให้ถูกต้อง การเรียนรู้ที่จะมีเรื่องการ
จัดการสัมผัสเข้ามาเก่ียวข้องด้วยเสมอ ตัวอย่างของ 
การเรียนรู้แบบนี้ ก็ได้แก่การที่ครูซ่ึงสอนในชั้นเรียน
สามารถเรียกชื่อผู้เรียนแต่ละคนได้ถูกต้อง นักเรียนจะ
เรยีนรูค้วามแตกต่างของ พชื สตัว์ และสารเคมี หรอืหนิ
ชนิดต่าง ๆ ซึ่งมีชื่อเรียกต่าง ๆ กันได้ เด็กเล็ก ๆ เรียน
รูท้ีจ่ะแยกความแตกต่างของส ีรปูร่างของสิง่ของ อกัษร 
ค�ำ จ�ำนวน สัญลักษณ์เป็นต้น การเรียนรู้เพื่อแยกความ
แตกต่างน้ี อาจเป็นการเรียนรู้เพื่อแยกความแตกต่าง
ระหว่างสายโซ่ของความสัมพันธ์ของสิ่งเร้า และการ 
ตอบสนองตั้งแต่ 2 คู่ขึ้นไป

6.	 การเรียนรู้สังกัป (Concept Learning) 
การเรียนรู้สังกัปเป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียน จะจัดประเภท
ของสิง่เร้าโดยพจิารณาจากคุณสมบตัต่ิาง ๆ  เก่ียวกับส,ี 
รูปร่าง, ขนาด, จ�ำนวน ฯลฯ เป็นหลัก ผู้เรียนต้องเรียน
รูส้ิง่ทีค่ล้ายกนั สามารถสรปุความเหมือน และแยกความ
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แตกต่างของ สิ่งเร้ามีข้อสังเกตว่าการเรียนรู้สังกัปนี้  
การตอบสนองของผู้เรียนไม่ได้เป็นการเชื่อมโยงกับ
ลักษณะทางกายภาพของส่ิงเร้าเฉพาะอย่าง หากแต่  
จะเป็นการเชื่อมโยงกับคุณสมบัติทางนามธรรมของสิ่ง
เร้านั้น ๆ แกนเยถือว่าการเรียนรู้แบบต่าง ๆ ที่กล่าวมา
ทั้ง 5 ประเภทข้างต้น จะเป็นพื้นฐานส�ำคัญที่จ�ำเป็น
ส�ำหรับการเรียนรู้ชนิดนี้

7.	 การเรียนรู ้ กฎหรือหลักการ  (Rule  
Learning หรือ Principle Learning) กฎ (Rule) หรือ
หลักการ (Principle) เป็นสายโซ่ของความสัมพันธ์ของ
สังกัป(Concept) ตั้งแต่ 2 อย่างขึ้นไป เช่น เมื่อเกิด 
สังกัปความยาวของเส้นตรง และเกิดสังกัปเกี่ยวกับ
ความยาว ความกว้างของสี่เหลี่ยม เราก็สามารถตั้งเป็น
กฎของการหาพื้นที่ของรูปสี่เหลี่ยมในรูปของความ
สัมพันธ์ระหว่างความยาว และความกว้างได้ ตัวอย่าง
ของกฎอื่น ๆ หรือในวิชาพีชคณิต xa + xb = x (a + b) 
เป็นต้น

8. 	การเรียนรู ้การแก้ป ัญหา  (Problem  
Solving) ในชีวิตของเรานั้นเราจะต้องคิดค้นสิ่งต่าง ๆ 
เพือ่ตัง้เป็นกฎหรอื หลักการเพือ่จะน�ำไปใช้ ควบคมุ หรอื
แก้ปัญหาต่าง ๆ ในสภาพแวดล้อมที่เราอาศัยอยู่ 
ตลอดเวลา บางครั้งมนุษย์เราก็จะน�ำกฎง่าย ๆ ที่มีอยู่
นั้นมาสัมพันธ์กันเป็น กฎใหม่ที่ซับซ้อนขึ้น ซึ่งการรวม
กันเป็นกฎใหม่ดังกล่าวนับว่าจ�ำเป็นมากที่จะใช้ในการ
แก้ปัญหาใหม่ ๆ 

การแก้ปัญหา หมายถึง การคิดหรอืการขยาย
ความคิดออกไปเพื่อหากฎใหม่ ๆ (ซึ่งอาจเกิดจากการ
รวมกฎทีม่อียู่ก่อน เข้าเป็นความสมัพันธ์ใน รูปแบบใหม่
นั้นเอง) ฉะนั้นจะเห็นว่า การแก้ปัญหาเป็นการเรียนรู้  
ที่ต้องอาศัยความคิด การแก้ปัญหาและการคิด จึงมี
ความสัมพันธ์กัน อย่างแยกไม่ออก นอกจากนี้แล้วการ
แก้ปัญหาต้องอาศัยสังกัป (Concept) และกฎที่เคยมี
ประสบการณ์มาก่อนเป็นพื้นฐานส�ำคัญ จึงสามารถแก้
ปัญหาใหม่ ๆ ได้

จะเห็นว่านักจิตวิทยาพยายามแบ่งการเรียนรู้
ออกเป็นประเภทต่าง ๆ ไม่เหมือนกัน ซึ่งยังมีอีกหลาย
ท่านทีแ่บ่งประเภทของการเรยีนรูแ้ตกต่างจากทีก่ล่าวมา 
อย่างไรก็ตาม ชนิดของการเรียนรู้ท่ีนักจิตวิทยาส่วน
ใหญ่ มีความเห็นพ้องกันนั้น อาจจ�ำแนกออกได้เป็น
ประเภทใหญ่ ๆ ได้ 4 แบบ ด้วยกัน คือ

1) 	การเรียนรู้สังกัป 
2) 	การเรียนรู้ทักษะ
3) 	การเรียนรู้เจตคติ
4) 	การเรียนรู้การแก้ปัญหา และการคิด
ในจ�ำนวนการเรยีนรูท้ัง้ 4 ประเภทนี ้การเรยีน

รูส้งักปัและทกัษะจะเกดิขึน้ได้ง่ายกว่าการเรยีนรูเ้จตคติ
ความซาบซึ้ง และการเรียนรู้การแก้ปัญหาและการคิด 

-	 การเรียนรู้สังกัปช่วยพัฒนาบุคคลให้เกิด
ความรอบรู้เกี่ยวกับกฎเกณฑ์และปัญหาวิชาต่าง ๆ 

-	 การเรียนรู ้ทักษะช ่วยให ้ เกิดความ
คล่องแคล่วทางกลไก และท�ำให้ผลการกระท�ำมี
ประสิทธิภาพ 

-	 การเรยีนรูเ้จตคติและความซาบซึง้จะมผีล
ต่ออารมณ์ความรู้สึกและแรงจูงใจนับเป็นรากฐานของ
การที่จะพัฒนาคนให้มีความฝักใฝ่ค้นคว้า หรือที่จะ
ท�ำให้เกิดทักษะและสังกัป 

-	 การเรียนรู้การแก้ปัญหาและการคิดจะ
เป็นรากฐานที่จะพัฒนาบุคคลให้สามารถแก้ปัญหา  
การปรับตัวและปรุงแต ่งให ้ เป ็นบุคคลประเภท
สร้างสรรค์ (Creative people) ที่สังคมปรารถนา

สถาบันการศึกษาพระพุทธศาสนา วัด บ้าน โรงเรียน

สถาบันศาสนา พระพุทธศาสนาเป็นศาสนา
ประจ�ำชาติของไทยมาแต่ครั้งโบราณกาล ซ่ึงสถาบัน
พระพุทธศาสนาน้ันเป็นสถาบันที่มีบทบาทส�ำคัญอย่าง
มากในการสร้างความเป็นชาติไทยมาอย่างยืนยาว และ
ต่อเนื่อง ยกตัวอย่างเช่น สถาบันพระพุทธศาสนา 
มีบทบาทในการให้ความช่วยเหลือมนุษย์ในยามที่พวก
เขาทุกข์ยากเดือดร้อนตามหลักค�ำสอนของศาสนาที่



วารสาร บัณฑิตศาส์น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย	
ปีที่ 16 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2561256

สอนให้ชาวพทุธรูจ้กัการเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่แก่เพือ่นมนษุย์
ร่วมโลกด้วยกัน เป็นบทบาทท่ีสถาบันพระพุทธศาสนา
ช่วยแก้ไขปัญหาสังคมอีกทางหนึ่ง

อีกทั้งสถาบันพระพุทธศาสนามีบทบาทหลัก
ในการกล่อมเกลาจิตใจ และลักษณะนิสัยของคนไทย
ให้มีความเมตตากรุณา เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ รู้จักให้ แบ่งปัน 
มนี�ำ้ใจ ให้อภยัซึง่กนัและกนั อยูร่่วมกนัแบบถ้อยทถ้ีอย
อาศัย ฯลฯ อาจกล่าวได้ว่า สถาบันพระพุทธศาสนาเป็น
สถาบันที่สร้างสรรค์สิ่งดีงามให้แก่สังคมทางอ้อมผ่าน
การกล่อมเกลาให้ทกุคนประพฤตปิฏบัิตใินส่ิงท่ีถกูต้อง 
ดงีามตามธรรมนองคลองธรรมโดยตลอด แม้กระทัง่ใน
ปัจจุบัน ความส�ำคัญในประการดังกล่าวก็ยังคงปรากฏ
ให้เห็นอยู่ จะเห็นได้จาก พระภิกษุสงฆ์กับวัดยังต้องรับ
ภาระหน้าที่ให้ความช่วยเหลือภาคสังคมและภาค
ราชการไทยอยูต่ลอดในยามทีเ่กดิปัญหา ต้องการความ
ช่วยเหลือ แม้กระทั่งเกิดวิกฤตในประเทศ สถาบันแห่ง
นีย้งัคงเป็นสถาบนัหลกัท่ีเป็นสิง่ยดึเหนีย่วจติใจ อ�ำนวย
ประโยชน์ เกื้อกูลประชาชนอย่างต่อเนื่องรวมถึงยังคง
เป็นสถาบันที่มีส่วนส�ำคัญต่อการปกครองและการ
บริหารของไทยอยู่มาก กล่าวคือ การที่สถาบันศาสนามี
บทบาทส�ำคญัในการสร้างความเป็นหนึง่เดยีวกนั ความ
เป็นเอกภาพของประเทศจะเอื้อให้การบริหารและการ
ปกครองประเทศเป็นไปโดยสะดวกยิง่ขึน้ เกดิความเป็น
ปึกแผ่นมั่นคงอย่างถาวร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่ม
ประชาชนแถบชนบทท่ีรบัการบริการจากรฐับาลได้ไม่ท่ัว
ถงึนกั ไม่ได้รบัการสอดส่องดแูลจากรฐั ซึง่มจี�ำนวนมาก
ถึง 90 เปอร์เซ็นต์ ในพื้นที่ดังกล่าว ศาสนาจะเป็นดั่ง 
”จกัรกล„ ส�ำคญัในการยดึโยงประชาชนทัว่ทกุพืน้ทีข่อง
ประเทศเข ้าไว ้ด ้วยกันเป ็นหนึ่ ง เดียวได ้อย ่างมี
ประสิทธิผลสูง

นอกจากนี้  การที่หลักธรรมค�ำสอนทาง
พระพุทธศาสนาได้เข้าไปผสมกลมกลืนกับวัฒนธรรม
ไทยจนแทบจะเป ็นหนึ่ ง เ ดียวกันนั้น  นับได ้ว ่ า 
สถาบันพระพุทธศาสนาได้ก้าวล่วงเข้ามามีอิทธิพลต่อ
วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนไทยมากเข้าทุกที ดังจะเห็น

ว่า เหตุการณ์ส�ำคัญ ๆ ในชีวิตประจ�ำวันเกือบทั้งหมด
ของคนไทย มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมและพิธีกรรม
ทางพระพุทธศาสนาแทบท้ังสิ้น จะสังเกตได ้ว ่า  
หากพระพุทธศาสนาได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิต
คนไทยแล้วนั้น ชาวพุทธมีวิถีชีวิตที่คล้ายคลึงกัน  
จนกระท่ังเหมือนกัน ความเหมือนกันนี้ก ่อให้เกิด 
ความรู้สึกว่า เราเป็นพวกเป็นกลุ่มเดียวกัน เป็นเพ่ือน
กนัเป็นพีน้่องกัน ย่อมส่งผลต่อความรูส้กึเป็นกลุม่ก้อน
เดียวกัน เป็นชาติเดียวกันอย่างแน่นอน

กล่าวถึงคุณค่าของสถาบันพระพุทธศาสนา 
ในด้านการศึกษาอบรม ในสมัยก่อนสถาบันพระพุทธ
ศาสนาเป็นสถาบันแห่งแรกที่ให้การศึกษาแก่คนไทย 
การศึกษาของไทยเริ่มต้นจากที่วัด โดยเฉพาะในด้าน
จริยศึกษา แม้ในปัจจุบันความส�ำคัญในด้านนี้ก็ยังมีให้
เห็นอยู่ ดังจะเห็นได้จากการที่รัฐบาลมีนโยบายในการ
ส่งเสรมิท�ำนุบ�ำรงุการศาสนา เพือ่ให้เป็นทียึ่ดเหน่ียวทาง
ใจและเป็นสถาบันอบรมศีลธรรมอันดีงามให้แก่ประ
ประชาชน ในที่นี้จะได้ชี้ให้เห็นคุณค่าของพระพุทธ
ศาสนาในด้านการศึกษาเบือ้งต้น จรยิศึกษา และคุณค่า
ของการบวชเรียน ทั้งน้ีเพื่อจะได้เห็นคุณค่าและความ
ส�ำคญัของพระพทุธศาสนาทีม่อียู่เหนือจติใจของคนไทย
โดยแจ้งชัดยิ่งขึ้น

สถาบนัพระพทุธศาสนาปพืูน้ฐานการศกึษาให้
กับคนไทย นับแต่โบราณมาวัดเป็นสถาบันแห่งเดียวที่
ให้การศึกษาแก่เยาวชนไทยโดยส่วนรวม การศึกษาจะ
กระท�ำกันในโรงเรียนวัด โดยมีพระภิกษุสงฆ์ผู ้มี 
ความรู้สูงกว่าชาวบ้านเป็นผู้จัดการศึกษาและเป็นคร ู
เดก็ผูช้ายจะถกูส่งไปเป็นศษิย์วดัหรอืสามเณร เพือ่เรยีน
การอ่าน การเขียน และเรียนวิชาเลขคณิตอย่างง่าย ๆ 
รวมทั้งรับการอบรมทางศีลธรรม และหลักธรรมของ
ศาสนา ท�ำให้เด็กผู้ชายส่วนมากอ่านออกเขียนได้ และ
มีความรูใ้นด้านจรยิธรรมของสงัคม ซึง่ถือว่าเป็นเกียรติ
ของตนเองและของครอบครัว แสดงให้เห็นว่าเราต้อง
พึ่งพาอาศัยวัดในด้านนี้มาโดยตลอด ความสัมพันธ์อัน
ใกล้ชิดระหว่างพระพุทธศาสนากับประชาชนชาวไทย  
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แม้ในเรื่องของการศึกษา เราก็ต้องพึ่งพระพุทธศาสนา 
อย่างไรก็ตามเราย่อมตระหนักถึงความส�ำคัญของสิ่งน้ี
ยิ่งขึ้น เมื่อได้พิจารณาถึงความส�ำคัญของการศึกษา 
ในด้านจริยธรรม

ความส�ำคัญของศาสนาในด้านการศึกษา
จริยธรรม พระภิกษุสงฆ์เป็นผู้ให้การศึกษาในด้าน
จริยธรรม หรือศีลธรรมแก่เยาวชนไทยตามหลัก
พระพทุธศาสนา ควบคูก่บัการสอนหนงัสอืมาโดยตลอด 
การส่งเด็กผู ้ชายไปเป็นศิษย์วัด หรือเป็นสามเณร  
ซึ่งกระท�ำกันจนเป็นประเพณีมานาน ถือว่าผู้น้ันจะเป็น
ผู้ได้รับความเลื่อมใสและกลายเป็นสมาชิกที่ได้รับการ
ยกย่องจากชมุชนขึน้มา การกระท�ำดงักล่าวนอกจากจะ
มีส่วนช่วยท�ำให้เด็กผู้ชายไทยเป็นจ�ำนวนมากอ่านออก
เขียนได้แล้ว ยังช่วยท�ำให้บุคคลเหล่านั้นได้มีโอกาส 
รับการอบรมสัง่สอนในด้านศีลธรรมและหลักธรรมทาง
ศาสนาด้วย

คณุค่าของประเพณกีารบวชเรยีน ดงัได้กล่าว
มาแล้วในตอนต้นว่าสมัยก่อนคนไทยศึกษากันที่วัด 
นอกจากจะได้รับความรู้จากการศึกษาอบรมในเรื่อง
หลักธรรมทางศาสนาแล้ว จะเป็นการเตรียมตัวของ
ตนเองส�ำหรับการอุปสมบทท่ีจะมีขึ้นในวันข้างหน้า 
อีกด้วย การศึกษาเกี่ยวกับหลักธรรม โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงในสมยันัน้ถอืกนัว่าเป็นการศกึษาส�ำคญัทีส่ดุของชาติ 
การอุปสมบทย่อมมส่ีวนช่วยท�ำให้กลุบตุรมโีอกาสได้รับ
การศึกษาสูงขึ้น เพราะมีวัดแห่งเดียวที่เป็นสถาบันการ
ศึกษา สิ่งนี้นับเป็นมูลเหตุจูงใจอย่างหนึ่งที่ท�ำให้ผู้ชาย
ไทยนยิมการอปุสมบท จนเป็นประเพณทีัว่ไป เมือ่มอีายุ
ครบ 20 ปีบริบูรณ์จะต้องอุปสมบทเป็นพระภิกษุสงฆ์ 
เพราะถอืว่าการบวชนัน้ นอกจากจะท�ำให้ได้บญุแล้ว ยงั
ท�ำให้มีโอกาสได้ร�่ำเรียน มีความรอบรู้ยิ่งขึ้น การบวช
เรยีนจงึเป็นส่วนหนึง่ของการศกึษา ดงัทีส่มเดจ็พระเจ้า
บรมวงศ์เธอ กรมพระยาด�ำรงราชานุภาพทรงกล่าวถึง
การบวชเรียนไว้ว่า …ในสมัยกรุงศรีอยุธยา การที่บวช
เรียนถือเป็นประเพณีว่าผู้ชายทุกคนควรจะต้องบวช 
เป ็นเหตุให ้มีพระภิกษุสงฆ์มากมายขึ้นหลายเท่า  

อีกประการหนึ่ง เมื่อประเพณีการบวชเรียนแพร่หลาย 
ย่อมมีผู้บวชแต่ชั่วคราว โดยมากถือเอาการศึกษาเป็น
ส�ำคัญของการบวช การเล่าเรียนจึงได้เจริญข้ึนตามวัด 
วดัจงึได้เป็นทีศึ่กษาสถาน … การศึกษาในทางหลกัธรรม
จึงมีความก้าวหน้าเรื่อยมา

การบวชเรียนน้ันนอกจากจะช ่วยท�ำให ้ 
พระภิกษุสงฆ์หรือผู้ผ่านการบวชเรียน ได้รับการกล่อม
เกลาให้เป็นผูป้ระพฤตตินอยู่ในศีลธรรมอนัดีงามจนเป็น
ที่ได้รับการเคารพนับถือของสังคมทั่ว ๆ ไปแล้ว ยังมี
ส่วนช่วยท�ำให้บคุคลเหล่านัน้ เป็นผูม้สีตปัิญญา เฉลยีว
ฉลาด มีความคิดสุขุมรอบคอบยิ่งขึ้น เมื่อสึกออกมาก็
มักจะเป็นผู้ที่ครองชีวิตได้ดี มีเหตุผล และเป็นผู้ใหญ่
มากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งส�ำหรับบุคคลที่บวชในขณะ
มอีายเุร่ิมเข้าสูว่ยัของการบรรลนุติภิาวะ ซึง่เป็นระยะเริม่
เปลี่ยนจากวัยรุ่นมาสู่วัยผู้ใหญ่ท�ำอะไรก็มักจะมีความ
คิดรนุแรงและวูว่าม ถ้าผ่านการบวชเรยีนมาแล้ว ก็จะไร้
รับการขัดเกลานิสัย จิตใจ และมีหลักธรรมเป็นเครื่อง
ยึดเหนี่ยวส�ำหรับควบคุมตัวเอง ในการด�ำเนินชีวิต

ด้วยเหตนุีป้ระเพณโีบราณจึงถือการบวชเรยีน
ของฝ่ายชายเป็นปัจจัยส�ำคัญส�ำหรับการแต่งงานด้วย 
กล่าวคือผูช้ายจะต้องผ่านการบวชเรยีนมาแล้ว ประเพณี
การบวชเรียน โดยเฉพาะอย่างย่ิงเพ่ือการศึกษา 
หลักธรรมน้ี นับว่ามีความส�ำคัญทั้งในส่วนที่เป็นองค์
พระมหากษตัรย์ิ พระบรมวงศานุวงศ์ บรรดาข้าราชการ 
และประชาชน ดังนี้ จึงเป็นที่แน่ชัดว่า สถาบันพระพุทธ
ศาสนาที่มีวัด เป็นแหล่งศูนย์กลางของการเรียนรู้วิชา
ความรู้ต่าง ๆ  ทั้งหลักธรรมค�ำสอน ศีลธรรมจรรยารวม
ถึงวิชาความรู้ศาสตร์แขนงต่าง ๆ นั้นประชาชนชาวไทย
ก็ได้รับอานิสงค์มาจากการที่วัดเป็นแหล่งสั่งสอน อาจ
กล่าวได้ว่า สถาบันพระพุทธศาสนาได้สร้างความมั่นคง
ให้กับชาติไทยอย่างมหาศาล โดยเป็นการสร้างความ
มั่นคงทางความคิด สติปัญญา และความดีให้กับคนใน
ชาติ คนในชาติจะได้เป็นบุคคลที่ดี มีความรู้ มีความ
สามารถ ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างชาติไทยอีกทางหนึ่งด้วย
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บทสรุป
สถาบันพระพุทธศาสนานั้น เป็นสถาบันหลัก

ในการสร้างชาติไทยมาตั้งแต่อดีตกาลที่ต ่อเน่ือง 
ยาวนาน ในหลาย ๆ  แง่มมุด้วยกนั ผูบ้ริหารสถานศกึษา
ในยุคปฏิรูปการศึกษา จะต้องมีความรู้ ความสามารถ
ในการบรหิาร จดัการ มวีสัิยทศัน์ในการบรหิารการศกึษา
ให ้ทั นสมัยกับการ เปลี่ ยนแปลง  มีภ าวะ ผู ้ น� ำ  
มีมนุษยสัมพันธ์เป็นท่ียอมรับ ของผู้เกี่ยวข้อง และมี
ความเป็นประชาธปิไตย เพือ่น�ำไปสูก่ารปฏริปูการเรยีน
รูใ้ห้ผูเ้รยีนทกุคนมคีวามรู ้ความสามารถ บคุลิกลกัษณะ 
และคุณสมบัติตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่าง
แท้จริง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
ในยุคปฏิรูปการศึกษา ควรมีลักษณะที่ส�ำคัญ คือ  
นกัพฒันา นักแก้ปัญหา นกัตดัสินใจ นกัประนีประนอม 
นักการฑูต นักวางแผน นักปกครอง และนักปราชญ์

สถาบนัพระพทุธศาสนาปพืูน้ฐานการศกึษาให้
กับคนไทย นับแต่โบราณมาวัดเป็นสถาบันแห่งเดียวที่
ให้การศึกษาแก่เยาวชนไทยโดยส่วนรวม การศึกษา 
จะกระท�ำกันในโรงเรียนวัด โดยมีพระภิกษุสงฆ์ผู้มี
ความรู้สูงกว่าชาวบ้านเป็นผู้จัดการศึกษาและเป็นคร ู
เดก็ผูช้ายจะถกูส่งไปเป็นศษิย์วดัหรอืสามเณร เพือ่เรยีน
การอ่าน การเขียน และเรียนวิชาเลขคณิตอย่างง่าย ๆ 
รวมทั้งรับการอบรมทางศีลธรรม และหลักธรรมของ
ศาสนา ท�ำให้เด็กผู้ชายส่วนมากอ่านออกเขียนได้ และ
มีความรูใ้นด้านจรยิธรรมของสงัคม ซึง่ถือว่าเป็นเกียรติ
ของตนเองและของครอบครัว แสดงให้เห็นว่าเราต้อง
พึ่งพาอาศัยวัดในด้านนี้มาโดยตลอด ความสัมพันธ ์
อนัใกล้ชดิระหว่างพระพุทธศาสนากบัประชาชนชาวไทย 
แม้ในเรื่องของการศึกษา เราก็ต้องพ่ึงพระพุทธศาสนา 
อย่างไรก็ตามเราย่อมตระหนักถึงความส�ำคัญของสิ่งน้ี
ย่ิงข้ึน เม่ือได้พิจารณาถึงความส�ำคัญของการศึกษาใน
ด้านจริยธรรม

บรรณานุกรม

กระทรวงศึกษาธิการ. (2544). หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 . กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภา
ลาดพร้าว.

 กระทรวงศึกษาธิการ. แนวทางการปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษาตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพฯ: 
โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว. 2540.

กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ครั้งที่ 2) พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ :  
โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้า และพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.). 2546.

คณาจารย์ มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ประวัติศาสนาพระพุทธศาสนา. กรุงเทพฯ : ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด 
นวสาส์น การพิมพ์, 2550.

พระเฉลิมชาติ ชาติวโร (อิทธะรงค์). ศึกษาวิเคราะห์การพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย. กรุงเทพฯ :  
หจก.นวสาส์น การพิมพ์, 2552.

พระธรรมกิติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช). บทบาทของสถาบันพระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา. กรุงเทพฯ : บริษัท  
พิมพ์ดี จ�ำกัด, 2546.

พระมหาบุญชัย ปภสฺสรเมธี (จูแวน). ศึกษาสภาพการดําเนินงานการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของ

สํานักเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2551.



Vol.16 No.1 July – December 2018	
Mahamakut Graduate School Journal 259

พระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร (อุปไชย). การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี : กรณีศึกษาสํานักเรียนวัดโมลี

โลกยาราม เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2554.

พระไพศาล วิสาโล. พทุธศาสนาไทยในอนาคต : แนวโน้มและทางออกจากวกิฤต. กรงุเทพฯ : มูลนิธโิกมลคีมทอง, 
2552.

พระโสภณคณาภรณ์. ประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา. กรุงเทพฯ : กองทุนไตรรัตนานุภาพ, 2529.
พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตโต). ทิศทางการศึกษาของคณะสงฆ์. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

2531.
พุทธทาสภิกขุ. การศึกษาคืออะไร. กรุงเทพฯ : สมชายการพิมพ์, 2527
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554. กรุงเทพมหานคร: บริษัทศิริวัฒนาอินเตอร 

พริ้นท จํากัด, 2554 
ร.ศ.สิริวัฒน์ ค�ำวันสา. ประวัติพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพฯ : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2534.
วัชระ งามจิตรเจริญ. พุทธศาสนาเถรวาท. กรุงเทพฯ : ส�ำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2552.
วชิยั ตันศริิ. พระราชบญัญตักิารศกึษาและการปฏรูิปการศกึษาไทย. ศนูย์ประมวลและจดัระบบข้อมลูสารสนเทศฯ 

กองนโยบายและแผน : กรุงเทพ.2542.
เสถียร โพธินันทะ. ประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา ฉบับมุขปาฐะ : ภาค 2. กรุงเทพฯ : มหามกุฏราช วิทยาลัย, 

2540.
สมศักดิ์ คงศรี. รายงานการวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมผู ้สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี. 

กรุงเทพมหานคร : ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2536.
ส�ำนักงานปฏิรูปการศึกษา. ปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542. กรุงเทพฯ :  

บุญศิริการพิมพ์. 2545.
ส�ำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต.ิ แผนยทุธศาสตร์การพฒันาการจดัการศกึษาพระปรยิตัธิรรม แผนกธรรมและ

แผนกบาลี พ.ศ. 2558 – 2562. กรุงเทพมหานคร : ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2558.
ส�ำนักงานแม่กองธรรมสนามหลวง , เรื่องสอบธรรม ของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. 2558. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2558,
ส�ำนักงานแม่กองบาลีสนามหลวง, เรื่องสอบบาลี ของสนามหลวงแผนกบาลี พ.ศ. 2550. กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพ์ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2550.
ส�ำนักศาสนาศึกษาวัดเทพลีลา. คู่มือเปิดต�ำราเรียนบาลี. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย , 2545.
สมาน อัศวภูมิ. การบริหารการศึกษาสมัยใหม่: แนวคิด ทฤษฎีและการปฏิบัติ. พิมพ์ครั้งที่ 4. อุบลราชธานี: อุบล

กิจออฟเซทการพิมพ์. 2551
สุรางค์ โค้วตระกูล. หลักธรรมส�ำคัญสู่การจัดการเรียนรู้วิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย,2533
อุทิส ศิริวรรณ. หนังสือเรียนเชิงบูรณาการธรรมศึกษาตามหลักสูตรธรรมศึกษาของแม่กองธรรมสนามหลวง  

พ.ศ. 2546. กรุงเทพมหานคร : เลี่ยงเซียง, 2547.


