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บทคัดยอ
 การวิ จั ยนี้ เ ป  นก า รวิ จั ย เ ชิ งปริ ม าณ  มี
วัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปญหาและอุปสรรคใน
การบรหิารจดัการสถานศกึษาพอเพยีงตามนโยบาย
ไทยแลนด 4.0  2) ศึกษาปญหาและอุปสรรคในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงของผูบริหาร
และครูผู รับผิดชอบในโครงการสถานศึกษาพอ
เพียง จําแนกตามเพศ ตําแหนงหนาท่ี ระดับการ
ศึกษา และระยะเวลาในการทํางาน ตัวอยางท่ีใช
ในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาพอเพียง และ
ครูผูรับผิดชอบในโครงการสถานศึกษาพอเพียง ป
การศึกษา 2554-2558 ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
46 แหง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัด
นนทบุรี จํานวน 92 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ
แบบสอบถามมาตราสวน 5 ระดับ โดยใชหลักของ 
Likert Scale มีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทัง้ฉบบั เทากบั 0.94 สถติทิีใ่ชในการวิเคราะหขอมลู
คือ สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
ไดแก คาเฉลีย่ (Mean) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) สถิติอางอิง (Inferencial 
Statistics) ไดแก การวิเคราะหคาความแปรปรวน
ทางเดียว (One Way ANOVA) 
 ผลการวิจัยพบวา
 1) ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียงจังหวัดนนทบุรีตามนโยบาย
ไทยแลนด 4.0 โดยรวม 4 ดาน อยูในระดับมาก เมือ่
พิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมากทั้ง 4 ดาน 
เรียงลําดับจากดานท่ีมีคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 
คอื ดานงบประมาณ ดานวชิาการ ดานบริหารท่ัวไป 
และดานนโยบาย 
 2) ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ
สถานศกึษาพอเพยีงจงัหวดันนทบรุตีามนโยบายไทย
แลนด 4.0 จําแนกตามเพศ ตําแหนงหนาท่ี ระดับ
การศึกษา และระยะเวลาในการทํางาน พบวา ผู
บริหารสถานศึกษาพอเพียง และครูผูรับผิดชอบใน
โครงการสถานศึกษาพอเพียง ที่มีระดับการศึกษา 
และระยะเวลาในการทํางานตางกัน มีปญหาและ
อุปสรรคในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง
ไมแตกตางกัน
 คําสําคัญ ปญหาและอุปสรรคการบริหาร
จัดการสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาพอเพียง  
นโยบายไทยแลนด 4.0

Abstract
  This quantitative research aims to 
study the problems and impediments in 
the management of sufficiency economy 
schools and to study the problems and 
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impediments of administrators and teach-
ers in sufficiency economy schools for 
Thailand 4.0 Policy based on their gender, 
position, education level and length and 
time working. 92 samplings were from 46 
sufficiency economy schools in academic 
years 2554 - 2558 under Nonthaburi 
Educational Service Area Office. The 
data were collected through 5rating scale 
questionnaire with 0.94 reliability and were 
analyzed by descriptive statistics and 
inferential statistics.
The results showed that:
 1) The level of problems and impediments 
in the management of sufficiency economy 
schools for Thailand 4.0 Policy was totally 
high. In details, the highest level was on 
academic, followed by budget, general, 
management, and policy respectively.
 2) The school administrators and 
teachers having different education levels 
and length of time working had problems 
and impediments in the management of 
sufficiency economy schools indifferently.

 Keywords: Problems and impediments 
in the management of education institutions,  
Management in sufficiency economy 
schools, Thailand 4.0 Policy 

บทนํา
 กระบวนทัศน การพัฒนาประเทศภายใต 
นโยบายไทยแลนด 4.0 เปนการวางรากฐานการ

พัฒนาประเทศในระยะยาวในการขับเคลื่อนท่ี
มัง่คัง่ มั่นคง และยั่งยืน ตามวิสัยทัศนของรัฐบาล 
เป นรูปแบบที่มีการผลักดันการปฏิรูปโครงสราง
เศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัยและพัฒนา และการ
ปฏิรูปการศึกษาไปพรอมๆ กัน โดยมีเปาหมายเพื่อ
ยกระดับประเทศไทยที่ถูกจัดอยูในกลุมประเทศ
รายไดปานกลางข้ันสูง ใหกลายเปนกลุมประเทศท่ี
มีรายไดสูง ดวยนวัตกรรมท่ีชวยยกระดับคุณภาพ
ของเศรษฐกิจจากกลไกตางๆ เปนการนําเทคโนโลยี
เขามาปรับใชตามความคิดสรางสรรคของตน (สวุทิย 
เมษอินทรี, 2560, หนา 2)
 กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานหลักที่รับ
ผิดชอบการจดัการศกึษาเพือ่พัฒนาคนใหสอดคลอง
กับพฤติกรรมของผู  เรียนที่ เปลี่ยนไป ดวยการ
ประยกุตใชเทคโนโลยสีมยัใหมเปนเครือ่งกระตุนการ
เรียนรู มุงเนนใหผูเรยีนสรางสรรคนวตักรรมและการ
วิจัยดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพิ่มขีดความ
สามารถในการแขงขัน อีกทั้งตองสรางความสมดุล
ดานรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในความ
เปนพลเมอืงไทยและพลเมอืงโลกใหแกผูเรียน แตจาก
ปญหาทางดานเศรษฐกจิและสังคมท่ีผานมา รฐับาล
ไดนอมนําหลักปรัชญาพระราชทาน “เศรษฐกิจพอ
เพยีง” ของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัฯ รชักาลที่ 
9 มาประยกุตใชในการบรหิารจดัการพฒันาประเทศ 
โดยกําหนดในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2550 และกําหนดเปนกลยุทธในแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9, ฉบับ
ที ่10 และฉบบัที ่11 อกีทัง้พระราชบญัญตักิารศกึษา
แหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 มาตรา 39 ซึ่งบัญญัติไววา กําหนดให
กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการ
ศึกษาท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ
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และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง (กรมวิชาการ, 2546, 
หนา 21) กระทรวงศกึษาธกิารจงึไดกาํหนดนโยบาย
ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู
สถานศกึษา เริม่ตัง้แตป พ.ศ.2548 เปนตนมา โดยมี
ขอบขายใน 4 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ ดาน
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดานการจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งในหลักสูตรแกน
กลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ได
กาํหนดคุณลกัษณะท่ีพงึประสงคขอท่ี 5 ในจํานวน 8 
ขอ คือ “อยูอยางพอเพียง” (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551, หนา 8)
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืน
ฐานเปนหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
ที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมี
สถานศึกษาอยูในสังกัดกระจายอยูทั่วประเทศ และ
เนื่องจากการขับเคลื่อนเปนนโยบายหลักท่ีตอง
สอดคลองกับนโยบายไทยแลนด 4.0 ดังนั้นจึงตอง
จัดกระบวนการเรียนการสอนใหสนองตอนโยบาย
ชาติ และเพื่อเปนกรอบแนวทางใหหนวยงาน
และสถานศึกษาในสังกัดใชเปนแนวทางในการขับ
เคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
2554, หนา 4) ตามโครงการในป 2554 เพือ่เปนการ
รวมเฉลิมพระเกียรติปมหามงคลเน่ืองในวโรกาสท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจ าอยู หัวทรงมีพระชนม
มายุครบ 84 พรรษา โดยกระทรวงศึกษาธิการและ
สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐานจงึมนี
โยบายและเปาหมายในการขับเคล่ือนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู สถานศึกษาในสังกัดท่ัว
ประเทศใหเปนสถานศึกษาพอเพียง จาํนวน 9,999 
แหง ซึ่งสถานศึกษาทุกแหงจะตองผานการประเมิน

ภายในป 2556 นี้ อีกทั้งนโยบายและเปาหมาย
สู ความสําเร็จของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ไดกําหนดไวชัดเจนในเรื่องของการ
ขับเคล่ือนสถานศึกษาพอเพียง แตผลการประเมิน
โดยรวมที่ผานมา พบวาโรงเรียนหลายแหงไมผาน
การประเมิน อาจเปนเพราะผูบริหาร ครู หรือผูที่
เก่ียวของในการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอ
เพยีงบางสวนยงัขาดความรู ความเขาใจ และการนาํ
ไปใช จึงเปนเหตุใหเกิดปญหาและอุปสรรคในการ
บริหารจัดการและไมผานการประเมินจากภาครัฐ 
ดังนั้นผูบริหารและครูจึงควรหาความรู ความเขาใจ
เพ่ิมเติม เพ่ือใหเกิดการนําไปใชตามนโยบายไทย
แลนด 4.0 ดังเชน ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู STEM 
การศึกษา เปนตน เพราะครูมีหนาที่นอมนําเอา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช
ในการบริหารจัดการการศึกษาใหไดอยางเหมาะสม
กับสภาพของผูเรียนและทองถ่ิน เพื่อนําไปสูความ
ยั่งยืน และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง (สหัทยา 
พลปถพี, 2548, หนา 54) ดวยผลกระทบจากการ
ประเมินและเพื่อเตรียมความพรอมดังกลาว ผูวิจัย
ในฐานะผูเกี่ยวของทางการศึกษาและเปนผูมีสวน
รวมในการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สูสถานศกึษา ตามนโยบายไทยแลนด 4.0 จงึมคีวาม
สนใจและต้ังใจจะศึกษาเหตุผลของการประเมินที่มี
ผลไมผานและเปนการเตรียมความพรอมทางดาน
ปญหาและอปุสรรคในการบรหิารจัดการสถานศึกษา
พอเพียงจังหวัดนนทบุรีตามนโยบายไทยแลนด 4.0 

วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. เพื่อศึกษาป ญหาและอุปสรรคในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงในสั งกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรี ตาม
นโยบายไทยแลนด 4.0
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 2. เพือ่ศกึษาปญหาและอปุสรรคในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาพอเพียงของผูบริหารและครูใน
โครงการสถานศึกษาพอเพยีง จาํแนกตามระดบัการ
ศึกษา และระยะเวลาในการทํางานตางกัน
 
สมมติฐานการวิจัย
 ผู บริหารสถานศึกษาพอเพียง และครูใน
โครงการสถานศึกษาพอเพียง ที่มีระดับการศึกษา
และระยะเวลาในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็น
ตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการสถาน
ศกึษาพอเพยีงในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
จงัหวดันนทบรุตีามนโยบายไทยแลนด 4.0 แตกตางกนั
 
ขอบเขตของการวิจัย
 ผูวิจัยกําหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง
 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาพอเพียง 
และครูผูรบัผดิชอบในโครงการสถานศึกษาพอเพียง 
ปการศึกษา 2554-2558 ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา จังหวัดนนทบุรี จํานวน 46 แหง จํานวน 
92 คน ทําการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการใช
ตารางของเครซ่ี & มอรแกน (Krejcie & Morgan, 
1970 : page 607-610) ไดขนาดกลุมตัวอยาง 74 
คน ทาํการสุมผูบรหิารและครูโดยวธิกีารสุมอยางงาย  
 2. ดานตัวแปรท่ีใชในการวิจัย
 ตัวแปรตน ไดแก เพศ ตําแหนงหนาที่ ระดับ
การศึกษา และระยะเวลาในการทํางาน
 ตัวแปรตาม คือ ความสามารถในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาพอเพียง ใน 4 ดาน

 ไดแก ดานนโยบาย ดานวชิาการ ดานงบประมาณ 
และดานบริหารทั่วไป 
 3. ดานเน้ือหา
 ไดแก ปญหาและอปุสรรค2 ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาพอเพียงประกอบดวย 4 องคประกอบ คอื 
ดานนโยบาย ดานวชิาการ ดานงบประมาณ และดาน
บริหารทั่วไป
 4. ดานพ้ืนที่
 ไดแก โรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการตามหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึง่ไดรบัการประเมินเปน
สถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา จังหวัดนนทบุรี
 5. ดานเวลาในการวิจัย
 ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัยระหวางเดือน
ตลุาคม 2559 - มถินุายน 2560 รวมระยะเวลา 10 เดือน

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
ประมาณคา 5 ระดับ ที่ผู วิจัยสร างไปทําการ
ตรวจสอบคุณภาพโดยตรวจสอบความตรงตาม
วัตถุประสงคการวิจัย โดยการตรวจคุณภาพจาก
ผูทรงคุณวุฒิและทดสอบ (Try–out) กับตัวอยางที่
ไมใชกลุมตวัอยาง แตมคีณุลักษณะคลายกนักับกลุม
ตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษาพอเพียง และครู
ผูรบัผดิชอบในโครงการสถานศกึษาพอเพยีง อาํเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี จํานวน 30 คน นําขอมูลที่
ไดไปทดสอบวัดความเชื่อมั่นโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Coefficient Alpha) ของครอนบัค (Cronbach) 
ไดคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือเทากับ 0.94 

2ปญหาและอุปสรรค หมายถึง สิ่งตางๆ หรือเหตุใดๆ ที่เกิดขึ้นซึ่งมาขัดขวางไมใหเกิดความสําเร็จตอการดําเนินชีวิต
ของมนุษย เปนสิ่งที่ขัดขวางมิใหมนุษยไดพบกับความตองการของตน หรือส่ิงที่เปนอุปสรรคขอขัดของตางๆ ที่เปน
เหตุใหการปฏิบัติงานนั้นๆ ไมบรรลุ หรือเปนไปตามวัตถุประสงค หรือเปาหมาย (ขยายความมาจากพจนานุกรม ฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน) 
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การเก็บขอมูล
 ผูวจิยัดาํเนนิการเก็บขอมูลดวยตนเอง โดยแจก
แบบสอบถามจํานวน 74 ชุด ใหผูบริหารและครู
ผู รับผิดชอบในโครงการใหตอบแบบสอบถามดวย
ตนเอง และขอรับแบบสอบถามกลับคนืมาทันท ีทัง้นี้
ผู วิจัยทําการเก็บขอมูลในชวงระหวางกลางเดือน
มนีาคม -เดอืนเมษายน 2560 ไดแบบสอบถามคืนมา
ทัง้หมด คดิเปนรอยละรอย จากน้ันนาํแบบสอบถาม
ที่ไดมาทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติตอไป
 
การวิเคราะหขอมูล
 ผูวจิยัตรวจสอบความถกูตองและความสมบูรณ
ของแบบสอบถาม เพื่อนําไปวิเคราะหขอมูลและ
ประมวลผลดวยคอมพิวเตอร สถิติที่ใช ในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย (Mean) สวนเบ่ียง
เบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวเิคราะห
คาความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)
 ในการทํางานวิจัยเรื่อง ปญหาและอุปสรรค
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงของผู
บรหิารโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
จังหวัดนนทบุรีตามนโยบายไทยแลนด 4.0 ผูวิจัยได
ดําเนินการวิจัยเพื่อใหไดขอมูลตามตองการใหตรง
วัตถุประสงคในการศึกษา ดังนี้
 สวนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลทั่งไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ ตําแหนง
หนาที ่ระดับการศึกษา และระยะเวลาในการทํางาน 
เปนแบบสอบถามปลายปด (Closed Ended Question) 
แบบมีตัวเลือกใหเลือกตอบ จํานวน 4 ขอ 
 สวนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับความรูดานการ
บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง ใน 4 ดาน ของผู
ตอบแบบสอบถาม จาํนวน 40 ขอ เปนคาํถามปลาย
ปดที่มีลักษณะแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating 
Scale) ตามวิธีของลิเคิรท (Rensis Likert) เปน

มาตรวัด แบงเปนระดับตางๆ คือ มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง นอย และนอยที่สุด
 สวนที ่3  เปนคาํถามเกีย่วกบัความคดิเหน็ แบบ
ปลายเปดสําหรับขอเสนอแนะตางๆ ของผูบริหาร
และครูผูรบัผิดชอบในโครงการสถานศึกษาพอเพียง 
จํานวน 1 ขอ
 โดยระดบัสภาพปญหาและอปุสรรคใหพจิารณา
จากคาเฉลี่ย มีดังนี้
 คาเฉล่ีย 4.21 – 5.00 หมายถึง มีปญหาและ
อุปสรรคระดับมากที่สุด
 คาเฉล่ีย 3.41 – 4.20 หมายถึง มีปญหาและ
อุปสรรคระดับมาก
 คาเฉล่ีย 2.61 – 3.40 หมายถึง มีปญหาและ
อุปสรรคระดับปานกลาง
 คาเฉล่ีย 1.81 – 2.60 หมายถึง มีปญหาและ
อุปสรรคระดับนอย
 คาเฉล่ีย 1.00 – 1.80 หมายถึง มีปญหาและ
อุปสรรคระดับนอยที่สุด

ผลการศึกษา 
 ผูวจิยัรายงานผลการวิจยัตามวตัถปุระสงคของ
การวิจัย และสมมติฐานการวิจัย ดังนี้
 1. ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ
สถานศกึษาพอเพยีงในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาจังหวัดนนทบุรีตามนโยบายไทยแลนด 4.0
 จากตารางท่ี 1 พบวา โดยภาพรวมปญหาและ
อุปสรรคในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง
ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาจังหวัดนนทบุรี
ตามนโยบายไทยแลนด 4.0 อยูในระดับมาก (คา
เฉลี่ย = 4.11) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดาน
งบประมาณอยูในระดับสูง (คาเฉลี่ย = 4.19) สวน
ดานนโยบายอยูในระดับตํ่า (คาเฉลี่ย = 3.72)  
 2. วิเคราะหความแตกตางของปญหาและ
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อุปสรรคในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง
ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาจงัหวดันนทบรุี
ตามนโยบายไทยแลนด 4.0
 สมมตฐิานขอที ่1 ผูบรหิารสถานศกึษาพอเพยีง 
และครใูนโครงการสถานศกึษาพอเพยีงตามนโยบาย
ไทยแลนด 4.0 ที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความ
คิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ
สถานศกึษาพอเพยีงในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการ
ศึกษาจังหวัดนนทบุรีตามนโยบายไทยแลนด 4.0 ที่
แตกตางกนั โดยมีผลการวเิคราะหแสดงในตารางท่ี 2
 จากตารางที่ 2 พบวา ในภาพรวมของผูบริหาร

สถานศึกษาพอเพียงและครูในโครงการสถานศึกษา
พอเพียงที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็น
ตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการสถาน
ศกึษาพอเพยีงในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
จังหวัดนนทบุรีตามนโยบายไทยแลนด 4.0 ไมแตก
ตางกัน
 เมื่อพิจารณาในแตละดานของปญหาและ
อุปสรรคพบวา ทั้งผู บริหารสถานศึกษาพอเพียง 
และครใูนโครงการสถานศกึษาพอเพียงทีม่รีะดบัการ
ศึกษาตางกัน มีปญหาและอุปสรรคในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาพอเพียงมากในดานงบประมาณ 

ปญหาและอุปสรรค  คาเฉลี่ย F p-value แปลคา

ปริญญาตรี
(n=34)

ปริญญาโท
(n=36)

ปริญญาเอก
(n=4)

ดานนโยบาย 3.56 3.47 3.41 2.45 .187 ไมแตกตาง

ดานวิชาการ 3.98 3.76 3.54 0.68 .415 ไมแตกตาง

ดานงบประมาณ 4.05 4.11 3.93 2.16 .202 ไมแตกตาง

ดานบริหารทั่วไป 3.60 3.65 3.61 3.18 .561 ไมแตกตาง

รวม 3.93 3.81 3.64 1.63 .426 ไมแตกตาง

*p < 0.05

ตารางที ่2 ผลการวเิคราะหความแตกตางของปญหาและอปุสรรคในการบรหิารจดัการสถานศกึษาพอเพยีงในสงักดัสํานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรีตามนโยบายไทยแลนด 4.0 จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารและครูในโครงการ
สถานศึกษาพอเพียง (n=74)

(n=74)

ปญหาและอุปสรรค คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการแปลผล

ดานนโยบาย 3.72 0.84 มาก

ดานวิชาการ 4.15 0.68 มาก

ดานงบประมาณ 4.19 0.54 มาก

ดานบริหารทั่วไป 3.81 0.75 มาก

รวม 4.11 0.67 มาก

ตารางที่ 1 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการแปรผลปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอ
เพียงในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดนนทบุรีตามนโยบายไทยแลนด 4.0
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(คาเฉล่ีย = 4.05, 4.11 และ 3.93 ตามลําดับ) ไม
แตกตางกัน
 สมมติฐานขอที ่2 ผูบรหิารสถานศกึษาพอเพยีง 
และครูในโครงการสถานศึกษาพอเพียง ที่มีระยะ
เวลาการทํางานตางกัน มคีวามคิดเห็นตอปญหาและ
อปุสรรคในการบรหิารจดัการสถานศกึษาพอเพยีงใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรี
ตามนโยบายไทยแลนด 4.0 ที่แตกตางกัน โดยมีผล
การวิเคราะหแสดงในตารางที่ 3
 จากตารางท่ี 3 พบวา ในภาพรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงและครูในโครงการสถานศึกษา
พอเพียงที่มีระยะเวลาในการทํางานตางกัน มีความ
คิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ
สถานศกึษาพอเพยีงในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการ
ศกึษาจงัหวดันนทบรุตีามนโยบายไทยแลนด 4.0 ไม
แตกตางกัน
 เม่ือพิจารณาในแตละดานของปญหาและ
อปุสรรคพบวา ทัง้ผูบรหิารสถานศึกษาพอเพียงและ
ครูในโครงการสถานศึกษาพอเพียงที่มีระยะเวลา
ในการทํางานตางกัน มีปญหาและอุปสรรคในการ

บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงมากในดานงบ
ประมาณ (คาเฉลี่ย = 4.05, 3.84 และ 3.80 ตาม
ลําดับ) ไมแตกตางกัน
 

สรุปผลการวิจัย
 ผลการวิเคราะหขอมูลลักษณะทางประชากร
ของผูตอบแบบสอบถาม
 การศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
เปนเพศหญิง สวนใหญมีตําแหนงหนาที่เปนครูผูรับ
ผิดชอบในโครงการสถานศึกษาพอเพียง สวนใหญมี
ระดบัการศกึษาระดบัปรญิญาโทมากทีส่ดุ และสวน
ใหญมรีะยะเวลาในการทํางาน 11 ป - 20 ปมากทีส่ดุ  
 ผลการวิเคราะหข อมูลความคิดเห็นของผู 
บริหารสถานศึกษาพอเพียงและครูในโครงการสถาน
ศึกษาพอเพียงตอปญหาและอุปสรรคในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาพอเพียง
 1) ดานนโยบาย
 ในภาพรวมตัวอยางสวนใหญมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาพอเพียงในดานนโยบายอยูในระดับ

ปญหาและอุปสรรค  คาเฉลี่ย F p-value แปลคา

1 – 10 ป
 (n=24)

11 – 20 ป
(n=30)

21 ป
ขึ้นไป (n=20)

ดานนโยบาย 3.32 3.90 3.62 2.14 .201 ไมแตกตาง

ดานวิชาการ 3.85 3.76 3.58 0.88 .347 ไมแตกตาง

ดานงบประมาณ 4.05 3.84 3.80 1.24 .263 ไมแตกตาง

ดานบริหารทั่วไป 3.63 3.45 3.54 2.40 .450 ไมแตกตาง

รวม 4.02 3.91 3.80 1.75 .254 ไมแตกตาง

*p < 0.05

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหความแตกตางของปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสาํนกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรีตามนโยบายไทยแลนด 4.0  จําแนกตามระยะเวลาการทํางานของผูบริหารและครูใน
โครงการสถานศึกษาพอเพียง (n=74)
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มาก มีคาเฉลี่ย 3.72 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ระเบียบและแนวทางปฏิบัติตางๆ ที่เก่ียวของกับ
การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงมีมาก ทําให
ขาดความรูความเขาใจจงึสงผลใหการดาํเนนิงานลาชา 
เปนปญหาและอุปสรรคตอดานนโยบายมากที่สุด
 2) ดานวิชาการ
 ในภาพรวมตัวอยางสวนใหญมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาพอเพียงในดานวิชาการอยูในระดับมาก 
มีคาเฉลี่ย 4.15 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาการ
แกไขระบบสารสนเทศและเครื่องคอมพิวเตอรที่
ขัดของบอย ทําใหการดําเนินงานลาชาเพราะขาด
การรับรู ทางวิชาการที่ตอเนื่อง เปนปญหาและ
อุปสรรคตอดานวิชาการมากที่สุด
 3) ดานงบประมาณ
 ในภาพรวมตัวอยางสวนใหญมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาพอเพียงในดานงบประมาณอยูในระดับ
มาก มีคาเฉลี่ย 4.19 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
การโยกยายเจาหนาที่ดานการบริหารงบประมาณ
การเงินและบัญชีบอย ทําใหเกิดความลาชาในการ
ขับเคลื่อนโครงการของสถานศึกษา เปนปญหาและ
อุปสรรคตอดานงบประมาณมากที่สุด
 4) ดานบริหารทั่วไป
 ในภาพรวมตัวอยางสวนใหญมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาพอเพียงในดานบรหิารท่ัวไปอยูในระดบั
มาก มีคาเฉลี่ย 3.81 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ความลาชาในการรับ - สงขอมลูและเอกสารระหวาง
หนวยงาน เปนปญหาและอุปสรรคตอดานบริหาร
ทั่วไปมากที่สุด
 การทดสอบสมมติฐานที่ระดับนัยสําคัญทาง
สถิติ 0.05 พบวา

 เมื่อทําการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงและครูในโครงการสถานศึกษา
พอเพียงตอปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ
สถานศกึษาพอเพยีงในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาจังหวัดนนทบุรีตามนโยบายไทยแลนด 4.0 
โดยจําแนกตามระดับการศึกษาและระยะเวลาการ
ทํางาน พบวา
 1) ระดับการศึกษา  ผลการทดสอบสมมติฐาน
พบวา ระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาพอ
เพยีงและครใูนโครงการสถานศกึษาพอเพยีงมผีลตอ
ปญหาและอปุสรรคในการบรหิารจัดการสถานศึกษา
พอเพียงในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน
 2) ระยะเวลาการทํางาน ผลการทดสอบ
สมมติฐานพบวา ระยะเวลาในการทํางานของผู 
บรหิารสถานศึกษาพอเพียงและครูในโครงการสถาน
ศึกษาพอเพียงมีผลตอปญหาและอุปสรรคในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงในภาพรวมและ
รายดานไมแตกตางกัน

อภิปรายผลการศึกษา
 การศึกษาวิจัยเร่ืองปญหาและอุปสรรคในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง
 จากการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรีตามนโยบายไทย
แลนด 4.0 พบวา มปีญหาและอุปสรรคในการบริหาร
จดัการสถานศกึษาพอเพยีง โดยรวมอยูในระดบัมาก 
ซึง่สอดคลองกับงานวิจยัของ พระชัยณรงค กติตสิาโร 
(2555) ที่ทําวิจัยเร่ือง ปญหาและอุปสรรคในการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษายโสธร เขต 1 จังหวัดยโสธร ซึ่งพบวา
ปญหาและอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
อยูในระดับมาก
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 สวนการอภปิรายผลรายดาน มปีรากฏดงัตอไปนี้
 1) ดานนโยบาย
 จากการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรีตามนโยบายไทย
แลนด 4.0 ดานนโยบายในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผู บริหารสถานศึกษา
พอเพียงและครูในโครงการสถานศึกษาพอเพียง มี
ระดับการรับรูความเขาใจ และการนําไปใชเรื่อง
ระเบียบและแนวทางปฏิบัติตางๆ ที่เก่ียวของกับ
การบรหิารจดัการสถานศึกษาพอเพยีงนอย จงึสงผล
ใหการดําเนินงานลาชาเปนปญหาและอุปสรรค ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ สุจิตรา  ทิพยบุรี (2550) 
ทีท่าํวจิยัเรือ่ง การรบัรู การนาํไปใช และความเขาใจ
เก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ที่พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน
มีการรับรู การนําไปใช และความเขาใจเกี่ยวกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอย
 2) ดานวิชาการ 
 จากการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรีตามนโยบายไทย
แลนด 4.0 ดานวิชาการในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผู บริหารสถานศึกษา
พอเพียงและครูในโครงการสถานศึกษาพอเพียง มี
ระบบสารสนเทศและเครื่องคอมพิวเตอรที่ขัดของ
บอย ไมทันสมัย จึงสงผลใหขาดความตอเนื่องทาง
วิชาการ เปนปญหาและอุปสรรค ซึ่งสอดคลองกับ
งานวจิยัของ วรีะพงษ พึง่เดชะ (2551) ทีท่าํวจิยัเรือ่ง 
ปญหาและอปุสรรคในการปฏบิตัหินาทีข่องพนักงาน
สอบสวน จงัหวดัเชียงใหม ทีพ่บวา มปีญหาการไมไดรบั
การสนับสนุนทางดานวัสดอุปุกรณสาํนกังาน เคร่ือง

มือเครื่องใชที่ทันสมัย โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด
 3) ดานงบประมาณ 
 จากการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรีตามนโยบายไทย
แลนด 4.0  ดานงบประมาณในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาพอ
เพียงและครูในโครงการสถานศึกษาพอเพียง มีการ
โยกยายเจาหนาท่ีดานการบริหารงบประมาณ การเงนิ
และบัญชีบอย จึงสงผลใหเกิดความลาชาในการ
ดําเนินงานการขับเคล่ือนโครงการตางๆ ของสถาน
ศกึษาพอเพยีง เปนปญหาและอปุสรรค ซึง่สอดคลอง
กับงานวิจัยของ วีระพงษ พึ่งเดชะ (2551) ที่ทําวิจัย
เรื่อง ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติหนาที่ของ
พนกังานสอบสวน จงัหวดัเชยีงใหม ทีพ่บวา มปีญหา
ทางดานบุคลากร งบประมาณ กฎระเบียบ และ
แนวทางการปฏิบัติหนาท่ี ในภาพรวมอยูในระดับ
มากที่สุด
 4) ดานบริหารทั่วไป 
 จากการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรีตามนโยบายไทย
แลนด 4.0  ดานบรหิารทัว่ไปในภาพรวมอยูในระดบั
มาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผู บริหารสถานศึกษา
พอเพียงและครูในโครงการสถานศึกษาพอเพียง มี
ความลาชาในการรับ - สงขอมลูและเอกสารระหวาง
หนวยงาน ซึ่งสถานศึกษาพอเพียงเปนหนวยงาน
ใหญ ที่แบงเปนหลายสวน และโครงสรางองคกรมี
หลายระดับมากเกินไป จึงสงผลใหผูบริหารสถาน
ศึกษาพอเพียงและครูผู รับผิดชอบในโครงการ
สถานศึกษาพอเพียง ตลอดจนเจาหนาที่ผูเกี่ยวของ
มีความแตกตางกันจึงอาจทําใหเกิดปญหาได เปน
ปญหาและอุปสรรค ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
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ชวลิต พุทธจักรศรี (2552) ที่ทําวิจัยเรื่อง ปญหา
และอปุสรรคดานการประสานงานในเทศบาลตาํบล
สระยายโสม อําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ที่พบ
วา ปญหาและอุปสรรคดานตัวบุคคลเปนปญหา
อยางหนึ่งตอการทํางานในเทศบาล และถามีปญหา
และอุปสรรคในการประสานงานไมดีก็จะทําใหการ
ทํางานในหนวยงานไมดีไปดวย

ขอเสนอแนะ
 จากความสําคัญการศึกษาปญหาและอุปสรรค
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง ซึ่งหนวย
งานตนสังกัดและผูที่เกี่ยวของควรใหความสําคัญ
ในการทําความเขาใจกับประเด็นขอคําถามท่ีพบวา
เปนปญหาและอุปสรรค ที่แสดงใหเห็นวาผูบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงและครูในโครงการสถานศึกษา
พอเพียงยังขาดความรูความเขาใจอยู เชน นโยบาย
ไทยแลนด 4.0 ดังนั้นจึงควรจัดอบรมใหเกิดการรับ
รู เพิ่มพูนความรูความเขาใจในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาพอเพียง ทําเอกสารแจก หรือจัดทํา
บอรดขอความชวยในการจดจํา เพื่อใหเกิดความ
เขาใจท่ีถูกตองตรงกัน นอกจากน้ันหากหนวยงาน
มีการเปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงขอระเบียบใดๆ ผู
เก่ียวของควรแจงขอมูลเหลานั้นใหผูบริหารสถาน
ศกึษาพอเพียงและครูผูรบัผดิชอบในโครงการสถาน
ศึกษาพอเพียงทราบตามลําดับไป
 1) ดานนโยบาย จากผลการวิจยัพบวา ระเบียบ
และแนวทางปฏิบัติตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการสถานศึกษาพอเพียงมีมาก ทําใหขาดความ
รูความเขาใจ ดังนั้นจึงควรมีการจัดฝกอบรมเพ่ือที่
จะไดทําความเขาใจใหถูกตองตรงตามนโยบาย กฎ
ระเบียบและแนวทางปฏิบัติตางๆ
 2) ดานวิชาการ จากผลการวิจัยพบวา การ
แกไขระบบสารสนเทศและเครื่องคอมพิวเตอรที่

ขัดของบอย ทําใหการดําเนินงานลาชาเพราะขาด
การรับรูทางวิชาการท่ีตอเนื่อง ดังนั้นจึงควรมีการ
วางแผนแกไขในการปรับปรุง ซอมแซมวัสดุอุปกรณ
คอมพิวเตอรตามระยะเวลาที่กําหนด และรวบรวม
ผลงานสําคัญของสถานศึกษาพอเพียงไวเพ่ือนําไป
ตีพิมพขยายฐานความรู
 3) ดานงบประมาณ จากผลการวิจัยพบวา การ
โยกยายเจาหนาทีด่านการบรหิารงบประมาณ การเงนิ
และบัญชบีอย ทาํใหเกดิความลาชาในการขับเคลือ่น
โครงการของสถานศึกษา ดังนั้นจึงไมควรมีการโยก
ยายบอย เพื่อใหผูทําหนาที่เกิดความชํานาญในงาน
ที่ตองปฏิบัติ และควรจัดทําคูมือการปฏิบัติงานเพื่อ
ใหผูทีม่ารบัตาํแหนงใหมสามารถปฏิบตังิานไดโดยไม
ติดขัด
 4) ดานบริหารทั่วไป จากผลการวิจัยพบวา 
ความลาชาในการรับ - สงขอมลูและเอกสารระหวาง
หนวยงาน เปนปญหาและอุปสรรคตอดานบริหาร
ทั่วไปมากที่สุด ดังนั้นจึงควรมีการจัดเรียงลําดับ
ความสาํคญัและความเรงดวนของเอกสาร พรอมทัง้
ติดตามทุกขั้นตอนของการรับ - สง 
 นอกจากน้ัน ผู บริหารสถานศึกษาพอเพียง
และครูในโครงการสถานศึกษาพอเพียงใหขอเสนอ
แนะวา สถานศึกษาพอเพียงตนแบบควรขยายผล
ในดานการรับรู ความเขาใจ และการนําปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชกับนโยบาย
ไทยแลนด 4.0 ใหผูปกครองและผูมีสวนรวมไดรับรู
ดวย ทั้งนี้เพราะผูปกครองและผูมีสวนรวมบางคร้ัง
เปนแบบอยางที่ไมดี และทุกโรงเรียนควรสนับสนุน
สถานศึกษาพอเพียง และใหงบประมาณเพ่ิมเปน
กรณีพิเศษในการดําเนินงาน ตลอดจนรวมกันสราง
จิตสํานึกความรับผิดชอบภายใตแนวคิดความพอ
ประมาณ ความมีเหตุผล และการสรางภูมิคุมกัน
ที่ดี ดวยความรูและคุณธรรม
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป
 ผูวจิยัมีขอเสนอแนะในการทาํวจิยัครัง้ตอไปวา
 ควรมีการเก็บขอมลูโดยใชเคร่ืองมืออืน่นอกจาก
การใชแบบสอบถาม ดังเชน การสัมภาษณเชิงลึก 
การประชมุกลุม โดยเฉพาะในประเดน็เรือ่งความคดิ
เห็นของผูบริหาร ครู และผูที่มีสวนรวมในโครงการ
สถานศกึษาพอเพยีงทีล่ะเอยีดยิง่ข้ึนดวยระเบยีบวธิี
วิจัยเชิงคุณภาพ
 ควรทําการศึกษาเพ่ิมเติมในเร่ือง รูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงที่ดีในอนาคต
ตามนโยบายไทยแลนด 4.0 เพ่ือรองรับทักษะใน
การศกึษาแหงศตวรรษที ่21 และการกาวเขาสูสงัคม
ประชาคมอาเช่ียน ซึ่งเปนการสรางภูมิคุมกันท่ีดีใน
ตนเองใหเกิดแกสังคมและประเทศชาติ

กิติกรรมประกาศ
 บทความวิจัยนี้สําเร็จลงไดดวยความชวยเหลือ
ความอนุเคราะหจากบุคคลหลายทานท่ีมีส วน
เก่ียวของในทุกข้ันตอน โดยเฉพาะโรงเรียนอนุบาล
โชตะนนัททีส่นบัสนนุงบประมาณในการวจิยั บณัฑติ
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ที่
พิจารณาผลงานนําลงตีพิมพ และ ดร.โสภณ ขําทัพ 
ทีก่รณุาสนบัสนนุใหคาํปรกึษาและคาํแนะนาํอนัเปน
ประโยชน เพือ่ใหการศกึษานีส้าํเรจ็ลลุวงลงไดดวยดี
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