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บทคัดยอ
 พระโพธิสตัวทีไ่ดบาํเพ็ญบารมีในแตละภพชาติ
นั้นสื่อใหเห็นถึงภาวะผูนําท่ีทานแสดงออก ภาวะ
ผูนาํอาศยัการเสรมิสรางปฏบิตัใิหเกดิขึน้ ดงัเชน พระ
โพธิสตัวทัง้ 10 พระองคทีเ่สวยชาติเพ่ือบําเพ็ญบารมี
แตละบารมี ไดแก พระเตมีย บาํเพ็ญเนกขัมมะบารมี 
เพราะตองการจะออกบวชจึงไดแสดงเปนคนพิการ
ถึง 16 ป พระมหาชนก บําเพ็ญวิริยะบารมี เพราะ
ตองทนวายนํ้าเปนเวลา 7 วัน และมีความพยายาม
จะออกบวชดวย พระสุวรรณสาม บําเพ็ญเมตตา
บารมี เพราะไมโกรธตอผูทีท่าํรายตนจนถงึตาย พระ
เนมิตราช บําเพ็ญอธิษฐานบารมี เพราะเห็นวาการ
ทําความดี ละเวนความช่ัว และพรหมจรรยเปน
ธรรมสูงสดุจึงไดอธษิฐานทําความดีดวยตนเอง พระ
มโหสถ บาํเพญ็ปญญาบารม ีเพราะไดใชปญญาชวย
เหลือบานเมือง ใชปญญาแกไขปญหาและใชปญญา
รกัษาตนไว พระภูรทิตั บาํเพญ็ศลีบารมี เพราะเห็น
คุณคาของศีลมีอานิสงสนําไปเกิดในเทวโลกไดจึง
รักษาศีลยิ่งชีวิต พระจันทกุมาร บําเพ็ญขันติบารมี 
เพราะไมยอมทํารายใครๆ แมตนเองจะถูกเผาทั้ง
เปนก็ตาม พระนารทพรหม บําเพ็ญอุเบกขาบารมี 
เพราะไดมาชวยเหลือพระราชาผูเปนมิจฉาทิฏฐิให
เปนสมัมาทฏิฐ ิใหรูวาบญุบาปมจีรงิ ผลบุญบาปมจีรงิ 
พระวิธูรบัณฑิต บําเพ็ญสัจจบารมี เพราะใหสัจจะ

ไวอยางไรก็ตองทําอยางนั้น เมื่อพระราชามอบใหผู
อื่นก็ตองไป และพระเวสสันดร บําเพ็ญทานบารมี 
เพราะใหสิ่งท่ีใหไดยากคือ สิ่งมีคาสําหรับบานเมือง
คือชางปจจยนาค และสิ่งมีคาของตนคือบุตรธิดา
และภรรยา ภาวะผูนําดังที่กลาวไวนั้นเปนตัวอยาง
ใหผูดําเนินตามไดและสงผลท่ีมีคุณคาทั้งส้ิน

1. ความเบื้องตน
 ผูนํามีความเก่ียวพันกับสังคมมนุษยตลอดมา 
เพราะมนุษยเปนสัตวสังคม โดยสรุปแลวมนุษยใน
สงัคมมอียู 2 จาํพวกคอืผูนาํและผูตาม ทัง้นีใ้นบางคร้ัง
คนๆ หนึง่เปนผูตามในบทบาทหน่ึง แตกลบัเปนผูนาํ
ในอีกบทบาทหน่ึง มนุษยเปนสัตวโลกที่มีวิถีชีวิต
สลับซับซอนทั้งนี้เปนไปตามอํานาจแหงบุญ บารมี 
วาสนา สติปญญา ความรู ความสามารถ ซึ่งเปน
ปจจัยสาํคญัทีท่าํใหทกุคนไมเหมอืนกนั ซึง่แตละคน
จะมีไมเหมือนกัน อันเกิดจากกรรมที่เปนเหตุปจจัย
แบงแยกมนษุย การมผีูนาํและผูตามนีไ้มเพียงเฉพาะ
ทีม่ใีนมนษุยเทานัน้ แมแตสตัวดริจัฉานกจ็ะมเีชนกนั 
 ความจาํเปนในการมผีูนาํเพราะตองรบัผดิชอบ
ตอบุคคลที่อยู รวมกัน ไมวาจะเปนในครอบครัว 
หมูบาน ตําบล อําเภอ จังหวัด ประเทศ หรือแมแต
ในโลก ปจจุบันมีบริษัท องคกร สถาบันตางๆ ดวย 
ทั้งหมดนี้ก็เพ่ือใหทุกหนวยของสังคมมีทิศทาง

ภาวะผูนําของพระโพธิสัตว
Leadership of the Bodhisattva

 รศ.ดร.สุวิญ รักสัตย
อาจารยประจําหลักสูตร สาขาวิชาพุทธศาสนศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย
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ที่พึงประสงครวมกันในการดําเนินชีวิตที่อยู รอด 
ปลอดภัย และมีความสุข 
 จากความจาํเปนดงักลาวโลกจงึมศีาสตรในการ
ปกครอง ศาสตรการเมือง ศาสตรทางสังคม ทาง
วัฒนธรรม เพ่ือทําใหผูนําทําหนาท่ีอยางถูกตอง ผู
ตามก็ตองรูจักเลือกผูนําที่เหมาะสม เมื่อใดก็ตามท่ี
สังคมไดผูนําที่สรางความเดือดรอน เม่ือนั้นสังคม
นั้นยอมมีแตความทุกข ความเดือดรอนไปตราบเทา
ทีช่วีติของผูนาํคนน้ันม ีแตหากเม่ือใดท่ีสงัคมไดผูนาํ
ที่มีคุณธรรม ความดี เมื่อนั้นสังคมก็มีแตความสงบ 
รมเย็น มีความสุข ดังนั้น จึงจําเปนอยางยิ่งที่ทุกคน
จะตองหันมาสนใจผูนําใหกระจาง มองใหเห็นถึง
ภาวะผูนําของบุคคลผูนั้นใหเปน 
 เจาแนวคิดทฤษฎีผูนําในโลกปจจุบันมักเดิน
ตามผูนาํในยุโรปและอเมรกิาเปนหลกั แมกระทัง่โลก
ตะวันออกก็ไปศึกษานําแนวคิด ทฤษฎีของผูนาํและ
ภาวะผูนําตะวันตกมาเปนแนวทางในการสรางผูนํา
ขึ้นในสังคมของตน โดยมากไมไดมองถึงรากเหงา
ภูมิหลังของแนวคิดทฤษฎีนั้น แตมักมองไปที่ความ
เจริญที่เกิดขึ้นในประเทศเหลานั้น ก็เขาใจวาผูนํา
และภาวะผูนําของยุโรปและอเมริกานั้นเปนเรื่องที่
นานํามาเปนแนวทางสรางผูนําของตน
 ในสังคมปจจุบันมีปญหามากมาย เชน ปญหา
เศรษฐกิจ การเมือง ปญหาอาชญากรรม ปญหายา
เสพติด การฉอราษฎรบังหลวง หรือการคอรรัปชั่น 
ปญหาความยากจน ปญหาความขัดแยงทางความ
คดิเรือ่งการเมือง การศาสนา เปนตน เมือ่มองเขาไป
ลึกๆ ก็จะพบสาเหตุของปญหาเหลานั้นลวนมาจาก
ภาวะผูนําทั้งสิ้น การแกปญหาที่เปนอยูนั้น ตางโยน
ความรับผิดชอบไปใหกับผูอื่นและองคกรอื่น โทษ
สถาบันปกครองบางสถาบันครอบครัวบาง สถาบัน
การศึกษาบาง สถาบันศาสนาบาง โทษสังคมสิ่ง
แวดลอมบาง แตนอยคนท่ีจะมองไปท่ีความสมบูรณ

ของผูนาํและภาวะผูนาํ ถาหากผูนาํในแตละสวนนัน้
มีภาวะผูนํา มีความรับผิดชอบอยางจริงจัง ปญหาที่
เกิดข้ึนก็ยอมทุเลาเบาบางลงไดแนนอน
 กลาวสําหรับประเทศไทยซึ่งเปนประเทศที่มี
ความสมบูรณในเร่ืองของปจจัย 4 จนกลาวกันวา 
“ในน้ํามีปลาในนามีขาว มีเปดมีไกในเลา มีหมูวัว
ควายในคอก พริก ผัก หมากนอยใหญในสวน ในปา
หากินไดงายไมอดอยาก” “ใตดินมีแรธาตุ ถานหิน 
บนดินมพีชืผกั สงัคมมชีาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ 
มีธรรมชาติอุดมสมบูรณ” จนโลกใหสมัญญานาม
ประเทศไทยวา “สยามเมืองย้ิม Smiling Land” 
แตปจจุบนันีค้วามสมบูรณพนูสุขในประเทศไทยเร่ิม
เปลี่ยนแปลงไป กําลังถูกลบไปจากสารระบบ และ
มอบสมัญญานามใหมวา “อยาทําอยางไทย Don’t 
act as Thais” ปญหาขางตนเกือบทั้งหมดรุมเรา
อยูในประเทศไทย เหมือนประเทศที่มีโรคหลาย
โรคเขาขั้นโคมา ทั้งหมดนี้เนื่องจากขาดภาวะผูนํา
ในสังคมและประเทศท่ีจะบริหารจัดการทรัพยากร
เหลานี้ใหยั่งยืนและสรางภาวะตึงเครียดข้ึนใน
ประชาชนของประเทศนี้ ทําอยางไรจึงจะกลับมาสู
ความเปนไทยที่ถูกที่ถูกทางอีกครั้ง
 นับเปนความโชคดีของประเทศท่ียังมีพระพุทธ
ศาสนา มีสถาบันพระมหากษัตริย ที่ เป นองค 
ศาสนปูถมัภกเปนเหมอืนแสงสวางทีป่ลายอโุมงคให
เดินไปเบือ้งหนา เปนเครือ่งนาํทางชวีติ พระพทุธเจา
ทางแสดงความเปนผูนําที่มีภาวะผูนําอยางสมบูรณ
ทั้งในปจจุบันชาติและอดีตชาติ ภาวะผู นําของ
พระองคนําไปสูการกาวขามพนความยากลําบาก
และความทกุข ศาสตรวาดวยภาวะผูนาํ (Leadership 
Science) ศกึษาไดจากชวีประวตัขิองพระพทุธเจานี้
ไดและมีความสมบูรณทั้งเบื้องตน ทามกลางและใน
ทีส่ดุเพือ่นาํมาสรางเปนแนวทางในการพฒันาภาวะ
ผูนําในชาตินี้ตอไป
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2. ผูนําและภาวะผูนํา
 ผูนํา (Leader) ภาษาไทยแปลวา “หัวหนา” 
หมายถงึ บคุคลท่ีทาํหนาทีแ่ทนผูอืน่ทีเ่ปนผูตาม เปน
บุคคลในกลุมซึ่งไดรับมอบหมายหนาท่ีใหควบคุม
หรือประสานงานกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับภารกิจ
กิจของกลุม เปนผูที่ถูกเลือกหรือไดรับการแตงตั้ง
ใหนํากลุมและมีอิทธิพลตอกิจกรรมตางๆ ของกลุม
เพื่อการบรรลุเปาหมายของกลุมและเพื่อทําหนาที่
หัวหนาของกลุม เปนผูที่แสดงบทบาทเปนหัวหนา
โดยไดรบัความไววางใจจากกลุมและไดรบัมอบหมาย
ซึง่อาจโดยการเลือกตัง้หรอืแตงตัง้และเปนทีย่อมรบั
ของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ ม 
สามารถที่จะจูงใจชักนํา หรือชี้ใหสมาชิกของกลุม
รวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจตางๆ ของกลุมใหสําเร็จ
ในการทําหนาที่ผูนํานั้น 
 ภาวะผูนาํ (Leadership) คอื ภาวะทีแ่ฝงอยูใน
ตัวผูนําซึ่งเปนศิลปะในการใชความรู ความสามารถ 
ใชสติปญญาในการปฏิบัติงานหรือรวมกิจกรรมของ
กลุมท่ียกใหผูนําไดแสดงออกซึ่งอาจมาจากความ
เคารพนับถือในตัวผูนํา หรือเปนเพราะอํานาจและ
อิทธิพลรวมท้ังกฎเกณฑกติกาเพ่ือใหบรรลุตาม
วัตถุประสงค หรือเปาหมายที่ตั้งไว การมีภาวะผูนํา
นั้นจึงมีภาวะแหงการกลาตัดสินใจและกลาที่จะ
ยอมรับสิ่งที่เกิดขึ้น
 ภาวะผูนําจึงเปนภาวะท่ีตองการกระทําเพื่อ
ผู อื่นและสังคม โดยแสดงพฤติกรรมออกมาโดย
อัตโนมัติ การรูจักตัดสินใจก็ดี การเขาไปรับผิดชอบ
ทําในสิ่งที่ผูอื่นไมสามารถทําไดก็ดีลวนอยูในตัวของ
ผูนาํทัง้สิน้ ภาวะผูนาํเร่ิมจากเปนผูนาํตนเองเปนตนไป 
จากนัน้กเ็ปนผูนาํในครอบครวั ผูนาํในสงัคมประเทศ
ชาติและผูนําในระดับภูมิภาคของโลกตามลําดับ 
พระพุทธศาสนายอมรับภาวะผูนําในสังคมตั้งแต
ภาวะผูนําของกษัตริยในแงที่เปนเทพเจาโดยสมมติ 

คือ โดยการยอมรับของประชาชน เรียกวา สมมติ
เทพ โดยการยอมรับของมนุษยโลก แตภาวะผูนําที่
แสดงออกจากกษัตริยนั้นตองประกอบดวยธรรมซึ่ง
เปนคุณสมบัติของผูปกครองเปนหลัก แตกระนั้นก็
ยงัใหความสําคญัตอลกัษณะของแนวการใชภาวะผูนาํ 
บุคลิกของผูนํา พฤติกรรมของผูนําที่แสดงออกผาน
ภาวะผูนาํ การใชภาวะผูนาํนัน้มทีัง้ทีม่ปีระสทิธภิาพ
และไมมีประสิทธิภาพดวย 
 ภาวะผูนํายอมมาพรอมกับอํานาจและหนาที่ 
อาํนาจเปนเหมอืนอาวธุท่ีสามารถนําไปใชไดทัง้ฝายดี
และฝายชั่ว ถาใชในฝายดีก็ทําใหเกิดคุณประโยชน
ตอสังคม แตถานําไปใชในฝายชั่วก็ทําใหเกิดความ
เดือดรอนแกสังคม บทบาทและหนาที่ของผูนําจึง
เปนเรื่องที่ไปดวยกัน ผูนํายอมมีบทบาทในการนํา
หรือริเริ่มกิจกรรมท่ีตกลงกันในขณะเดียวกันก็
มีหนาที่กําหนดไววา ผูนําทําในสวนไหน ผูตามทํา
สวนไหน ดังนั้น ผูนําที่ไดรับการยกยองคือ ผูนําที่
สามารถดึงศักยภาพของผูตามออกมาปฏิบัติงาน
ไดอยางเหมาะสม เพราะในการปฏิบัติงานนั้นผูนํา
จะพิจารณาเห็นบทบาทและหนาที่ที่ตองตัดสินใจ
กระทํา แตโดยหลักการแลวผูนํายอมวางแผนจัด
บุคคลปฏิบัติงานไวกอนแลวและคอยทําหนาที่ดูแล
ใหทุกสวนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพเทานั้น

3. พระโพธิสัตว
 โพธิสัตว   หมายถึ ง  ผู ที่ จะได ตรัสรู  เป น
พระพทุธเจา ในอรรถกถาวปิสสสีตูรไดใหความหมาย
ของคาํวา โพธสิตัว ไววา สตัวผูตรสัรู เพราะเปนผูจะ
เบิกบาน บําเพ็ญพระบารมี แลวจักเบิกบาน โดยหา
อันตรายมิไดอยางแนนอน เพราะไดคําพยากรณใน
สํานักของพระพุทธเจาทั้งหลาย เปรียบเสมือนดอก
ปทุมที่โผลขึ้นจากนํ้าต้ังแลวจักบานโดยสัมผัสแสง
อาทิตยอยางแนนอน และใหความหมายวา สัตวผูที่
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ยังติดอยูในโพธิญาณ นอกจากน้ันพระโพธิสัตว ยัง
มีความหมายที่ใหไวนัยอ่ืนอีกวา ผูที่มีกรุณาเปน
เบื้องหนา 
 พระโพธิสัตว ที่บําเพ็ญบารมีแบงออกตาม
ลักษณะได 3 ประเภท คือ พระโพธิสัตวบําเพ็ญ
บารมีโดยมปีญญานาํหนา เรยีกวา ปญญาธกิโพธิสตัว 
พระโพธิสัตวที่บําเพ็ญบารมีโดยมีศรัทธานําหนา 
เรียกวา สัทธาธิกโพธิสัตว และ พระโพธิสัตวที่
บาํเพญ็บารมีโดยมคีวามเพียรนาํหนา เรยีกวา วิรยิาธิก
โพธสิตัว และแบงออกตามระยะเวลาทีก่าํลงับําเพญ็
บารมีดวย เรียกวา อนิยตโพธิสัตวและนิยตโพธิสัตว 
กลาวคือ กําหนดเอาสถานะความแนนอนเมื่อไดรับ
การพยากรณวาเปนพระโพธิสัตวแลว และสถานะ
ที่ยังไมแนนอนเพราะยังไมไดรับการพยากรณจาก
พระพุทธเจาองคใดองคหน่ึงมากอน ในการแบงตาม
ระยะเวลา ในอรรถกถาแหงอปทานยังแบงเปนทูเร
นิทาน คือ เมื่อยังเปนสุเมธดาบสไดพบกับพระทีปง
กรพุทธเจา ตั้งแตพระโพธิสัตวจุติจากดุสิตสวรรค
จนถงึวนัตรสัรูชือ่วาอวทิเูรนทิาน และตัง้แตพระพทุธเจา
ตรสัรูจนดับขนัธปรนิพิพาน ชือ่วา สนัตเิกนทิาน
 
4. บารมีธรรมของพระโพธิสัตว
  บารมีธรรมหรือการกธรรมเปนเสนทางใน
การบําเพ็ญบารมีของพระโพธิสัตว มี 10 ประการ 
ไดแก ทานบารมี ศีลบารมี เนกขัมมบารมี ปญญา
บารมี วิริยบารมี ขันติบารมี สัจจบารมี อธิษฐาน
บารมี เมตตาบารมี อุเบกขาบารมี โดยแตละบารมี
ก็ตองบําเพ็ญยิ่งๆ ขึ้นไปตามลําดับ ไดแก
 1.บารมี (ระดับสามัญ) เชน ทานบารมี การ
ใหทาน ไดแก การใหทรัพยสินเงินทอง วัตถุสิ่งของ 
สมบตันิอกกายทีต่นจะสามารถใหได เปนการใหทาน
ตามปกติธรรมดา
 1.อุปบารมี (ระดับรอง) เชน ทานอุปบารมี 

เปนการใหทานท่ียิง่ไปกวานัน้ ไดแก การสละอวัยวะ
เปนทาน เชน สละดวงตาใหเปนทาน เปนตน
 2.ปรมัตถบารมี (ระดับสูงสุด) เชน ทานปรมัตถ
บารมี ไดแก การสละชีวิตเพื่อพิทักษธรรม หรือเพื่อ
ประโยชนสุขของชนสวนรวม
 ทัง้หมดน้ีเปนบารมีธรรมท่ีพระโพธิสตัวทัง้หลาย
จะตองอบรมบมใหพทุธภูมถิงึความแกรอบ และเปน
บารมีธรรมนําบุคคลขามสูฝง คือ พระนิพพาน 

5. ภาวะผูนําของพระโพธิสัตว
 บทบาทและลักษณะของพระโพธิสัตวที่แสดง
ภาวะผูนํานั้นพบไดในชาดกซึ่งถือวาเปนหน่ึงใน
นวังคสัตถุศาสน หรือคําสอนของพระพุทธเจา ใน
คมัภรีอรรถกถาชาดกแสดงไวมจีาํนวนทัง้ส้ิน 547 ชาดก 
แตเรานิยมเรียกวา พระเจา 500 ชาติ สําหรับชาดก
ที่เปนท่ีรูจักกันดี ก็คือ มหานิบาตชาดก 10 ชาติ
สุดทาย พระโพธิสัตวแตละชาดกนั้นแสดงใหเห็น
ถึงภาวะผูนําตามบารมีธรรมท่ีพระองคทรงบําเพ็ญ 
การมีจิตเมตตากรุณาตอผูอื่นเปนเบื้องหนาเปน
คณุสมบัตขิองพระโพธิสตัว นอกจากน้ันพระโพธิสตัว
ยังมีอุบายวิธีที่จะแกไขสถานการณที่เกิดขึ้นดวย
ปญญาของพระองคอยูเสมอ บางคร้ังในการแสดง
ภาวะผูนําของพระองคนั้นจะรูสึกขัดความรูสึกของ
ชาวโลกบาง แตก็ไมใชประเด็นท่ีจะนํามาบั่นทอน
กาํลงัใจท่ีจะทําความดขีองตน เพราะถาศกึษาใหมาก
จึงจะเขาใจภาวะผูนําของพระโพธิสัตว 
 ภาวะผูนําที่พระองคแสดงน้ันมี 2 ลักษณะ 
กลาวคือ ลักษณะหนึ่งเปนภาวะผูนําที่แสดงใหเห็น
ถงึความหนักแนนมัน่คงในธรรม ทีจ่ะไมยนิยอมสูญเสีย
ธรรมไปไมวาจะตองไดรับความเดือดรอนอยางไร
ก็ตาม อีกลักษณะหน่ึงเปนภาวะผูนําท่ีพระองค
ไดชวยเหลือแกไขความเดือดรอนท่ีเกิดขึ้นใหสงบ
เรียบรอยลง จะเหน็ไดวา อรรถกถาชาดกแตละเร่ือง
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นั้นในที่สุดแลวก็จะพบวา ผลแหงการมีภาวะผูนํา
ทั้ง 2 ลักษณะดังกลาวนํามาซ่ึงความสงบสุขใหกับ
สังคม ภาวะผูนําของพระโพธิสัตวจึงสื่อแสดงให
เห็นถึงการบาํเพญ็บารมขีองตนเองโดยใชสงัคมเปน
บทบาทและหนาทีใ่หไดบาํเพญ็เพยีรบารมเีทานัน้ ไม
ไดมคีวามมุงหมายท่ีจะแสดงถึงความเกง ความฉลาด 
หรอืแสดงถงึความเปนผูนาํของตนตามความตองการ
ของผูอื่น แตเปนการฝกฝนตนเองเพื่อผลที่สูงยิ่งขึ้น
ไดแกพระสัมมาสัมโพธิญาณ ซึ่งสามารถนํามาเปน
แนวทางในการนําไปปฏิบัติของผูนําทั้งหลายได
 1. ภาวะผูนําของพระเตมียโพธิสัตว
 ภาวะผูนําของพระเตมียกุมารนั้นแบงออกเปน 
2 ชวง ชวงแรก เปนชวงของการแสดงความตั้งใจที่
จะออกบวช บําเพ็ญเนกขัมมบารมีอยางไมมีความ
เปลี่ยนแปลง ไมวาจะถูกทดสอบอยางไรก็ไมเปลี่ยน
ความต้ังใจ เนื่องจากเห็นโทษของการดํารงอยูใน
ราชสมบัติ สวนชวงท่ี 2 นั้น เปนภาวะผูนําที่แสดง
ใหเหน็ถงึการชกันาํใหพระประยรูญาตแิละพสกนกิร
ทั้งหลายเห็นคุณคาของการบวชบําเพ็ญเพียร 
 2. ภาวะผูนําของพระมหาชนก
 พระมหาชนกโพธิสัตวนั้นแสดงออกถึงภาวะ
ผูนําอยูหลายตอน ทั้งที่เกี่ยวกับการแกปญหาดวย
ตนเองและการแกปญหาใหกับบานเมือง ภาวะผูนํา
ในตนนัน้กค็อื การไมยอทอตอชะตาชวีติ ไดพยายาม
ขวนขวายศึกษาเลาเรียนหาวิชาความรูเพือ่ทีจ่ะไดไป
กอบกูบานเมืองกลับคืน เมื่อถึงคราววิบัติเรือลม ก็ 
พยายามวายน้ําอยูถึง 7 วันจนกระท่ังรอดพนจาก
ภยัอนัตราย นอกจากนัน้พระองคไดมคีวามตัง้ใจแนว
แนที่จะออกบวช ละทิ้งทรัพยสมบัติและพระมเหสี 
เมื่อครั้งที่เปนพระราชาก็ไดบําเพ็ญถวายทานมิขาด 
มีปญญาปกครองบานเมืองจนสงบสุข
 3. ภาวะผูนําของพระสุวรรณสามโพธิสัตว
 พระโพธิสัตวสุวรรณสามไดแสดงภาวะผูนําใน

การช้ีแจงใหกษัตริยเห็นวาตนน้ันไมไดเปนพิษเปน
ภัย แมแตถูกกบิลยักขราชยิงก็ไมไดโกรธเคือง แต
กลับมีเมตตาขอใหพระราชาเล้ียงมารดาบิดาตน
ใหดวย ผูนําจะตองไมโกรธงายและตองมีสติ รูจัก
อภัย แสดงภาวะผูนําในความกตัญูตอผูมีพระคุณ
จนเปนเหตุใหผูอื่นซาบซึ้งในความกตัญูและความ
เมตตาดวยการดูแลพอแมและการไมถือโทษโกรธ
เคืองใครๆ
 4. ภาวะผูนําของพระเนมิราชโพธิสัตว
 ภาวะผูนําของพระเนมิราชโพธิสัตวไดแสดง
ใหเห็นถึงความตั้งใจ มุงมั่น อธิษฐานจิตในทางบุญ 
เปนผูมีใจใฝทางบุญ และตองการทําบุญใหยิ่งๆ ขึ้น
ไป ไดนาํประชาชนทาํคณุงามความดตีลอดชวีติโปรด
ใหสรางโรงทาน ริมประตูเมือง 4 แหงทรงรักษาศีล 
และสั่งสอนประชาชนของพระองคใหตั้งมั่นอยูใน
ศีลในธรรมบานเมืองก็รมเย็นเปนสุข ในที่สุดก็ทรง
ออกบวช เพราะทราบวา การทําบุญประเภทไหนมี
อานิสงสสูงสุด 
 5. ภาวะผูนําของพระมโหสถบัณฑิตโพธิสัตว
 พระมโหสถบัณฑิตโพธิสัตวไดแสดงภาวะผูนํา
ไวหลายลักษณะมาก เพราะเปนชาติที่ทรงบําเพ็ญ
ปญญาบารมี ทรงใชปญญาในการแกไขปญหาที่เกิด
ขึ้น ทั้งปญหาท่ีเกิดกับตนเองและปญหาท่ีเกิดกับ
บานเมือง พระมโหสถโพธิสัตวใชภาวะผูนําในการ
บรหิารราชการและบริหารชีวติ ผูมปีญญาอันลํา้เลิศนัน้
ยอมทาํคณุใหแกบคุคล ยิง่กวามทีรพัยนบัแสน แมมิ
มีปญญาด่ังปราชญ แตถาเปนผูรูจักคิดใหรอบคอบ
กอน กย็อมเปนผูมปีญญาและประพฤติชอบแลว ใน
บางครัง้ชวีติกต็องมคีวามอดทน ไมทาํอะไรวูวามเมือ่
มีปญหาอุปสรรคเขาบีบคั้นชีวิต
 6. ภาวะผูนําของพระภูริทัตโพธิสัตว
 ภาวะผูนาํของพระภูรทิตัโพธิสตัวเดนในดานศีล
บารมี พยายามชี้แจงใหที่ประชุมเห็นถึงความถูกผิด 
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ควรไมควร เปนผูที่รักษาศีลธรรมยิ่งกวาชีวิต แมตน
จะมฤีทธิเ์ดชมาก แตกไ็มยอมเสยีศลี ดงัท่ีถกูหมองูนาํ
ไปแสดง กลัน่แกลงนานาประการ กอ็ดทนไมทาํราย
เขา พยายามใชปญญาแกไขสถานการณ 
 7. ภาวะผูนําของพระจันทกุมารโพธิสัตว
 ภาวะผูนําของพระจันทกุมารโพธิสัตวแสดงไว
หลายเหตุการณ โดยเฉพาะการมีภาวะผูนาํในความ
ยตุธิรรมในการตัดสนิคดคีวามและเปนผูมคีวามอดทน
ตอเหตุการณที่บีบคั้นโดยไมกระทําอะไรดวยลุแก
อํานาจของความช่ัว พระจันทกุมารโพธิสัตวทรง
บําเพ็ญขันติบารมีดังที่ถูกกัณฑหาลอดีตหัวหนา
ศาลกล่ันแกลงทําราย ใสความจนถูกบูชายัญใหตาย 
พยายามช้ีแจงใหพระราชบิดาทราบแลว แตก็ไมได
ผล สุดทายก็ตองรอนถึงพระอินทรมาชวยเหลือ 
 8. ภาวะผูนําของพระนารทพรหมโพธิสัตว
 ภาวะผูนําของพระนารถเทวโพธิสัตว พระองค
เปนพรหมมาชวยแนะนําความเห็นท่ีถูกตองกับ
พระราชาที่ถูกชักนําไปทําในทางที่ผิด โดยแสดงให
เห็นโทษของความช่ัวท่ีจะไดรับ ในชาตินี้พระนารท
พรหมโพธิสัตวไดบําเพ็ญอุเบกขาบารมี คือ บารมี
เกี่ยวกับการใหความรูความเขาใจในสัมมาทิฏฐิแก
พระเจาอังคตริาช เพราะพระองคเสดจ็ไปหาชเีปลอืย
ชื่อคุณาชีวก และไดฟงคําแนะนําเร่ืองอุจเฉททิฏฐิ
จึงเห็นดวย ดังนั้น พระนารทพรหมโพธิสัตวจึงได
มาชวย โดยยกตัวอยางตนเองท่ีบําเพ็ญคุณธรรม 4 
ประการ ในชาติ กอนคือ สัจจะ ธรรมะ ทมะ และ
จาคะ จึงมีฤทธิ์เดช ไปไหนไดตามใจปรารถนาและ
เกิดเปนพรหมอยูขณะน้ี
 9. ภาวะผูนําของพระวิธูรบัณฑิตโพธิสัตว
 ภาวะผูนาํในพระชาตนิี ้พระวิธรูบัณฑิตโพธสิตัว
ไดรักษาสัจเปนลักษะเดนของบําเพ็ญทางดาน
สัจจบารมี ภาวะผูนําในที่นี้คือ การใชปญญาแกไข
สถานการณ วางแผนไวกอน ผูกมิตรไวกอน ไม

หวาดกลัว ไมโศกเศรา และรักษาสัจจะวาจาไว ไม
วาอยูทีไ่หนกส็รางแตคณุประโยชนใหกบัทีน่ัน้ กลาว
สอนธรรมเพื่อปองกันอันตรายที่จะเกิดขึ้นจาก
การอยูกบัผูมอีาํนาจท่ีสาํคญัไดแสดงธรรมใหผูอืน่ได
ฟงในหลักการดําเนินชีวิตท่ีเหมาะสม หลักราชการ 
หลักมติร หลักหนาทีข่องกนัและกนั ใหยดึมัน่ในคณุ
ความดีไวอยาเสื่อมคลายทุกอยางจะดีเอง 
 10. ภาวะผูนําของพระเวสสันดรโพธิสัตว
 ภาวะผูนําของพระเวสสันดรโพธิสัตวนั้นมีอยู
จํานวนมาก ซึ่งพิจารณาตามเหตุการณที่เกิดขึ้น
กับชีวิตของพระเวสสันดร ในเรื่องนี้พระเวสสันดร
โพธสิตัวทรงบาํเพญ็ทานบารม ีแตยงัมภีาวะผูนาํทาง
ดานอ่ืนๆ อีก เชน ความต้ังใจแนวแนในอุดมการณ
ที่ยิ่งใหญเพื่อประโยชนสุขของผูอื่น แมวาจะทุกข
ยากลําบากก็ไมยอทอ บารมีที่บําเพ็ญยอมประจักษ
ตอผูที่ไดยิน ไดเห็น เปนเร่ืองท่ีมิใชกระทําไดโดย
งายสําหรับบุคคลท่ัวไป เพราะพระองคถวายทาน
ในของรักของบานเมืองและของตน การท่ีพระองค
รูจักแกไขสถานการณไมใหผูอื่นไดรับความทุกขโดย
ใชความทุกขนอยมาแทนความทุกขใหญก็แสดงถึง
ภาวะผูนําที่ไมใชทําไดโดยงาย แตทั้งหมดนั้นก็อยู
ภายใตปญญาที่คาดการณไวแลว

6. แนวทางเสริมสรางภาวะผู นําตามแนวพระ
โพธิสัตว
 ภาวะผู นําเปนศาสตรที่สามารถสรางเปน
แบบแผนและแนวทางปฏิบัติได เนื่องจากแนวทาง
นี้พระโพธิสัตว ทั้ งหลายดํา เ นินมาแล  วจนมี
พระพทุธเจาเปนพยานบคุคลใหไดมัน่ใจ ทกุพระองค
ลวนดําเนินตามแบบแผนน้ีทั้งนั้น 
 1. สรางวุฒิภาวะ มวีิจารณญาณ 
 ภาวะผูนําที่พระโพธิสัตวไดหลอหลอมสรางข้ึน
ภายในตน ก็คือ การไดเรียนรูถึงคุณคาของคุณงาม



วารสารบัณฑิตศาสน มมร.

42

ความดี วุฒิภาวะเปนวิจารณญาณ ซึ่งเกิดจากการ
เขาถึงรากฐานแหงคุณธรรมของมนุษยชาติและของ
สรรพส่ิง เมื่อเขาใจรากฐานแหงคุณงามความดีที่มี
ในธรรมชาติของสรรพสัตวและสรรพส่ิงยอมกลาย
เปนพันธุกรรมทางธรรมท่ีงอกงามข้ึนมา ดวยเหตนุี้
วฒุภิาวะจงึเปนรากเหงาของภาวะผูนาํ ดงัเชน สุเมธ
ดาบสผูไดพบกับพระทีปงกรพุทธเจาแลวเกิดความ
เลื่อมใสในพุทธานุภาพของพระองคจึงไดทําความดี
ถวายเปนพุทธบูชาแลวตั้งความปรารถนาเพ่ือที่จะ
เปนพระพุทธเจาบาง แรงบันดาลใหกับสุเมธดาบส 
คือ วิจารณญาณเห็นแบบอยางของผู ที่มีความ
สมบูรณพรอมดวยพุทธคุณท้ัง 9 ประการ 
 2. ทําตามพุทธการกธรรม
 ศกึษาถึงเสนทางในการเสริมสรางภาวะผูนาํเพือ่
นําไปสูความเปนพระพุทธเจา เรียกวา บารมี มี 10 
ประการ ตองเดนิตามแนวทางนีเ้ทานัน้จึงจะประสบ
ผลสําเร็จ เรียงตามความสําคัญกอนหลัง
 1) ป ญญาบารมี  การเสริมสร  างภาวะ
ผู นําเบื้องตนตองมีปญญา มีวิสัยทัศนมองสภาพ
เหตุการณไดตลอดสาย เรียกวา จักขุมา คือสายตา
กวางไกลเขาใจในปญญาทั้ง 3 คือ รอบรูในชั่วดีบาป
บุญคุณโทษ ประโยชนมิใชประโยชน คือ มีปญญา
ใน 3 ระดับ คือ
 (1) สชาติกปญญา คอื ปญญาท่ีเกดิมาพรอมกบั
ตน กลาวคือมีมันสมองดี มคีวามจําดี มีสุขภาพทาง
สมองดี และรักษาสมองของตนดวยการทานสิ่งท่ีมี
ประโยชนตอสมองและสุขภาพ
 (2) วิจารณปญญา (วิปสสนาปญญา) คือ การ
รูจักตรวจสอบ คิดวิเคราะห มีโยนิโสมนสิการคือคิด
พิจารณาดวยอุบายอันแยบคาย 
 (3) ปรหิาริยปญญา คอื การรูจกัใชปญญาในการ
ทํางาน โดยยึดตามสัปปุริสธรรม 7 ประการ ไดแก รู
เหตุ ผล ตน ประมาณ กาล ชุมชน และบุคคล 

 2. อธิษฐานบารมี คือ เม่ือเห็นวาอะไรเปน
อะไรแลวจึงดําเนินการอยางเต็มที่ไมรีรอ และไม
เปลี่ยนแปลงกลับไปมา มุงมั่ง ตั้งใจที่จะทําตาม
เงือ่นไขทีจ่ะนาํไปสูความเปนพระพทุธเจา ความตัง้ใจ
เปนคุณสมบัติของผูนํา พระโพธิสัตวทั้ง 10 ชาตินั้น
มีความตั้งใจที่จะรักษาไวซึ่งบารมีธรรมที่ตนสั่งสม
ไมใหขาดตกบกพรอง เปนเหมือนการตระหนักถึง
หนาที่ในธรรมอยางเครงครัด
 3. วีริยบารมี คือ มีความพากเพียรพยายามใน
การทําภาระหนาที่ของตนอยางไมยอทอ กลาหาญ
ที่จะทําไปอยางไมลดละ คุณคาของภาวะผูนําจึงสง
ผลออกมาจากความอุตสาหะ บากบ่ัน ขยนั จนกลาว
จะสําเร็จตามเปาหมาย
 4. ขนัตบิารมี คอื มคีวามอดทนเปนพืน้ฐานของ
บําเพ็ญบารมีธรรม เนื่องจากในแตละชาตินั้นมีเรื่อง
ตองอาศัยความอดทนเปนคุณธรรมทั้งนั้น ไมวาจะ
ทําอะไรตองอดทนทั้งในแงของความยาก และในแง
ของเวลา ภาวะผูนาํจงึสือ่ออกมาจากคุณธรรมอยางนี้
จนกวาจะผานพนไปได
 5. สัจจบารมี คือ มีความซื่อตรงตอตนเองและ
ตอผูอื่น เมื่อไดตั้งใจไวแลวก็ตองรักษาสัจจะหรือ
ความจริงใจตอเร่ืองน้ันอยางเต็มที ่ภาวะผูนาํส่ือออก
จากการเปนผูทาํอะไรทาํจริงจัง ทาํตามทีไ่ดลัน่วาจา
ไว จนกวาจะสัมฤทธิผล
 6. ทานบารมี คือ มีใจเอื้อเฟอ รูจักเสียสละ 
แบงปน ใหไดทั้งที่เปนวัตถุสิ่งของจนกระท่ังถึงชีวิต
และการใหธรรม พระโพธิสัตวทุกพระองคประกอบ
ดวยธรรมพื้นฐานนี้จึงเปนที่รักของทุกคน เรียกวา มี
บรวิาร ไมวาอยูทีไ่หน อยางไรกก็ลายเปนผูนาํ เพราะ
มีใจกวาง
 7. สีลบารมี คือ การรูจักใหเกียรติผูอื่น ไม
เบียดเบียนทั้งคน สัตว แมกระท่ังธรรมชาติ รักษา
กฎเกณฑกติกาของสังคมเพื่อความอยูรวมกันอยาง
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สงบสุข รูจักภาระหนาที่ของกันและกัน การรูจัก
รักษาธรรมพื้นฐานนี้สังคมจึงสงบสุข พระโพธิสัตว
ทุกพระองคตองดํารงอยูบนศีลจึงมีภาวะผูนําใน
ทุกชาติ
 8. เนกขัมมบารมี คือ การถือพรหมจรรย 
ออกบวชเปนดาบส หรือเปนผูหลีกออกจากเรือน 
เน่ืองจากภาวะผูนําขอนี้มาถึงระดับที่สูง ตองอาศัย
การบําเพ็ญเพียรฌาน สมาบัติ ตองมีเวลาในการ
บําเพ็ญ ไมสามารถท่ีจะดํารงอยูในเพศของคฤหัสถ
ผูครองเรือนทั่วไปได คุณธรรมแหงภาวะผูนําในขั้น
สันยาสี คือผู มีอิสระจากเรือนเพ่ือบําเพ็ญฌาน
สมาธิ
 9. เมตตาบารมี คือ การมีใจปรารถนาดีใหกับ
ทุกๆ คนและทุกๆ สิ่ง ไมมีเลือกชั้นวรรณะ เปนจิตท่ี
มสีมาธเิปนรากฐานและมเีมตตากรณุาเปนตนใบแผ
ปกคลุมใหรมเงาแกทกุคนไดรมเยน็ พระโพธสิตัวทกุ
พระองคมบีารมีธรรมขอนีจ้งึเปนทีร่กัและเคารพของ
ผูคนอยางไมมีอะไรมาค่ันขวาง มีเต็มเปยมในหัวใจ
ของทุกคน
 10. อุเบกขาบารมี คือ การรักษาจิตใหสมดุล 
ไมตกอยูภายใตอาํนาจของกิเลสท่ีชกันาํไปใหเอนเอียง
ยินดียินรายท่ีเกิดภายในใจตน พระโพธิสัตวเขาถึง
ความเปนกลางแหงธรรมท่ีไมตกไปสูสวนสุดท้ัง 2 
ที่เรียกวา อไทวตธรรม คือ ธรรมไมเปนคู ไดแก 
โลกธรรมท้ัง 8 ประการ เพราะเหตุนี้จึงถือวา พระ
โพธิสัตวมีภาวะผูนําแหงธรรมระดับสูง
 3. กําหนดเปาหมายชัดเจน
 เปาหมายแหงภาวะผูนาํของพระโพธสิตัวเปนสิง่
สาํคญั คณุคาของภาวะผูนาํทีม่อียูไดกเ็พราะสามารถ
มองจากเปาหมายท่ีพระโพธิสัตวมุงหวัง ไมวาจะ
เสวยเปนชาติไหนก็ตามยอมบําเพ็ญบารมีธรรมทั้ง 
10 ประการน้ีเพ่ือประโยชนทั้ง 3 สวน และใน 
3 ระยะ

  1) ประโยชนสวนตน ก็คือ ตนเองก็ได
บําเพ็ญเพียร มีคาสําหรับตนเอง เปรียบเหมือนการ
เลี้ยงโคนม ตนเองก็ไดทานนํ้านมที่รีดนั้นดวย
  2) ประโยชนสวนผูอื่น ก็คือ บุพพการี ญาติ
พีน่อง บคุคลใกลชดิทกุคนกต็องไดรบัประโยชนจาก
การบําเพ็ญบารมีนั้นดวย เปรียบเหมือนการเล้ียง
โคนม ผูอื่นก็ตองไดทานนํ้านมที่รีดนั้นดวย
  3) ประโยชนตอสังคม ก็คือ สังคมสวนรวม
ก็ไดรับประโยชนจากการบําเพ็ญเพียรของตนดวย 
เชน หมูบาน ตําบล จังหวัด ประเทศและโลก ก็ได
รับประโยชน
 ประโยชนทั้ง 3 ขอนี้เปนประโยชนในแงของ
บุคคล มีผลตอบุคคล คุณคาแหงบารมีจึงเกิดขึ้น
อยางนี้ ดุจดังปญจโครสเปนประโยชนตอผู ที่ได
ดื่มกิน
 อกีสวนหนึง่เปนประโยชนในแงของเวลา (Timing) 
บารมธีรรมกต็องใหประโยชนอยูเสมอ ซึง่ถอืวา เปน
ธรรมคณุของพระพทุธเจาคอื อกาลโิก ธรรมนัน้ใหคา
ไมจํากัดกาล ไดแก 
  1) เปนประโยชนในปจจบุนั คอื บารมธีรรม
ทุกขอ และการบําเพ็ญของพระโพธิสัตวทุกชาตินั้น
เปนประโยชนทั้งในขณะนั้น คือในขณะที่ไดปฏิบัติ
บําเพ็ญเห็นผลทันตา ไมตองรอเวลา เชน ใหทาน 
ก็ไดละความตระหนี่ทันที ผูอื่นที่ไดรับสิ่งของเปน
ทานก็ไดรับการชวยเหลือหรือดีใจทันที หรือเปน
ประโยชนในชาตินี้ก็ไดเรียกวา ประโยชนปจจุบันใน
แงระยะเวลาทีน่บัเปนชาติ หรือนบัเปนขณะ นบัเปน
ชั่วโมง เปนวัน เปนเดือน เปนป ก็ได
  2) เปนประโยชนในอนาคต คือ บารมีธรรม
ยงัสงผลดไีปสูอนาคต หรอือาจจะเปนชาตหินาถาหาก
มองเปนชาติ ก็เปนระยะเวลาในอนาคต ถาหากนับ
เปนผลระยะตอเนื่องจากขณะนั้น ก็ถือเปนอนาคต
หมด ในฐานะท่ียังไมมาถึงใหไดรับประโยชนทันที
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  3) เปนประโยชนสูงสุด คือ บารมีธรรมนํา
ไปสูพระนิพพาน คุณคาแหงภาวะผูนําที่ดําเนินตาม
พื้นฐานแหงบารมีธรรมท้ัง 10 ขอของพระโพธิสัตว
ทั้ง 10 พระองคที่ยกมาศึกษา ลวนเปนธรรมท่ีนํา
ผูปฏิบัติไปถึงพระนิพพาน คือ ตรัสรูอนุตตรสัมมา
สัมโพธิญาณได 
 เพราะเห็นเปาหมายอยางนี้ พระโพธิสัตวจึง
บําเพ็ญบารมีอยางเต็มท่ี เต็มกําลัง ดังท่ีพระสุเมธ
โพธิสัตวไดกลาวเปรียบวา แมหากวาตัวทานจะตอง
ทนลําบากในนรกถึง 4 อสงไขย 1 แสนกัป จึงจะ
ไดตรัสรูเปนพระพุทธเจา ทานก็ยอมทนลําบาก แม
หากวาจะมีหอกหลาวปกเต็มทั้งจักรวาลไมมีที่วาง 
แลวตัวทานจะตองเดินลุยขามพนจักรวาลน้ันไปจึง
จะไดตรัสรูเปนพระพุทธเจา ทานก็ยอมที่จะเดินลุย 
แมหากวาจกัรวาลจะลกุโชตชิวงดวยเปลวไฟ แลวให
ทานเดินลุย สื่อใหเห็นวา เพราะเห็นประโยชน
ดังกลาวจึงเปนกําลังใจใหบําเพ็ญ ในสวนเวลาท่ี
บําเพ็ญยาวนานนี้ใหคิดวา เราเกิดมาวนเวียนใน
วัฏฏสงสารนี้ยาวนานย่ิงกวาน้ันอีก และเราไมรูวา
ไดบําเพ็ญมาแลวยาวนานเทาใด ควรที่จะเริ่มตนตอ
เนื่องเสียในวันนี้ก็ทําใหบุญญาบารมีจะเต็มเร็วขึ้น

7. สรุป
 ภาวะผูนํามิใชลอยมาใหเปน ลวนตองอาศัย
การเสริมสรางใหเกิดขึ้นท้ังสิ้น ดังเชนพระโพธิสัตว
ทั้ง 10 พระองคที่เสวยชาติเพื่อบําเพ็ญบารมี พระ
เตมีย บําเพ็ญเนกขัมมะบารมี เพราะตองการจะ
ออกบวชจึงไดแสดงเปนคนพิการถึง 16 ป พระ
มหาชนก บําเพ็ญวิริยะบารมี เพราะตองทนวายนํ้า
เปนเวลา 7 วัน และมีความพยายามจะออกบวช
ดวย พระสุวรรณสาม บําเพ็ญเมตตาบารมี เพราะ
ไมโกรธตอผูที่ทํารายตนจนถึงตาย พระเนมิตราช 
บําเพ็ญอธิษฐานบารมี เพราะเห็นวาการทําความดี 

ละเวนความชัว่ และพรหมจรรยเปนธรรมสงูสดุจงึได
อธิษฐานทําความดีดวยตนเอง พระมโหสถ บําเพ็ญ
ปญญาบารมี เพราะไดใชปญญาชวยเหลือบานเมือง 
ใชปญญาแกไขปญหาและใชปญญารักษาตนไว 
พระภูริทัต บําเพ็ญศีลบารมี เพราะเห็นคุณคาของ
ศีลมีอานิสงสนําไปเกิดในเทวโลกไดจึงรักษาศีลยิ่ง
ชีวิต พระจันทกุมาร บําเพ็ญขันติบารมี เพราะไม
ยอมทํารายใครๆ แมตนเองจะถูกเผาทั้งเปนก็ตาม 
พระนารทพรหม บําเพ็ญอุเบกขาบารมี เพราะได
มาชวยเหลือพระราชาผู เปนมิจฉาทิฏฐิใหเปน
สัมมาทิฏฐิ ใหรูวาบุญบาปมีจริง ผลบุญบาปมีจริง 
พระวิธูรบัณฑิต บําเพ็ญสัจจบารมี เพราะใหสัจจะ
ไวอยางไรก็ตองทําอยางนั้น เมื่อพระราชามอบใหผู
อื่นก็ตองไป และพระเวสสันดร บําเพ็ญทานบารมี 
เพราะใหสิ่งท่ีใหไดยากคือ สิ่งมีคาสําหรับบานเมือง
คือชางปจจยนาค และสิ่งมีคาของตนคือบุตรธิดา
และภรรยาแกผูมาขอแมวาพระโพธิสัตวจะบําเพ็ญ
บารมีหลักที่แสดงไวแลว แตก็ไดบําเพ็ญบารมีอื่นๆ 
จนครบทุกขอ คุณคาแหงการบําเพ็ญบารมีของพระ
โพธสิตัวนีเ่องจงึสงหนนุใหพระโพธสิตัวนัน้ไดมาเปน
พระสัมมาสัมพุทธเจาเพราะมีการพัฒนาตนจนถึง
ที่สุด ชวยเหลือสังคมใหสงบสุข บริหารจัดการดวย
พระปญญาความสามารถ แกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นได
อยางดี และท่ีสาํคญัคอืทกุชาตินัน้รกัษาธรรมไวอยาง
มัน่คง ไมคลอนแคลน  สือ่ใหเหน็ถงึคณุคาแหงบารมี
ธรรมนั้นเต็มเปยมสมบูรณ
 ภาวะผูนําของพระโพธิสัตวจึงเปนภาวะผูนําที่
ประกอบไปดวยธรรมทุกชาติ ไมเพียงแต 10 ชาติที่
ยกมาเทานั้น ทุกชาติที่ทานบําเพ็ญเพียรมา สมควร
อยางย่ิงที่จะใชเปนแนวทางในการสรางภาวะผูนํา
ใหเกิดขึ้นในตัวเราทุกคน จะมากบางนอยบางก็ไม
เปนไร เพราะทุกครั้งที่ไดใชบารมีธรรมเปนเครื่อง
สรางภาวะผูนาํแลว ไมมคีาํวาไมมคีณุคา เปนคุณคา



ปที่ 14 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2559

45

ทัง้ส้ิน เปรยีบดงัหยดนํา้เปนคณุคาสาํหรบัผูกระหาย
ทุกคน เปรียบเหมือนธรรมเปนคุณคาสําหรับพระ
อริยะทุกพระองค มีแตดีโดยสวนเดียว ภาวะผูนํา
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