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1. ที่มาของนโยบายประเทศไทย 4.0  
 ประเทศไทยในอดีตไดพัฒนาการทางเศรษฐกจิ
อยางตอเนือ่ง โดยเร่ิมตนจาก Thailand 1.0 ทีเ่นนเกษตรกรรม
แบบด้ังเดมิ มาสู Thailand 2.0 ทีเ่นนอุตสาหกรรมเบา
และพฒันาสู Thailand 3.0 ที่เนนความซับซอนทาง
อุตสาหกรรมท่ีมีมากข้ึน จวบจนถึงยุคปจจุบันท่ี
ตองมีการเปลี่ยนแปลงอีกวาระหนึ่ง พัฒนาการที่
ผานมาทัง้หมดปรวิรรตไปตามยคุแหงการพฒันาการ
ของโลก ซึ่งนักเศรษฐศาสตรแบงไว เปน 4 ยุค คือ                                                                                    
ยุคที่ 1 เกิดการปฏิวัติในภาคเกษตร หรือที่เรียกกัน
วา Green Evolution ยุคที่ 2 เกิดการปรับเปล่ียนสู
สงัคมอุตสาหกรรม ผาน Industrial Revolution ใน
ครัง้ที ่1 และ 2 ยคุท่ี 3 เกดิ Digital Revolution เปน
ระลอกๆ และยคุที ่4 เกิดการปฏิวตัทิางอุตสาหกรรม
ครั้งที่4 (The Fourth Industrial Revolution) 
คือยุคปจจุบัน ซึ่งเกิดการรวมตัวและแตกตัวของ
เทคโนโลยแีละนวตักรรมจากกระแสหลกั 3 Domains 
ซึง่มอีทิธพิลมากทีส่ดุตอการทาํใหโลกเกดิพฒันาการ
อยางกาวกระโดด ทั้งในปจจุบันและอนาคต คือ
 (1) Bio Domain เชน Bio print, Genetic 
Transformation
 (2) Physical Domain เชน Autonomous Vehicle 
(รถทีข่บัเองได) วสัดนุาโนเทคโนโลยแีละ 3D/4D Printin
 (3) Digital Domain  เชน  Internet of Thing 
(IoT), Digital Manufacturing
 การเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของคน เกิดจาก
อิทธิพลของ วิวัฒนาการแหงความเปล่ียนแปลง 5 
ประการ ดังน้ี 

 1. Globalization ความเปนโลกที่เชื่อมตอ
กันอยางสนิท (Connected World) ของคน การ
เลื่อนไหลของทุน สินคาและบริการอยางเสรี เกิด
ปรับเปลีย่นจาก One Country, One Destiny เปน 
One World, One Destiny
 2. Digitization รูปแบบการสื่อสารที่ปรับ
เปลีย่น จาก Someone, Somewhere และ Sometime 
เปน Anyone, Anywhere และ Anytime
 3. Urbanization สัดสวนของประชากรใน
เมืองทีเ่พ่ิมมากขึน้ เชน ป 1995 ประชากรในเมืองมี
รอยละ 30 ถึงป 2014 เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 54 และ
คาดวาจะเปนรอยละ 66 ใน ป 2050 ซึ่งกระทบตอ
การเปล่ียนแปลง วถิชีวีติ พฤตกิรรมและปฏิสมัพันธ
ของคน ครอบคลุมไปถึงเร่ือง การใชพลังงาน การ
คมนาคม การศึกษา  สาธารณสุข สิง่แวดลอม ความ
ปลอดภัย อาชญากรรม ยาเสพติด ฯลฯ
 4. Individualization ความเปนปจเจกของ
คนในศตวรรษท่ี 21 จะมีมากขึ้น เปนตัวของตัวเอง
มากขึ้น ตองการแสดงออกมากขึ้น ซึ่งอาจเกิดขึ้น
ได 2 รูปแบบ คือ Collective Individuals และ 
Contra-Individuals                                       
 5. Commonization เมื่อโลกมีการเชื่อมตอ
กนัมากขึ้น คนยอมตองพึ่งพิงอิงอาศัยกันมากขึ้น 
ปญหาตางๆ ทีม่ผีลกระทบตอประเทศใดประเทศหน่ึง 
จะสงผลกระทบตอโลกโดยรวมดวย เปนปญหาทีท่กุ
ประเทศตองเผชญิรวมกนั เรียกวา “Global Commons”
 กระแสแหงความเปลี่ยนแปลงทั้ง 5 ประการ 
สงผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงใน 4 มิติ คือ
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 1) การเปล่ียนแปลงในวัฒนธรรมของการดํารงอยู
 2) การเปล่ียนแปลงในวัฒนธรรมของการ
ดําเนินธุรกิจ
 3) การเปลีย่นแปลงในวฒันธรรมของการทาํงาน
 4) การเปล่ียนแปลงในวัฒนธรรมของการเรียนรู
 รัฐบาลในยุค คสช. จึงไดจัดการกําหนด วิสัย
ทัศน และยุทธศาสตร การพัฒนาประเทศและ
พยายามขบัเคลือ่นผานการปฏริปูและการปรบัเปลีย่น
อยางจริงจัง ในยุคท่ี 4 นี้ เพราะไมตองการให
ประเทศตองเสี่ยงกับการประสบสภาวะเสื่อมถอย
จากประเทศในโลกท่ีสอง ในปจจุบัน เปนประเทศ
โลกทีส่ามในอนาคต โดยหวังวาหากการปฏิรปูสาํเรจ็  
จะทําใหประเทศไทยสามารถกาวไปสู “ประเทศใน
โลกท่ีหนึ่ง” ได ดังน้ันรัฐบาล จึงตองเรงดําเนินการ
ตามโมเดล “Thailand 4.0 ขับเคลื่อนประเทศไทย
สูความม่ังค่ัง มั่นคง และยั่งยืน” อยางจริงจัง

2. โมเดล Thailand 4.0 
 เปนโมเดลเศรษฐกิจที่จะนําประเทศไทยให
หลุดพนจากสภาพ 3 ประการ คือ 1.ประเทศราย
ไดปานกลาง 2.ความเหล่ือมลํ้าและ 3.ความไม
สมดุล ไปสูประเทศในโลกที่หนึ่ง ที่มีความมั่นคง 
มั่งค่ังและย่ังยืน ในบริบทของโลกยุค The Fourth 
Industrial Revolution อยางเปนรปูธรรม ตามแผน
ยทุธศาสตรชาต ิ20 ปทีไ่ดกาํหนดยทุธศาสตรสาํคญั
ไว 2 ประการ คือ 1.การสรางความเขมแข็งจาก
ภายใน (Strength from Within) และ 2.การเช่ือม
โยงกับประชาคมโลก (Connect to the World)  
ตามแนว “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ที่พระบาท 
สมเด็จพระเจาอยูหวัรชักาลที ่๙ ทรงพระราชทานไว  
ขบัเคลือ่นผานกลไก “ประชารฐั” ทัง้ 2 ยทุธศาสตร คอื
 1. การสรางความเขมแข็งจากภายใน เนน
การปรับเปลี่ยนใน 4 ทิศทาง คือ

  1) ปรับจากการพึ่งพาเศรษฐกิจโลก สูการ
สรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศ
  2) ปรบัจากการเนนการผลิตสนิคาโภคภัณฑ 
สูการผลิตสินคาเชิงนวัตกรรม
  3) ปรับจากการเนนเงินทุนและทุนทาง
กายภาพ สูการเนนทุนมนุษยและเทคโนโลยี
  4) ปรับจากการกระจุกของความม่ังคั่งและ
โอกาส สูการกระจายของความม่ังค่ังและโอกาส   
การปรับเปลี่ยน 4 ทิศทางดังกลาว จําเปนตองสราง 
“การพัฒนาที่สมดุล”ใน 4 ดาน  คือ
  1. ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ (Economic 
Wealth)
  2. ความอยูดมีสีขุของผูคนในสงัคม (Social 
Well-beings)
  3. การรักษสิ่งแวดลอม (Environmental 
Wellness)
  4. การยกระดับศักยภาพและคุณคาของ
มนุษย (Human Wisdom)
 2. การเชือ่มโยงกบัประชาคมโลก เมือ่โครงสราง
เศรษฐกจิและสงัคมภายในประเทศเกดิความเขมแขง็
กจ็ะเกดิการพฒันาขดีความสามารถและมภีมูคิุมกนั
ที่เพียงพอเม่ือเผชิญกับโอกาสและภัยคุกคามจาก 
โลกภายนอก การเชื่อมโยงกับโลกภายในมี 3 
ระดับ คือ เชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศ 
(จากชุมชน สูจังหวัดและกลุมจังหวัด) เชื่อมโยง
กับเศรษฐกิจภูมิภาค (อาเซียน) และเช่ือมโยงกับ
เศรษฐกิจโลก
 
3. แนวทางการดําเนนิการของ Thailand 4.0 
 มีแนวทางปรับเปลี่ยนกลไกการขับเคลื่อนการ
เติบโตชดุใหม (New Growth Engines) เพือ่เปลีย่น
ผานประเทศไทยไปสู  “ประเทศในโลกที่หนึ่ง” 
ภายในป 2575 ดงันี้
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 1. หลุดพนจากประเทศรายไดปานกลาง ดวย
การสรางความมั่งคั่งผานกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ดวยนวัตกรรม ปญญา เทคโนโลยีและความคิด
สรางสรรค (Competitive Growth Engines) เพื่อ
กาวสูประเทศที่มีรายไดสูง เชน การยกระดับขีด
ความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา การสราง
คลสัเตอรทางดานเทคโนโลยีและนวตักรรม การบมเพาะ
ธุรกิจดานเทคโนโลยี การออกแบบและความคิด
สรางสรรค
 2. หลุดพนจากความเหล่ือมล้ํา ดวยการสราง
ความม่ันคงผาน กลไกการกระจายรายได โอกาส และ
ความมัง่คัง่อยางเทาเทยีม (Inclusive Growth Engine) 
เชน การยกระดับขีดความสามารถ การเสริมสราง
ทกัษะและการเตมิเตม็ศกัยภาพของ ประชาชนใหทนั
กับพลวัตจากภายนอก สรางเครือขายความรวมมือ
ในรูปแบบประชารัฐ                                                                                                                                               
 3. หลุดพนจากความไมสมดุล ดวยการสราง
ความยั่งยืนผาน กลไกการพัฒนาที่เปนมิตรตอ 
สิ่งแวดลอม (Green Growth Engine)  เชน มุงเนน
การใชพลังงานทดแทน การสงเสริมใหภาคเอกชน
เปนองคกรที ่“คดิดทีาํด”ี (Doing Good, Doing Well)

4. เปาหมายในการดําเนนิการตามThailand 
4.0 กําหนดใหครอบคลุมใน 4 มิติ ดังนี้ 
  1.ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ เปน “ระบบ
เศรษฐกิจที่เนนการสรางมูลคา” (Value - Based 
Economy) ที่ขับเคลื่อนดวย นวัตกรรม เทคโนโลยี
และความคิดสรางสรรคเพิ่มระดับการวิจัยและ
พัฒนา จากรอยละ 0.25 GDP ในป พ.ศ. 2553 เปน
รอยละ 4.0 (เทียบเทาประเทศเกาหลีใต) • สราง
โครงสรางพ้ืนฐานทางปญญาใหแขง็แกรงภายใน 5 ป 
เพื่อปรับเปลี่ยนสัดสวนการพัฒนา เทคโนโลยีของ
ตนเองตอการพึ่งพาเทคโนโลยีจากภายนอก จาก 

10:90 ในปจจุบัน เปน 30:70 ภายใน 10 ป และ
ปรับขึ้นเปน 60:40 ภายใน 20 ป                                       
  2. ความอยูดีมีสุขทางสังคม เปน “สังคมที่
ไมทอดท้ิงใครไวขางหลัง” (Inclusive Society) ดวย
การเติมเต็มศักยภาพของผูคน ในสังคม เพ่ือสราง
หลักประกนัความม่ันคงทางเศรษฐกจิสงัคม และฟน
ความสมานฉันทและความเปนปกแผน ของคนในสังคม
  3.การยกระดบัคณุคามนษุย ดวยการพฒันา
คนไทยใหเปน “มนุษยที่สมบูรณในศตวรรษที่ 21” 
ควบคูไปกับการเปน “คนไทย 4.0 ในโลกที่หนึ่ง”                                                                                                      
  • PISA score ลําดับที่ 47 จาก 76 ประเทศ 
เปน 1 ใน 20 ประเทศแรก ภายใน 20 ป 
  • ดัชนีการพัฒนามนุษย (HDI) จาก 0.722 
ในป พ.ศ. 2556 (หรืออันดับที่ 89) เปน 0.80 (กลุม 
Very High Human Development) หรือ 50 
อันดับแรก ภายใน 10 ป                                                                             
  • ยกระดับคุณภาพฝมือแรงงานใหรับ
ความตองการและทิศทางพัฒนาประเทศ  500,000 คน 
ภายใน 5 ป 
  • มหาวิทยาลัยไทยติด 100 อนัดับแรกของโลก 
จํานวน 5 สถาบัน ภายใน 20 ป
  •  นักวิทยาศาสตรไทยไดรับรางวัล Noble 
Prize อยางนอย 1 ทานภายใน 20 ป
  4.การรักษสิง่แวดลอม ม ี“ระบบเศรษฐกิจที่
สามารถปรับสภาพตามภูมอิากาศ” ควบคูไปกับการ
เปน “สังคมคารบอนตํ่า” อยางเต็มรูปแบบ  
  • มี 10 เมืองที่นาอยูของโลก ภายใน 5 ป  
  • มี 5 เมืองอัจฉริยะ ภายใน 10 ป

5. ผลท่ีคาดวาจะไดรบัจาก Thailand 4.0 คอื
 1. เกิด “สังคมไทย 4.0” ที่มีความหวัง (Hope) 
เปยมสขุ (Happiness) มคีวามสมานฉนัท (Harmony) 
มีความพอเพียง คนสวนใหญ เกิดความเทาเทียม 



วารสารบัณฑิตศาสน มมร.

106

ความเหลื่อมลํ้าอยูในระดับตํ่า มี สิ่งแวดลอมและ
สุขภาพที่ดี
 2. เปน คนไทย 4.0 ที่ไดโอกาสทางการศึกษา
ทีม่คีณุภาพด ีมสีวัสดิการทางสงัคมเหมาะสมทกุชวง
ชีวิต ทันโลก ทันเทคโนโลยี อยูบนเวทีโลกไดอยาง
ภาคภูมิใจ มีสวนรวมกับนานาชาติเพื่อทําใหโลก
ดีขึ้น นาอยูขึ้น                                                                                                                             
 3. เปน เกษตรกร 4.0 ที่หลุดพนจากความ
ยากจน ปรับตัวจากเกษตรกรผู ผลิตมาเปน ผู 
ประกอบการเกษตรสมัยใหม (Smart Farmers) มี
การบริหารจัดการที่ดี ตนทุนการผลิตตํ่า  เพิ่มมูลคา
สินคาจากการแปรรูป
 4. เกดิ SME 4.0 ทีส่ราง/ใชนวตักรรม เทคโนโลยี  
คิดสรางสรรค สรางมูลคาในสินคาและบริการ 
คาขาย  เขาถึงตลาดในประเทศ  อาเซียน และโลก มี
รายไดสงูขึน้ ชวีติความเปนอยูดขีึน้ มอีนาคตทีส่ดใส
 5. เกิดจงัหวดั 4.0 กระจายความเจรญิทัว่ประเทศ 
เศรษฐกิจขยายตัว ทํางานในถ่ินบานเกิดไดโดย
ไมตองเขามาทํางานในกรุงเทพฯหรือเมืองใหญ 
มีลูทาง โอกาสและงานท่ีดีกระจายอยูในทุกจังหวัด

6. รากฐานการพัฒนา Thailand 4.0 เริ่ม
ตนที่ “คนไทยทุกคน”
 เนนเรื่องคุณภาพและความ ยั่งยืน บนพื้นฐาน
แนวคิดของการ "รูจักเติม รูจักพอ และรูจักปน”   
ดังนี้ 
 1.เติมความรูพัฒนาทักษะคนไทย เชน                                                                                                                      
  • ปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรู บมเพาะ
ความคิดสรางสรรค และความสามารถ สรางสรรค
นวัตกรรมใหมๆ ตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น
  • สรางพื้นฐานการ เรียนรู ผานชองทาง
ตางๆ สงเสริมการประกอบอาชีพและสรางรายได
ดวยตนเองสําหรับคนทุกกลุม เช่ือมโยงกับวิถีชีวิต 

บริบทพื้นถิ่น ผานเว็บไซต Talent Action Plan 
สรางเครือขายมืออาชีพ (Professional Network) 
พัฒนา Smart People ในสายอาชีพตาง ๆ เชน 
Smart Farmer  
  • พฒันาสมรรถนะ ทกัษะ ศกัยภาพดาน ผูนาํ 
และการจัดการ ทักษะในเชิงพาณิชยและพฤติกรรม
ทางดานดิจิทัล  
  • การแปลงงานวิจัยมาปรับใช ตอยอด
กิจกรรมท่ีเคยทําอยู                                       
 2.สรางภมูคิุมกนัใหคนกลุมเสีย่ง สรางภมูคิุมกนั
ทางสังคมใหมีความเขมแข็ง เชน                                            
  • การปองกันและคุมครองจากปญหาสังคม
ทีสุ่มเส่ียง ทาํให ชวีติลมเหลว ยากจนหรือจนซ้ําซาก
  • เสริมขีดความสามารถ พัฒนาตนเองของ
กลุมผูมีรายไดนอย ผูดอยโอกาสในการประกอบ
อาชีพและสรางรายไดดวย ตนเอง มีโอกาส เร่ิม
ประกอบอาชีพใหมที่มีรายไดดีกวา พึ่งพาตนเองได 
  • เพิ่มมาตรฐานการครองชีพ เพื่อแกไข ลด
ผลกระทบ ลด ความเสี่ยงในการกูยืมเปนหนี้สิน 
นอกระบบ
 • เสริมสรางสวัสดิการพื้นฐาน ควบคูไปกับการ
วางแผนชวีติดานตาง ๆ อยางมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื
 3.สรางขีดความสามารถและเสริมโอกาสทาง
สงัคม เพ่ือชวยเหลือตนเองในการดํารงชีวติ มอีาชีพ 
รายได 
  • ลดความไมเทาเทียม ดานสวัสดิการ การ
ศึกษา สุขภาพ ที่อยู อาศัย การมีอาชีพหลักและ
อาชีพเสริม
  • พัฒนาความรู ทักษะ กลุมเปาหมาย  มี
เงือ่นไขใหบตุรหลานเขารับการศึกษา ฝกอบรมหรือ
ฝกอาชีพในภาคเอกชน                       
  • กระจายความเจริญไปในพื้นที่เชื่อมโยง
ถึงชุมชนหางไกล ใหไดประโยชนจากโครงสรางพ้ืน
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ฐานของรัฐ เชน อินเทอรเน็ตชุมชน การเรียนรูทาง
ออนไลนเช่ือมโยงความตองการของกลุม เกษตรกร 
พอคา ผูประกอบการ คนรุนใหม
 • สรางอาสาสมคัรและปฏบิตักิารเพือ่ชมุชนเขมแขง็
 • สรางนวัตกรรมและจัดสวัสดิการที่สอดคลอง
กับบริบทพื้นที่ แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเครือขาย 
เชน เรื่องฐานขอมูล
 • เสริมศักยภาพครอบครัวและชุมชน พัฒนา
อาชีพ รายไดและความเขมแข็งมั่นคงทางสังคม
 • พัฒนา “โมเดลตนแบบ” และขยายผล
 • พัฒนาระบบติดตามแกไขปญหา ในพื้นที่
ชุมชน . สรางเสริมพลังใหกับจังหวัดจัดการตนเอง
 
7. การเตรียมคนไทย 4.0 เพือ่กาวสูโลกท่ีหนึง่
 การสรางคนไทยใหเปน “มนุษยที่สมบูรณใน 
ศตวรรษที่ 21” กับ การพัฒนา “คนไทย 4.0 สูโลก
ที่หนึ่ง” ตองมีคุณลักษณะ ดังนี้ คือ เปนคนไทยท่ีมี
ปญญาทีเ่ฉยีบแหลม (Head) มคีวามรู ความสามารถ  
ทักษะสูง เปนทักษะที่ เห็นผล (Hand) มีสุขภาพ
แข็งแรง (Health) มีจิตใจที่งดงาม (Heart) และมี
จิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบตอสังคม ไมมอง
ประโยชนสวนตน  เปนคนแบบ Global Thai ที่ยืน
อยางมีศักดิ์ศรีในเวทีสากล  มีการปรับเปล่ียนจาก 
Analog Thai เปน Digital Thai  จะครอบคลุม การ
เปลี่ยนวิธีสราง 4 คุณลักษณะ คือ
 1. สรางความรู และทักษะใหสูงขึ้น มีความ
สามารถในการคิดคนนวัตกรรม
 2. สรางคนที่มีจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบ
ตอสวนรวม
 3. สรางคุณลักษณะGlobal Thai ภาคภูมิใน
ความเปนไทย ที่มีศักดิ์ศรีในเวทีสากล                                                             
 4. สรางคุณลักษณะ Digital Thai การดํารง
ชีวิต เรียนรูทํางาน และประกอบธุรกิจ ไดในโลกยุค

ดิจิตอล โดยเริ่มเสริมสรางการเจริญเติบโตในตัวคน 
(Growth for People) ผานสังคม แหงโอกาส เพื่อ
เติมเตม็ศกัยภาพ การขบัเคลือ่นการเจริญเติบโตแหง
หมูคณะ (People for Growth) และนําประเทศ
สูเมืองไทย 4.0 ในขณะเดียวกันคุณลักษณะของ 
“ราชการไทย 4.0” ตองปรับเปลี่ยน ดังนี้                                                                                    
 1. เปดกวางและเชือ่มโยงเขากบัทกุฝาย (Open 
& Connected Government)                                               
 2. ใหประชาชนเปนศนูยกลาง (Citizen-Centric 
Government) ทาํงานเชงิรกุและมองไปขางหนา วา
ประชาชนจะไดอะไร? แกไขปญหาและตอบสนอง
ความตองการของประชาชน                                              
 3. มีความฉลาดและรูจักคิดริเริ่ม (Smart & 
Innovative Government) เตรียมแผนการทาํงาน
ไวลวงหนา การวิเคราะหความเสี่ยง การสราง
นวัตกรรม การคิดริเร่ิมและประยุกตใชองคความรู
ในแบบสหสาขาวิชา                           

8. วัฒนธรรมของการเรียนรูใหม และการ
ปรับเปล่ียนการเรียนรูสําหรับเมืองไทย 4.0
 การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 มี
พลวัตรใน 3 ลักษณะคือ
 1) เกิด Demonopolization of Knowledge 
ไมมีการผูกขาดความรู                                                                                           
 2) เกิด Democratization of Information 
ไมมีการผูกขาดขอมูล
 3) เกดิ Disruption of Technology & Innovation 
ใหมๆ  จากการรวมตวัและแตกตวัจากเดมิตลอดเวลา                                                                                                                     
เพือ่ใหคนสามารถปรับตวัเขากบัการเปล่ียนแปลงได 
วฒันธรรมการเรยีนรูในยคุนี ้จงึตองปรวิรรตไปใน 3 
ลกัษณะท่ีสาํคญั  คอื Learn, Unlearn และ Relearn
 “Learn" คือ จะเรียนรู และฝกฝน อยางไรใหมี
ความสามารถ คิดสรางสรรคนวัตกรรม
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 “Unlearn” คือ การไมยึดติดกับสิ่งที่เรียนรูมา 
ตองปรับตัวใหทันตลอดเวลา
 “Relearn” คอื สิง่ท่ีเรารูมา มกีารเปลีย่นบริบท
ใหมๆ ดังนั้น ตองเรียนรูในมุมมองใหมที่แตกตางไป
จากเดิม
 ดังเชน ประเทศท่ีพัฒนาแลว ไดปรับเปล่ียน
โมเดลเศรษฐกจิไปตามพลวตัของโลก เชน A Nation 
of Maker ของสหรัฐอเมริกา  
 • Design in Innovation ของสหราชอาณาจกัร  
 • Made in China 2025 ของจีน   
 • Make in India ของอินเดีย       
 • Smart Nation ของสิงคโปร    
 • Creative Economy ของเกาหลีใต
 การปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูสําหรับคน
ไทย การเสริมสราง Growth for People และ 
People for Growth ไดนั้น ตองทําการ “ปรับ
เปลี่ยนกระบวนการเรียนรู” ทั้งระบบ โดยเนนการ
พัฒนาคน ดังนี้
 1. การเสริมสรางแรงบันดาลใจ ใหมีความมุง
มัน่ มพีลงัชีวติ มคีวามหมาย (Purposeful Learning) 
โดยเปลี่ยนการเรียนภาคบังคับ (Duty-Driven) 
เปน เรียนจากความอยากรู อยากทํา และอยากเปน 
(Passion-Driven) เปล่ียนจากเรียนตามมาตรฐาน 
(Standardized) เปนตามความตองการเฉพาะบุคคล 
(Personalized) 
 2. การบมเพาะความคิดสรางสรรค และความ
สามารถในการคิดคนนวัตกรรมใหมๆ (Generative 
Learning) โดยเปลี่ยนการเรียนในหอง เปนนอก
หอง นอกโรงเรียนและนอกระบบ เปลี่ยนการเรียน
จากขอเท็จจริง (Fact-Based) เปน การ ใชความคิด 
(Idea-Based) เปลีย่นจากคดิในกรอบ (In the Box) 
เปน คิดนอกกรอบ (Out of the Box) เปลี่ยนจาก
ถายทอด (Transmitting) เปน แบบชีแ้นะ (Mentoring)

 3. การปลกูฝงจติสาธารณะ ใหยดึประโยชนสวน
รวมเปนทีต่ัง้ (Mindful Learning)  โดย เปล่ียนการ
เรียนที่เนนผลประโยชนรวม (Common Interest) 
เปน การสรางคุณคารวม (Sharing Value) เปลี่ยน
จากการสรางความคิดสรางสรรคในรายบุคคล 
(Individual Creating) เปน การระดมความคิด
สรางสรรคแบบกลุม (Common Creating) เปลี่ยน
จากใหรางวลัจากการแขงขนั (Competing Incentive) 
เปนใหรางวัลจากการทํางานรวมกัน (Sharing Incentive)                                                                                                                        
  4. การสรางคุณลักษณะการทํางานใหเกิดผล
สมัฤทธิ ์(Result-Based Learning) โดยเปลีย่นจาก
เรียนท่ีเนนทฤษฎีเปนการการวิเคราะหและแกไข 
ปญหา เปล่ียนจากการฟงบรรยายเปนการทําโครง
งาน แกปญหาโจทยรูปแบบตางๆ เปลี่ยนจากการ
วัดระบบนับหนวยกิตเปนวัดการบรรลุผลสัมฤทธ์ิ  
เปลีย่นจากเรียนเพ่ือวฒุกิารศึกษา เปนเรยีนเพ่ือการ
ประกอบอาชีพ 
 เพื่อการน้ี จําเปนตองปรับเปล่ียนเปาหมาย  
ระบบการบริหารจัดการ การเรียนรู กระบวนทัศน 
ทักษะครู หลักสูตร รูปแบบการเรียนการสอน 
ตลอดจนสภาพแวดลอมการเรียนรู โดยทักษะท่ีมี
ความสําคัญมากขึ้นตองประกอบดวย 
 • Cognitive Abilities • Systems Skills 
 • Complex Problem Solving 
 • Content Skills 
 • Process Skills สวนทกัษะทีส่าํคญันอยลงคอื  
 • Social Skills 
 • Resource Management Skills 
 • Technical Skills 
 • Physical Abilities
 ในการปรับเปลี่ยน แรงงานใหสอดคลองกับ 
Industry 4.0  จาํเปนทีจ่ะตองดําเนนิการ Reskilling,  
Upskilling และ Multiskilling  เพือ่รองรบังานทีเ่ปน 
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Non - Routine / Task Special / Project - Based 
Jobs ใหมากขึ้น  
 รัฐบาลเตรียมการวางระบบเพื่อบูรณการ
การศึกษา การฝกอบรม การพัฒนาอาชีพใหคน
ไทยปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงและกําหนดเสน
ทางชีวิตสูอนาคต ตามเปาหมาย 4 ประการ คือ                                                                    
1) ชวยบุคคลใหรูถงึทางเลอืกในการศกึษา ฝกอบรม 
และพัฒนาอาชีพ 2) พัฒนาระบบการศึกษา ฝก
อบรม และพัฒนาทักษะใหตอบสนองความตองการ
ของ ภาคอุตสาหกรรม 3) สงเสริมการพัฒนาเสนทาง
วิชาชีพบนฐานทักษะและความเชี่ยวชาญ 4) สราง
วัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิต
 ตัวอยางการสรางโปรแกรมพัฒนาทักษะอาชีพ 
ใน 3 ระดับ ประกอบดวย
 1). โปรแกรม In School เชน  Education & 
Career Guidance, Enhanced Internship, Individual 
Learning Portfolio และ Young Talent Program                                                                                                                             
 2). โปรแกรม Starting Work เชน  Education 
& Career Guidance, Earn & Learn Program, 
Skill Development Credit และ Individual 
Learning Portfolio                                                                                                                               
 3). โปรแกรม Growing Your Career เชน  
Education & Career Guidance, Skills- Based 
Modular Course,  Mid-Career Enhanced 
Subsidy, Sectoral Manpower Plan, Leadership 
Development Program,  Skill Development 
Credit และ Individual Learning Portfolio

9.การปฏิรูปโครงสรางและระบบการบริหาร
งานวิจัยของประเทศ
   โมเดลประเทศไทย4.0 ใหความสําคัญตอการวิจัย
เพือ่การพฒันาและสรางสรรคนวตักรรมใหมๆ  ควบคู
ไปกับการสงเสริมการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทย แต

เมือ่พิจารณาผลงานการวิจัยของประเทศที่ผ าน
มาแลว พบวายงัไมสามารถสนองนโยบาย ทีก่ลาวมาได 
เนื่องจากมีปญหา ในระบบการบริหารงานวิจัยของ
ประเทศ ดังนี้
 1.ขาดเปาหมายและทิศทางที่ชัดเจน บทบาท
และภารกิจของหนวยงานมคีวามสบัสน ทาํงานซ้ําซอน
 2.นโยบายกับการปฏิบัติสวนทางกัน การเมือง
แทรกแซง และมีผลประโยชนทับซอน                                               
 3.ปญหาดานจริยธรรม เชน การขโมยความคิด
ของผูขอทุนแลวเอาไปทําวิจัยเอง เปนตน                                                 
 4.หนวยงานวิจยัยงัขาดความเช่ือมโยงกับตลาด 
ขาดการศึกษาวิเคราะหตลาด แนวโนมเทคโนโลยี 
ขาดการวิเคราะหขอมูลสิทธิบัตร ขาดการกระจาย
ความเจริญดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยีและนวตักรรม 
สูภมูภิาค
 5. การพัฒนางานวิจัยตอยอดเพ่ือใชประโยชน
(Development, Prototype, Launch) ยังมีนอย
 ดังนั้นทิศทางการวิจัยของประเทศ สําหรับ 
Thailand 4.0 จึงไดกําหนด ไว 3 ประการ คือ                                                           
 1. ตองเปนการวจิยัเพือ่สรางฐานรากและตอยอด
ใหใชประโยชนเชงิพาณชิยได เปน Demand-Oriented 
มากขึน้ ตอบประเดน็ปญหาและโอกาสในระดับโลก 
ระดับประเทศ และโอกาสทางธุรกิจของภาคเอกชน
 2. ตองอยูใน Global Platform โดยการสราง
เครอืขายเชือ่มตอกบัพนัธมติรทางการวิจยัในระดับโลก
 3. ตองมคีวามเฉพาะเจาะจง และมุงเนนการสราง
ความเชีย่วชาญในศาสตรหรอื ในประเดน็การวจิยัน้ันๆ                                
 จากทิศทางดังกลาว ทําใหเกิดการเนนไป
ที่  “การวิจัยเชิงบูรณาการ” ใน 5 ประเด็น 
ประกอบดวย 1. ดานการเกษตรและอาหาร 2. 
ดานการพลังงาน 3. ดานสังคมสูงอายุ 4. ดาน
เมืองอัจฉริยะ 5. ดานเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค                                                                                         
ในประเด็นการพัฒนาInnovation Hub ทางดาน
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สงัคมสูงอายุ มมีหาวิทยาลัยระดับโลกท่ีสามารถเปน
ผูรวมพฒันาในดานนีไ้ด  คอื 1. Harvard University, US  
2. University of Oxford, UK 3. Johns Hopkins 
University, USA 4. National Taiwan University, 
Taiwan
 สําหรับการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ มี Roadmap 
คอื “พฒันา 5 เมอืงอจัฉรยิะ เตม็รปูแบบ ภายใน 10 ป”
 มหาวิทยาลัยตางประเทศ ที่สามารถเปน
ผู รวมพัฒนานวัตกรรมดานเมืองอัจฉริยะได คือ 
1. MIT, USA. 2. Standford University, USA 
3. The University of Melbourne, Australia 4. 
Tsinghua University, China
 โดยปกติแล วจะมีนักวิจัยที่ทํางานอยู  ใน
มหาวิทยาลัยมากกวา 80% ของนักวิจัยในประเทศ  
ทาํใหมหาวทิยาลยั มศีกัยภาพในการสรางนวตักรรม
ตอยอดจากงานวจิยัพืน้ฐานหรอืประยกุตใชตอไปได
ไมยาก จงึตองทาํการปฏริปูมหาวทิยาลยัทุกแหง ใหมี
บทบาท ทีเ่ขมแขง็ในดานการศกึษาและวิจยัเพือ่การ
พฒันา โดยการทาํงานรวมกนัเปนเครอืขาย เพือ่เสรมิ
สรางความแข็งแรงแบบองครวมของระบบนวัตกรรม
ในประเทศ ตองพัฒนาใหเปน “มหาวิทยาลัย 4.0” 
ดวยการปรับเปล่ียนกระบวนทัศนการบริหาร และ
พฒันาบคุลากรในองคกรใหมวีสิยัทศันแหงความทนั
สมยั การบรหิารจดัการ จาํเปนตองคลองตวั ยดืหยุน 
และเนนธรรมาภิบาล มองประโยชนสวนรวมโดย
เฉพาะเปาหมายของชาต ิเปดใจทาํงานเปนเครอืขาย
รวมกับองคกรภายนอกมากขึ้น 

10.  ขอเสนอแนะเพ่ือปฏิรูปมหาวิทยาลัย
สงฆ ตามนโยบายประเทศไทย 4.0
 10.1 วิสัยทัศนและนโยบายของมหาวิทยาลัย                                                                                                                   
 ตองปรับปรุงใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการ
พัฒนาประเทศ 20 ป และโมเดลประเทศไทย 4.0   

ดําเนินการตามนโยบายรวมกลุมมหาวิทยาลัยตาม
ลักษณะเฉพาะทางในแตละพื้นที่ ซึ่งมหาวิทยาลัย
งฆมีวิทยาเขตกระจายอยูตามพื้นที่ในภูมิภาคตางๆ
อยูแลว และจุดเดนของมหาวิทยาลัยสงฆ คอืการนํา
หลักการและหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาชวย
สนบัสนนุในการพัฒนาคนและพัฒนางานไดอยางทัน
ยคุทนัสมยั เพ่ือวางแผนรวมกนักบัมหาวทิยาลยัอืน่ๆ 
สรางนโยบายสาธารณะ ใหสอดคลองกนัภายในกลุม 
และระหวางกลุมมหาวิทยาลัยในภูมิภาคอื่นๆ เพื่อ
ใหเกิดพลังในการประสานความรวมมือกับระดับ
ประเทศ ในโลก ทั้งดานการวางแผนการศึกษา การ
ผลติบณัทิต การพัฒนาบุคลากร การวิเคราะหความ
ตองการของชุมชนและสังคม ตลอดจนการสราง
พนัธมติรใหเปนหนึง่เดียวกนักบัสงัคม หลกัการตาม 
แนวคิดน้ี คือ ใหมหาวิทยาลัยเปนฐานการพัฒนา
เทคโนโลยแีละนวตักรรม และสรางความเขมแขง็ให
สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ทกุภมูภิาครวมท้ังอาชีวศกึษา 
จัดประเภทของมหาวิทยาลัยตามความเขมแข็ง 
ความถนัด ความรับผิดชอบท่ีแตกตางกัน แตเสริม
การทํางานซ่ึงกันและกัน ดังนี้ 
 1).ใหมหาวทิยาลยัวจิยั เปนแกนนาํของเครอืขาย
วิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหมๆ ที่จําเปน ตอการ
พฒันาประเทศ การสรางนวตักรรมข้ันสงู สรางกาํลงัคน 
ตอบสนองวาระของชาติ                                                                     
 2). มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง เนนการวิจัยและ
นวตักรรม รวมทัง้สรางกาํลงัคนเฉพาะทางที ่เชีย่วชาญ          
  3). มหาวิทยาลัยเชิงพื้นท่ี  เนนการมีสวนรวม
ในการพัฒนาชุมชนหรือพื้นที่ใหมีศักยภาพสูงข้ึน 
ผลักดันการพัฒนากลุมจังหวัด รวมถึงการพัฒนา 
“จังหวัด 4.0” ใหเขมแข็งไดดวยตนเอง                                  
 มหาวิทยาลยัทัง้ 3 กลุมในพ้ืนทีเ่ดียวกนัหรอืใกล
เคียงกัน จะรวมทํางานเปนเครือขาย เนน การผลิต
และพฒันากาํลังคนในพืน้ที ่การวจิยัเชงิยทุธศาสตร
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ตามวาระประเทศ เพือ่สรางองคความรูและสรางคน 
หากมีงานวิจัยรองรับอยูแลวก็ตอยอดไดเลย โดย
ไมตองดําเนินการซํ้าอีกและรวมกับมหาวิทยาลัย
ตางประเทศในแตละประเด็นการวิจยั เพือ่ใหสามารถ 
พัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูงได ทํางานรวมกับเครือขาย
องคกรบริหารงานวิจยัแหงชาติ (คอบช.) และหนวยงาน
วิจัยอื่นๆ บรรจุการวิจัยเชิงบูรณาการเปนเปาหมาย
การวิจัย สนับสนุนการวิจัยขั้นพื้นฐาน ประยุกตการ
พฒันาเทคโนโลย ีการสาธติ การพฒันาตนแบบทีน่าํ
ไปใชประโยชนเชิงพาณิชย ดึงภาคเอกชนในพ้ืนที่
มาลงทุน โดยใชกลไกท่ีมีอยูแลวมาสนับสนุน เชน 
Supercluster, Cluster, เขตพัฒนาเศรษฐกิจพเิศษ 
Food Innopolis, อทุยานวทิยาศาสตรภมูภิาค ใหเกดิ 
Innovation Hubs สอดรบักบัวาระแหงชาตแิละความ
ตองการของแตละภมูภิาค พฒันาความเช่ียวชาญของ
แตละ Innovation Hub ใหสอดคลองกับการพัฒนา
พืน้ที ่ยกระดับคณุภาพชีวติของประชาชนในพ้ืนท่ี ดงึส
ถาบนัการเงนิ และการลงทนุในแบบตางๆ มาแปลง
นวตักรรมสูเชงิพาณชิย ทาํงานรวมกบักรมทรพัยสนิ
ทางปญญา กระทรวงพาณิชยและ IDE Center เปน 
Techno Lab และ Idea Lab ในภูมิภาค เปนศูนย
ขอมลูสบืคนสทิธบิตัร และแนวโนมเทคโนโลยีทัว่โลก 
 10.2. ผูบริหารมหาวิทยาลัย
  10.2.1 วิธีการบริหารงานแบบเครือขาย 
ผูบริหารมหาวิทยาลัย ไมเพียงแตทําการบริหาร
ภายในสถานศึกษาใหดีที่สุดเทานั้น แตตองเนนการ
ใชวิธีการบริหารจัดการงานแบบเครือขายทั้งภายใน
มหาวทิยาลัยและบรหิารภายนอกรวมกบัมหาวิทยา
ลัยอ่ืนๆ ตลอดจนหนวยงานอ่ืนๆ ใหเอื้อประโยชน
แบบแนวรวมตอกันใหมากท่ีสุดดวย เพราะตอ
ไปนี้ผู บริหารจําเปนตองนําพาบทบาทหนาท่ีของ
มหาวทิยาลัยไปสรางประโยชนใหแกสงัคมภายนอก
ใหมากที่สุด        

  10.2.2 การเพ่ิมพูนวิสัยทัศนใหกวางขวาง 
แสวงหาความรูในภาพกวางและทักษะเฉพาะดาน
ใหแกตัวผูบริหารเองและบุคลากรในองคกร ใหเทา
ทันตอนวตกรรมและเทคโนโลยีใหมที่เปลี่ยนแปลง
ไปอยางรวดเร็วและตอเนื่อง เปนเรื่องที่สําคัญเปน
อยางยิ่ง
  10.2.3 การสรางปฏิสัมพันธกับชุมชน และ
ความรวมมอืกบัสถานประกอบการ เพือ่นาํการศกึษา
ใหมๆ ไปสรางประโยชนใหถึงชุมชนไดนั้น ผูบริหาร
ตองศึกษาใหรูจักชุมชนอยางถองแท รูสภาพท่ีเปน
อยู ปญหา อุปสรรค ความตองการจําเปน เพื่อสราง
องคความรูในการพัฒนาชุมชนไดตรงเปาประสงค 
และตองอาศัยความรวมมือจากสถานประกอบการ 
และผูอยูในชุมชน ชวยเปนแรงสนับสนุน
  10.2.4 การหาแหลงงบประมาณสนับสนุน   
นอกจากแหลงงบประมาณประจําที่มหาวิทยาลัย
ได รับอยู  เ พ่ือการบริหารงานตามปกติอยู แล ว   
มหาวทิยาลยัจาํเปนตองหาแหลงทนุอืน่ๆ มาสนบัสนุน
เพิ่มเติม เพื่อใหสามารถพัฒนาปรับปรุงงานของ
มหาวิทยาลัยใหกาวหนาไดรวดเร็วยิ่งข้ึน เชน เงิน
รางวัลจากผลงานดีเดนในเร่ืองตางๆ ทุนวิจัยเชิง
สรางสรรค หรอืงบบรจิาคจากองคกรมลูนธิติางๆ นัน้ 
การเจรจาประสานงานใหเกดิความสาํเรจ็ไดนัน้ มาจาก
ชือ่เสยีงและเกยีรติภมูขิองผูบรหิารของมหาวทิยาลยั 
เปนหลักสําคัญ    
  10.3. บทบาทของอาจารยและนักวิชาการ
  อาจารยและนักวชิาการในมหาวิทยาลัยสงฆ 
เปนผูมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการสรางชื่อเสียงใหแก
มหาวิทยาลัยดวยการสรางสรรคผลงานคุณภาพ
และเกดิประโยชนตอสงัคม ดวยการจดัการเรยีนการ
สอนเพือ่ผลติบณัทติคณุภาพและการวจิยัสรางสรรค
นวัตกรรมองคความรูใหม ทั้งดวยตนเองและสง
เสริมใหนักศึกษาดําเนินการรวม อาจารยและนัก
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วิชาการ จึงตองหมั่นสํารวจ คนควา สืบหาแหลง
ความรูทางดานพระพุทธศาสนาและความรูดานอืน่ๆ 
(Exploration)เพิม่พนูศกัยภาพตนเองอยูตลอดเวลา 
(Extended) สรางเสรมิประสบการณ (Experience) 
ทกัษะ ความชํานาญ (skills) ดานการปฏิบตัติามหลัก
ธรรมใหลุมลกึจนเหน็ผล ขยายผลความรู (Expanded) 
การนําไปใชงานใหเกิดประโยชนได ตอยอดกับ
องคความรูและศาสตรอื่น ๆใหกวางขวางออกไป 
บทบาทการจดัการเรยีนการสอนของอาจารย จงึควร
ปรับเปลี่ยนไป ดังน้ี
  1). เปนผูอาํนวยความสะดวก (facilitator) และ
จัดเตรียมแหลงเรียนรูใหเพียงพอ จัดหาเทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีการสื่อสารเป นสื่อ 
ประกอบการศึกษา คนควา เตรียมชองทางใน
การแสวงหาองคความรูจากเครือขายและสถาน
ประกอบการ รวมทัง้จดัการประเมนิผลอยางชัดเจน
ไดมาตรฐาน 
  2). เปนผูแนะแนวทาง (guide/coach) สง
เสรมิ สนบัสนนุ กระตุน มคีวามเปน Change agent 
ในการสงผานการจดัการเรยีนรู  การคนควาแสวงหา   
การวจิยัประดิษฐคดิคน สรางสรรค  ตอยอด  ความรู
ในภูมิปญญาดั้งเดิมของทองถิ่น เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม
จากทรัพยากรที่มีอยูแลว     
         3). เปนผูรวมเรียน/รวมศึกษา (co-learning/
co-investigator) รวมวางแผน ออกแบบ ดาํเนนิการ
จดักจิกรรมในประเดน็ทีต่องการศกึษาทีห่ลากหลาย เนน
การสรางสรรคสิง่ใหมๆ  การอนุรกัษฟนฟสูิง่แวดลอม
และสรางสมทรัพยากรใหเพิ่มมากขึ้น 
 10.4. การจัดการเรียนการสอน
  เมื่อบทบาทของอาจารยไดปรับเปล่ียนไป 
กระบวนการจดัการเรยีนการสอนพระพทุธศาสนา ตอง
ทําการพัฒนาตามไปดวย โดยเนนไปท่ี 
 1.เสริมสรางแรงบันดาลใจผู เรียนใหอยาก

เรียนรู ในสิ่งใหมๆ (Passion-Driven) เรียนใน
สิ่งที่อยากทํา (Personalized) และเรียนในส่ิงท่ีจะ
สรางสรรประโยชนตอสวนรวม (Specialized skill 
learning)                                                                                       
 2.สงเสริมใหผู เรียนสามารถคิดสรางสรรค 
นวัตกรรมใหมๆ (Generative Learning) การคิด
ตามกรอบและนอกกรอบ สรางโอกาสใหเรยีนรู เสรมิ
ทักษะ ที่อยูในความสนใจของกลุมนักศึกษา เรียนรู
ในรูปแบบของการวิจัย รูปแบบโครงการ Project 
Based Learning และใหแสดงความสามารถแขงขนั
ในระดับตางๆ
 3. เรยีนรูการทาํงานรวมกนั (Sharing Incentive)
 4. เรียนรูในการสรางงานใหเปน (Working 
Labor at Home)
 5. เรียนรู  ในสิ่งใหมๆเพื่อสร างประโยชน 
Re-productive Learning Engine                                                          
 6. จัดใหมีหลักสูตรเพ่ือเตรียมพรอมกําลัง
คนในการเขาสู ภาคการผลิตและบริการนอกการ
ศึกษา เพิ่มความรู ทักษะกลุมคนวัยทํางานใน ภาค
เอกชน/ภาครัฐ ในสาขาเฉพาะท่ี หลักสูตรในระดับ
มหาวิทยาลัยไมรองรับ 
 10.5. การบริหารจัดการงานวิจัย                                                                            
 เพื่อใหเปนไปตามกรอบการวิจัยที่กําหนดไวใน
โมเดลประเทศไทย 4.0  ควรดาํเนินการดังนี้
 1) สรางเครือขายพันธมิตรเพื่อขับเคลื่อนงาน
วจิยัพืน้ฐานและประยกุต ทัง้ในระดบัชาตแิละระดบั
ภูมิภาค ประกอบดวย ภาคเอกชน มหาวิทยาลัย 
สถาบันวิจัยในประเทศ มหาวิทยาลัยชั้นนําตาง
ประเทศและหนวยงานรัฐ มีมหาวิทยาลัยวิจัยเปน
แกนนาํ มมีหาวทิยาลยัทีเ่ชีย่วชาญในสาขานัน้ๆ เขา
รวมในการสรางองคความรู และมีมหาวิทยาลัยและ
วิทยาเขตเชิงพื้นท่ีรวมทํางาน วิจัยตอบสนองพ้ืนท่ี 
โดยเนนความ เตรยีมความพรอมทางเทคโนโลย ีการ
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สรางกําลังคนท่ีมีพลังสรางสรรครองรับ                                              
 2) รวมกันดาํเนนิการจัดตัง้ Innovation Hubs 
ในภูมิภาค การวิจัยเชิงบูรณการ ตองเนนการตอย
อดงานวิจัยในลักษณะ Translational Research 
เพ่ือการใชประโยชนจริง ใชองคกรเดิมที่มีอยูแลว 
เชน อทุยานวทิยาศาสตร หรอืหนวยงานท่ีมลีกัษณะ
เดียวกัน มีการทํางานกับภาคเอกชนอยางเขมแข็ง 
โดยเนนระดบัความพรอมของเทคโนโลยี TRL 4 เปนตน
 3) มหาวทิยาลยัทกุแหง สถานศกึษาอาชวีศกึษา 
และเอกชน ตองรวมกาํหนดแผนงานการสรางกาํลงั
คนตามยุทธศาตรการพัฒนา National Brain Power 
ใหเกดินกัคิดสรางสรรค นกัประดษิฐ  นกัคนควา นกั
วิจัยสําหรับภาคเอกชนและพัฒนาแรงงานทักษะสูง 
แบบมีเปาหมาย                              
 4) มหาวิทยาลัยสงฆ สนบัสนุนงานวิจยัทีใ่ชหลกั
ธรรมเขาไปเสริมสรางการบริหารงานโดยเนนท่ีการ
พัฒนาคน ใหมีสงบมั่นคงในจิตใจ มีสมาธิอันเปน
พืน้ฐานในการคดิสรางสรรคนวตักรรมใหมๆ  ได เปน
พื้นฐานในการสรางธรรมาภิบาล สรางความสามัคคี
ปรองดอง สรางความขยันหม่ันเพียรในการทํางาน
รวมท้ังการสรางคุณลักษณะสําคัญของคนไทย 12 
ประการ ตามนโยบายของรัฐบาล สรางงานวิจัยท้ัง
ขั้นพื้นฐานและการประยุกตใช ลักษณะท่ีโดดเดน
และมีความสําคัญเปนอยางย่ิงของพระพุทธศาสนา 
คือมีหลักธรรมท่ีเปนทั้งหลักการ กระบวนการและ
วิธีปฏิบัติ ซึ่งสามารถประยุกตใชไดกับทุกศาสตร 
และสาขาวิชาความรู ดังนั้นมหาวิทยาลัยสงฆและ
สาขาทีป่ระกอบดวย วทิยาเขต วทิยาลยัสงฆ  หนวย
วทิยะบรกิารในพืน้ที ่จงึสามารถใหความรวมมอืและ
สนบัสนนุการปฏบิตังิานรวมกบัทุกๆ มหาวทิยาลยัได
เปนอยางด ีทัง้ทีเ่ปน มหาวทิยาลยัวจิยั มหาวทิยาลยั
เฉพาะทาง และมหาวิทยาลัยในระดับพื้นที่           
 ในการน้ีรัฐบาลจึงควรตองชวยสนับสนุนทุน

การวิจัย เครื่องมือวิจัย ผูเชี่ยวชาญตางประเทศ ทุน
บัณฑิตศึกษานานาชาติ ทุน Postdoc ทุนสนับสนุน
ความรวมมือกบัตางประเทศ ใหกบัมหาวิทยาลัยสงฆ
ใหมากขึ้น เพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนาการรวม
กลุมมหาวิทยาลัยในลักษณะ Program Base หรือ
ทาํการแบงกลุมกาํหนดตวัชีว้ดัทีแ่ตกตางกนัในแตละ
กลุมใหสามารถทํางานใดตามแผนงาน  เชน  World 
Ranks สําหรับมหาวิทยาลัยวิจัย Regional Ranks 
สําหรับมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง สรางงานวิจัยเพ่ือ
ประโยชนชุมชนสําหรับมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชน 
สนบัสนนุใหเกดิ Innovation Hubs ในแตละภมูภิาค 
เพื่อการ รวมทุนกับเอกชนท่ีจะไดรับประโยชน สง
เสริมสนับสนุนใหมีโครงสรางพื้นฐานที่เอื้อตอการ
พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ เปนตน 
 10.6. บทบาทการพัฒนาชุมชน และสนับสนุน
การพัฒนาท้ังจังหวัด 
 โดยกลุ มมหาวิทยาลัยในภูมิภาค ร วมกับ
วิทยาเขตของมหาวิทยาลัยสงฆและหลายๆ องคกร
ในโซนเดนีวกัน ทาํการสงเสรมิใหประชาชนในทองถิน่ 
หรือในจังหวัดเปนเจาของเรื่อง เปนคนคิด เปนคน
ทําและตัดสินใจ โดยกลุมมหาวิทยาลัย ทําหนาท่ี
สนับสนุน ใหคําปรึกษา อํานวยความสะดวกทาง
วิชาการ เชน การนําความรู เทคโนโลยี เขาไปเสริม 
หรือการสนับสนุนการจัดการ การพัฒนาความรู 
เสริมสรางทักษะการทํางานกลุม รวมท้ังการกํากับ
ติดตามวิจัยและประเมินผลการปฏิบัติ เปนตน ซึ่ง
จะทําใหจังหวัดแตละแหง มีพัฒนาการท่ีเกิดจาก
ความรวมมือรวมใจ สรางความเจริญเขมแข็งอยาง
ยั่งยืน มหาวิทยาลัยไดเขาไปรวมชวยคิด ชวย
ทํา รวมเรียนรู รวมพัฒนา เกิดประโยชนรวมกัน
หลายฝาย ในการสรางองคความรูและพัฒนาตอยอด
ไปเรื่อยๆ เกิดความปรองดองสมานฉันทได ตาม
นโยบายของรัฐบาลในทุกพื้นที่
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